Conseil d’administration - Mardi 17 décembre 2019

Délibérations signées Pages
Délibération n°2019-12-01-fin : approbation du budget initial de I' établissement pour 2-50
I'exercice 2020
Délibération n°2019-12-02-fin : approbation du budget rectificatif n°® 3 pour I'établissement 51-85
pour I'exercice 2019
Délibération n°2019-12-03-acc : conventions 86-88
Délibération n°2019-12-04-acc : conventions 89-90
Délibération n°2019-12-05-ins : conditions d'attribution et critéres pour le congé pour projet 91-93
pédagogique
Délibération n°2019-12-06-fin : approbation de la cotisation the conversation France 94
Délibération n°2019-12-07-ins : approbation projet de réhabilitation et extension du site de 95
la charité
Délibération n°2019-12-08-fin : engagement de mécénats 96
Délibération n°2019-12-09 fin : approbation des regles relatives a la prose en charge des 97-110
prestations de restauration
Délibération n°2019-12-10-fin : admission en non-valeur 111-112
Délibération n°2019-12-11-fin : admission en non-valeur 113-115
Délibération n°2019-12-12-fin : tarifs des sorties et stages plein-air 2020 116
Délibération n°2019-12-13-fin : approbation concours carte de voeux 2020 faculté de droit 117-118
Délibération n°2019-12-14-sco : capacité d'accueil, dates d'ouverture et fermeture des 119-127
formations
Délibération n°2019-12-15-sco : attendus locaux et critéres, parcours oui si, capacité 128-144
d'accueil et fermeture de parcours
Délibération n°2019-16-sco : ouverture et fermeture du portail d'inscription en M1 (droit) 145




==
s
ES

ER

J\\ CONSEIL D’ADMINISTRATION

UNIVERSITE LYON I1I 17 décembre 2019

JEAN MOULIN

Délibération n° D2019-12-01-fin
Le conseil d'administration de I'université Jean Moulin
en séance du 17 décembre 2019

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 712-3, R. 719-51 et L. 711-1 ef suivants y

Vu le décret n® 2012-1246 du 07 novembre 2012 relatif & la gestion budgétaire et comptable publique ;
Vu la délibération n° 2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le consell
d'administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin,

Vu la délibération n® 2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil d'administration
des statuts de I'université Jean Moulin ;

Sur proposition de M. le président de I'université,

Aprés en avoir délibéré,

Décide
Article 1 :le conseil d'administration approuve le budget initiat de I' établissement pour I'exercice 2020 :

ETPT (Equivalent Temps Plein Travaillé) sous plafond : 1203
ETPT hors plafond : 165

Autorisations d'engagement : 119 692 055 €
Dont :

26 706 427 € en personnel

16 431 676 € en fonctionnement

6 553 952 € en investissement

Crédits de paiement : 121 640 725 €
Dont:

26 706 427 € en personnel

16 431 676 € en fonctionnement

8 502 622 € en investissement

Prévision de recettes : 116 142 858 €

Solde budgétaire : - 5 497 867 €
Article 2 : le conseil d'administration approuve les prévisions budgétaires suivantes :

e -5 497 867 € de variation de tfrésorerie

e 2505159 € de résultat patrimonial

e 4047 575 € de capacité d'autofinancement

o -2725725 € de variation de fonds de roulement

La note d'ordonnateur, les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier,
de la situation patrimoniale et des opérations pluriannuelles sont annexés & la présente délibération. Le
projet annuel de performance (PAP) 2020 est consultable auprés des services financiers et du juridique

de 'université.

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)
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La présente délibération est adoptée & I'unanimité des membres par :

v Nombre de membres présents et représentés : 20
v Nombre de voix pour : 20
v Nombre de voix contre : 0
v Nombre d'abstentions : 0

Lyon, le 17 décembre 2019

Pour le président de I'université Jean Moulin et par délégation,
Le vice-président chargé du conseil d'administration et du pilotage

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)
UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C, AVENUE DES FRERES LUMIERE | CS 78242 | 69372 LYON CEDEX 08 | WWW.UNIV-LYONS3.FR
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BUDGET INITIAL 2020
Conseil d'administration du 17 décembre 2019
Note ordonnateur

PREAMBULE

En dépit d’un contexte économique global difficile et d’une politique de I'enseignement supérieur au budget
2020 contraint, I'université Jean Moulin Lyon 3 souhaite continuer a développer la politique ambitieuse
gu’elle conduit depuis 7 ans. Ce développement passe par |'accroissement de la qualité de notre recherche
et de nos formations, 'amélioration de la qualité de vie des étudiants et des agents, le renforcement de la
professionnalisation des compétences de gestion et de pilctage a tous les niveaux et le développement de
notre patrimoine. Des dialogues de gestion élargis avec les services et composantes se sont tenus de juin a
septembre 2019 traitant tant des aspects budgétaires que des activités d’enseignement et de recherche, et
des projets pour I'année a venir. Ces dialogues ont anticipé dans leur méthode le souhait de la ministre de
conduire désormais avec les établissements d’enseignement supérieur et de recherche un dialogue
stratégique et de gestion, qui s'inscrit désormais dans une démarche pluriannuelle et traite de I'ensemble
des activités des universités, avec un accent particulier mis sur I’accueil des étudiants et leur réussite.

Mais surtout, I'année 2020 sera une année transitoire et le budget a été élaboré en tenant compte du
contexte de construction de I'Université-Cible avec la coexistence des quatre établissements fondateurs. Le
démarrage du nouvel établissement est prévu au 1° janvier 2021 si nos instances le décident.

En application du décret GBCP, le budget initial 2020 qui sera soumis au vote ne comprend pas que le seul
budget au sens strict.

Il se compose de deux natures d’opérations :

- Le budget initial tel qu’il était entendu les années antérieures, c’est-a-dire les crédits annuels

- Mais également la programmation des Opérations pluriannuelles issue de I'inscription de nouvelles
conventions, de la reprogrammation de conventions ou opérations en cours,
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- Autorisations budgétaires

1.1 Tableav des autorisations d'emplois - tableau 1 pour vote

Pour I'année 2020, nous prévoyons une évolution de 1 269 067€ de la masse salariale. Le budget initial 2020
consacré a la masse salariale sera donc de 96 706 427¢€.

Cette évolution est notamment liée a des mesures nationales obligatoires financées (PPCR) ou non (SMIC, CET,
GVT) mais également aux choix structurants de I'établissement qui impactent la politique RH {campagne
d’emplois 2019 et 2020, redéploiement de I'offre de formation).

Les différentes mesures qui influent sur les facteurs d’évolution de la masse salariale sont les suivantes :

Les mesures financées par le ministére :

Le PPCR 2020 : 280 805€
Le protocole reprend en 2019 (aprés une pause en 2018) et concernera les agents catégories A et C.

Les mesures financées autres :

Les contrats de recherche : -107 632€

Des projets de recherche sont arrivés a échéance et générent une baisse prévisionnelle de dépenses.
Cependant ce facteur va rapidement évoluer car la reprogrammation des OPA va étre effectuée début 2020.
De plus, dans la continuité des années précédentes, I'Université s’est positionnée sur de nombreux projets qui
devront générer des ressources supplémentaires. La baisse constatée apparait donc comme conjoncturelle.

Les mesures abligatoires ;

Le GVT : 386 000€

Le GVT, pour la deuxiéme année consécutive sera a financer entierement par |'établissement. Celui-ci est en
légére hausse cette année en raison de I'influence des campagnes d’emplois 2019 et 2020.

L'augmentation du SMIC au ler janvier 2020 : 4 643€

Le supplément familiale de traitement : 5 870€

Le remboursement domicile-travail : 2376€

Les CET indemnisés : 7 227€

Les mesures établissement :

La campagne d’emploi Enseignants 2019 en EAP sur 2020 : 937 954€
La campagne d’emploi Biats 2019 en EAP sur 2020 : 217 465€

La campagne d’emploi 2019 pour les enseignants proposait 25 postes au concours, dont la réouverture de 4
postes gelés en 2018, qui a un impact important mais maitrisé gréce a la construction de la campagne d’emploi
2020 (cf ci-dessous).

La campagne d’emploi 2019 pour les Biats proposait 15 postes suite a des départs en retraite, en mutation et
en raison de réussite a des concours, dans une logigque de flux avec un schéma d’emploi BIATSS stable sur la
période.
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Ce colt en EAP des campagnes d’emploi 2019 est donc pondéré par le co(it des campagnes d’emploi 2020,
ainsi que par un flux de sorties plus important que les années précédentes, qui permettent de maitriser le
surco(t dans une projection pluriannuelle.

La campagne d’emploi 2020 pour les enseignants propose 27 postes dont une majorité correspond a un
nombre important de départs en retraite, de mutations et de réussites a des concours.

21 postes BIATSS sont ouverts au concours a la campagne d’emploi 2020 en réponse a une augmentation des
départs en retraite (10) et a des mouvements de mutation et de réussites de concours (12).

Le schéma d’emploi {variation entrées/sorties) est de -318 219€, compte tenu des départs en retraite,
mutations et réussites aux concours.

Les heures complémentaires sont estimées a 180 000€ pour 2020.
Depuis I'année universitaire 2017-2018, les composantes ont effectué un travail de rationalisation de leur

offre de formation. Les dépenses en heures complémentaires ont depuis fortement diminué. Ce travail a
permis aux composantes de dégager des marges de manceuvre pour adapter I'offre de formation, ce qui
engendre un surco(it maitrisé de 180 000€.

L'indemnitaire enseignant évolue positivement de 45 000€
L’évaluation indépendante par le CNU a conduit a une augmentation du nombre de PEDR attribuées, ce dont

['université ne peut que se réjouir.

Concernant les contractuels, on note les évolutions suivantes :

La revalorisation d’indice des contractuels EAP 2019 : 48 5404

La revalorisation d'indice des contractuels 2020 : 18 000€

La commission paritaire des contractuels a accordé, en accord avec la politique salariale de I'établissement,
des revalorisations d’indice pour un montant inférieur 8 50 000€ en EAP 2019 et 18 000€ pour les 4 derniers
mois de 2020.

Le hors paie : -28 844€

L'analyse des dépenses sur 2018 et la prévision des dépenses 2019 nous incitent a valoriser le budget a la

baisse.

Ce projet de budget 2020 traduit la volonté de I’établissement de soutenir I'activité de I'établissement et ses
projets stratégiques, en particulier bien slr celui de la construction de ['université cible. Il propose des
campagnes d’emplois ambitieuses dont le but est d’assurer la continuité du service par le remplacement des
personnels sortants mais également de prendre en compte les besoins réels des services dans le cadre de ces
projets.

Ce projet de budget de masse salariale pour I'année 2020 se veut également réaliste et a été construit dans un
souci de cohérence avec la dynamique enclenchée depuis 2017, qui vise a maitriser le volume de dépenses afin
de proposer une évolution soutenable pour I'Université. La moyenne d’évolution de la masse salariale depuis

cette période est de 1.22%.
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1.2 Tableau des autorisations budgétaires — tableau 2 pour vote

Le tableau des autorisations budgétaires présente les limites supérieures des dépenses pouvant étre engagées
Jjuridiquement (AE) et payées (CP) par enveloppe (fonctionnement, personnel et investissement) et les recettes
selon qu'elles sont globalisées ou fléchées.

Le tableau présente une distinction entre les autorisations d’engagement, les crédits de paiement et les
recettes qui ont fait I'objet de la procédure d'élaboration budgétaire 2020 et ceux relatifs a I'ensemble des
Opérations Pluriannuelles (OPA) qu'il s’agisse de nouvelles conventions ou opérations ou de la
reprogrammation sur 2019 des tranches annuelles des conventions ou opérations en cours en 2018.

Il est apparu nécessaire de faire cette distinction de présentation car ce tableau met en évidence le solde
budgétaire qui traduit la différence entre les prévisions d'encaissements et les prévisions de décaissements.
En effet, si un solde budgétaire déficitaire signifie que la couverture des dépenses a payer n'est pas assurée
par les recettes encaissées sur l'exercice, cet indicateur n'a pas le méme sens quand il concerne le Budget
annuel structurel que quand il concerne les OPA qui, par définition, connaissent des décalages entre
encaissements et décaissements et avoir, d’un exercice a I'autre, un impact plus ou moins négatif sur notre
trésorerie.

En ce sens, le budget initial 2020 hors OPA présente un excédent entre prévisions d’encaissements et
prévisions de décaissements qui se traduit par un solde budgétaire excédentaire de 229 674 euros.

Les OPA quant 2 elles tendront sur 2020 a impacter négativement notre trésorerie pour un montant de
5 727 541 euros, du fait du dynamisme de notre politique d’investissement, essentiellement financée sur
fonds propres. Une distinction doit néanmoins étre faite entre ce qui est de 'ordre des conventions de
formation et de recherche et du PPI dont les opérations de travaux sont pour une large partie autofinancées
et participent ainsi au solde budgétaire négatif a hauteur de 4 866 998 euros.

Ainsi, la reprogrammation sur 2020 des opérations de travaux présente en CP, un montant en hausse globale
de 3 871 221 euros par rapport au dernier budget rectifié 2019 (BR2019). Sur I'enveloppe Personnel,
I'augmentation en CP de 781 786 euros par rapport au BR2019 est largement explicitée dans le précédent
paragraphe 1.1. Quant aux dépenses de fonctionnement, elles sont maitrisées et enregistrent une baisse de
550 257 euros par rapport au budget rectifié, ce qui les raméne a un niveau que I'on peut réellement qualifier
d’incompressible.

Par rapport au BR 2019, nos recettes globalisées enregistrent une hausse prévisionnelle de 781 843 euros
qui s’expligue principalement par :
e la reprogrammation du remboursement attendu des heures défiscalisées de la loi TEPA
332 496 euros;
e |'impact en année pleine de la compensation PPCR 2019 : 280 805 euros ;
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e les subventions d'investissement pour les opérations de travaux eFactory (1 500 000 euros) et le 1%
artistique de la MILC (187 066 euros).

Pour une meilleure lecture des données, il faut rappeler que les recettes de la CVEC {Contribution vie
étudiante et de campus) sont imputées en fiscalité affectée ; une partie de cette recette était auparavant
constitutive des droits d’inscription et était, par conséquent, imputée en Recettes propres.

Nos ressources propres fléchées correspondent exclusivement aux subventions ERASMUS, les montants
varient en lien avec la vie des conventions. En 2020, elles enregistrent une légére baisse.

Le tableau des autorisations budgétaires ainsi présenté traduit bien les impacts que peuvent générer les OPA

sur notre trésorerie, la soutenabilité s’apprécie sur la durée de vie des projets et de la réalité de leur
financement.

1.3 Tableau des dépenses par destination et des recettes par origine - tableau 3

pour information

D203

Anglyse des dépenses par enveloppe et par destination

Répartition des dépenses par destination et enveloppe

- Santé des étudiants et activités associatives, culturelles... R
D202 - Aides indirectes |
D201 - Aides directes aux étudiants J

D115 - Pilotage et support

D114 - Immobilier

D113 - Diffusion des savoirs et musées

D105 - Bibliothéques et documentation

D111 - Recherche en SHS

D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat
D102 - Formation initiale et continue de niveau Master

D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence

0 10 000 000 20 000 000 30 000 000

E Personnel  # Fonctionnement M Investissement

Masse personnel :

A emplois constants, les charges de personnel sont en progression constante en raison de plusieurs facteurs
(fin de compensation du GVT par le ministére, I'impact de mesures nationales non financées en totalité telle
que l'augmentation de la CSG, les heures complémentaires du fait de notre sous dotation historique). Une
vigilance particuliére est donc portée a la maitrise de notre masse salariale.
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Le taux de rigidité, ratio mesurant la part des charges de personnel sur le total des produits encaissables,
permettant de mesurer le poids des charges incompressibles, connait une trés légere variation, passant de
83,06 % en 2019 a une prévision de 83,27 % en 2020. La capacité de notre établissement a contenir la
dynamique de notre masse salariale est due a un pilotage fin, mené depuis 3 ans pour rationaliser nos
moyens, sans brider notre développement

Une analyse fine du renouvellement des postes sans reconduction « automatique » poste par poste se
poursuivra et ce, en lien avec les partenaires du site, afin de permettre une évolution du profil des postes
libérés et une meilleure adéquation a nos projets de développement, notamment la construction de
I'université-cible.

Les bibliotheques universitaires Lyon 3 sont engagées dans un processus de réorganisation pour améliorer
la qualité des services rendus et mettre en cohérence leur organisation avec les missions que leur fixe
I'université. Le développement de nouvelles missions et de nouveaux services et métiers qui leur sont
associés, en particulier en lien avec le numérique, font I'objet d'un investissement tres fort de
I'établissement, en termes budgétaires comme en moyens humains. Avec une enveloppe d’environ 3,7
millions d’euros, le budget masse salariale des bibliothéques connait une progression de 8%. En développant
des liens plus étroits avec les composantes et les partenaires publics et privés de I'université, elles
concourent au rayonnement de notre établissement et apportent une valeur ajoutée a nos étudiants, a nos
chercheurs et a I'Université de Lyon dans son ensemble.

La volonté de notre université est de favoriser les conditions d’une vie étudiante dynamique, permettant aux
étudiants de bien s'intégrer et de réaliser leur cursus de facon harmonieuse. Pour cela, elle veille a assurer
une réelle égalité des chances dans I'accés aux études universitaires et intégre les dimensions humaine,
culturelle, sportive et associative dans leur parcours. La masse salariale ainsi dévolue au programme 231
« Vie étudiante » connait une progression de 7%.

Masse Fonctionnement :
La part des dépenses de fonctionnement représente 14% du budget global de I'établissement. Elle s’éleve
a 16,4 millions d’euros pour "exercice 2020.

La qualité de nos formations doit étre réaffirmée et portera sur le suivi des effectifs, la réussite de nos
étudiants, la qualité de l'insertion professionnelle, le développement raisonné des formations en alternance
et de la formation continue. En conséquent, le budget de fonctionnement consacré aux formations est
revalorisé de 10%, ce qui représente 4,3 millions d’euros, soit un peu plus du quart du budget global de
fonctionnement.

L'accompagnement de la recherche continuera & étre fortement soutenu et notre établissement est labellisé
par un processus d’amélioration continue de la recherche - HRS4R (Human Resources Strategy for
Researchers). Dans le cadre de la future université-cible, un accompagnement valorisant des enseignants
chercheurs est un enjeu stratégique. Tout en favorisant la recherche sur projet et sur financement externe,
les moyens fonctionnels actuels des laboratoires de recherche seront donc préservés. Les projets
« bourgeon » et «tremplin » sont reconduits. Les actions de valorisation, de promotion et de développement

6
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des chaires continueront a étre privilégiées. Le budget de fonctionnement de la recherche passe a presque
1,8 millions d’euros, soit une hausse de 8% et représente 11% du budget global de fonctionnement.

Avec un effectif de plus de 29 000 étudiants, la question de I'espace est une priorité. Des moyens d’appui
renforcés seront attribués aux bibliothéques pour améliorer I'espace existant et le confort des étudiants. Le
budget des bibliotheques augmente de 2% et s'éléve ainsi a 1,3 millions d’euros, soit 8% du budget global
de fonctionnement.

Notre établissement privilégie la qualité de la vie étudiante et les mesures en faveur des actions qualitatives
aupres de nos étudiants seront également renforcées. On compte prés de 80 associations étudiantes et
I'établissement subventionne des projets étudiants chaque année via le Fonds de Solidarité et de

Développement des Initiatives Etudiantes (FSDIE). Les aides directes et indirectes accordés a nos étudiants
croissent réguliérement. Ce budget a plus que doublé, passant de 816 mille euros en 2018 a 1,8 millions
d’euros en 2019. Il est prévu une hausse de 8% pour le budget 2020 avec un focus sur la santé des étudiants
et les activités culturelles et sportives mis a leur disposition.

Les autres dépenses de fonctionnement liées notamment & I'immobilier et au pilotage sont maitrisées avec
une évolution a la baisse.

Masse Investissement :
La part des dépenses d’investissement d’un montant de 8,5 millions d’euros représente 7% du budget de
I'établissement pour I'année 2020, soit une hausse de 3% par rapport au budget précédent.

Afin de faire face au nombre croissant de ses effectifs étudiants, d’intégrer dans de bonnes conditions les
nouveaux personnels et d’envisager le développement de I'établissement a I'échelle du site, la question de
I'espace et la préservation d’un patrimoine bati de trés bonne qualité reste une des priorités de I'équipe
présidentielle.

La pression actuelle sur les locaux exige donc le développement de la surface disponible en finalisant des
chantiers amorcés et en améliorant I’espace existant. Ainsi, les projets immobiliers en cours seront poursuivis
en 2020, notamment :

L'aménagement de I'avant-corps et de |'espace-rue sur le site de la Manufacture
Les travaux de I'’Agenda d’Accessibilité Programmée dont la fin est prévue en 2021
La continuité de 'aménagement de la bibliothéque universitaire du Palais

La réhabilitation de la Maison du Directeur — le projet E-Factory

Le confort thermique et la ventilation des amphis ...etc

Une réflexion est également menée par la Direction Numérique pour qu'elle gére I'ensemble du parc
informatique des services et des composantes.
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Par ailleurs, le projet « La Manufacture des possibles », lancé en 2019, va se poursuivre en 2020. Ce projet
vise 3 repenser dans sa globalité le parcours du service 3 I'étudiant au sein du campus de la Manufacture des
Tabacs avec un double objectif. D’une part, d'offrir a nos étudiants un service accessible, complet et en

adéquation avec leurs besoins et attentes et d’autre part, permettre aux services administratifs d’y répondre
dans les meilleures conditions.

Analyse des recettes par origine de financement

Recettes réparties par origine de financement

Financements publics (FDO10 — FDO70 a FD110) :
Les recettes inscrites au budget initial 2020 doivent correspondre aux encaissements prévus sur |'exercice,

indépendamment de la naissance de la créance suite au passage a la GBCP. Les composantes ont ainsi été
sensibilisées lors des dialogues de gestion sur le fait qu’une attention particuliére doit étre apportée aux
encaissements de nos recettes et que la soutenabilité de notre budget en dépend. Le travail engagé sur le
recouvrement des recettes sera donc poursuivi.

Les contextes, national et local, de maitrise des dépenses publiques nous conduisent a étre prudents dans
I'estimation de la subvention pour charges de service public (SCSP), d’autres financements Etat et d’autres
financements publics (Région, ANR, UE) pour 'année 2020. Une stabilité de ces recettes a hauteur de 97,6
millions d’euros semble raisonnable, dont 91,3 millions pour la SCSP. Une large part des ressources de
I'établissement (SCSP, programme des investissements d'avenir — PIA, subventions des collectivités
publiques, financements de 'Agence nationale de la recherche), environ 84%, provient des financements
publics.
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Ressources propres (FDO20 & FDOGO) :
Une des orientations de I'équipe présidentielle est de préserver le budget de fonctionnement de
I'établissement & partir de ses ressources propres en développant davantage sa relation avec les partenaires

socio-économigues, en accroissant les financements des contrats de recherche et de transfert/valorisation
et en faisant du développement maitrisé de la formation continue I'un des éléments forts de sa politique de
ressources.

L'établissement entend ainsi favoriser le développement des diplémes en apprentissage et en alternance,
co-construits avec le monde professionnel. Toutefois, ces formations doivent se faire dans le respect du
plafond d’heures attribué a chaque composante et en tenant compte de leur équilibre économique en co(t
complet. Le plafond d’heures de 2018-19, soit 292.690 heures au total, a été reconduit pour I'année
universitaire 2019-20. Des redéploiements, tant en formation initiale comme en formation continue, sont
encouragés pour favoriser des projets innovants ou des développements nouveaux au sein de diplémes
existants,

Quant aux perspectives de développement de la formation continue, celles-ci passent désormais depuis 2
ans moins par le développement du chiffre d’affaires mais par I'accroissement des marges, et donc, par un
arrét ou un redéploiement des formations a faible impact ou non équilibrées. Ainsi, des formations
qualitatives, a haute valeur ajoutée, continueront d'étre privilégiées. Un chiffre d'affaire prévisionnel
d’environ 9 millions d’euros montre le dynamisme de notre modéle de formation continue qui est un des
plus performants de France.

En raison du contexte économique général, I'établissement compte encaisser un peu moins de taxe
d’apprentissage qu’en 2019, soit une baisse de 20% pour un montant prévisionnel de 625 000 euros.

Par ailleurs, le soutien aux projets spécifiques, comme les chaires industrielles et de recherche a porté ses
fruits. C’est une des voies que I'établissement compte poursuivre pour assurer la pérennité de ses structures
de recherche. La valorisation de la recherche est budgétée pour 336 000 euros, soit plus que le triple par
rapport a I'année précédente.

Les recettes issues des ressources propres s'élévent a 16,3 millions d’euros et représente 14,1% des recettes
globales de I'établissement.

~ Equilibre financier

2.1 Tableav d’équilibre financier — tableau 4 pour vote

Le tableau d'équilibre financier permet de déterminer la variation de la trésorerie prévue en 2018.

Cette variation de trésorerie résulte, d’une part, du solde budgétaire découlant du tableau des autorisations
budgétaires (tableau 2) et, d’autre part, des opérations de trésorerie qui ne sont pas des opérations
budgétaires mais affectent la trésorerie.
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L'impact des opérations pour compte de tiers qui correspondent aux Bourses AMI, se neutralise car la
prévision d’encaissements de 320 000 euros est égale a la prévision de décaissements.

Ainsi le déficit budgétaire de — 5 497 867 euros corrigé de cette opération neutre, notre trésorerie non
fléchée se trouve prélevée de 5497 867 euros. Ce montant est supérieur a celui présenté dans le BR 3 2019
correspond a la déprogrammation sur 2019 et reprogrammation sur 2020 d’opérations de travaux inscrites
dans notre PPI.

2.2 Tableau des opérations pour compte de tiers — tableau 5 pour informotion

Ce tableau retrace les opérations traitées, en comptabilité générale, uniqguement en comptes de tiers (classe
4), s’agissant d’opérations gérées par I'Université pour le compte de tiers.

Est, a ce titre, retracé une opération, a savoir :
Les bourses AMI| qui constituent un dispositif d’intervention « transparent » géré par I'université sur
financement de I'Etat.

L'absence de marge de manceuvre sur de telles opérations justifie leur exclusion du tableau des autorisations
budgétaires et participent, en cas de déséquilibre entre les encaissements et les décaissements, a la variation
de trésorerie. Elles figurent ainsi sur une ligne du tableau d’'équilibre financier.

— Analyse de la soutenabilité

3.1 Tableaux de situation patrimoniale - tableau é pour vote

Le tableau relatif & la situation patrimoniale présente le budget de I'établissement sous l'angle de la
comptabilité générale. Ce document se veut donc différent du tableau des autorisations budgétaires et du
tableau d’équilibre financier mais reste néanmoins complémentaire et permet une analyse globale de la
situation budgétaire et financiére de notre établissement, elle permet de présenter I'impact prévisionnel en
droits et obligations constatés de I'évolution de nos charges et nos produits.

Le compte de résultat prévisionnel présente les dépenses de fonctionnement et de personnel ainsi que les
recettes de fonctionnement.

Les dépenses mentionnées dans le compte de résultat prévisionnel sont complétées des dotations aux
amortissements et provisions pour 3 442 416 euros et aussi d’un volume estimatif de charges a payer de
500 000 euros ; de la méme maniére les recettes correspondent a celles du tableau des autorisations
budgétaires auxquelles est ajoutée la quote-part de reprise des financements rattachés a des actifs pour
1 900 000 euros et d'un volume estimatif de produits a recevoir de 3 200 000 euros.

Il permet de déterminer que le budget 2020 génére un résultat prévisionnel positif de 2 505 159 euros.
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Le résultat prévisionnel issu du compte de résultat prévisionnel permet également de déterminer la capacité
d'autofinancement (CAF) de I'établissement. Pour I'exercice 2020, elle est valorisée & 4 047 575 euros, elle
constitue un surplus de trésorerie et permettra de financer des dépenses d’investissement.

Ce montant de CAF est porté en ressources au tableau de financement prévisionnel abrégé, qui détaille
quant a lui les dépenses et recettes d'investissement.

Parmi les ressources, sont notamment inscrites les subventions d’investissement pour les opérations MILC
(163 K€) et e-Fabrik (1 500 K€) et les recettes du COMESUP pour des projets numériques.

L’ensemble des ressources qui s'éléve a 5 776 897 euros ne permet cependant pas de couvrir les emplois en
investissement pour un montant total de 8 502 622 euros dont 6 554 064 euros au titre du PPl ce qui génére
un prélevement sur notre fonds de roulement pour 2 725 725 euros.

3.2 Plan de trésorerie — tableau 7 pour information

Ce document, établi pour I'intégralité de I'exercice, permet d’'évaluer le montant mensuel des encaissements
et décaissements prévisionnels et le solde de trésorerie de fin de mois.

Le solde initial correspond a celui porté au dernier budget rectificatif de I'exercice 2019, & savoir
17 262 493 euros. La prévision de la variation 2020 s’élevant 4 5 497 867 euros, |a trésorerie en fin d'exercice
devrait s’établir a 11 764 626 euros.

3.3 Tableau des opérations liées aux receftes fléchées - tableau 8 pour information

Dans le cadre de I'exécution du Décret GBCP, les recettes sont ¢ distinguer selon deux catégories, les recettes
globalisées et les recettes fléchées.

Par principe, les recettes sont dites globales.

Par exception, les recettes peuvent étre fléchées. Dans ce cas, elles correspondent & des ressources de
I'établissement dont I'utilisation est prédéterminée. Elles sont destinées & la réalisation d’opérations ou au
financement de certaines natures de dépenses bien identifiées auxquelles sont lies des AE et des CP et ne
peuvent faire I'objet d’aucune autre utilisation.

La réglementation nécessite un tableau de suivi des opérations liées & ces recettes dans le Budget initial et les
Budgets Rectificatifs, un suivi particulier en termes de volume de trésorerie d’une année sur I'autre et leur
tragabilité en particulier en encaissement dans le tableau budgétaire et dans le plan de trésorerie.

On les retrouve également dans le tableau d’équilibre financier car elles peuvent expliquer un déséquilibre
budgétaire, au titre d’un ou plusieurs exercices, li¢ au décalage temporel entre le décaissement des dépenses
et I'encaissement des recettes fléchées les finangant, et solliciter des besoins en Trésorerie différents sur
plusieurs exercices dus a ce méme décalage.

Dans notre établissement seules les recettes ERASMUS sont fléchées et font donc I'objet d’un suivi particulier.
Un décalage entre les décaissements et les encaissements génére en 2020 un solde budgétaire positif de
6 000 euros.
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3.4 Tableau des opérations pluriannuelles — tableau 9 pour vote, tableau 10 détailié
pour information

Tant en prévision qu’en exécution, le suivi des opérations pluriannuelles concerne autant les dépenses que
les recettes et permet, en conséquence, d’apprécier la soutenabilité de ces opérations sur leur durée.

La présentation est détaillée par opérations regroupées selon qu'il s'agit de contrats de recherche ou
d’enseignement ou du programme pluriannuel d’'investissement.

Il permet d’éclairer et justifier une partie des montants inscrits tant en dépenses qu’en recettes dans le
tableau des autorisations budgétaires.

Ce tableau est important car il permet de mesurer nos engagements et leurs impacts financiers sur plusieurs
exercices.

Les informations données au titre de I'exécution des exercices antérieurs a 2019 et de I'exercice 2020 font
apparaitre les soldes a engager, a payer et a encaisser totaux sur les exercices 2020 et ultérieurs. Ces soldes
résultent de la différence entre le co(t total prévisionnel de 'opération et I'exécution constatée depuis
I'exercice de démarrage de I'opération jusqu’a 2020 inclus. Il donne une visibilité sur les engagements
juridigues et les décaissements qui restent a réaliser au vu du co(t total de |'opération.

A ce titre, au-dela de 2020, les restes a engager sont de 16 617 973 euros et les reste a payer de
17 428 471 euros dont I'essentiel au titre des opérations patrimoniales,

Les restes a encaisser sont de I'ordre de 1 621 632 euros.
[’écart entre restes a engager/payer et restes a encaisser induit le recours a I'autofinancement.

3.4.1. Focus Programme Pluriannuel d’Investissement (PPI)

[. STRATEGIE PATRIMONIALE

Le patrimoine immobilier constitue un levier essentiel de I'organisation des établissements publics et de la
politique d'enseignement supérieur. La rationalisation de ce patrimoine, souvent hétérogéne et dispersé, sa
modernisation et sa mise en conformité avec des normes de plus en plus exigeantes, sa capacité de s'adapter
aux évolutions de la recherche et de la pédagogie, la maitrise de ses colts représente des enjeux majeurs
pour l'avenir des Universités.

La stratégie patrimoniale demande désormais un raisonnement a ['échelle du site de I'Université de Lyon.
Notre Université ne dispose pas de surfaces pouvant étre mutualisées ou davantage optimisées. Ainsi, sans
marge de manceuvre, la projection du parcimmobilier de I'établissement a Lyon en 2020 est identique a son
parc actuel d’'un point de vue quantitatif. Un de nos atouts est de continuer a préserver un patrimoine bati
de trés bonne qualité.
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Il OPERATIONS IMMOBILIERES

En 2020 le service sera mobilisé sur :

- la fin de I'opération campus : Palais Nord et fin des aménagements dans Palais Sud et Centre,

- la fin des travaux et la réception de la E-Factory,

- le CPER du site de Bourg en Bresse (maftrise d’ouvrage Conseil Départemental 01),

- la poursuite des travaux de I'’Agenda d’Accessibilité Programmée (Ad'Ap) —fin décalée aprés 2021,
- le plan de rénovation des sanitaires de la Manufacture des Tabacs (batiment principal),

- I'étude en co-design des espaces liés au service 3 I'étudiant : espaces rue et avant-corps,

- les interventions en GER (G

ros Entretien Renouvellement) : clos/couvert, VRD et installations

techniques (début du remplacement du parc ascenseur de la Manufacture, fontaine Ciesla),
- les mises en sécurité (campagne de remplacement des BAES de la Manufacture, clapets coupe-feu),
- la réponse aux divers besoins fonctionnels des composantes et services (vestiaires personnels

Manufacture, hall Malraux c6té rue,
des futurs PFR).

Les demandes en AE et CP sont décli

SITE DE LA MANUFACTURE

1.

parc vélo extérieur a Chevreul, travaux des composantes dans le cadre

nées dans le PPI,

ESPACE RUE MANUFACTURE — 15PESPACER

BR3
Déprogrammation/Reproarammation

Bl 2020
Evalution EOTP 2019/2020

Sans objet

En 2019 virement des crédits sur EOTP 16PAVANCO pour démarche commune en Co-design
finalisée début 2020,

La remise d'un pré programme définira les contours des futurs investissements & réaliser pour
assurer un service a I'éludiant optimum.

Les préconisations ne seront pas exclusivement immobiliéres. L'EOTP est alimenté en 2020
powr gérer des dépenses liées aux espaces.

2. AVANT CORPS — 16PAVANTCO

BR3
Deéprogramimation/Reprogrammation

81 2020
Evolution EOTP 2019/2020

Reprogrammation des AE et CP en 2023 (39
k€)

Ensemble de la démarche en Co-design via marché ElrangOrdinaire traifée sur cet EOP,
Laremise d'un pré programme définira les contours des futurs investissernents & réaliser pour
assurer un service & I'étudiant optimum.

Les préconisations ne seront pas exclusivement immobiliéres. L'EOTP est alimenté en 2020
pour gerer des déperises liées aux espaces en sous-sol.

L'aménagement de I'avant corps est proposé au
lyonnaise n'est pas fait.

CPER 2021-2027 comme aménagement de tiers lieu étudiant. A ce jour I'arbitrage & I'échelle

3. MAISON DU DIRECTEUR E-FACTORY — 15PEFABRIK

BR3
Déprogrammation/Reprogrammation

BI 2020
Evolution EOTP 2019/2020

Pas de reprogrammation AE
Reprogrammation de CP en 2020 (600 k€)

Divers aléas ont perturbé la conduite de cette opération avec les derniers lots en mai 2019.
Les fravaux débutent en juillet 2019 pour une livraison en aost 2020.

Une reprise des études. sans décaler le colendrier général, retarde l'intervenlion de certains
lots travaux prévus fin 2019 & début 2020.

L'université est maitre d'ouvrage. Une partie des

crédils est issue de la Région et de la Métropole {1,5 M€} dans le cadre du CPER 2015-2020.

Les recettes seront versées sur constat de réalisation du service, 50% en 2019 et 50% 2020.
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4, CONFORT THERMIQUE ET VENTILATION DES AMPHIS — 17PTHERMIQ

BR3
Déprogrammation/Reprogrammation

Bl 2020
Evolution ECTP 2019/2020

Reprogrammation des AE et CP en 2025
(2,978 k€)

En 2019, il s'agissait de travaux de climatisation.

A partir de 2020, il s'agit désormais de prévoir le remplacement des CTA de I'ensemble des
amphis {remplacement en GER) en intégrant I'enjeu de confort thermique et de
performance des équipements.

Une demande est faite au titre du CPER 2021-2027.

5. COUVERTURE DES AMPHIS —17PCOUVERT

BR3
Déprogrammation/Reprogrammation

Bl 2020
Evolulion EQTP 2019/2020

Reprogrammation des AE et CP en 2023 (10
k€)

L'étude environnementale prévue fin 2019 commencera débul 2020 aprés désignation du
prestataire (consultation en cours) sur les crédits prévus au PPI.

La rénovation de la toiture en GER doit intégrer la performance énergétique du batiment.
La question de la mise en place de systémes d'auto production d'électricité par panneaux
photovoltaiques peut également se poser.

Une demande est faite au tifre du CPER 2021-2027.

6. TOITURE HISTORIQUE ARDOISE ET ZINC —20PTOITURE

BR3
Déprogrammation/Reprogrammation

Bl 2020
Evolution EOTP 2019/2020

Sans objet

Nouvel EQTP avec début de programmation en 2020 jusqu'en 2024.
Pour I'année 2020, le traitement des désordres sera réalisé via les accords cadre existants
(lot étanchéité/toiture et lot peinture).

Pour les années ultérieures, le marché de maintenance étanchéité/loiture devant étre renouvelé fin 2020, intégrera un lot fravaux sur la base
du descriptif des rénovations restantes et du retour d'expérience de 2020.

7. FAUX-PLAFONDS DES AMPHIS — 18PFAUXPLA

BR3
Déprogrammation/Reprogrammation

Bl 2020
Evolution EQTP 2019/2020

Reprogrammation des AE et CP en 2025 (17
k€)

Suite étude globale des faux plafonds [2018) qui a mis en évidence des coUts frés importants
de travaux et une immobilisation importante des amphis.

L'opération est revue avec une programmation de fravaux ciblés (re-lampage LED,
remplacement partiel de plaques de FP) sur 2 & 3 amphis/an.

En 2020, en phase test, il sera privilégié un amphithéatre 300 pl. (sous-sol) dont une parlie du
faux plafond a été déjd remplacé dans le cadre des travaux des sanitaires.

8. TEE BN MANU

Une demande est faite au titre du CPER 2021-2027.

SITE DES QUAIS

9. PLAN cCAMPUS —15PPCAMPUS

BR3
Déprogrammation/Reprogrammation

Bl 2020
Evolution EOTP 2019/2020

Reprogrammalion des AE et CP en 2021 AE
=10k€
CP=27k¢

Poursuite des travaux de pamchévement pour homogénéiser les prestations au pailais.

En 2020, le montant insctil au Bl prend en compte le reste & verser de la convention initiale
(600 k€) et les travaux prévisionnels pour poursuivre la rénovation du palais {estimation 250
k)

Un eOTP spécifique est demandé pour gérer I'aménagement du 1% étage de 'aile sud de Paldis, qui sera traité dans un temps différent de

'opération campus (cf. 14]).

14
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10. MiLc—11S9002A04

BR3
Déprogrammation/Reprogrammation

Bl 2020
Evolution EQTP 2019/2020

Reprogrammation des AE et CP en 2020
{32.8 k€)

Fin définitive d'opération en 2020

Un solde existe sur les 8,5 M€ de crédits disponibles sur I'opération. En 2019, I'amélioration
des automates qui gerent les stores et le remplacement du vidéoprojecteur de I'amphi oni
é{é réalisés, En 2020, il s’ agit de consommer e reliquat de crédit sur les derniéres adaptations
fonctionnelles suite au bilan d'usage du batiment avec les occupants:
- Déplacement de la salle de visioconférence,
- Aménagement d'un espace pour le personnel et pots de thése (salle de pause),
Contréle d'accés, amélioration pilotage du systéme existant.

11. RENOVATION PALAIS R+1 / CHEVREUL— 20PRENOPAL

BR3
Déprogrammation/Reprogrammation

Bl 2020
Evolution EQOTP 2019/2020

Sans objet

La premiére étape (faisabilité) de cette opération visant a installer des instituts présents
Chevreul (IDEA, IFROSS) est suspendue aux fulurs arbitrages de I'U cible.

12. TEE CHEVREUL— 20PTECHEVR

BR3
Déprogrammation/Reprogrammation

BI 2020
Evolution EQTP 2019/2020

Sans objet

Les crédits budgétés en 2020 seraient utilisés pour réaliser des études + travaux préparatoires
selon solution de raccordement au chauffage urbain.

Afin de faire face aux besoins immédiats en amélioration du confort d'été un achat de climatiseurs mobiles est proposé dans le Compte
2154 INVESTISSEMENT Maintenance et exploitations de sites,

Une demande est faite au titre du CPER 2021-2027.

13. TEE CAVENNE— 21PTECAVEN

BR3
Déprogrammation/Reprogrammation

Bl 2020
Evolution EOTP 2019/2020

Sans objet

Pas de crédits budgétés en 2020.

Le projet est envisagé dans le cadre du CPER 2021-2027.

{La Chancellerie prévoit des travaux sur son budget pour rédliser un remplacement des
chdssis vitrés de ses espaces occupés)

Une demande est faite au titre du CPER 2021-2027.

14. FACADE DUGAS— 19PFADUGAS

BR3
Déprogrammation/Reprogrammation

Bl 2020
Evolution EOTP 2019/2020

k€)

Reprogrammation des AE et CP en 2020 (10

L'analyse, menée par la cellule énergie, des consommations et des températures au cours
de la saison de chauffage hiver 2018/2019 @ montrer la qualité des travaux enirepris par le

plan Campus.
Une isolation parl'extérieur du batiment n'est pas pertinente aussi, il s'agira uniquement de

la peinture de la fagade.

Instruction en cours de la déclaration de fravaux et écriture d'un marché spécifique travaux
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SITE DE BOURG EN BRESSE

15. CPER BOURG EN BRESSE

BR3 Bl 2020
Déprogrammation/Reprogrammation Evolution EQTP 2019/2020

La phase 2 du CPER du site de la Charilé el entrée en phase opérationnelle.

Ce projet est financé par les collectivités : Région, Département, Etat et Agglomération de
Bourg.

Sans objet L'Universilé de Lyon porte actuellement la phase programmation et expertise.

Le département de I' Ain assurera le portage de la maitrise d'ouvrage de la conception et
de la rédlisation.

La phicse 3 esl déjd en préparation pour inlégrer I'ESPE [CPER 2021-2027)

16. SALLES INFORMATIQUES PEDAGOGIQUES —21PSINFOBB

BR3 BI 2020
Déprogrammation/Reprogrammation Evolution EOTP 2019/2020
Pas de crédits budgétés en 2020.
Sans objet La rénovation de la salle pédagogique informatique est programmeée en 2021,
ETABLISSEMENT TOUS SITES

17. ACCESSIBILITE AD’AP— 1359002A02

BR3 BI 2020
Déprogrammation/Reprogrammation Evolution EOTP 2019/2020

Le calendrier confrmctual pravoil a fin des actions de mises aux normes pour fin 2021 mais
un glissement en 2022 sera nécessaire pour finaliser les actions.
Les travaux 2020 mettront I'accent sur :
B la poursuite des travaux d'éclairage des cages d'escdlier a la Manufacture,
le début de la prise en compte des prescriptions pour le batiment Chevreul hors
sanitaires (traité dans le point 26),
- les équipements divers (signalétique adaptée, rampe, ascenseur...).

Reprogrammation des AE et CP en 2022 AE
=55k€E
CP=83k€

18. CONTROLE D'ACCES — 17LCONTRACT

BR3 Bl 2020
Déproarammalion/Reprogrammation Evolution EQTP 2019/2020

Suile nouveau portage de I'aperation decidés parle DGS,

Aprés avoir fait le bilan des zones couvertes par les antennes + lecteurs de badges.

Les déploiements prévus sur les Quais fin 2019 sont reprogrammés en 2020.

En 2021 restera un solde de I'opération pour installer les demiers équipements selon la future
polligue de droils d'aceés aux locaux.

Reprogrammation des AE et CP en 2021
{50,4 k€)

19. SIGNALETIQUE — 18PSIGNALE

BR3 Bl 2020
Déprogrammation/Reproarammation Evolution EOTP 2019/2020

En 2019, la signalétique c'est focalisée & ia finalisation du batiment Athéna/Dugos. Le
volume 2020 conceme essentiellement la signalétique du Pdlais en provisoire et post-
opération campus.

Iy aura aussi des travaux de signalétique & la Manufacture avec la mise en place de
signalétique dans les niveaux ce qui constitueta fa fin du déploiement & la Manufacture.

Reprogrammation des AE et CP en 2022 {20
k€)
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20. AMENAGEMENTS FONCTIONNELS - 18PAMENFCT

BR3
Déprogrammation/Reprogrammation

Bl 2020
Evolution EOTP 2019/2020

Sans objet

Cet eOTP permet de gérer les dépenses lices aux demandes concernant des besoins
fonctionnels ou organisationnels, des services et composantes (programmées et en cours
d’exercice).
Programmation en 2020 :

- Réhabilitation des derniers appartements de fonction & traiter

(Athéna et Chevreul),

- Vestiaires du personnel & la Manufacture,

- Locauxtechniques VDI (adaptations, CF ondulé, climatisation),

- Hall Malraux c6té rue Rollet,

- Parc a vélo sécurisé devant Chevreul,

- Travaux des composantes dans le cadre des PFR

21. MISE EN SECURITE — 19PSECURIT

BR3
Déprogrammation/Reprogrammation

Bl 2020
Evolution EQTP 2019/2020

Reprogrammalion des AE et CP en 2020
{30.9 k€)

Des dépenses sont identifiées en 2020 pour terminer la campagne de remplacement des
BAES de lo Manufaclure, commencée en 2019, selon I'accord cadre existant UJM 19-56.
Seront aussi traités le remplacement de clapets coupe-feu via I'accord cadre de
maintenance CVC avec une programmation pluriannuelle au PPI.

Le projet de remplacement du $SI de la zone Sud Manufacture débutera en 2020 avec un accompagnement un burequ d'études de
coordination $SI. Cette demande de budget est faite surle SO relevant du SHS, mais bien fléchée au PPI {20SCSSIMANJ

22. GER—-17PGER

BR3
Déprogrammation/Reproarammation

Bl 2020
Evolution EOQTP 2019/2020

Reprogrammalion de CP en 2025
(35,2 k€)

Ceci constitue un eOTP récurent, avec les mémes montants reconduits, en programmation
au PPI.
En 2020 sont prévus entre autre :
- Fin de rénovation de la verriére Athéna (peinture),
- Rénovation d'éclairage,
- Faux plafond salon des Symboles centre,
- Automatismes et pilotage GTC tous sites,
- Remplacement de ventilo convecteurs - Manufacture,
- Rénovation de réseaux de chauffage — Manufacture,
- Remplacement moquette locaux IAE,
- Eclairage LED des escaliers extérieurs,
- Remplacement de descentes d'eau pluvidle,
- Fontaine Ciesia.

Le projet de remise en état de la Fontaine Ciesla a conduit & une augmentation du Bl 2020
par rapport au budget récurrent prévu au PPI.

La Fontaine « Résurgence » de la cour Sud est & I'arrét depuis presque 10 ans. Pour permetire la mise en eau de I'ceuvre, il est nécessaire de
réaliser une amélioration et modification du systéme de pompage ef filtration de I'installation hydravlique [Le financement de ce projet est

intégré pour 100 k€ au GER).

23. ENOVATION BLOCS SANITAIRES — 18 BLOCSSA

BR3
Déprogrammation/Reprogrammation

Bl 2020
Evolution EOTP 2019/2020

Reprogrammation des AE et CP en 2021 (35
k€)

L'état des lieux, quantitatif et qualitatif, réalisé en 2019 & la Manufaciure a peris de priotiser
les fravaux. L'ensemble étant localisé soit dans des sanitaires isolés ou bien constituant un
bloc.

En 2019, ont été traité une partie seulement des sanitaires, les plus anciens, nécessitant que
peu de travaux,

La priorité 2020 doit porter sur les sanitaires de la bibliothéque oU un marché spécifique doit
étre réalisé.

Oulre la Manufacture, en 2020 commencerait la rénovation des sanitaires du batiment
Chevreul pour coller au déploiement de I'Ad' Ap.
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Marché pluri annuel de rénovation des sanitaires

24, RENOVATION DES SALLES DE COURS — 18PSALCOUR

BR3 Bl 2020
Déprogrammalion/Reprogrammation Evolution EQTP 2019/2020
Ceci constitue un eOTP récurent, avec les mémes montants reconduits, en programmation
au PPI,
Reprogrammation des AE et CP En 2020 sont prévus entre autre :
en 2020 et 2021 - 2 & 3 salles de cours R+3 Manu,
(22,2 k€) . 3 salles COMPAS,

- 1 centre de compétences en Langues [Maison de Langues),
Rénovation et/ou changement de destination de labo de langues,
- Assises fixes dans amphis 48 places & la Manu.

25. TRAVAUX ASCENSEURS — 19PTXASCEN

BR3 Bl 2020
Déprogrammation/Reprogrammation Evolution EOTP 2019/2020
Un premier apporell devail faire I'objet d'un test en 2019 pour esfimer un coUt
Reprogrammation des AE et CP moyen/appareil et le temps d'immobilisation.
en 2020 et 2024 Projet suspendu pour co0t travaux imporiant hors contexte d'un marché specifique.
AE=21,7k€ Accompagnement d'un AMO pour écriture d'un CCTP pour rédliser une franche ferme de
CP=24k€ fravaux en 2020.

Marché pluri annuel de rénovalion des ascenseurs

26. PLAN CANICULE —20PPLANCAN

BR3 Bl 2020

Déproagrammation/Reprogrammation Evolution EOTP 2019/2020
Nouvel EOTP avec deébul de programmation en 2020 jusqu'en 2022.
Cet EOTP a pour objet de lrailer I'évaluation des besoins, la réalisation d'études et
I'exécution de travaux afin de gérer les épisodes caniculaires futurs.
En 2020, i serait possible d'étendre des 1éseaux existant pour :

»  une partie du RDC du Pcidis,
Zone PAPN et bureav isolé & la Manufacture
Salles informuolticue

Sans objet

>
»

Le confort d’été de I'lUT est également un point complexe qui pourrait étre traité par un redéploiement du
CPER en cours, via un arbitrage du Rectorat, dans une logique commune avec I'UdL qui souffre des mémes
difficultés.

3.5 Tableau de synthése budgétaire et comptable - pour information

Ce tableau a pour objet de synthétiser tous les ratios significatifs issus des différents autres tableaux
constituant le projet de budget 2020.
La lecture de ce tableau se fait dans un ordre chronologique :
Les montants liés & des stocks (niveaux d’entrée/sortie des restes & payer, de fonds de roulement, de
trésorerie...) sont dissociés des montants liés au flux de I'année (résultat, CAF, variation du fonds de
roulement, solde budgétaire...),
Concernant les flux de I'année, le tableau recense les éléments issus de la comptabilité budgétaires
(autorisations d’engagement et restes a payer), puis ceux du haut de bilan (compte de résultat, capacité
d’autofinancement et variation de fonds de roulement, solde budgétaire et variation de trésorerie).
Ce tableau permet de comprendre I'articulation entre les grands agrégats financiers traditionnels (fonds de
roulement, besoin en fonds de roulement, trésorerie) et les nouveaux instruments produits par la comptabilité
budgétaire (solde budgétaire).

18
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Le fonds de roulement attendu aprés le budget rectificatif était 12 850 458 euros. La variation du fonds de
roulement prévisionnel sur le budget 2020 étant de — 2 725 725 euros, le montant final du fonds de
roulement devrait s’établir en fin d’année a 10 124 733 euros.

La trésorerie initiale a hauteur de 17 262 493 euros est ainsi portée § 11 764 626 euros.

3.4 Annexe ACHATS

La présente note a pour objectif d’expliciter I'annexe Achats du budget initial 2020.

Le tableau Programmation 2020-2023 Lyon3 présente les marchés qui doivent étre lancés en 2020 et en
2021 principalement. En effet, les marchés a lancer en 2021 et les années suivantes le seront dans le cadre
de la mise en place de I'université cible. Ainsi les informations figurant sur cette programmation pourront
&tre amenées a évoluer en fonction des arbitrages politiques, des évolutions de la stratégie d’achats de
I'établissement cible ainsi que de la poursuite de la politique de convergence des marchés sur les années
2020 et 2021.

Par ailleurs, il est rappelé a toutes fins utiles, que cette programmation évoluera en fonction des abandons
ou des ajouts de projets, d'opérations. Cela est souvent lié aux aléas des financements (disparition d’'une
subvention, acquisition d’une dotation exceptionnelle).

Enfin, les marchés inférieurs a 25 000 € HT (passés sur la base de devis signés par le Président et des
Conditions Générales d’Achat de I'Université signées par les prestataires ou fournisseurs retenus), n'y ont
pas tous été insérés car ce sont des achats qui interviennent tout au long de I'exercice budgétaire.

Le Service des marchés publics rappelle que cette convergence devra étre réalisée dans le cadre des trois
objectifs assignés par I'Etat a ses établissements publics afin d’acheter responsable :

Réaliser des économies intelligentes ;

Améliorer les conditions sociales et environnementales ;

Activer I'innovation et le dynamisme des PME.

L'action de I'université Jean Moulin Lyon3 dans le domaine de I'achat, s’efforce donc toujours de s'inscrire
dans la mise en ceuvre des axes stratégiques fixés par la Direction des Achats de I'Etat.
Pour mémoire, il s’agit de :
- I'axe performance économique (économies achats) ;
- I'axe « achat auprés des PME » ;
- I'axe développement durable :
. Axe « achat avec disposition environnementale »,
. Axe « achat avec clause sociale » ;
- I'axe « achat innovation ».

Perspectives pour I"'année 2020 :

Dans le cadre de ses missions et pour améliorer la qualité des achats de I'établissement, le Service des
marchés, avec les services prescripteurs, poursuivra la réalisation d’une part, de benchmarks sur le site
lyonnais ou auprés d'universités ayant une activité similaire a I'établissement Lyon3, d’autre part, de

sourcings aupres de différents prestataires pour les marchés a fort enjeu financier ou stratégique.
19
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Ainsi ces démarches sont prévues notamment pour les renouvellements ou les lancements des marchés
suivants : Contrdle d’accés, Rénovation infrastructure réseau, Fourniture de matériels PC, Maintenance
logiciels BU, Rénovation des blocs sanitaires, Travaux d’ascenseurs, Maintenance et travaux Climatisation
Ventilation Chauffage, Travaux de rénovation du Systeme de Sécurité Incendie.

Par ailleurs, les services marchés-achats des établissements de la future université cible quand elle sera
constituée, pourront &tre amenés a poursuivre avec les services prescripteurs, une réflexion sur la mise en
ceuvre de la convergence de leurs marchés. Des priorités d’action pourront étre établies avec les services
prescripteurs et les gouvernances, dans le cadre de la politique générale qui sera déterminée au niveau de
I'université cible une fois celle-ci mise en place.

Ainsi, une programmation des marchés a lancer en 2020/2021 devrait étre réalisée par tous les services
achats-marchés et les services prescripteurs des établissements de la future université cible.

En conclusion, ce projet de budget 2020 est possiblement le dernier en propre a notre université, la
prochaine procédure d'élaboration budgétaire 2021 devrait étre conduite sous I'angle de la convergence
avec les autres établissements de I'Université cible.

Ce projet présente de nouveau un résultat positif qui est le reflet d’une situation saine et maitrisée, et le
fruit de choix rigoureux et stratégiques réalisés depuis plusieurs exercices, notamment en matiere de
campagnes d’emplois.

Nous avons néanmoins conscience que notre trésorerie est fortement sollicitée depuis plusieurs exercices
par la conduite d'opérations de travaux autofinancés et que la capacité d’autofinancement que nous nous
efforcons a générer doit encore étre développée pour maintenir et développer notre patrimoine dans la
dynamique actuelle et préparer sereinement 'avenir.

20
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Acronyne de Tétablinsoment 1
fdantitd du projat

Univorsith Jaan Moukin Lyond

iz |
la nomenclature achat de I'Etat {colonne A) QU le CPV (colonne C}).
Crttn ] ontl pis ours & Lt o NACKES poivant uniguement renseignor o colonng £
L ot = . gy
Massdait ik iesndl why fmir
| ¢ . [Durée du contrat
izl ghirs wetiat e Code W L tat [ ERMRMObel du peojet domarche, du [y ovt princinal Lw cas échéant, st fevier ) envisagee reconductions | Pt [Hededuuclion ol lijshes
It b HAE | Bl ) e TV marche de Faction da | £ . Date de notification pravue tarmers compirses) ou estimation
Pkt |NAE & 8 eniftresy o B ehiffmed ivbenrs (2 NACRES) rogies ou du projel davenant | oTS9¢ acha anvisagé :::‘mcms fermes. de In 36, &5 o
I erécutés en bons de commande
v ks (hevmen s ey [, — el derouiane wn i) st et M1
1832 Mainkisnaic logiciul ’
(i i Gistation, mutisfizston 2020 " 3000000
Sourcing fournisseurs /
L benchmark (connaissance
A oin BF 12 ireaux d Eludes GV, it i oftre du marche, =m0, 48 32000000 €
Biructure, économiste ostior connaissance siructures da
)
Oplimisation du caier des
Z tharges lechniques
A ona = Reneeatandetifagadhde | (ameforation dos 2020 12 140 000,00
vomx spéadeulinny, caber des
hates foncticnmal]
Oplimisalion du cahier des | Sourcing fournisseurs /
) eharpes techniques benchmark (connaissance
Rl Hilon Inliastructive {améfioration des oftre du marcha, 2020 » 60000000 €
e i exhint des i structures de
h: coiits)
BE D1 i " Oplimisalion du cahier des | Sourcing fournisseurs /
8E 02 :;""‘:::'_‘;“I‘:‘:l :“‘;"E:aé"“"::‘ charges lechniques benchmark (connaissance |
A ana BE 04 © 12085 | omelioration des offis du marche, tiz0 % 20000000 €
BE 05 {deux lranches sur 2020 et - cahier des " stuctures de
BE 06 2021) [charges fonclionner) codts)
| Chptabalis du ciliier e
. charges techniques
A WA o2 Rénovation des ascenseurs [ Lo e e 20y 4 500 000,00 ¢
Apeeitatens. rahlor dos
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Achal Innovant (veilla
BNVA. HNIA BE 09 Fontaine CIESLA fechnique - mafirise marché 2020 12 100 000 00
fournisseurs)
Opiimisalion du cahier des
ey N chaiges techniques
na A 8F 02 IT""'”." lids & FAd'ap (plusieurs | (. iorabon des 2020 3% 47500000
lots prévus) speciications, cahier des
charges fonclionnel)
Ciplimissten du cahier ex
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A v RC 11 Maintenance onduleurs (amalioration des T 48 2500000
oni. Catvdr det
charges
ptiniaation o catow) des
BE17 zhatipes schingues
oA A BDO1 Bitres (pose ef remplacement) |(#inéllsrstion des 2020 48 25000000
BE 09 speifatarn, cahier des
wharges bencternnu
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i i cahier des v slruclures de
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7 fu cahiar dos
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[meilieure qualné, réduction | conmalsssres siuctiies du
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A ANA &D.0F électy 230 48 170 000.00
LECTELRS GF TiouEs -
1GOPIES O 2020 4 30000 00
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Poarniiiss Gartes WLY A8 o,0p. sation, mutvalisation 2020 as 5100000
, " (1) TELEPHOMIE LIGNES FIXES " )
WNA WNA s Gwmw_ﬂ |Localion pliAdl qu'Achal 2020 £ 330 000,00
A nn e TELEPHONIE LIGNES MOWILES | Blobalrsation, mulualisalion 2in0 4 21500000
FOURITURE GE
CONSCMMARLES
[HN/A A e 25
[IN (1553 ENGRE 2020 s 000,00
ET QARTOUCHES DE TONER
T —
o Py A 2020 " chifiage en cours
[nETTOYAGE DE VITRERIE EN
DE 2020 48 60 00000
du besoin o hier des
(il s marché avec ehunes beharkin
A (e o Pensrarios o e A3, ol 2020 @ 20000000
|maiies spdeilications, cahier des
rosmpan 14 ] chasges fermemrmsl|
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TRAVAUX D'IMPRESSION
{lot 1 affiches traceur,
o1 2 feulllets, flyer, papier

(Dptimisation du besoin
[bilan du marché avec

P

LOT 3: reliure traditlonnelle de

oA WA AC3t IR aroupe uiisateurs 2020 “ 450 000,00
" ul ; :' « : meilleure qualité, sdduction
013 brochures, nombre références, ..)
lol 4 copie d'examen}
s o X832 VRURKITURE O GARTES. | Gjobalration, mutualisalion 2020 Y 600000
AR S5E =0 = FETE]
TRAVALE BENCVATION 553 2020 35 550 000,00
TENUES DE TRAVAIL o
HAD4 MAINTENANCE ET LOGISTIQUE Globalisation. muiualisation 2020 48 2500000
Opamesiion du cafier des
MOBILIER COURANT - lot 1 ; et etz
é capaces & 2020 % 20500000
bureaux wpazitcatona, cabetn des
et gt fontiannel)
MOBILIER COURANT -fo1 2 : rominerci ot
amenagements espaces "salle bl o —_— P P00 00
libre ffvv!::e innovante ou de apeciical -
\ransition’ e
o= " Oplimisation du cahier des
oo couka -3 e e
e e malt orat 2020 @ 170000,00
pédagogique el informatiques. specifications, cahier des
Innovantes :‘u’ws i
) Otimszation s cabiar gos
CRILIER COURANT -1t 4 | chaspe tmsliricins
moblliess #pé " des 2020 4e 2000000
actevioimg spdcBoaiiong, cahier des
changes fenctannal
DESTRUCTEUR DE Harmonisalion, 5 2020 48 5000000
de 'achal
MOBILIERS BU Globalisation, mulualisalion 2020 48 chiftrage en cours
-:KRMDIRES COMPASS Gt iaton, manmiation 2020 chiffrage en cowrs
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DA 12 | Dptimrsalion du besoin
0B 11 PRESTATIONS D'AGENGE DE {bilan du marché avec
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DC 01 [ ASSOCIES meilleure qualité, réducton
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DA 02
MATINFO 4 - SOLUTIONS
INFRASTRUCTURES ET
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mia A i SERVICES ASSOCHES . o, o vachal a0 “ 160 000,00
‘serveurs el solutions
embeaitiuciis e LOT § DELL
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| Concavuied dus doite dursge
A ha 1802 ' Wit non st de divers | Négociation E] % 2500000
Iogiciels ulitaires
(Optimisation du cahier des
QUINGAILLERIE chiarges techniques
A A RA23 Lot 1 - Outillage et foration des 2021 “ 5600000
batiment | spécifications, cahier des
[eharges fonctionnel)
| Uxtemnation i raljier o
Fharges lochniques
RA24 f:l:f‘AILLIERIE . jioralion des ad 48 43 000,00
el L Specifications, cahier des
tharges fonchonnel)
Oplimisabon du cahier des | Sourcing foutnisseurs /
e o6 TRAVAUN DINSTALLATION | charges techniques benchmark (connaissanca
oA I Ll L COURANT FORT oralion des offre du marche, 2021 IS 1340 000,00
ET COURANT FAIBLE fon, cabier des ; structures de
chaiges fonclionnel) coirs)
FOURNITURE DE
WNIA HNIA 8D 26 SIGNALETIQUES 2021 48 150 000 00
[PRESTATION INTELLECTUELLE |Faire ou fgu fahm
A PR 0 : ASSOCIATION GRAIE {s¥tareatisalion) ozt P 000
DICTIONNAIRE DES Achal innovant (veilia
N/A A CA 14 FRANCOPHONE! fechnigue - mafnse marché 2021 36 93 000,00
NFORMATIO! f
BE 01 Optimisalion du cahier des | Sourcing fournisseurs /
BE 02 charges lechniques benchmark (connaissance
rih oA BE 04 Riénavation des blocs ssnaires | (o moloration des ofre du marche, 2021 oS 46000000 €
BE 05 fou ylied jons, cahier des nishires de
BE .06 charges fonclionnel) | colts)
TRAMTELRS - jlaniar repas | ;
17
A A an63 e e etz [Pt pisinbeasion 4022 4 40650000
AA B3 repEs paniy 2022 48 720 000,00
[gamme 17 e12
AAG3 TRAITEURS - prestatjons Globalisation, mutualisatian 2022 a8 8000000
événementielies :
A #NIA (R4 [PAPIER - papiers blancs Globalisalion, mulualisalion 2022 s 400 000,00
ped) PAPIER - papiers spéciaux | ilsballsasion, mesusbitivn 2022 P 12000000
ﬁ.g]\ PAPIER - iulres ppiase P ——————— 2022 8 4000000
A4t LOGATION DE SOLUTION
#NA ania ey DIMPRESSION ET MOYENS  |Location pluol quAchal | Glsbtaalién, sl 2022 8 70000000
D'IMPRESSION
IS Jigichet EHM
1 40 320,00
ANIA A D17 iy ) 2022 56 0
ANA HN/A E.02 F i 2022 A8 420 000,00
S A L U WL £
|DE REPARATIONS
D'OUVRAGES ET DE
PERIODIQUES F taan 6]
#N7A [ cany LOT 1 : reliure de monographies ‘:."“ 2 'sa;m e Foh] 48 20 000,00
6t de périodiques : réparation satony
Wourrages neiii b ubliids
el réparalion de péri
feliés détériorés
PRESTATIONS DE RELIURE ET
DE REPARATIONS
[D'OUVRAGES ET DE Fais ou falis ks
G2 PERIODIQUES (eternalisation) foz2 s i
LOT 2 : reliure prévenlive de
monographie
PRESTATIONS DE RELIURE ET
DE REPARATIONS
a2 D'OUVRAGES ET DE Faire ou faiw fal1w - " W




TRAVAUX D'AUTOMATISME ET
WA A BE 09 DE QTG - ot { Travaux 2022 380 000,00
SIEMENS
TRAVAUX D'AUTOMATISME ET
A A BE 09 DE GTC - fot 2 Malntenance 2022 51000,00
SIEMENS
TRAVAUX D'AUTOMATISME ET
WA (S BE 09 DE GTC - lot $ Mainienance 2022 56 000,00
VINCI FACILITIES
TRAVAUX D'AUTOMATISME ET
VA #A BE 09 OE GG - lot 4 Madibaranca 2022 48.000,00
BIEMENS
TRAVALY, AU TOMATISME ET
WA A BE.03 DE 0TC - kot § Maintemmnce 2022 36 000,00
SCHNEIDER
AAZY [FOURNTTURES DENREES
A A AA23 AL ET VAISSELL 2023 130 000,00
IM 42 JET:
CAZa ACHAT DUBJETE
[ A cB.01 EUELICITAIRE S Oledalizaten, mulinfisston 2023 240 000,00
14,01
A1
1A12
1123
1A24 (Dptimisation du cahber des
D12 charges imchniques
A EHen 1c 01 P I foration des 2023 1200 000,00
co splcifications, caies des
1A 01 charges fonctionnel)
1411
A 12
i 23
1A 24
MONOGRAPHIES
LOT 1 : OUVRAGES Frangals poz L0000
MONOGRAPHIES
LOT 2: OUVRAGES ANGLAIS ET 03 240 000,00
GERMANIQUES
MONOGRAPHIES
A VA CE 33 LOT 3 : OUVRAGES 2023 80 000,00
NUMERIQUES
BE 13 MAMTERANET PREVENTIVE
A A BF 3 ET CURATIVE S8{ 2028 e
Accueil simple (bolssone
chaudes vetiou lraiches}/
4 Accuell petlt-déjeuner/collation ) .
M3 B Globslisation, mutusitsation 2023 300 000,00
bulching sl sleanslenibes o
plices sucries),
| B T
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U UNIVERSITE LYON I1] 17 décembre 2019
JEAN MOULIN

Délibération n° D2019-12-02-fin
Le conseil d'administration de I'université Jean Moulin
en séance du 17 décembre 2019

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 712-3, R. 719-51 et L. 711-1 et suivants :

Vu le décret n® 2012-1246 du 07 novembre 2012 relatif & la gestion budgétaire et comptable publique ;
Vu la délibération n° 2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin,

VU la délibération n° 2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil d'administration
des statuts de I'université Jean Moulin ;

Sur proposition de M. le président de I'université,

Aprés en avoir délibéré,

Décide

Aticle 1: le conseil d'administration approuve le budget rectificatif n° 3 de I'établissement pour
I'exercice 2019 :

ETPT (Equivalent Temps Plein Travaillé) sous plafond : 1207
ETPT hors plafond : 141

Autorisations d'engagement : 120 113 574 €
Dont :

95924 641 € en personnel

17 235 123 € en fonctionnement

6 953 810 € en investissement

Crédits de paiement : 117 767 504 €
Dont :

95924 641 € en personnel

16 981 933 € en fonctionnement

4 860 930 € en investissement

Prévision de recettes : 115490217 €

Solde budgétaire : -2 277 287 €
Article 2 : le conseil d"administration approuve les prévisions budgétaires suivantes :

- 2 277 287 € de variation de trésorerie
1 420 874 € de résultat patrimonial
3 038 874 € de capacité d'autofinancement
-1 656 726 € de variation de fonds de roulement

La note d'ordonnateur, les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I"équilibre financier,
de la situation patrimoniale et des opérations pluriannuelles sont annexés & la présente délibération.

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)
UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C, AVENUE DES FRERES LUMIERE | CS 78242 | 69372 LYON CEDEX 08 | WWW.UNIV-LYON3.FR

Délibération mise en ligne sur infranet et consultable auprés du SAJGA Page 1 sur 2
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La présente délibération est adoptée & I'unanimité des membres par :

v Nombre de membres présents et représentés : 20
v Nombre de voix pour : 20
v Nombre de voix contre : 0
v Nombre d'abstentions : 0

Lyon, le 17 décembre 2019

Pour le président de l'université Jean Moulin et par délégation,
Le vice-président chargé du conseil d'administration et du pilotage

Pierre SERVET

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)
UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C, AVENUE DES FRERES LUMIERE | CS 78242 | 69372 LYON CEDEX 08 | WWW.UNIV-LYONS3.FR

Délibération mise en ligne sur intranet et consultable auprés du SAJGA  Page 2 sur 2
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BUDGET RECTIFICATIF 2019
Conseil d'administration du 17 décembre 2019
Note ordonnateur

PREAMBULE

Le Budget Rectificatif présenté au Conseil d’administration en sa séance du
17 décembre 2019 est le troisieme de l'exercice 2019, il est purement
technique et intervient en fin d'exercice budgétaire afin d'ajuster la prévision
des Opérations Pluri Annuelles (OPA) au plus prés de la réalisation qui se
dessine pour I'exercice 2019.

En effet dans le cadre de la GBCP, une programmation pluriannuelle des
conventions a été effectuée en dépenses comme en recettes.

Dans cette logique de programmation, la bonne pratique consiste donc a
remplacer les reports par de la reprogrammation, c'est a dire intégrer a ce
dernier budget rectificatif de fin d'année 2019 les crédits qui ne pourront pas
éfre consommés (annuler sur 2019 les AE et les CP budgétés) et les
reprogrammer dans le budget initial 2020.

Ainsi, seules les autorisations d'engagement et les crédits de paiement dont
la consommation est prévue en fin d’'exercice (entre le vote du budget initial
2020 et la fin de I'exercice 2019), mais qui n’aura finalement pas eu lieu, feront
le cas échéant I'objet de reports.

En termes de volumes financiers, ce BR 3 présente une diminution de
843 693 euros en AE et 1 572 409 euros en CP et une diminution en recettes
de 1 163 171 euros, I'écart ainsi enregistré entre dépenses et recettes se
traduit par une amélioration significative de nos ratios initiaux.
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- Autorisations budgétaires

1.1

1.2

Tableav des autorisations d'emplois - tableau 1 pour vote

Le tableau des autorisations d'emploi reste inchangé par rapport au dernier
BR2.

Dans le cadre de ce BR 3, la masse salariale diminue de 82 719 euros pour un
total de 95 924 641 euros.

Cefte diminution qui correspond 4 la reprogrammation d'OPA financées n'a
pas d'impact sur les prévisions structurelles de notre masse salariale qui reste
inchangée et stable sur 2019.

Tableau des autorisations budgétaires - tableau 2 pour vote

Le tableau présente une distinction enfre les autorisations d'engagement, les
crédits de paiement et les recettes issus du compte financier 2018, ceux qui
ont fait I'objet de la procédure d'élaboration budgétaire 2019 et ceux qui
sont inscrits au titre des régjustements budgétaires 2019 dans le cadre de
Budgets Rectificatifs.

Concernant les réajustements objets du BR 3, on frouve dans le tableau ci-
dessous le détail des opérations de déprogrammation (équivalent d un
rattachement négatif en dépenses et en recettes) par OPA.

Au titre de la déprogrammation, les trois enveloppes de dépenses sont ainsi
diminuées :
- personnel : - 82719 euros en AE et en CP,
- fonctionnement : - 430 935 euros en AE et en CP
- investissement : - 330 039 euros en AE et — 1 058 755 euros
en CP.

Les recettes globdlisées font I'objet d'une déprogrammation & hauteur de
1 163 171 euros constituée, pour I'essentiel, de 332 496 euros au tifre de la loi
TEPA (fravail, emploi et pouvoir d'achat) et 7892 420 euros au titre de
subvention d'investissement pour les opérations MILC et e-FACTORY.
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Contrats de recherche

Personnel  Fonctionnement Investissement (.
| : ' RS ) ) Recettes
| AE=CP AE=CP AE=CP
901.- Fac de Droit |
ANR GUARDINT - BASILIEN-GAINCHE | -7 000
- ANR NIERI - MERCRO | -1285 -
| CENTRE D'EXCELLENCE SECURITE DEFENSE ‘ : -3000 -54 000
: CHAIRE CARPANO -26426 751
| - CIFRE PSA -15 000
CIFRE Région ARA - H. VUILLET -1500
GIP - Place de la coutume & Mayotte -2768 .
IUF de M. FULCHIRON| | | -25000
Projet européen EPAPFR | -58 858 -20901
GIP LAICITE DANS LA JUSTICE - PHILIP-GAY ' -8 000

PROIJET Européen MAPS Network

902 - 1AE
PACK AMBITION RECHERCHE 2018 - projet SUMMIT
- ' e ] TOTAL 90:

905 - Faculté des Lettres

CIFRE PLUS2SENS - MAIORE
| IDEX 2018 GILLES BONNET
| IDEX 2019 COLLEGE ACADEMIQUE: NEW ORLEANS

913 - Service de la Recherche

CD SANOFI - R. RENART
CHAIRE UCB

FACE JEFFERSON RENAUDIE
| IMPULSION 2018 Mme RUPHY

| VENTE COLLECTION CEROR
| | = 4

914 - Francophonie

| oFre FEDERATION FRANCAISE DE RUGBY - SINSOU

| ANR GIRARD - EGALIBEX !

IDEX ISAIA 2018 - ELAN-ERC
IUF BARATAY|

DICTIONNAIRE DES FRANCOPHONES - DGLFLF

TOTAL Contrats de recherche

-2 065 -2 000

-37000

8863
-24 000
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Contrats d'enseignhement

@@@%@@i

TOTAL Co&jt:'r'ats d'enseignement

Programme pluriannuel d'investissement

-186 474

Crédits de Crédits de Crédits d'
Personnel Fonctionnement Investissement Recettes
AE=CP AE=CP AE=CP
Faculté des Lettres
IDEX 2019 INITIATIVES ETUDIANTES -2974 -6 020
~ TOTALFaclettres o o ks AR 6020
Francophonie
FSPi AMBASSADE DE France AU BURUNDI -7 000
GRAND PRIX CULTUREL INSTITUT DE France -13 000 -30 000 -2 405
REGION: SOUTIEN CREATION CENTRE DOCUMENTATION -1 882
— TOTAL Francophonie 13000 YR B YY) 0
Relations Internationales
AAP BIENVENUE EN France RI -2333 -7 500
AMORGAGE BIENVENUE EN FRANCE -4 665
ERASMUS: Mobilité études stages 19-20 -62 000
MOBILITE INTERNATIONALE DE CREDITS 18-20 -15 000
MOBILITE INTERNATIONALE DE CREDITS 19-21| -62 000 82184
Sl _ TOTARI 6998 146500 of |17 s2am

Investissement

Investissement

TOTAL PPI

311278

Recettes
AE CcP

Avant corps -39000 -39 000
Couverture des amphis -10 000 -10 000

E-FABRIK 0 -600 000 -750 000
Fagade bitiment Dugas -10 000 -10 000
GER 0 -35261

Maison Interculturelle des Langues & Civ -35 000 -32 806 -39420
Mise en accessibilité -5500 -83 000
Mise en sécurité -29 890 -29890
| Opération stores -1856 =744
Plan Campus DIRPAT -10 000 -27000
Plan confort thermique -2 978: -2978
Remplacement faux plafond amphi manu -17712 -17 633
Rénovation blocs sanitaires -35000 -35000
Rénovation salles de cours -22201¢ -22201
Signaletique universelle -20000 -20000
Travaux ascenseurs -21720 -24 060
Contrdle d'acces -50421 -50421

- 1039994

- 789420
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Montant
Total Dépenses BR3 2019 - OPA AE CcP
Personnel -82719 -82719
Fonctionnement -430 935 -430 935
Investissement -330039 -1058 755
-843 693 -1572 409
Montant
| Total Recettes BR3 2019 - OPA -848 294

Ce tableau qui met en évidence le solde budgétaire traduit la différence
enftre les prévisions d'encaissements et les prévisions de décaissements.

Ce dernier, consolidé au titre de 2019, est déficitaire de 2 277 287 euros, ce
qui signifie que la couverture des dépenses a payer n'est pas assurée par les
recettes encaissées sur l'exercice. Ce solde budgétaire négatif est
principalement dU des opérations pluriannuelles pour lesquelles les recettes
seront encaissées sur un autre exercice ou bien, d'investissements qui font
I'objet d'un autofinancement telles les opérations de travaux.

Tableau des dépenses par destination et des recettes par origine - tableau 3
pour information

Analyse des dépenses par destination

EVOLUTION DES DEPENSES PAR DESTINATION
EN FLUXBR 3

D201 - Aides directes aux étudiants 55

D115 - Pilotage et support |

D114 - Immobilier

D111 - Recherche en SHS

D102 - Formation initiale et continue de Y

niveau Master

-1200000 -1000000 -800000 -600000 -400000 -200000 0

# Personnel ®m Fonctionnement M Investissement
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La déprogrammation de la franche prévisionnelle 2019 porte essentiellement
et comme déjd indigué sur les opérations immobilieres et sur les contrats de

recherche.

Analyse des recettes par origine de financement

EVOLUTION DES RECETTES GLOBALISEES PAR ORIGINE
en flux BR3

FD110 Subvention d'exploitation et financement actif -
Autres

(767 256,00)

FD100 Subvention d'exploitation et financement actif -

i (20901,00)
FDO70 ANR investissements d'avenir (24 000,00)
FDO060 Valorisation (36 137,00)
FDO10 Subvention pour charges de service public (314 877,00) [

La réalisation des recettes sur les OPA contfractuelles ou celles du PPI
correspond bien souvent au niveau d'avancement des projets et marque un
temps de décalage avec le niveau d'exécution des dépenses.

2 - Equilibre financier
2.1  Tableauv d'équilibre financier -- tableau 4 pour vote

Le tableau d'équilibre financier permet de déterminer la variation de la
frésorerie prevue en 2019.

Cette variation de frésorerie résulte, d'une part, du solde budgétaire
découlant du tableau des autorisations budgétaires (tableau 2) et, d'autre
part, des opérations de trésorerie qui ne sont pas des opérations budgétaires
mais affectent la frésorerie.
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Ce BR 3 n'intégrant pas de flux nouveaux de trésorerie non budgétaires (ex
variation sur des opérations pour compte de tiers), notre trésorerie se trouve
finalement prélevée du montant du solde budgétaire qui est de
2 277 287 euros.

Tableau des opérations pour compte de tiers - tableau 5 pour information

Ce tableau qui retfrace les opérations fraitées, en comptabilité générale,
uniquement en comptes de tiers (classe 4), s'agissant d'opérations gérées par
I'Université pour le compte de tiers, reste inchangé par rapport au demier BR,
aucune variation n'étant prévue a titre prévisionnel.

Sontretfracés, & ce titre, deux types d'opérations, & savoir :

" Les bourses AMI qui constituent un dispositif d'intervention « transparent »
géré par l'université sur financement de I'Etat.

L'absence de marge de manceuvre sur de telles opérations justifie leur
exclusion du tableau des autorisations budgétaires et participe, en cas de
déséquilibre entre les encaissements et les décaissements, & la variation de
trésorerie. Ces flux non budgétaires figurent ainsi sur une ligne du tableau
d'équilibre financier car ils participent & I'abondement ou au prélévement sur
la tresorerie.

3 - Analyse de la soutenabilité

3.1

Tableaux de situation patrimoniale — tableau 6 pour vote

Le fableau relatif & la situation patrimoniale présente le budget de
I'etablissement sous I'angle de la comptabilité générale. Ce document se
veut donc différent du tableau des autorisations budgétaires et du tableau
d'equilibre financier mais reste néanmoins complémentaire et permet une
analyse globale de la situation budgétaire et financiére de notre
etablissement, qui permet de présenter I'impact prévisionnel en droits et
obligations constatés de I'évolution de nos charges et nos produits.
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Le compte de résultat prévisionnel présente les dépenses de fonctionnement
et de personnel ainsi que les recettes de fonctionnement. Les dépenses
mentionnées dans le compte de résultat prévisionnel sont complétées des
dotations aux amortissements et provisions dont le montant reste &
3 564 000 euros dans le cadre de ce BR ; de la méme maniere les recettes
correspondent a celles du tableau des autorisations budgétaires auxquelles
est ajoutée la quote-part de reprise des financements rattachés a des actifs
dont la prévision est maintenue a 1 946 000 euros.

I permet de déterminer que le budget rectifié 2019 génére un résultat
prévisionnel positif de 1 420 874 euros.

Le résultat prévisionnel issu du compte de résultat prévisionnel permet
également de déterminer la capacité d'autofinancement (CAF) de
I'établissement. Pour I'exercice 2019, elle est aqinsi revalorisee a
3 038 874 euvros, elle constitue un surplus de frésorerie et permet de financer
des dépenses d'investissement.

Ce montant de CAF est porté en ressources au tableau de financement
prévisionnel abrégé, qui détaille quant & Iui les dépenses et recettes
d'investissement.

L'ensemble des ressources qui s'éléve & 3 204 204 euros ne permet pas de
couvrir les emplois en investissement qui se montent & 4 8460 930 euros dont

2 630 506 euros au titre du PPl ce qui génere un prélévement de notre fonds
de roulement & hauteur de 1 656 726 euros.

Plan de trésorerie — tableav 7 pour information

Ce document, établi pour l'intégralité de I'exercice, permet d'évaluer le
montant mensuel des encaissements et décaissements prévisionnels et le
solde de trésorerie de fin de mois.

Le solde initial correspond au solde final issu du compte financier 2018, a
savoir 19 539 780 euros. Au regard de la prévision annuelle de variation de la
trésorerie soit -2 277 287 euros, la trésorerie de fin d'exercice devrait s'établir,
au cas de parfaite adéquation entre les prévisions et la réalisation, a la
somme de 17 262 493 euros.
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Tableau des opérations liées aux receftes fléchées - tableau 8 pour information

Dans le cadre de I'exécution du Décret GBCP, les recettes sont a distinguer selon
deux catégories, les recettes globalisées et les recettes fléchées.

Par principe, les recetfes sont dites globales.

Par exception, les recettes peuvent étre fléchées. Dans ce cas, elles correspondent
a des ressources de I'établissement dont ['utilisation est prédéterminée. Elles sont
destinées a la réalisation d'opérations ou au financement de certaines natures de
dépenses bien identifiées auxquelles sont liées des AE et des CP et ne peuvent faire
I'objet d'aucune autre utilisation.

La réglementation nécessite un tableau de suivi des opérations liées a ces recettes
dans le Budget initial et les Budgets Rectificatifs, un suivi particulier en termes de
volume de ftrésorerie d'une année sur I'autre et leur fracabilité en particulier en
encaissement dans le tableau budgétaire et dans le plan de trésorerie.

On les refrouve également dans le tableau d'équilibre financier car elles
peuvent expliquer un déséquilibre budgétaire, au ftitre d'un ou plusieurs
exercices, lie au décalage temporel entre le décaissement des dépenses et
l'encaissement des recettes fléchées les financant, et solliciter des besoins en
trésorerie différents sur plusieurs exercices dus & ce méme décalage.

Dans notre établissement seules les recettes ERASMUS sont fléchées et font
donc I'objet d'un suivi particulier. L'effet décalage entre les décaissements
et les encaissements est amoindri par le fait que coexistent les financements
de plusieurs cohortes en méme temps. Sur 2019, le décalage est positif &
hauteur de 147 183 euros.

Tableau des opérations pluriannuelles - tableau ¢ pour vote, tableau 9 détaillé
pour information

Tant en prévision qu'en exécution, le suivi des opérations pluriannuelles
concerne autant les dépenses que les recettes et permet, en conséquence,
d'apprécier la soutenabilité de ces opérations sur leur durée.
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La présentation est détaillée par opérations regroupées selon qu'il s'agit de
contrats de recherche ou d’'enseignement ou du programme pluriannuel
d'investissement. || permet d'éclairer et justifier une partie des montants
inscrits tant en dépenses qu'en recettes dans le tableau des autorisations
budgétaires, et ce, sur plusieurs exercices.

Les informations données au fitre de I'exécution des exercices antérieurs &
2019 et de I'exercice 2019 font apparaitre les soldes totaux & engager et &
payer sur les exercices 2020 et ultérieurs. Ces soldes résultent de la différence
entre le coOt total prévisionnel de I'opération et I'exécution constatée depuis
I'exercice de démarrage de I'opération jusqu'a 2019 inclus. Il donne une
visibilité sur les engagements juridiques et les décaissements qui restent &
réaliser au vu du co0t total de I'operation.

Ainsi au-deld de 2019, nofre programmation au titre d'opérations
pluriannuelles de recherche, d'enseignement et d'investissement prévoit des
autorisations d'engagement & hauteur de 23 335 738 euros pour des
financements extérieurs a venir de 4 660 667 euros.

Tableau de synthese budgétaire et comptable - pour information

Ce tableau a pour objet de synthétiser tous les ratios significatifs issus des
différents autres tableaux constituant le budget rectifié 2019.

La lecture de ce tableau se fait dans un ordre chronologique :

Les montants liés & des stocks (niveaux d'entrée/sortie des restes a payer, de
fonds de roulement, de trésorerie...) sont dissociés des montants lies au flux
de I'année (résultat, CAF, variation du fonds de roulement, solde
budgeétaire...)

Concernant les flux de I'année, le tableau recense les éléments issus de la
comptabilité budgétaire (autorisations d'engagement et restes a payer), puis
ceux du haut de bilan (compte de résultat, capacité d'autofinancement et
variation de fonds de roulement, solde budgétaire et variation de frésorerie).

Ce tableau permet de comprendre I'articulation entre les grands agrégats
financiers fraditionnels (fonds de roulement, besoin en fonds de roulement,
trésorerie) et les nouveaux instruments produits par la comptabilité
budgétaire (solde budgetaire).
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La variation du fonds de roulement prévisionnel sur 2019 étant de
— 1656 726 evros, le montant final du fonds de roulement devrait s'établir en
fin d'année & 13 182 954 euros.

La trésorerie initiale & hauteur de 19 539 780 euros est ainsi portée a
17 262 493 euros.

En conclusion, malgré un solde budgétaire négatif, et des variations de fonds
de roulement et de trésorerie négatives, la situation financiere de notre
établissement reste structurellement saine.

La vie des OPA a une incidence forte sur les variations de Trésorerie.

Concernant les OPA financées, il faudra que nous ayons une vigilance
particuliere sur la qualité de la facturation et sur le recouvrement des recettes
liées aux contrats et conventions en cours.

Sur le sujet spécifique du PPI, une attention particuliere doit également étre
portée sur la programmation et I’échelonnement soutenable financiérement
de la conduite de nos opérations de travaux. Le pilotage est bien assuré sous
['angle de la pluri annualité.
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Conseil d'Administration du 17 décembre 2019

Budget Rectificatif n°3 - 2019

Tableau 9 - EPSCP

Tahleau des opérations pluriannuelles
POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

A - Dépenses

e i oy e
) Restes & payer
- - . AE nolivilles | 7ot gey AE Uty i¥ || TotaldescP |Restesa engager sur AE
M" 2 .I ouvertes en | wuvmmetpaur | sy tiordes | oy ties des ol ouvertsen | ouverts poiir en fin 2019 consommées
w2019 2015 taide 2019 || anndes annies Pefcistds 2019 2018 (AE) en fin 2019
anterleured | antériegrey | 403010 (cp)
L ! =G & 151 = (4115} o | m k=78 | (10 [10RI8P10] | (2b41013046] Kajel3ieisitan1s)
012 50000 93731 49236 763 . 763 94504 |  d8ea8 | 1052 . 1052 1 s 1
EWE] 302308 430754 277217 6499 18592 250901 432128 276 844 7208 18258 25461 | 0 o
2014 163824 184 984 10662 |- 15088 43250 | 28162 185 422 110114 . 14540 43250 28710 25000 |- 1
016 765 365 551663 495179 | 64240 w4426 | 200186 551780 4s5834 |- s4955 264 426 198471 70000 0
2017 813070 1407 345 356970 |+ 73074 79785 | 206 711 225412 349929 |- 66358 279785 213427 249389 325
1018 1825 969 195 589 40089 65572 835 471 201 043 195 589 ‘ 33251 ‘ 72410 835471 507 881 884 837 0
2019 687215 ¥ = 30454 125 686 95232 oo 30454 125686 | 95232 591 983 -
tatal contrats de rechsrche 4607751 1864666 | 1329353 - 110022 | 1567210 1457188 1684835 1314980 |- sse3e | 1566876 | 1471237 1821210 324
| : I
Région 416000 129540 | 127000 | . 571 158 789 158218 129540 127000 |- 571 158789 158218 130782 -
[Agancs ERASMUS 3107457 561350 534822 |- 112562 | 1117663 1005 101 561350 s3880 |- 109621 1117683 1008042 1567534 1
utees 119020 32600 4010 | 41288 149 808 108520 32600 4010 - 41288 149 808 108 520 306 490 .
Total contrats d'enselgnement 3942477 7340 | esssn - 154421 | 1426260 1271839 723 450 662891 |- 151480 | 1426260 1274780 2004806 | 1
nidaigarlzatinn DNUM 137813 169603 | 137813 | < - . 157215 135385 | 2428 | . 2428 o '
|
Cilrmatisatian Buresiy alle ¢ 81668 82312 | Bl668 | . E ' 101 668 77675 3993 3993 . g
|
sison du gardien 56566 47476 44999 1567 | . 1567 s2213 | 42289 4283 - 4283 10000 .
Blait énovations sanitaires amphis 786 869 335339 315039 2089 | 459741 | 471830 327516 288 502 28497 469870 298367 |- o 0
j |
Fipace Run 1150000 50300 182 381 . . . 62000 182 381 - E 967619 .
Sl Info Pédage 383028 406757 355552 5094 22382 27476 208932 353783 | 6863 22382 20245 0 0
Avait eeipt 2725000 694766 | 671080 |- 39000 150 000 111000 709354 671004 |- 33000 150000 | 111000 1942 940 16
|
e Fartory 3821200 3044772 1136643 1894 848 700000 2594848 1075380 s312 |- 557572 991 465 433893 83709 2 551285
lag 81 1t alre ele
f::::l" SHRATMN e HA A i 670 000 113815 13900 |- 2978 29500 26522 131815 113904 |- 2978 29500 26522 529574 o
[Chisls ouvrants dans amphis 22602 3000 2963 | 19639 13639 3000 2963 B 19639 19639 | 0 F
Cotrverture des amphiz 1000000 ‘ o 10000 10000 @ . « |- 10000 10000 - 1000000
Faue plalands amphls 1000 000 30000 20676 |- 8388 15000 6612 30000 12868 |- 502 15000 14 498 9272 |- 78
Rénuvation sallns de cours 1080 000 : e e 22201 188979 166778 . - - nwm 188979 166 778 913222 .
Tisltuires rdolse et 2lie 600 000 : . 3 ] i . R - | . 600 000 .
88 Manu 682000 . . B . . ‘ : = | ’ 682000 o
Pran Campus 4537253 1504 947 3473842 | 20687 125000 15687 | 3489330 | 3453141 21408 125000 | 146408 917924 19780
MILC - 1% artistique PUQY reliquat g 532459 845 499 246397 |- 22638 130293 107655 821699 199098 |- 18702 126682 | 107980 178407 46974
: . |
JRenovaticn Palais R+1 sud et 500 000 . ; - . : - F K : 500 000 .
| hrvrend
[CHgrmul Transition énergetique 2000 000 2 . - - . . . » . . 2000000
Cavenng Transitlon énergétique 600 000 . - . N - - - . . 3 600 000
Fagaide Dugas 170 000 - i 10000 10000 x Z - L 10000 10000 : 170000 .
Sailye info pédago 100 000 - . - . = - . ’ . a 100 000 .
Agenda draccessibilité 1458100 828358 765 463 38759 50000 88759 675535 s19772 |- 53321 221000 167679 603878 166772
Contréle d'acces 361792 154 900 150334 - 46871 107 486 60615 192 200 170 |- s0421 | 16720 66299 150783 |- 0
Signalétique directionnelle 89 969 10000 4625 |- 14625 30000 15375 10000 4625 1+ 14625 30000 15375 69969
Rénovation des sanitaires 600 000 i L 35000 60000 25000 . |- 3s000 60000 25000 575 000
[Travaux ascenseurs 550 000 S - 21720 30000 8260 . . |- 24080 30000 5940 541720 2340
A ménagements fonctionnels 1005 512 105 000 | 90586 14414 105512 119926 105 000 78428 26572 105512 132084 795 000 o
Mise en sécurité 315000 25035 2amma - 29639 50000 20361 25035 3532 |- 28387 50000 21613 269855 |
Stares 556000 66 991 64 709 ‘ a5 100 500 100925 60000 64709 |- 744 100500 | 99756 390 366 1169
Plan Canicule 240 000 : | = ; - = S = | < - . - 240 000 .
cer 5441914 1250 708 1204720 | a1s1 496175 538 149 1164275 1128884 | atsre | ase1rs | s349 3699045 75 867
Total lurlannuels [ [ [ [ |
= PrLTanniie 33254 745 11769 165 oosmaots | 1756 797 2900 207 4657004 9602926 8443968 | 731495 3368424 2636929 19509723 2664 126
d'Investissement | !
1 v S ST [
1L e s _ | e 97 _ssan |
paur iatlan, on dles opdrations prursanamislis par en 57
45 vetal persannel . 943 266 854953 |. 10439 827279 | 786 840 755 269 855716 | 40439 827279 786840 [- 1641793 |- 763
Total foncti i
::I;V: :"""’""e"‘e"‘ £y 8550228 1531454 1074397 |- 210969 | 2119595 | 1908626 1541660 1056318 | 193845 2119261 1925616 5567205 1089
ation
55 total investissement FEELTEN 11 880 601 5150 553 1743762 | 2946803 4690565 9714362 8509804 |- 744530 | 3415020 2670490 19410326 2664 125




Consell d'Adminlstration du 17 décembre 2019

B - Recettes
T . o — -
@'g'&yé ! | ) WM“— e ded Enlahiainmil) Resteid
. Dpéstiaim ittt Mentant pour fannéen|
o o anpie B anealsEer
- (S S N | RS TS SRl S )
= [ih) 114 (155=(1}-{ 14 {16} 117] LEin 1617
2012 50 000 - 50 000 50 000 - .
2013 302 308 302308 301938 1667 E
2014 163 824 - 163 824 137 026 18344 8454
2016 765 365 468 764 897 586 883 117128 60 888
2017 813070 2500 810570 497 923 132 679 129 968
2018 1825 969 - 1825969 | 257521 719 345 849103
2019 687 215 687215 | 3 213 446 473 769
Lstnd contrits do rdwirche 4607 751 2968 4604 783 | 1831291 1252 607 1522182
Héglon 416 000 416000 | 6 600 130 100 219 300
Agence ERASMUS 3107457 " 3107 457 948 240 | 1008 117 1151 100
Autres 419 020 1500 417 520 250000 | 146 500 21 020
| Total conmtrats d'anesignement 3942477 1500 3940977 1204840 | 1284717 1451420
iﬁe’nrnulmion nHUN 137813 137 813 - - -

Clmatizhtion Ruresuy dile C 81668 81668 ' - - |
[Malson du gardlen 56 566 56566 . .
lan ranoyations sanitaires smphis 786 869 786 869 . . = | -
Espace Aue 1150 000 1150000 . - - .
5alle Info Pédago 383028 383028 - . - -
[Avant corps 2725000 2725000 | . »
E Factary 3821200 2321200 1500 000 - - 1500000
Confort thermique et sanitalre des ar| 670 000 670 000 . | . .
[Chassls ouveants dans amphis 22602 22602 . . . -
Couverture des amphls 1000 000 1 000 000 - -
Faux plafonds amphis 1000 000 1000 000 . - -
Méneuptien salles de cours 1080 000 1080 000 - - - -
Toltures ardolse et Zinc 600 0CO 600 000 . . .
CMS| Manu 682 000 682 000 - = -
Plan Campus 4537253 4537253 -
MILC - 1% artlstique PUQ# rellquat of 532459 . 532 459 345 393 187 066
Rénavation Palals R+1 sud et Chevres 500 000 500 000 . * .
[Chevreul Transition énergetique 2 000 000 2 000 000 . . -
[Cavenne Transitlon énergédtique 600 000 600 000 . -
Fagade Dugas 170 000 170 000 . . .
Salles Info pddago 100 000 100 000 v v - -
Agenda daccessibllité 1458 100 1108 100 350000 250000 100 000 .
Contréle d'accés 361792 361792 - » ] -
Slgnalétigue directionratio 89 969 89 969 E C -
Rénovation des sanitalres 600 000 600 000 B E -
Travaux ascenseurs 550 000 550 000 . . -
A ménagements fonctlonnels 1005512 1005512 E -
Mise en sécurité 315 000 315000 . L - .
Stores 556 000 556 000 F - . -
Plan Canlcule 240000 240 000 - - .
GER 5 441 914 5441 914 - E .
Total programmes plurisnnusls 33254 745 30872286 | 2382459 250 000 445393 1687066
d'Investissamant

41804973

30076734

2982717

26151 4 660 667

COMMENTAIRES SUR LES TABLEAUX DE 5L1%| DES OPERATIONS PLURIANNUELLES

Budget Rectificatif n3 - 2019

Les opérations sont identifiées par un nom et un millésime ; elles peuvent ne pas étre toutes individualisées et falre 'objet de regroupements, un niveau de détail suffisant au regard des
caractéristiques de ['établi: devant &tre mai H

Le degré d'exigence quant 3 la précision de |'évaluation, au budget initlal, des reports prévisibles devra &tre fonction des contraintes qui pésent sur les établissements pour établir ce chiffrage,
notamment pour les contrats de recherche ;

En recettes, une ligne sera maintenue, méme aprés [ fin d'une opération tant que la totalité des financements extérleurs n'a pas été recouvrée ;

diaud i

Pour les contrats de recherche, ne devra étre i au titre de |'

contrat.

ement gque, le cas échéant, la participation de ['établissement qui doit donner lleu 4 justification en application du

14 4



Univers s fe# Moulm Lyord
Eireciion des dftistes bmanceres

Tableau détallié des

Tableau 10 EPSCP

et

Sulvi par opération {ou par regraupement d'opérations) ey sutarissransal'nngagenent, den ordslits il palement et des recettes
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Université Jean Moulin Lyon3
Direction des Affaires Financiéres

Ce lableau perniel de comprendre [‘articulalion entre les grands agiégats financiers traditionnels el les nouveaux indicateurs induils par la comptabilité budgétaire Ce tableau se

piésente de fagon chironologique

Conseil d'Adminlstration du 17 septembre 2019

Budget Rectificatif n°2 - 2019

— Compte Financler 2018 BI 2019 BR3 Total Budget
Niveau initlal de restes a payer 2741 240 1703 217 - 2741240
§ Niveau [nitial du fonds de r 9381757 12 265 508 93831 757
g IR ial du besoin en fonds de roul 2061 B06 2047 526 21061 806
% Niveau initlal de la Lrésoterin 11 443 563 14 313 034 11 443 563
.‘,9, dont niveou inittol de la trésorerie fléchée
dont niveau mitial de lo tiésorerie non fiéchée
Autorisations d'eng: 112 885 995 116 311 204 843 693 120 113 574
Rés 2518014 38664 804 895 1420874
Capacité d'autofinancement 3992424 1702 664 B04 895 3038874
Variation du fonds de roul 5457923 |- 2656 354 1074230 |- 1 656 726
(Opérations bilancielles non budgétaires
Notuvel emprunt / remboursement de prét N
. Remboursemient d'emprunt / prét accordd
Cautiaimements el dénats 5499 040
Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budge’taire;
. Variotion des stacks R B
@ Plodl.l.c.ﬁl;/l i‘:‘v{‘rr;o"bl.'héé.e
E I Chatges sur r:r;nnm‘t_u_:ér_anvrgb!fg
3 Produits divers de gestion coutronte
5 |Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétalres ||
4
Ecart entre les pioduits/ressources et les encaissements relatifs & des opérations sitr exercices antérieurs
Fcart entre les produits/ yurces et les.enr Is relotifs o des anérations de 'exercice en rours
Ecort entre les charqe;/fm(nob(!imtions el les décoissements relatifs o des opérations sur exercices antérieurs
Ecar entte les charaes/immobilisations et les décaissements relatifs i des opérations de {'exeicice en cours
Solde budgétaire 2322132 3221998 409 238 2277 287
Flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires 5774 085
Variation de la trésorerie 8096 217 3221998 409 238 |- 2277 287
- dont variation de lo trésorerie fléchée
dont vacation de fa trésorerie np_n_!_lég)g’p_’
Variation du besoin en fonds de roulement 2638 295 565 644 664 992 620561
RestesA payar 1726367 1700000 - 236070
| Niveau final de restes & payer 1007 933 1700 000 507 310
-E E Niveau final du fonds de roulement 14 8396R0 |- 2 656 364 741734 12850458
= 5 Niveau final du besoin en fonds de roulement 4700 100 565 644 332496 4412 035
’g. 3 _!I_lﬂlr_t_!‘g__l._l_ﬁnnl da I trésorerie 19539 780 11 091 036 409 238 17 2_624&__3"_‘_
§ < dont niveait final de la tiésorerie fléchée N —
= dant piveai final de lo trésorerie non fiéchée
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UNIVERSITE LYON Il 17 décembre 2019
JEAN MOULIN

BEGRSTe
R J \\ CONSEIL D' ADMINISTRATION
Y

Délibération n° D2019-12-03-acc
Le conseil d'administration de I'université Jean Moulin
en séance du 17 décembre 2019

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 712-2, L. 712-3 et L. 712-6-1 ;

Vu la délibération n° 2019-01-01-Ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil d'administration
des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n° 2018-07-01-Ins portant délégation de pouvoir du conseil d'administration au
président, approuvée le 10 juillet 2018 ;

Vu la délibération n® 2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du reglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Décide

d'approuver les conventions suivantes :
- convention n°® 19-CC-1357 : convention entre I'université Jean Moulin et I'association sportive
Jean Moulin Lyon 3
- convention n® 19-CC-1369 : convention de prestation de service de I'orchestre de chambre de
I'université Jean Moulin Lyon 3, entre I'université Jean Moulin Lyon 3 et Lyon 3 valorisation.
- convention n° 19-CC-1376 : convention orchestre de chambre de Lyon, saison 2019-2020, concert
d'automne hier, entre |'université Jean Moulin et I'académie musicale NOVA.

La présente délibération est approuvée & la maijorité des membres par :

v' Nombre de membres présents et représentés : 20
v Nombre de voix pour : 20
v" Nombre de voix contre : 0
v Nombre d'abstentions : 0

Les conventions suivantes ont été signées par le président, sur délégation de pouvoir du conseil
d'administration, et tfransmises pour information aux membres ;

N° DE CONVENTION PARTENAIRE — OBJET DE LA CONVENTION
19-CC-913 Avenant modifiant et prolongeant la convention de
partenariat n® 18-714
19-1328 Convention de formation professionnelle et de

partenariat entre I'université de Lyon, l'université Jean
moulin, et la métropole de Lyon

19-CC-1191 Convention de collaboration entre I'agence
bibliographique de I'enseignement supérieur,
['université Jean Moulin, ['université de Caen
Normandie, la maison de la recherche science
humaine et l'infrastructure de recherche métopes
19-CC-1218 Convention type d'occupation des lieux entre le
lycée auguste et Louis Lumiére et I'université Jean
Moulin

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)
UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1,C AVENUE DES FRERES LUMIERE | CS 78242 | 69372 LYON CEDEX 08 | WWW.UNIV-LYON3.FR
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19-CC-1240

Convention financiére des prestations de service de
restauration au profit des personnels de |'université
Jean Moulin au sein de la cafétéria Cool Heure Café

19-CC-1263

Convention partenariat entre I'université Jean Moulin
et la chambre de commerce et de I'industrie
francaise au canada

19-CC-1265

Convention de partenariat entre I'université Jean

Moulin et la société AGILI(3F)

19-CC-1287

Convention cadre relative a I'affichage de |'offre de
formation des établissements dans le portail web FILV
UdL

19-CC-1304

Convention de reversement entre le groupement
d'intérét public, centre d'étude universitaire de Bourg
et l'université Jean Moulin

219-CC-1324

Convention enftre |'université Jean Moulin et le Rotary

19-CC-1332

Convention cadre, orchestre de chambre de Lyon,
concert SMERRA

19-CC-1351

Convention de partenariat sur projet entre I'université
francaise d' Arménie et ['université Jean Moulin

19-CC-1353

Convention de prestation de service entre I'université
Jean Moulin et I'institut de la francophonie et de la
formation

19-CC-1354

Accord cadre de partenariat entre I'assemblée
parlementaire de la francophonie et I'université Jean
Moulin

19-CC-1355

Convention annuelle d'objectifs 2019, subvention de
fonctionnement

| 19-CC-1360

Avenant & la convention cadre n° 18-CC881,
orchestre de chambre de Lyon concert « la belle
adllemande » du 5 septembre 2019

19-CC-1370

Convention pour la prolongation de la chaire phase
2 « valeur du soin »

19-CC-1359

Avenant & la convention cadre n° 19-CC1359
orchestre de chambre de Lyon, concert Moliere du
15 octobre 2019

19-CC-1378

Avenant & la convention cadre n° 19-CC1359
orchestre de chambre de Lyon, concert Moliere du
26 novembre 2019

19-CC-1379

Avenant & la convention cadre n° 19-CC1359
orchestre de chambre de Lyon, concert Moliére du

| 10 décembre 2019

19-CC-1380

Avenant & la convention cadre n°® 19-CC1359
orchestre de chambre de Lyon, concert Moliére du
| | décembre 2019

19-CC-1381

Avenant & la convention cadre n® 19-CC1359
orchestre de chambre de Lyon, concert Moliére du
12 décembre 2019

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)
UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1,C AVENUE DES FRERES LUMIERE | CS 78242 | 69372 LYON CEDEX 08 | WWW.UNIV-LYON3.FR
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Lyon, le 17 décembre 2019

Pour le président de I'université Jean Moulin et par délégation,
Le vice-président chargé du conseil d'administration et du pilotage

Pierre SERVET

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)
UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1,C AVENUE DES FRERES LUMIERE | CS 78242 | 69372 LYON CEDEX 08 | WWW.UNIV-LYON3.FR
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Délibération n° D2019-12-04-acc

Le conseil d'administration de I'université Jean Moulin

en séance du 17 décembre 2019

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 712-2, L. 712-3 et L. 712-6-1 :

Vu la délibération n° 2019-01-01

-Ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil d'administration

des statuts de I'université Jean Moulin ;
Vu la délibération n° 2018-07-01-Ins portant délégation de pouvoir du conseil d'administration au

président, approuvée le 10 juille

12018 ;

Vu la délibération n° 2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin :

Vu les avis rendus par la commission de la formation et de la vie universitaire (CFVU) du 19 novembre

2019 et 10 décembre 2019 ;

Sur proposition de la direction d

D'approuver les conventions sui

es études et de la vie universitaire (DEVU),
Décide

vantes :

- convention n° 19-1347 : convention de reversement, expérimentation CURSUS-P04 Ecole de la
réussite Lyon 3 entre la communauté d'université et établissement « université de Lyon» et

I'université Jean Moulin ;

- convention n® 19-1343 : convention de reversement, expérimentation CURSUS-POS5 « Compas»
entre la communauté d'université et établissement « université de Lyon » et I'université Jean

Moulin ;

- convention de partenari

Shanghai.

at diplédme délocalisé entre I'université Jean Moulin et 'université de

La présente délibération est approuvée & la majorité des membres par :

Nombre de voix pour :
Nombre de voix contre :
Nombre d'abstentions :

AN

Nombre de membres présents et représentés : 20

20
0
0

Les conventions suivantes ont été signées par le président, sur délégation de pouvoir du conseil
d’administration, et fransmises pour information aux membres :

N° de la convention Partenaire — Objet
19-1186 Avenant 1 Comité Régionale du Tourisme - IAE
19-1345 Convention Comité Régionale du Tourisme - IAE
19-1352 Lycée Professionnel Antoine & Louis Lumiére - SCUIO
19-1364 Association ZUP de CO - DEVU
19-1366 Lycée Georges BRASSENS - Pdle Réussite

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)
UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1,C AVENUE DES FRERES LUMIERE | CS 78242 | 49372 LYON CEDEX 08 | WWW.UNIV-LYON3.FR
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19-1145 Avenant 1 modifiant et prolongeant la convention de partenariat
n°® 18-64
19-1182 convention de formation professionnelle continue entre |'université
- Jean Moulin et 'APAC
19-1189 Avenant n°1 prolongeant et modifiant

la convention de partenariat en formation continue n°18-717 entre
I'université Jean Moulin et I'lFOR SAS

19-1261 Convention de partenariat en formation continue entre l'université
jean moulin et L'université Joseph Ki-Zerbo

19-1262 Convention de de partenariat entre l'université jean moulin et le
groupement d'intérét public ;: centre d'études universitaires de
Bourg et de I' Ain

19-1268 Convention de partenariat entre ['université Jean Moulin et Axys
Consultants
19-1281 convention de partenariat 2019-2021 entre le Centre Régional

Information Jeunesse Auvergne-Rhone-Alpes (CRIJ) et I'université
Jean Moulin

19-1301 Avenant d la convention pédagogique : Partenariat Institut des
Sciences de |'Environnement et des Territoires d'Annecy (ISETA),
licence de géographie et Aménagement (L3), option
Aménagement entre 'université Jean Moulin et I'Institut des
Sciences de I'Environnement et des Territoires d'Annecy (ISETA)

19-1302 Convention pédagogique de partenariat compagnie HALLET-
EGHAYAN

Master MEEF Professorat des Ecoles entre |'université Jean Moulin et
la compagnie HALLET-EGHAYAN

19-1319 Convention de formation professionnelle entre I'université Jean
Moulin et les administrateurs de the City University of New York (IAE)
19-1320 Convention de formation professionnelle entre I'université Jean
Moulin et le vice-chancellor for business Affairs Beth Hardin (JAE)
19-1321 Avenant n°1 de prolongation de la convention de partenariat n®19-1111
conclu entre 'université Jean Moulin et la fondation école LA MACHE
19-1329 Avenant n® 1 & la convention du 30 septembre 2016 n°® 2019 209-1-1
entre I'institut national des formations notariales (INFN) et I'université
Jean Moulin
19-1330 Convention de formation professionnelle adultes entre |'université Jean

Moulin et I'entreprise LMS FORMATION

Lyon, le 17 décembre 2019

Pour le président de l'université Jean Moulin et par délégation,
Le vice-président chargé du gonseil d'ad I[l_i‘sj'raﬂon-efﬁl)”iillﬁage

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)
UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1,C AVENUE DES FRERES LUMIERE | CS$ 78242 | 69372 LYON CEDEX 08 | WWW.UNIV-LYON3.FR
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Délibération n° D2019-12-05-ins
Le conseil d'administration de I'université Jean Moulin
en séance du 17 décembre 2019

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 712-3 et suivants ;

Vu l'arrété du 30 septembre 2019 relatif & la création et conditions d'attribution et d'exercice d'un
congé pour projet pédagogique applicable aux enseignants-chercheurs et aux autres personnels
chargés de fonctions d'enseignement dans les établissements d'enseignement supérieur ;

Vu la circulaire en date du 19 novembre 2019 sur les conditions d'attribution et d'exercice d'un
congé pour projet pédagogique applicable aux enseignants —chercheurs et autres personnels
chargés de fonctions d'enseignement dans les établissements d'enseignement supérieur ;

Vu la délibération n°® 2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de 'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n°® 2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du reglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu I'avis favorable rendu par la commission de la formation et de Ia vie universitaire (CFVU) en date
du 10 décembre 2019 ;

Sur proposition du service des ressources humaines,

Aprés débat en comité technique,
Aprés en avoir délibéré,

Décide

d'approuver les conditions d'attribution et critéres retenus pour bénéficier d'un congé pour projet
pedagogigue conformément au document annexé & la présente délibération.

La présente délibération est adoptée a I'unanimité des membres par :

v" Nombre de membres présents et représentés : 20
v" Nombre d'abstentions : 0
v" Nombre de voix pour : 20
v Nombre de voix contre : 0

Lyon, le 17 décembre 2019

Pour le président de l'université Jean Moulin et par délégation,
Le vice-président chargé du conseil d'administration et du pilotage

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)

UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C, AVENUE DES FRERES LUMIERE | CS 78242 69372 LYON CEDEX 08| WWW.UNIV-LYON3.FR

Delibération mise en ligne sur intranet et consultable auprés du SAJGA.
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DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES
Service du Personnels Enseignants
Congés pour projet pédagogique
Conditions d’attribution et critéres retenus

Vu I'arrété du 30 septembre 2019 relatif & la création et conditions d'attribution et d'exercice d’un congé pour projet
pédagogique applicable aux enseignants-chercheurs et aux autres personnels chargés de fonctions d’enseignement dans les
établissements d’enseignement supérieur.
Vu la circulaire en date du 19 novembre 2019 sur les conditions d’attribution et d’exercice d’un congé pour projet
pédagogique applicable aux enseignants —chercheurs et autres personnels chargés de fonctions d’enseignement dans les
établissements d’enseignement supérieur

Le congé pour projet pédagogique (CPP) est un nouveau dispositif de congé applicable aux enseignants-
chercheurs et aux autres personnels chargés de fonctions d’enseignement dans les établissements
d’enseignement supérieur visant a la reconnaissance de linvestissement pédagogique des personnels
enseignants.

L'Université Jean Moulin entend soutenir cet investissement par la mise en place de projets innovants pour la
formation et I'enseignement.

Ce dispositif, a I'image des Congés Recherche et Conversion thématique (CRCT), permettra aux enseignants qui
souhaitent travailler 3 des initiatives pédagogiques de bénéficier d’'une décharge d’enseignement.

Des critéres retenus seront affichées en fonction des axes prioritaires de I'établissement. L'adéquation des
projets déposés a ces derniers sera un élément d'appréciation de la demande.

I — Conditions

Les bénéficiaires du congé pour projet pédagogique (CPP) sont les enseignants-chercheurs titulaires en position
d’activité ainsi que les fonctionnaires des autres corps placés en position de détachement dans un corps
d’enseignant-chercheur, régis par le décret n284-431 du 6 juin 1984 (professeurs des universités, maitres de
conférences et enseignants-chercheurs assimilés), et les professeurs des 1er et 2nd degrés dans le supérieur.
Les CPP sont accordés :
- pour une durée douze mois au terme d'une période de six ans passée en position d'activité ou de
détachement;
- pour une durée de six mois au terme d'une période de trois ans passée en position d'activité ou de
détachement.
Les enseignants-chercheurs et enseignants nommés depuis au moins trois ans peuvent bénéficier d un premier
congé de 12 mois.

Les enseignants-chercheurs et enseignants bénéficiaires d’'un CPP sont déchargés de leur obligation
d’enseignement a hauteur de 96 hetd pour un CPP de 6 mois ou 192 hetd pour un CPP de 12 mois.

Pendant ce congé, les enseignants-chercheurs et enseignants conservent la rémunération correspondant a leur
grade. Toutefois, ils ne pourront pas la cumuler avec une autre activité publique ou privée rémunérée et &tre
rémunéré pour des enseignements complémentaires.

Le CPP n’est pas compatible avec I'attribution d’'un CRCT au cours du semestre précédent



Il - Procédure d’attribution

Le CPP est accordé par le chef d’établissement, au vu d’un projet présenté par les intéressés et des criteres
d’évaluation retenus par le conseil d’administration, aprés avis de la commission de la formation et de la vie
universitaire.

Un dossier est a déposer auprés du service des personnels enseignants. Il comprendra :

le parcours de 'intéressé permettant d’apprécier son engagement dans les missions d’enseignement et
de recherche,
une note détaillée présentant son projet.

Le projet devra permettre d'apprécier notamment les éléments suivants :

contexte et/ou place et intérét de l'initiative au regard des pratiques existantes et de la politique
pédagogique et de formation de I'établissement ;

positionnement du projet dans le contexte national ;

objectifs notamment en matiére de dimension novatrice du projet, d'accompagnement a la réussite des
étudiants, d'évaluation par les étudiants des enseignements, de création de nouveaux contenus, de
transformation des pratiques pédagogiques et des situations d'apprentissages ou encore usage d'outils
numérigques ;

modalités de réalisation du projet ;

résultats attendus ;

acteurs impliqués / partenaires pédagogiques ou socio-économiques ;

nombre d'usagers pouvant bénéficier du projet et niveaux de diplémes concernés ;

possibilité de diffusion et d'essaimage des réalisations et des pratiques nouvelles.

Le CPP est attribué par le chef d’'établissement aprés avis du conseil académique restreint.

Il - Critéres retenus

Au regard de la stratégie d’établissement en matiére de politique pédagogique et de formation, les criteres
prioritaires retenus sont :

Interaction avec des programmes existants ou susceptibles d’exister
= Appel 3 Manifestation d’Intérét (AMI)
= Passion Enseignement et Pédagogie dans le Supérieur (PEPS)
= Programme Investissement d'Avenir (P1A)
= |pitiative d’Excellence en Formation Innovantes (IDEFI)
= Nouveau Cursus a I'Université (NCU) (Cursus+)

Interaction avec des thématiques prioritaires
= Continuum lycée — université
= Démarche Compétences
®  Réussite étudiante et personnalisation des parcours {Loi ORE)
= |nternationalisation (Erasmus, dipldmes conjoints, programmes délocalisés)
=  Formation tout au long de la vie (alternance, reprise d’étudc ...)

Appui effectif sur le numérique et I'innovation pédagogique
= Plateforme Moodle
= Learning Lab
= Mooc
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17 décembre 2019

Délibération n° D2019-12-06-fin

Le conseil d'administration de l'université Jean Moulin

en séance du 17 décembre 2019

Vu le code de I'éducation, notamment les arficles L. 123-3, L. 613-3, L. 712-3 et L. 712-6 ;

Vu la délibération n°® 2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil d'administration
des statuts de 'université Jean Moulin ;
Vu la délibération n® 2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil d'administration
du reglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Sur proposition du directeur de I'lAE Lyon,

Aprés en avoir délibéré,

Décide

D'approuver la cotisation suivante :

2019

The conversation France

10000 €

La présente délibération est adoptée & I'unanimité des membres par :

AN NN

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)

Nombre de membres présents et représentés :
Nombre de voix pour :

Nombre d'abstentions :

Nombre de voix contre :

Lyon, le 17 décembre 2019

Pour le président de l'université Jean Moulin et par délégation,
Le vice-président chargé du conseil d'administration et du pilotage

,-—-’r;f\

v

Pierre SERVET

—

UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C, AVENUE DES FRERES LUMIERE | CS 78242 | 69372 LYON CEDEX 08| WWW.UNIV-LYON3.FR

Délibération mise en ligne sur intranet et consultable auprés du SAJGA. Page 1 sur 1
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Délibération n° D2019-12-07-ins
Le conseil d'administration de 'université Jean Moulin
en séance du 17 décembre 2019

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 712-3 et suivants ;

Vu la délibération n°® 2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n° 2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Sur proposition de la direction du patrimoine,

Aprés en avoir délibéré,

Décide

d'approuver le projet de réhabilitation et d'extension sur le site de la charité présenté dans le dossier
d'expertise (DEX). Le DEX est consultable aupreés du service juridique et de la direction du patrimoine.

La présente délibération est adoptée & I'unanimité des membres par :

v Nombre de membres présents et représentés : 20
v Nombre d'abstentions : 0
v Nombre de voix pour : 20
v" Nombre de voix contre : 0

Lyon, le 17 décembre 2019

Pour le président de I'université Jean Moulin et par délégation,
Le vice-président chargé du conseil d'administration et du pilotage

Pierre SERVET

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)

UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C, AVENUE DES FRERES LUMIERE | CS 78242 | 69372 LYON CEDEX 08| WWW.UNIV-LYONS.FR

Délibération mise en ligne sur intranet et consultable auprés du SAJGA.
Page 1surl
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Délibération n° D2019-12-08-fin
Le conseil d’administration de I'université Jean Moulin en
séance du 17 décembre 2019

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 712-3 et R. 719-90 ;
Vu la délibération n° 2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil d'administration
des statuts de I'université Jean Moulin ;
Vu la délibération n°® 2018-07-01-ins du 10 juillet 2018 portant approbation de la délégation de pouvoir du
conseil d'administration au président ;
Vu la délibération n® 2017-10-07-Ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil d'administration
du réglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Décide
d'approuver I'engagement de mécénat suivant :
Méceéne(s) Montant
Ambassade d'Irlande 2000 €

La présente délibération est adoptée & I'unanimité des membres par :

AN N NN

Nombre de membres présents et représentés : 20
Nombre d'abstentions : 0
Nombre de voix pour : 20
Nombre de voix contre ; 0

Lyon, le 17 décembre 2019

Pour le président de I'université Jean Moulin et par délégation,
Le vice-président chargé du conseil d'administration et du pilotage

Pierre SERVET

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)
UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C AVENUE DES FRERES LUMIERE | CS 78242 | 69372 LYON CEDEX 08 | WWW.UNIV-LYONS3.FR

Page 1sur 1
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Délibération n° D2019-12-09-fin
Le conseil d'administration de l'université Jean Moulin
en séance du 17 décembre 2019

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 712-3 et suivants ;

Vu la délibération n° 2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n° 2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de |'université Jean Moulin ;

Sur proposition du service des marchés de la direction des affaires financiéres,

Aprés en avoir délibéré,

Décide

d'approuver les régles relatives & la prise en charge des prestations de restauration conformément
aux documents annexés d la présente délibération.

La présente délibération est adoptée a I'unanimité des membres par :

v Nombre de membres présents et représentés : 20
v Nombre d'abstentions : 0
v Nombre de voix pour : , 20
v Nombre de voix contre : 0

Lyon, le 17 décembre 2019

Pour le président de I'université Jean Moulin et par délégation,
Le vice-président chargé du conseil d'administration et du pilotage

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)

UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C, AVENUE DES FRERES LUMIERE | CS 78242| 69372 LYON CEDEX 08| WWW.UNIV-LYON3.FR

Délibération mise en ligne sur intranet et consultable auprés du SAJGA.

Page 1sur 1
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Alyon, le.......2019
Le Président
a

Mesdames et Messieurs les Doyens, directeurs,
chefs de service, responsables et gestionnaires
financiers

Objet : Circulaire d'application de la Politique Restauration - Mise en ceuvre de
la Délibération du conseil d'administration n°... du 10 décembre 2019.

Pléces Jointes : Annexes 1,2, 3, 4 et 5.

La présente circulaire vient compléter le cadre de la mise en ceuvre de la «
politique Restauration », telle gu'adoptée par Délibération du Conseil
d'administration du 26 novembre 2019, Elle vise & préciser les régles
administratives de gestion des missions relevant de la responsabilité de
I'Université Lyon 3.

En raison d'un nombre de candidatures qui s'est révélé étre insuffisant, le
marché relatif & la prestation de restauration a été déclaré sans suite sur le
fondement des articles R.2185-1 et R.2185-2 du code de la commande
publiue. Afin de permetire I'encadrement et le contrble des frais de
restauration de I'UIM Lyon 3, il est apparu nécessaire de mettre en ceuvre une
telle politique.

Seront expliquées ci-apres les notions de « prestations de restauration » et d'u
organisateur » ainsi que les outils d'achat & la disposition de ces dermiers. Des
précisions sur les cas dans lesquels il est possible de recourir & de telles prestations
seront également apportées. Enfin, les bonnes pratiques & adopter en la
matiére seront présentées.

1) La définifion des notions de « prestations de restauration » et d'a
organisateur n.

Les « prestations de restauration » recouvrent plusieurs situations :

- Les prestations des fraiteurs prestataires des marchés concernés —repas
assis, plateaux repas, cocktails ; petites réceptions/collations, buffets
simple ou haut de gamme.

- Lesrepas pris dans un restaurant extérieur, dans le cadre de :

o La réception de personnalités extérieures a I'administration
(dans une telle situation, il conviendra de veiller & prévoir un
nombre adapté de représentants de I'Université Jean Moulin
Lyon 3).

o D'un déjeuner organisé a I'occasion d'une réunion de fravail,
d'une journée de travail, ou d'un séminaire entre des agents
de I'Université ou de personnalités extérieures.
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- L'achat de denrées & conservation longue (bouteilles d'eau, café,
bonbons, gateaux secs, briques de jus de fruits...) destinées notamment
a I'accueil dans les services.

La notion d'organisateur » renvoie notamment & un agent de I'Université (hors
personnels vacataires) ou le responsable d'une structure de recherche mixte
rattachée & I'Université, dés lors que celui-ci dispose d'une délégation de
signature sur une ou plusieurs lignes budgétaires de I'Université.

2) Lesoulils d'achat & disposifion des organisaleurs.

Plusieurs outils d'achat sont & la disposition des organisateurs :
o Les marchés en vigueur a I'Université

Le marché des « Traiteurs / petits déjeuners », UIM 2019-02. il couvre :
- L'accueil simple (boissons chaudes et/ou fraiches)
- L'accuell petit-déjeuner/collation (boissons chaudes et/ou fraiches +
mini viennoiseries ou piéces sucrées).

Le marché des « Traiteurs », UJM 2019-07. Il couvre :

- Les panierrepas, plateaux-repas froids ou & réchauffer,

- Les cocktails et buffets froids et chauds d'une étoile* 4 trois étoiles***,
Les repas assis d'une étoile* et deux étoiles**,
- Les événements de standings.

Le marché des « denrées alimentaires », UJM 2019-12. Il couvre :
- Bouteilles d'eau, café, bonbons, géteaux secs, briques de jus de fruits

().

L'ensemble de I'information relative aux marchés de I'Université est disponible
dans I'infranet a la rubrique ACHAT dans le domaine FINANCES.

o Les autres outils

Les cafétérias « Coeur de blé » du prestataire DELISAVEURS situées sur le site de
la Manufacture des tabacs et le site du Palais de I'Université.

Les cafétérias du CROUS « Cool heure café » et le « Bistro de la Manu » situées
sur le site de la Manufacture des tabacs

Les autres restaurateurs,
L'Université Jean Moulin Lyon 3 travaille notamment avec les restaurateurs
suivants : Le Lyon de FAflas; Ponfs et passerelles ; I'Auberge Savoyarde ;
Marguerite Restaurant ; Café du 7¢ art; La Rive Gauche ; Hotel des Congrés ;
La Tassée ; Le Saint Laurent... (une liste plus détaillée des restaurateurs est
présente sur I'intranet).
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3) Les cas dans lesquels il est possible de recourir a des « prestations de
restauration ».

Il convient de distinguer les cas habituels des cas spécifiques.
o Cas habituels soumis aux plafonds

Le premier cas concerne les réceptions offertes dans le cadre de I'accuell de
personnes étrangéres & I'Université, ou de personnes d'autres administrations,
incluant ou non la participation d'agents de I'Université aux dites réceptions
(forum, congrés, colloques, workshop, ...)

Le deuxieme cas renvoie & la participation des agents de I'Université & un
déjeuner ou a un cocktail organisé al'occasion d'un séminaire interne ou d'une
jounée de travail. Dans ce cas, les échanges professionnels commencent
avant la pause repas et/ou continuent aprés le repas.

Le froisitme et dernier cas concerne les repas entre collégues de travail &
['occasion d'un événement cohésif (repas de fin d'année, assemblée générale,
réunion d'encadrement...). Dans cette situation, il convient d'obtenir une
autorisation préalable du Président ou son DGS (Annexe 1 : Autorisation
d’organisation d'une prestation de restauration pour un événement cohésif).

o Cas spécifiques soumis a dérogation pour plafonnements

Il s"agit principalement des événements de « standing », & savoir :
- Les évenements institutionnels internationaux, nationaux ou régionaux,
- Les congrés ou manifestations scientifiques dont I'ingénierie est confiée
@ un service de I'Université,
- Les évenements organisés par les membres de la Gouvernance (c'est-
a-dire les Services de la Présidence et de la Direction Générale des
Services).

Demeurent en revanche exclus les frais exposés da 'occasion de repas ou
cocktails entre agents du méme établissement, qui ne reléverdient pas de ces

cas de figure, c'est-a-dire ne pouvant se rattacher a un motif de service.

De telles demandes devront faire |'objet d'une dérogation auprés de Monsieur
Le Président.

4) Les bonnes prafiques & adopler.

o Montant de dépense autorisé.

Il appartient en tout état de cause a I'organisateur de veiller & un usage
raisonnable des deniers publics. It en va tant de I'éthique qui doit guider chaque
agent public, que de I'image de I'établissement vis-&-vis de ses financeurs et
contribuables.
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Pour informaticn, I'arrété du 26 février 2019 modifiant le décret du 3 juillet 2016
fixant les taux des indemnités kilométriques, fixe & 15.25 € le montant du
remboursement des frais de restauration. Ce remboursement ne peuf en
principe avoir lieu que si un ordre de mission est émis, ce dernier impliquant que
le repas it lieu en dehors de la métropole (Annexe 2).

NB : Le montant du remboursement passera & 17.5 € au 19 janvier 2020.

Afin de limiter les frais de restauration & I'Université Jean Moulin, ceux-ci sont
plafonnés comme suit :

- Pourle déjeuner :
o 25 €TIC, par personne, baissons comprises.

Sita nature de I'événement le justifie, le doyen ou le directeur de la composante
concemée, les directeurs des services communs et généraux, et le Président
pour les services ceniraux, peuvent augmenter le plafond de dépenses a

35 €TIC.

- Pourle diner :
o 45 €TIC par personne, boissons comprises.

Pour toutes dérogations, elles devront étre discutées avec M. Le Président.

NB: Les prestations de traiteur font I'objet d'un marché public. Les prix de
chaque prestation sont déterminés par type de prestation (petfit-déjeuner,
repas, etc.) dans les bordereaux de prix de chacun des titulaires. I convient de
faire appel aux différents titulaires selon la prestation souhaitée.

Chague composante est responsable de I'engagement de ses dépenses de
restauration, selon les choix qui lui appartiennent.

o Consommation d’alcool.

En la matiére, le principe & I'Université est I'interdiction. Aucune consommation
d'alcool ne peut étre autorisée pendant la journée de travail, par exemple en
cas de déjeuner le midi. Ce n'est que par dérogation que celle-ci peut étre
autorisée par le Président de I'Université (Annexe 3: Dérogation pour la
consommation d'alcool); ce document, & adresser au secrétariat de la
Présidence préalablement & toute manifestation organisée pour laquelle la
consommation d'alcool est envisagée).

En revanche, si la consommation d'alcool est tolérée le soir, le principe de
madération s'appliquant de facto (Voir en ce sensl'Annexe 4 correspondant
la note sur la consommation d'alcool dans les locaux universitaires et I'article 31
du reglement intérieur de I'Université). Pour information, la norme est d'une
bouteille de vin pour 6 personnes.
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o Contractudlisation avec le prestataire choisi.

Toute prestation de restauration, quelle qu'elle soit, doif obligatoirement faire
I'objet d'un bon de commande SIFAC avant I'événement. L'ordonnateur devra
joindre & sa demande d'achat le « Atftestation relative & I'organisation de
réceptions » (Annexe 5).

Ce cerfificat doit faire apparaitre, clairement et précisément, I'objet de la prise
en charge des frais de réception :
= L'objet durepas;
= Laliste des personnes présentes (noms et prénoms et pour les externes
fonctions) ;

= Lelien avec un contrat ou financement particulier.

Ce formulaire est disponible sur l'intfranet.

Pour rappel, la mise en concurrence est obligatoire dés le premier euro.

o Recours aux marchés publics liés aux prestations de restauration

L'Université est dotée d'un large panel de marchés liés aux prestations de
restauration. L'organisateur doit donc recourir aux prestataires de ces marchés
en application du principe d'exclusivité du fitulaire.

Dans le cas oU une réception serait organisée dans un lieu événementiel auquel
serait associé un prestataire de restauration spécifique, I'organisateur fait appel
au prestataire du lieu de I'événement. Il est rappelé qu'au préalable, le choix
du lieu de réception aura été choisi dans le respect des procédures achat en
vigueur a I'Université.

Je vous remercie de veiller a la bonne diffusion et application de la présente

circulaire dans vos services et composantes.

Le Président

Jacques COMBY
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DAF - Service des marchés publics

POLITIQUE RESTAURATION

REGLES DE PRISE EN CHARGE EN MATIERE
DE PRESTATIONS DE RESTAURATION

* Lles remboursements aux personnels dans le cadre d'une mission ne sont pas concernés par

cette note
¢ Lles codes NACRES concernés par cette note sont : AA.63, AA.64, CB.21 et CB.22
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DAF - Service des marchés publics

{. DEFNITIONS
o Lo notion de g preslalions de restaurciion nrecouvig
o Le recours aux prestations des traiteurs prestataires des marchés concernés —repas
assis, plateaux repas, cocktdils ; petites réceptions/collations, buffets simple ou haut
de gamme.
o Lerepas pris dans un restaurant extérieur. Ce repas peut se dérouler dans le cadre :

- De laréception de personnalités extérieures a I'administration*,

- D'undéjeuner organisé & I'occasion d'une réunion de travail, d'une journée
de travail ou d'un séminaire enire des agents de ['Université ou de
personnalités extérieures.

o L'achat de denrées a conservation longue (bouteilles d'eau, café, bonbons,

gateaux secs, brigues de jus de fruits...) destinées notamment & I'accuell dans les

services.

* NB : dans le cadre de I'accueil de personnalités extérieures, il conviendra de veiller & prévoir un

nombre adapté de représentants de I'Université Jean Moulin Lyon3.

b, Lerganisateur

IIs'agit notamment d'un agent de I'Université (hors personnels vacataires) ou le responsable d'une

structure de recherche mixte rattachée & I'Université, dés lors que celui-ci dispose d'une délégation

de signature sur une ou plusieurs lignes budgétaires de I'Université.
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2. Ouril D'ACHAT A DISPOSITION DES ORGANISATEURS

Plusieurs outils d'achat sont a la disposition des organisateurs :

G les marchés en vigueu & Hliniversité
- Le marché des « Traiteurs / petits déjeuners », UIM 2019-02. Il couvre :
o L'accueil simple (boissons chaudes et/ou fraiches),
o L'accuelil petit-déjeuner/collation {boissons chaudes et/ou fraiches + mini viennoiseries
ou piéces sucrées).
- Le marché des « Traiteurs », UJM 2019-07. Il couvre :
o Les panier-repas, plateaux-repas froids ou a réchauffer,
o Les cocktails et buffets froids et chauds d'une étoile* a trois étoiles***,
o Lesrepas assis d'une étoile* & deux étoiles**,
o Les événements de standings.
- Le marché des « denrées alimentaires », UIM 2019-12. Il couvre :

o Bouteilles d'eau, café, bonbons, gateaux secs, briques de jus de fruits {...).

L'ensemble de I'information relative aux marchés de I'Université est disponible dans l'intranet &

la rubrique ACHAT dans le domaine FINANCES.

b, Les aulres outils
- Les cafétérias « Coeur de blén du prestafaire DELISAVEURS situées sur le site de la

Manufacture des tabacs et le site du Palais de I'Université.

- Les cafétérias du CROUS « Cool heure café » et le « Bistro de la Manu » situées sur le site de
la Manufacture des tabacs.

- Les autres restaurateurs.
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RESTAURATION 2 7

o Cas nabituels soumis ¢

x platonds

Cas n°1: Les réceptions offertes dans le cadre de |'accueil de personnes étrangéres a |'Université,

ou de personnes d'autfres adminisirations, incluant ou non la participation d'agents de I'Université

aux dites réceptions (forum, congres, colioques, workshop, ...)

Cas n° 2: Parficipation des agents de I'Université ¢ un déjeuner ou @ un cockiail organisé a

'occasion d'un séminaire interne ou d'une journée de travail. Dans ce cas, les échanges

professionnels commencent avant la pause repas et/ou continuent apres le repas.

Cas n° 3: Repas entre collégues de travail a I'occasion d'un événement cohésif (repas de fin

d'année, assemblée générale, réunion d'encadrement, ...)

G de

icues s

ogaiion pour plaionnements

Il s'agit principalement des événements de « standing », & savoir :
o Les événements institutionnels internationaux, nationaux ou régionaux,
o Les congrés ou manifestations scientifiques dont I'ingénierie est confiée a un service de
I'Université,
o Lesévénements organisés par les membres de la Gouvernance (c'est-a-dire les Services de

la Présidence et de la Direction Générale des Services).

Demeurent en revanche exclus les frais exposés a I'occasion de repas ou cocktails entre agents du
méme établissement, qui ne reléveraient pas de ces cas de figure, c'est-a-dire ne pouvant se
rattacher & un motif de service.

De telles demandes devront faire I'objet d'une demande de dérogation auprés de M. Le Président.
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4. BONNES PRATIQUES

. Montant de dépense quionisé

Il appartient en tout état de cause & I'organisateur de veiller a un usage raisonnable des deniers publics.
I'en va tant de I'éthique qui doit guider chaque agent public, que de I''mage de 1'établissement vis-&-

vis de ses financeurs et contribuables.

Invitations dans un restaurant :

Afin de limiter les frais de restauration & I'Université Jean Moulin, ceux-ci sont plafonnés comme suit ;
- Pourle déjeuner:
o 25 €TIC, par personne, boissons compirises.

Sila nature de I'évenement le justifie, le doyen de la composante concernée, les directeurs et le Président

peuvent augmenter le plafond de dépenses & 35 € TIC.
- Pourle diner:
o 45 € TIC par personne, boissons comprises.
Pour toutes dérogations, elles devront étre discutées avec M. Le Président.
Prestations de traiteurs :

Les prestations de fraiteur font I'objet d'un marché public. Les prix de chaque prestation sont déterminés
par type de prestation (petit-déjeuner, repas, etc.) dans les bordereaux de prix de chacun des titulaires.

Il convient de faire appel aux différents fitulaires selon la prestation souhaitée.

L. Consommation d'dicosl

En matiére de consommation d'alcool, le principe & I'Université est I'interdiction. Aucune consommation

d'alcool ne peut étre autorisée pendant la journée de travail, par exemple en cas de déjeuner le midi.

Ce n'est que par dérogation que celle-ci peut étre autorisée par le Président de I'Université (formulaire
de demande & adresser qu secrétariat de la Présidence préalablement & foute manifestation organisée

pour laquelle la consommation d'alcool est envisagée).

En revanche, la consomrmation d'alcool est tolérée le soir, le principe de modération s'appliquant de

facto (Voir en ce sens la note sur la consommation d'alcool dans les locaux universitaires et I'article 31

du réglement intérieur de I'Université. La norme étant une bouteille de vin pour 6 personnes).
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¢, Laconhactualsalion avec le prestalaire choisi

Toute prestation de restauration, quelle qu'elle soit, doit obligatoirement faire I'objet d'un bon de

commande SIFAC avant I'événement,

L'ordonnateur devra joindre & sa demande d'achat le « Certificat Administratif — Attestation relative a
I'organisation de réceptions n. Ce certificat doit faire apparaitre, clairement et précisément, I'objet de

la prise en charge des frais de réception. Ce formulaire est disponible sur I'infranet.

Pour rappel, la mise en concurrence est obligatoire dés le premier euro.

d. Recours aux marchés publics és aux presicdions dejestaulation

L'Université est dotée d'un large panel de marchés liés aux prestations de restauration. L'organisateur

doit donc recourir aux prestataires de ces marchés en application du principe d'exclusivité du titulaire.

Dans le cas oU une réception serait organisée dans un lieu événementiel auquel seraif associé un
prestataire de restauration spécifique, I'organisateur fait appel au prestataire du lieu de I'événement. Il
est rappelé qu'au préalable, le choix du lieu de réception aura été choisi dans le respect des procedures

achat en vigueur a I'Université.
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Autorisation d’organisation d’une prestation de restauration pour un

7 N Y

évenement cohésif
........................................................ [nom du service ou de la personne & |'origine de I'évenement]
..................................................... souhaite organiser [préciser le type
d' EVENEeMENT.. . s sy T e o o U il 83 a8 A e S e o
Cedermierauralieule : ......ocooiiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnss
I comprend [nombre de participants] et se
DEIOUIETQL........ s irassessaes s v s s s s s AR A AR N r L A AR AR B AAS S SR S s B REA RS oo vs o [lieu de I'événement]

Fait aLlyon, le.....coeeevvieeiviaen.

Pagelsurl
! président, Ordonnateur secondaire ou délégataire.
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FORMULAIRE DE DEMANDE DE DEROGATION POUR LA
CONSOMMATION D’ALCOOL

Je soussigné(e)?,

Certifie que la réception, objet de la facture cijointe, a été organisée dans les conditions suivantes :

o Objet précis de la réunion :

¢ Date:

e« Noms des participants :

Fait dLlyon, le......coocoviiiiiinniinnnn.

Pagelsurl
! président, Ordonnateur secondaire ou délégataire.
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Délibération n° D2019-12-10-fin
Le conseil d'administration de I'université Jean Moulin
en séance du 17 décembre 2019

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 712-3, L. 719-9 et R. 719-89 ;

Vu le décret n® 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif & la gestion budgétaire et comptable publique,
notamment I'article 193 ;

Vu la délibération n° 2017-10-07-Ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du reglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® 2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil d'administration
des statuts de I'université Jean Moulin,

Aprés en avoir délibéré,
Propose

de répondre favorablement & I'ensemble des admissions en hon-valeur dont le montant est inférieur
Q200 euros, annexées A la présente délibération.

La présente délibération est adoptée a I'unanimité des membres par :

v Nombre de membres présents et représentés : 20
v Nombre de voix en faveur de la proposition : 20
v" Nombre de voix contre de la proposition : 0
v Nombre d'abstentions : 0

Lyon, le 17 décembre 2019

Pour le président de l'université Jean Moulin et par délégation,
Le vice-président chargé du conseil d'administration et du pilotage

| S

Pierre SERVET

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAIGA)
UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C AVENUE DES FRERES LUMIERE | CS 78242 | 69372 LYON CEDEX 08 | WWW.UNIV-LYONS.FR
Délibération mise en ligne sur infranet et consultable auprés du SAJGA.
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Dossier de proposition d’admission en non valeur

Créances inférieures a 200 euros

Centre . Date , Montan\t Motivation de la demande
] . N® facture . Donneur d’'Ordre restant 3 , L
financier d’émission d'admission en non-valeur
recouvrer
903306 | 210045987 |12/07/2019 OPC... 0,01€ |[Seuil de recouvrement fixé 3 5 euros
902205 | 210044694 |13/05/2019 OF 0,02 €  |Seuil de recouvrement fixé & 5 euros
902207 | 210040620 |01/01/2018 EA 0,10€ |Seuil de recouvrement fixé & 5 euros
902207 | 210045164 |10/06/2019 B 1,00 € [Seuil de recouvrement fixé a 5 euros
900020 | 210046151 |18/07/2019 CA 1,00€  |[Seuil de recouvrement fixé a 5 euros
917X702 | 210031135 |03/10/2016 RC 2,00€ |Seuil de recouvrement fixé & 5 euros
910X002 | 210040527 |21/09/2018 F... 2,90€ |Seuil de recouvrement fixé a 5 euros
900008B | 210028142 |18/01/2016 RB 3,96 € |Seuil de recouvrement fixé a 5 euros
9000088 | 210028120 | 18/01/2016 CM 4,01 € |Seuil de recouvrement fixé a 5 euros
916X604 | 210037946 |20/03/2018 PL 5,10€ |Auvudu montant, une seule relance de paiement
916X604 | 210037888 | 16/03/2018 DJ 5,10€ |Auvudumontant, une seule relance de paiement
9000088 | 210028141 |18/01/2016 PR 7,21€  |Auvudu montant, une seule relance de paiement
900008B | 210027996 |21/01/2016 GL 7,97 € |Auvudu montant, une seule relance de paiement
500008B | 210028117 |18/01/2016 CP 9,18 € |Auvudu montant, une seule relance de paiement
900008B | 210028104 |18/01/2016 HGE 4,93€ |Auvu du montant, une seule relance de paiement
900008B | 210028014 |12/01/2016 PCN 15,26 € |Une seule relance de paiement : NPAI
900004 | 210043433 |04/03/2019 V) 38,00€ [Relance jusqu'a I'état exécutoire : NPAI
900008B | 210028129 | 18/01/2016 KB 40,91 € |Une seule relance de paiement : NPAI
CA du 05/02/2013
Sous 200£ pas de mandatement d'huissier
902207 210040918 | 18/10/2018 BPB 109,80 € [ ESeUSMEIE MEVE SESQpftere
/10/ 0 31/01/19 : Relance
07/03/19 : Etat Executoire
17/07/19 : Derniére relance
CA du 05/02/2013
Sous 200€ pas de mandatement d'huissier
900004 | 210042095 |21/11/2018 AZ 114,44 € [Recouvrement mene a son terme.
10/01/19 : Relance
12/03/19 : Etat Executoire, NPAI
CA du 05/02/2013
Sous 200€ pas de mandatement d'huissier
Recouvrement mené a son terme.
910X002 | 210037487 |22/02/2018 MG 150,00 € 16/05/18 : Relance
08/10/18 : Etat Executoire
19/03/19 : SATD, recherche infructueuse

Pieces jointes : 18 factures 522,90 €

Proposition CA du 17 décembre 2019
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Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 712-3, L. 719-9 et R. 719-89 :

Délibération n° D2019-12-11-fin
Le conseil d'administration de I'université Jean Moulin
en séance du 17 décembre 2019

Vu le décret n°® 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif & la gestion budgétaire et comptable publique,
notamment I'article 193 ;
Vu la délibération n° 2017-10-07-Ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil d'administration

du reglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® 2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil d'administration des
statuts de ['université Jean Moulin,

Aprés en avoir délibéré,

Propose

de répondre favorablement aux admissions en non-valeur suivante :

Centre
financier

N° facture

Date
d'émission

Donneur
d'ordre

Montant du
fifre de
recette

Montant
restant &
recouvrer

Motivation de la
demande
d'admission en non-valeur

902205

210043856

19-03-2019

550 €

500 €

22/05/2019 : relance amiable

24/07/2019 : état exécutoire
04/09/2019 : demande
d'avoir a I'AE, pas de retour,

Absence de bon de
commande, le recouvrement
ne peut donc pas étre mené
d son terme

903306

210041054

16-10-2018

CLINIQUE...

4 026,00 €

4 026,00 €

Société en liguidation
judiciaire.

25/01/2019 : relance
amiable

07/03/2019 : état
exécutoire

28/05/2019 : demande de
relevé de forclusion car le
délai de 2 mois pour
déclarer les créances a
été dépassé.

05/06/2019 : demande
refusée

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)
UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C AVENUE DES FRERES LUMIERE | CS 78242 | 69372 LYON CEDEX 08 | WWW.UNIV-LYON3.FR
Délibération mise en ligne sur intranet et consultable auprés du SAJGA.
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9203306

210042063

27-11-2018

CLINIQUE...

1476,00 €

1476,00 €

Société en liquidation
judiciaire.

25/01/2019 : relance
amiable

07/03/2019 : état
exécutoire

28/05/2019 : demande de
relevé de forclusion car le
délai de 2 mois pour
déclarer les créances a
été dépasse.

05/06/2019 : demande
refusée

902207

210046282

10-09-2019

2100,00 €

2100,00 €

22/03/2019 : Liguidation
judiciaire de la société
10/09/2019 : prise en
charge de la facture

Le délai de 2 mois étant
passé pour déposer une
déclaration de créance,
une requéte en relevé de
Forclusion a été
demandée, mémessila
limite des

6 mois est dépassée
(22/09/2019).

30/10/2019 : retour du
mandataire judiciaire
demande refusée, le délai
de 6 mois n'a pas été
respecte.

208801

210037945

20-03-2018

281,90 €

281,90 €

04/06/18 : relance
amiable

24/08/18 : 2éme relance
Du 30/08 au 05/10/2018 :
échanges de mails entre
'agence comptable et le
donneur d'ordre.
L'étudiant ayant
abandonné ses études en
cours d'année, le donneur
d'ordre a retiré sa prise en
charge.

S'agissant d'un
établissement public, le
recouvrement a été mené
A son terme.

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAIGA)
UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C AVENUE DES FRERES LUMIERE | CS$ 78242 | 69372 LYON CEDEX 08 | WWW.UNIV-LYON3.FR
Délibération mise en ligne sur infranet et consultable auprés du SAJGA.
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1903306 210045735 | 01-07-2019 PDA 4117,50 € 411750 €

Liquidation judiciaire de la
Société PDA.

03/05/2019 : Parution au
BODACC (aucun
signalement n'a été recu)
03/07/2019 : Réception du
fitre par l'agence
comptable de
I'ordonnateur principal
(IUT/DAF Recette)
04/07/19 : Vérification
{consultation du
BODACC), puis prise en
charge du fitre par
I'agence comptable;
05/07/2019 : Déclaration
de créance envoyée
refusée

15/07/19 : Demande de
Relevé de forclusion
envoyée — accepté
18/07/19 : Retour du
fribunal : mise en réle &
hauteur de 90%€.

La présente délibération est adoptée & I'unanimité des membres par :

Nombre de membres présents et représentés :
Nombre de voix en faveur de la proposition :
Nombre de voix contre de la proposition :
Nombre d'abstentions :

AN

Lyon, le 17 décembre 2019

Pour le président de I'université Jean Moulin et par délégation,
Le vice-président chargé du conseil d’administration et du pilotage

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)
UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C AVENUE DES FRERES LUMIERE | CS 78242 | 69372 LYON CEDEX 08 | WWW.UNIV-LYON3.FR

Délibération mise en ligne sur intranet et consultable auprés du SAJGA.
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Délibération n° D2019-12-12-fin
Le conseil d'administration de {'université Jean Moulin
en séance du 17 décembre 2019

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 712-3 et suivants ;

Vu la délibération n° 2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n° 2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du réglement intérieur de |'université Jean Moulin ;

Sur proposition du conseil des sports,
Aprés en avoir délibéré,

Décide
d'approuver les tarifs des sorties et stages plein-air 2020 suivants :

Stage de ski: du 12 au 18 janvier 2020 (20 places)
- 250€ par etudiant
- 180€ par étudiant boursier

Stage plein air : mai 2020 (4 jours) (16 places)
- 120€ par étudiant
- 80€ par étudiant boursier

Stage d'escalade : juin 2020 (4 jours)

- 120€ par étudiant

- 80€ par étudiant boursier

Sorties escalade — canyon - vtt — via-ferrata : entre avril et juin 2020

- 10€ par sortie et par étudiant

La présente délibération est adoptée & I'unanimité des memibres par :

v Nombre de membres présents et représentés : 20
v Nombre d'abstentions : 0
v Nombre de voix pour : 20
v Nombre de voix contre : 0

Lyon, le 17 décembre 2019

Pour le président de I'université Jean Moulin et par délégation,
Le vice-président chargé du conseil d'administration et du pilotage

_

Pierre SERVET

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)

UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1€, AVENUE DES FRERES LUMIERE | CS 78242| 49372 LYON CEDEX 08| WWW.UNIV-LYON3.FR

Deliberation mise en ligne sur infranet et consuliable auprés du SAJGA.
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Délibération n° D2019-12-13-fin
Le conseil d’administration de I'université Jean Moulin
en séance du 17 décembre 2019

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 712-3 et suivants ;

Vu la délibération n® 2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® 2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du reglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Sur proposition du conseil de la faculté de droit,
Aprés en avoir délibéré,
Décide

d'approuver le concours carte de voeux 2020 organisé par la faculté de droit. Les modalités du
reglement sont annexées d la présente délibération.

La présente délibération est adoptée & I'unanimité des membres par :

v Nombre de membres présents et représentés : 20
v Nombre d'abstentions : 0
v Nombre de voix pour : 20
v Nombre de voix contre : 0

Lyon, le 17 décembre 2019

Pour le président de I'université Jean Moulin et par délégation,
Le vice-président chargé du conseil d'administration et du pilotage

Pierre SERVET

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)

UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C, AVENUE DES FRERES LUMIERE | CS 78242 | 69372 LYON CEDEX 08| WWW.UNIV-LYON3.FR

Délibération mise en ligne sur intranet et consultable auprés du SAJGA.
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Concours carte de veeux 2020

Réglement

Atrticle 1: Objet du concours et modalités de patticipation

La Faculté de droit propose un jeu concours destiné a I'ensemble de ses étudiants, anciens
étudiants, personnels administratifs et enseignants pour réaliser sa carte de voeux 2020.

Les themes souhaités sont en lien avec le monde universitaire et celui de la Faculté de droit (sa
représentation territoriale, ses symboles, ceux du droit et de la justice, ses étudiants, etc.). Nous
sommes ouverts a tout type de proposition artistique : peinture, croquis, illustration graphique,
caricature, photographie... Le rendu final sera édité au format A5.

Pour participer, il faut s’inscrire a 'adresse suivante : communication.facdedroit@univ-lyon3.fr, en
précisant son nom, prénom, adresse mail avant le 13 novembre 2019.

Le rendu des ébauches est attendu pour le 18 novembre 2019 :

- aupres du secrétariat du doyen de la Faculté de droit sur le site des quais
- ou aupres du secrétariat ou I'accueil de la scolarité des Licences de la Faculté de droit a la

Manufacture des Tabacs.

Un jury se réunira pour délibérer. Il sera composé :

- du doyen de la Faculté de droit,

- de l'assesseur du doyen en charge de la vie culturelle et étudiante,
= du responsable communication de la Faculté de droit,

- de l'illustratrice de la carte des voeux de 2019,

Ce jury choisira parmi les différentes propositions. Le lauréat devra alors remettre son ceuvre sous
quinzaine. Il cédera ses droits de reprographie a la Faculté de droit.

Atrticle 2 : Prix

Le lauréat se verra doté d’un prix de 650 €.
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Délibération n° D2019-12-14-sco
Le conseil d'administration de I'université Jean Moulin
en séance du 17 décembre

VYu le code de I'éducation, et notamment ses articles L. 612-6, L. 612-6-1, D. 612-36-1 et D. 612-36- 2 ;
Vu le décret n® 2016-672 du 25 mai 2016 relatif au dipldme national de master ;

Vu I'arrété du 25 avril 2002 relatif au dipldme national de master ;

Vu I'arrété du 22 janvier 2014 fixant le cadre national des formations conduisant & la déliviance des
dipldmes nationaux de licence, de licence professionnelle et de master ;

Vu la délibération n°® 2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d’administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n° 2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil d'administration

des statuts de I'université Jean Moulin ;
Vu I'avis rendu par la commission de la formation et de la vie universitaire (CFVU) en date du 10

décembre 2019 ;

Sur proposition de la direction des études et de la vie universitaire,

Aprés en avoir délibéré,

Exposé des motifs

En application de I'article L 612-6 du code de I'Education créé par la loi 2016-1628 du 23 décembre
2016, la sélection s'effectue & I'entrée en premiéere année de Master. Il est demandé cette année
encore de les communiquer au ministére de |'enseignement supéricur de la recherche et de
I'innovation pour publication sur la plateforme : www.irouvermonmaster.gouv.fr. Le niveau de
reférence retenue par le ministére est la mention, indépendamment des capacités d'accueil des
différents parcours.

Décide

d'approuver les capacités d'accueill et les dates d'ouverture et de fermeture des mentions citées en
annexes. Les changements éventuels de dénomination des parcours sont approuves.

La présente délibération est adoptée a I'unanimité par :

v Nombre de membres présents et représentés : 20
v Nombre d'abstentions : 0
v Nombre de voix pour : 20
v Nombre de voix contre : 0

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)
UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1,C AVENUE DES FRERES LUMIERE | CS 78242 | 69372 LYON CEDEX 08 | WWW.UNIV-LYON3.FR
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JEAN MOULIN 17 décembre 2019

Lyon, le 17 décembre 2019

Pour le président de l'université Jean Moulin et par délégation,
Le vice-président en charge du conseil d'administration et du pilotage

Pierre SERVET

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)
UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1,C AVENUE DES FRERES LUMIERE | CS 78242 | 69372 LYON CEDEX 08 | WWW.UNIV-LYONS.FR

Délibération mise en ligne sur intranet et consultable auprés du SAJGA. Page 2 sur 2
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ANNEE UNIVERSITAIRE 2020/2020

Droit de la proprieté intellectuelle®

droit, droit et SP

Y. m > -
O.Q Unn=.m .On_unm = Mentions de
. d'accueil d'accueil par .
Mentions Parcours anparcovrslimention dellyon licence
parp 4 conseillées Critéres d’examen des dossiers
alvon 3 3
- uriste manager des structures sanitaires st -
Droit de la santé LR 25 25
sociales
droit, droit et SP  |examen des dossiers par la commission ad hoc
Droit bancaire ef financier Droil bancaire ef financier 15 15 examen des dossiers par la commission ad hoc
droit, droit et SP  |examen des dossiers par la commission ad hoc
Droit et ingénierie financiére 25 examen des dossiers par la commission ad hoc
droit, droit et SP  |examen des dossiers par la commission ad hoc
18 examen des dossiers par la commission ad hoc
Brolt des aoffoires apprefondi droit, droit et SP  |examen des dossiers par la commission ad hoc
: 2 i s 20 examen des dossiers par la commission ad h

Droit du cinéma et de 'audiovisuel - £ - = .o 28 et
droit, droit et SP  |examen des dossiers par la commission ad hoc
20 examen des dossiers par la commission ad hoc
Droii ef fiscalité du marché de |'art droit, droit et SP |examen des dossiers par la commission ad hoc

Droit des affaires 20 148

examen des dossiers par la commission ad hoc

examen des dossiers par la commission ad hoc

droit, droit et SP

examen des dossiers par la commission ad hoc

examen des dossiers par la commission ad hoc

examen des dossiers par la commission ad hoc




s

Proit et pratigue des.conirals®

15

T

[*) co-occréditation Lyon 2 [IETLL Lyon 3

E

& i L - E droit, droit et SP |examen des dossiers par la commission ad hoc
: wmw examen des dossiers par la commission ad hoc
|oroit des aftaires ef fiscaliis . droit, droit et SP|examen des dossters par la commission ad hoc
. examen des dossiers par la commission ad hoc
.. |broit U.%m..m_nﬁaamesﬂ_ﬁ.._ m.aaﬁﬂam._ o droit, droit et SP |examen des dossiers par la commission ad hoc
- ) i examen des dossiers par la commission ad hoc

>a3__.._n_.-n=o_.. et liquidation  |ResfrUcturation et fraitement des enfreprises en 15 15
des enfreprises difficulte droit, droit et SP |examen des dossiers par la commission ad hoc
25 . 25 examen des dossiers par la commission ad hoc
LU_d: fiscal |oroit fiscal . o , droit, droit et SP|examen des dossiers par la commission ad hoc
Broit social et relafions du fravail 25 . . examen des acmmmma par la 833?&0: ad hoc
droit, droit et SP |examen des dossiers par la commission ad hoc
Droit social 39 examen des dossiers par la commission ad hoc
Droit de la protection sociale” 14 droit, droit et SP |examen des dossiers par la cammission ad hoc

droit, droit et SP

examen des dossiers par la ceammission ad hoc

examen des dossiers par la ceammission ad hoc

droit, droit et SP

examen des dossiers par la ccmmission ad hoc

examen des dossiers par la ccmmission ad hoc

droit, droit et SP

examen des dossiers par la ccmmission ad hoc

examen des dossiers par la ccmmission ad hoc

droit, droit et SP

examen des dossiers par la ccmmission ad hoc

examen des dossiers par la ccmmission ad hoc

droit, droit et SP

examen des dossiers par la ccmmission ad hoc

examen des dossiers par la ccmmission ad hoc

droit, droit et SP

examen des dossiers par la ccmmission ad hoc

examen des dossiers par la ccmmission ad hoc

Drait international public 30
examen des dossiers par la ccmmission ad hoc
Droit international droit, droit et SP |examen des dossiers par la ccmmission ad hoc
. =0 examen des dossiers par la commission ad hoc
Droit des organisations internationales 20 droit, droit et S |examen des dossiers par la cammission ad hoc
examen des dossiers par la cammission ad hoc
droit, droit et SP |examen des dossiers par la commission ad hoc
examen des dossiers par la commission ad hoc
Py P T an droit, droit et SP |examen des dossiers par la commission ad hoc




Droit pénal et sciences
criminelles

Pénologie

|Droit pénal fondamental 18
17

droit, droit et SP

examen des dossiers par la commission ad hoc

examen des dossiers par la commission ad hoc

droit, droit et SP

examen des dossiers par la commission ad hoc

examen des dossiers par la commission ad hoc

droit, droit et SP

examen des dossiers par la commission ad hoc

examen des dossiers par la commission ad hoc

droit, droit et SP

examen des dossiers par la commission ad hoc

examen des dossiers par la commission ad hoc

droit, droit et SP

examen des dossiers par la commission ad hoc

examen des dossiers par la commission ad hoc

examen des dossiers par la commission ad hoc

ki Droit de la famills: MMMM 20 MMMMM droit, droit et SP |examen des dossiers par la commission ad hoc
. T < S examen des dossiers par la commission ad hoc
.“ Droitimmobilier 25 droit, droit et SP |examen des dossiers par la commission ad hoc
G
Droit prive Droit civi QUU_.Ommsmm {nouvelle appelation), 20 HO examen des dossiers par la commission ad hoc
droit, droit et SP  |examen des dossiers par la commission ad hoc
examen des dossiers par la commission ad hoc
15 droit, droit et SP  |examen des dossiers par la commission ad hoc
e examen des dossiers par la commission ad hoc
- droit, droit et SP |examen des dossiers par la commission ad hoc
|Professions judiciaires 20 examen des dossiers par la commission ad hoc
: i . i :
Juslice, procés et procédure s ucidione s 35
: droit, droit et SP |examen des dossiers par la commission ad hoc
examen des dossiers par la commission ad hoc
Droit notarial interne 25 droit, droit et SP |examen des dossiers par la commission ad hoc
50 examen des dossiers par la commission ad hoc
Droit notarial ! - 4 droit, droit et SP |examen des dossiers par la commission ad hoc
Droit notarial international 25 - -
examen des dossiers par la commission ad hoc
Histoire du droit et des ? 25
linstitutions droit, droit et SP |examen des dossiers par la commission ad hoc
examen des dossiers par la commission ad hoc
droit, droit et SP |examen des dossiers par la commission ad hoc
examen des dossiers par la commission ad hoc
] droit, droit et SP |examen des dossiers par la commission ad hoc
|Croit public des affaires 25

examen des dossiers par la commission ad hoc




droit, droit et SP

examen des dossiers par la commission ad hoc

droit, droit et SP

examen des dossiers par la commission ad hoc

examen des dossiers par la commission ad hoc

droit, droit et SP

examen des dossiers par la commission ad hoc

examen des dossiers par la commission ad hoc

droit, droit et SP

examen des dossiers par la commission ad hoc

examen des dossiers par la commission ad hoc

droit, droit et SP

examen des dossiers par la commission ad hoc

examen des dossiers par la commission ad hoc

droit, droit et SP

examen des dossiers par la commission ad hoc

examen des dossiers par la commission ad hoc

droit, droit et SP

examen des dossiers par la commission ad hoc

examen des dossiers par la commission ad hoc

droit, droit et SP

examen des dossiers par la commission ad hoc

examen des dossiers par la commission ad hoc

Sécurite internationale et délense

Conlrafs publics® 15 S0
[*] co-accréditation Lyon 2. Lyon 3 et SkElienns
broit public Carrigres publigues 20
Droit public fondamenial® 15
{*] co~accrddiiation Lyon 2, Lyan 3 el SkElignhe
Droit de I'environnemeant 15
; . S IR S e ety R ; .
Risques et environnement Gouvernance des risquas environnemeantaux(?) 12 .
| R e e e 2
") co-acerditilion Lyon 2. Lyon 3 et ecole cenlrale de .
o isonr .
s . 20
Expertise internationale
Francophonie-nouvelle économie- économie 15
socicle et solidaire
15
Francophonie et culture
Francophonie et développement durable 15
Relations internationales Francophonie et relations internationales 15 160
Gestion des programmes internationaux 20
OIG/ONG
Intelligence stratégique et gestion de crises 20
Relations internationales et diplomatie 20
20

droit, droit et SP

examen des dossiers par la commission ad hoc

examen des dossiers par la commission ad hoc

droit, droit et SP

examen des dossiers par la commission ad hoc

examen des dossiers par [a commission ad hoc

droit, droit et SP

examen des dossiers par la commission ad hoc

examen des dossiers par la commission ad hoc

droit, droit et SP

examen des dossiers par la commission ad hoc

examen des dossiers par la commission ad hoc

droit, droit et SP

examen des dossiers par la commission ad hoc

examen des dossiers par la commission ad hoc

droit, droit et SP

examen des dossiers par la commission ad hoc

examen des dossiers par la commission ad hoc

droit, droit et SP

examen des dossiers par la commission ad hoc

examen des dossiers par la commission ad hoc

http://facdedroit.univ-lyon3.fr/votre-cursus-en-master- 1124307 .kjsp? RH=DRO-ACCUEIL&RF=1159862634218

examen des dossiers par la commission ad hoc
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IAElyon: ANNEE UNIVERSITAIRE 2020/2021 :

MENTION

CAPAOTE D'ACCUEIL 2020-
2001

CAPACITE D'ACCUEIL
2019-2020

Ouverture

Fermeture

Mentions de licence
conseillées

Critéres d'examen des
dossiers

Comptabilité - contrdle - audit

09-mars-20

02-avr-20

gestion

Notes cursus antérieurs-
Toeic et 5IM - projet
professionnel - lettre de
motivation- Justificatifs
d'expérience professionnelle
(FC)

- Promesse de contrat de
professionnalisation ou
d'apprentissage (alternanoo}

Contrale de gestion et audit organisationnel

09-mars-20

02-avr-20

estion

|Entrepreneuriat et management de projets

30

09-mars-20

02-avr-20

rmwzo:

WNotss cursus antdrlsurs-
Toeic et SIM - projet
professionnel - lettre de
motivation- Justificatifs
d'expérience professionnelle
(FC)

- Promesse de contrat de
professionnalisation ou
dapprentssage [sltemance

Notes cursus antérieurs-
Toeic at 5{M - projet
professionnel - lettre de
motivation- Justificatifs
texpérience professionnelie
[FC)

-Promesse de contrat de
professionmalization o
d'apprantissage lalternance)

Finance

70

70

09-mars-20

02-avr-20

Notes cursus antérieurs-
Taelz et SIM - projet
prefessionnet - attre de
matvation- justificatifs
d'expérianca professionnelle
{FCl

+ Promesse de contrat de
professionnalisation ou

gestion

d'zpprentissags 18]

Gestion de patrimoine

65

65

09-mars-20

02-avr-20

1gestion

Notes cursus antérieurs-
Toric et SIM - projet
professignnel - lettre de
maotivation- Justificatifs
d'expirignce professionnelle
£€)

-Promesse de contrat de
professionnalization ou




Gestion de production, logistique, achats

o

09-mars-20

02-avr-20

Gestion des ressources humaines

30

30

09-mars-20

02-avr-20

gestion

|gestion d'apprentissage [alternance}

Notes cursus antérieurs-
Toeic et SIM - projet
professionnel - lettre de
motivation- Justificatifs
d'expérience professionnelle
(FC)

- Promesse de contrat de
professionnalisation ou

Motes cursul anteneurs-
Toeic et SIM - projet
professionnel - lettre de
motivation- Justificatifs
d'expérience professionnelle
(FC)

- Promesse de contrat de
professionnalisation ou

|d'apprentissage (alternance)

Management

90

09-mars-20

02-avr-20

gestion

Notes cursus antérieurs-
Toeic et SIM - projet
prafessionngl - lettre de
motivation- Justificatifs
d'expérience professionnelle
[FC}

- Promesse de contrat de
professionnalisation ou
d'approntissage [alternance

Management des systémes d'information

30

30

039-mars-20

02-avr-20

gestion

Motes cursus antérizlrs-
Toeic et SIM - projet
professionnel - lettre de
motivation- Justificatifs
d'expérience professionnelle
(FC}

- Promesse de contrat de
professionnalisation au
d’aporentissage (alternance)

Management et administration des entreprises

60

60

09-mars-20

02-avr-20

double :

fermé a

Notes cursus antérieurs-
Toeic et 5IM - projet
professionnel - lettre de
motivation- Justificatifs
d'expérience professionnelle
(FO)

- Promazse de conirat de

{la mention Ges

p ou

Management et commerce international

0

a0

09-mars-20

02-avr-20

gestion

Notes cursus antérieurs-
Toelc et SIM - projet
professionnel - lettre de
motivation- Justificat!fs
d'expérience professionnelle
(FC)

- Promesse de contrat de
professionnalisation ou
d'apprentissage {alternancel




| Management sectoriel

09-mars-20

02-avr-20

gestion sauf parcours
TRANEEEMENT #F Comm ©
Fotrné & la mention Gettion

Marketing, vente

09-mars-20

02-avr-20/

estion

Notes cursus antérieurs-
Toeic et 5IM - projet

| professionnel - lettre de
motivation- Justificatifs
d'expérience professionnelle
[FC)

-Promesse de contrat de

| professionnalisation ou
d'apprentissage (alternance]

Notes cursus antérieurs-
Toeic et SIM - projet

| professionnel - lettre de

| notivation- Justificatifs
d'expértence professionnelle
[FC)

+Promesse de contrat de

| professionnalisation ou
apprentissage (alternance)

141278 kjsp?RH=IAE-FORMglob-master&RF=IAE-FORMglob-master




=
mE
o=

€l

J\\ CONSEIL D’ ADMINISTRATION

UNIVERSITE LYON III ”
JEAN MOULIN 17 décembre 2019

Délibération n° D2019-12-15-sco
Le conseil d'administration de I'université Jean Moulin
en séance du 17 décembre 2019

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 123-3 et suivants :

Vu la délibération n° 2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n° 2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin :

Vu l'avis favorable de la commission de la formation et de la vie universitaire du conseil académique

du 29 janvier 2018 ;

Sur proposition de la direction des études et de la vie universitaire,

Aprés en avoir délibéré,

Exposé des motifs

Linscription dans une formation initiale du ler cycle de I'enseignement supérieur est précédée par
une procédure nationale de préinscription.

Cette procédure est ouverte & tous les candidats, en préparation ou fitulaires du baccalauréat ou
diplome équivalent, frangais ou étranger, sans limite d'é@ge, et les personnes remplissant les critéres
réglementaires prévus pour I'accés & la formation souhaitée peuvent émettre des veeux pour ces
formations.

La plateforme Parcoursup permet aux candidats d'étre informés des caractéristiques des formations
(attendus, éléments pris en compte pour I'examen des voeux, capacités d'accueil, contenus et
organisation de chaque formation...) et de faire des vosux sur les formations qui les intéressent.

Comme I'an passé, les établissements peuvent compléter les attendus définis nationalement.

Pour les filieres non sélectives, suite & I'examen de la commission d'examen des voeux, seule une
décision favorable peut étre adressée au candidat. Elle est formulée sous la forme d'un « oui » ou le
cas échéant d'un « oui si n.

Pour les formations sélectives, la réponse de la commission d'examen des voeux peut étre « ouin, le
cas échéant « oui si» ou « non .

Par ailleurs, la loi prévoit que pour les formations non sélectives pour lesquelles le nombre de
candidatures exceéde les capacités d'accueil, un taux minimal de candidats boursiers de lycée et un
taux maximal de candidats non - résidents de I'académie. Ces taux sont fixés par monsieur le Recteur
en concertation avec les chefs d'établissements et s'appliquent aux classements des voeux établis
par les formations.

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)

UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C, AVENUE DES FRERES LUMIERE | CS 78242| 49372 LYON CEDEX 08| WWW.UNIV-LYON3.FR

Delibération mise en ligne sur intranet et consuliable auprés du SAJGA.
Page 1sur3



Bi* J\\ CONSEIL D' ADMINISTRATION

wj ”JNE'V;;‘S ';63&&' 17 décembre 2019

Le présent projet de délibération a pour objet de sécuriser les propositions faites par les composantes
pour chaque formation. Ces propositions sont faites sur la base des capacités d'accueil de chacune
des formations au regard des contraintes matérielles et pédagogiques.

Décide
d'approuver les différentes dispositions annexées & la présente délibération & savoir les attendus

locaux et les critéres, les parcours « oui si », les capacités d'accueil, les fermetures de parcours en
double licence, les parcours sélectifs déja existants et les nouveaux parcours sélectifs.

La présente délibération est adoptée & I'unanimité des membres par :

v Nombre de membres présents et représentés : 20
v Nombre d'abstentions : 0
v Nombre de voix pour : 20
4 Nombre de voix contre : 0

Lyon, le 17 décembre 2019

Pour le président de l'université Jean Moulin et par délégation,
Le vice-président chargé du conseil d'administration et du pilotage

p
_.--""—‘.—"f
"___F_F,FFF‘ _— ] = p— ———
_,.-/ A~/
\JI s m——— =
Pierre SERVET

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)

UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C, AVENUE DES FRERES LUMIERE | CS 78242 49372 LYON CEDEX 08| WWW.UNIV-LYON3.FR

Délibération mise en ligne sur intfranet et consultable auprés du SAJGA.
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UNIVERSITE LYON iI1

JEAN MOULIN

ClIR

Parcoursup 2019 : Liste des filiéres sélectives 2020/2021

Les filieres sélectives :

Les diplémes universitaires de technologies (DUT)

e DUT Carriéres juridiques

* DUT Gestion Administratives et commerciales des Organisations (GACO)

* DUT Gestion Administratives et commerciales des Organisations (GACO) Arts

¢ DUT Information, Communication, option Communication des Organisations

¢ DUT Information, Communication, option Numérique dans les Organisations

¢ DUT Gestion administrative et commerciale des organisations (GACO) en alternance.

e

Suite aux veeux formulés sur Parcoursup, une sélection est effectuée par chaque département de
formation au vu des dossiers présentés par les candidats. Une liste d’admis est alors établie par ordre
de classement. Les critéres pris en compte sont :

e La motivation du candidat

® Les résultats scolaires et/ou universitaires (selon liste des piéces Parcoursup)

® Les appréciations des enseignants (fiche avenir)

Pour la filiere GACO, un entretien de motivation est organisé a la suite de la sélection sur dossier

Pour la filiere GACO en alternance, les critéres pris en compte sont les mémes que pour le DUT GACO
(ainsi qu’un CV et une lettre de motivation, sous réserve que ces piéces complémentaires soient
autorisées par Parcoursup). Des entretiens de sélection sont organisés 3 la suite d’un premier choix
parmi les dossiers de candidatures. A I'issue de ces entretiens, une liste d’admissibilité est établie.
Seuls les 20 premiers candidats qui trouveront un contrat d’alternance seront admis.

(Cf détail en annexe a la délibération portant sur Parcoursup)

2. La préparation au Dipléme de Comptabilité et de Gestion (DUCG)

Suite aux veeux formulés sur Parcoursup, une sélection est effectuée par chaque département de
formation au vu des dossiers présentés par les candidats. Une liste d’admis est alors établie par ordre
de classement. Les critéres pris en compte sont :

® |a motivation du candidat

® Lesrésultats scolaires et/ou universitaires (selon liste des piéces Parcoursup)

e Les appréciations des enseignants (fiche avenir)

e (Cfdétail en annexe a la délibération portant sur Parcoursup)



3. La double licence Droit et Philosophie

Suite aux veeux formulés sur Parcoursup, une sélection est effectuée par chaque département de
formation au vu des dossiers présentés par les candidats. Une liste d’admis est alors établie par ordre
de classement. Les critéres pris en compte sont :

e De la « FICHE AVENIR »

e Du PROJET PERSONNEL ET MOTIVE de I'étudiant

e Des notes des bulletins de TERMINAL du 1¢" et du 2™ semestre
e Des notes des épreuves anticipées du Baccalauréat

4. Les doubles licences suivantes :

Double Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Allemand et Gestion parcours Management et
Sciences Humaines (MSH)

Double Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Allemand et Gestion parcours Techniques
quantitatives et management(TQM)

Double Licence Langues Etrangeéres Appliquées Anglais-Arabe et Gestion parcours Management et
sciences humaines (MSH)

Double Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Arabe et Gestion parcours Techniques
quantitatives et management (TQM)

Double Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Chinois et Gestion parcours Management et
sciences humaines (MSH)

Double Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Chinois et Gestion parcours Techniques
quantitatives et management (TQM)

Double Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Coréen et Gestion parcours Management et
sciences humaines (MSH)

Double Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Coréen et Gestion parcours Techniques
quantitatives et management (TQM)

Double Licence Langues Etrangeéres Appliquées Anglais-Espagnol et Gestion parcours Management et
sciences humaines (MSH)

Double Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Espagnol et Gestion parcours Techniques
quantitatives et management (TQM)

Double Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Italien et Gestion Management et sciences
humaines (MSH)

Double Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Italien et Gestion parcours Techniques
quantitatives et management (TQM)

Double Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Japonais et Gestion parcours Management et
sciences humaines (MSH)

Double Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Japonais et Gestion parcours Techniques
quantitatives et management (TQM)

Double Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Polonais et Gestion Management et sciences
humaines (MSH)

Double Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Polonais et Gestion parcours Techniques
quantitatives et management (TQM)

Double Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Portugais et Gestion parcours Management et
Sciences Humaines (MSH)



Double Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Portugais et Gestion parcours Techniques
Quantitatives et Management (TQM)
Double Licence Langues Etrangeres Appliquées Anglais-Russe et Gestion Management et sciences

humaines (MSH)
Double Licence Langues Etrangéres Appliquées Anglais-Russe et Gestion parcours Techniques

quantitatives et management (TQM)
Double Licence Langues, Littératures et Civilisations Etrangéres et Régionales Allemand —
Lettres
Double Licence Langues, Littératures et Civilisations Etrangéres et Régionales Anglais - Lettres
** Double Licence Langues, Littératures et Civilisations Etrangéres et Régionales Arabe —

Lettres
** Double Licence Langues, Littératures et Civilisations Etrangéres et Régionales Chinois —

Lettres
** Double Licence Langues, Littératures et Civilisations Etrangéres et Régionales Italien —

Lettres
** Double Licence Langues, Littératures et Civilisations Etrangéres et Régionales Japonais —

Lettres
** Double Licence Langues, Littératures et Civilisations Etrangéres et Régionales Russe —

Lettres
Double Licence : Histoire et Géographie-Aménagement

Les doubles licences précédées par un double astérisque ne seront pas ouvertes en
2020/2021

5. Lalicence trilangue :

Suite aux veeux formulés sur Parcoursup, une sélection est effectuée par chaque département de
formation au vu des dossiers présentés par les candidats. Une liste d’admis est alors établie par ordre
de classement.

Les critéres sont :
- Notes satisfaisantes dans les matiéres littéraires (deux langues vivantes ; frangais ; histoire-

géographie ; philosophie).
- Avis du conseil de classe

Score établi a partir de :

- Bulletins de Premiére
- Bulletins de Terminale
- Note de Baccalauréat francais

- Avis du Conseil de classe

6. Lalicence droit LAS (licence accés santé) :
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PARCOURS SUP Campagne 2020 — Paramétrage Formations

FACULTE/INSTITUT : Droit

DOMAINE : DOMAINE DROIT ECONOMIE GESTION | MENTION DROIT
MENTION : Droit

PARCOURS :

Licence en droit (Campus de Lyon + campus de Bourg)

Double licence droit-philosophie

Licence science politique-droit
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politique - | * Disposer d’aptitudes a la compréhension, | En conséquence, il est attendu, pour une Les dossiers seront examinés en fonction d'une appréciation
droit é%mmwm_,\mm et a la synthése d'un texte | admission en licence a la faculté de droit de | résultant de 'application de plusieurs critéres combinés et pondérés :
* Disposer d'aptitudes  la _om_gcm etau | I"Université Jean Moulin Lyon 3, que le = |e type de baccalauréat (général, professionnel ou
a_mo::mBm:ﬁ no:nmtwc.m_ e - | candidat ait un niveau suffisant de technologique). Le baccalauréat général est le plus adapté
* Pouvoir travailler de facon mcﬁo:o.aw..@ﬁ | compétences en anglais, ¢’est-a-dire qu'il au suivi de la licence en science politique - droit.
organiser son :m<m__ . i T ait au minimum suivi un enseignement en D’expérience, le taux de réussite a 'issue de la premiére
/s m:.m ouvert au 30:n_m et disposer n_m | anglais en LV1 ou LV2 au lycée. année de licence des bacheliers technologiques est
connaissances __:mc_m.n_ncmm ] ; significativement moins important que celui des bacheliers
* Etre intéressé u%mmwﬁ:mﬁ_o:u ' __ La licence bidisciplinaire droit-science généraux et le taux de réussite des bacheliers
| historigues, sociétales et politiques || politique a une capacité d’accueil tres professionnels est particulierement faible ;
* Avair ré o:acww%@wwmzo::m_ﬂm n_\mSo- limitée. Il est recommandé d’apporter un
p q Pp
évaluation Q_mvo:&_%%m m%% le site de _.O:_mmu soin particulier a la motivation de la = |'avis émis par le chef d’établissement, exprimé sur la fiche
Terminales2017-2018. Avoir répondu a ce candidature (« Mon projet »), qui doit Avenir, aussi bien sur la capacité a réussir que sur la
“ questionnaire est une condition de permettre d'évaluer l'adéquation de ce cohérence du veeu formulé avec la motivation du projet de
recevabilité du dossier (une attestation cursus au projet d'étude et au projet formation ;
_ téléchargeable sera délivrée par le site | professionnel de I'étudiant.
_ Terminales2017-2018). Cette attestation ®= les notes obtenues aux épreuves anticipées de frangais du

' sera A joindre au dossier de candidature. -
Ce questionnaire est un outil informatif et -

' pédagogique mis a disposition des _<nmm:.n.\

ncr grace a lui, peuvent avoir un E_.m.Bmmﬁ.. = Suivi d’un enseignement de langue anglaise en LV1 ou LV2

apercu de _hmamncm:o: de leur profil 3 une et notes obtenues ;

Licence de droit. Les résultats du
'questionnaire ne sont c connus que du seul F
lycéen et ne sont en aucun cas transmis aux
universités. : A

baccalauréat, et les résultats obtenus en classe de premiére
et aux deux premiers trimestres de classe de terminale ;

svm PR

Double licence
droit -

Concernant I'attendu national « disposer de | La double licence droit — philosophie est sélective. Il est recommandé | Voir  tableau ci-
connaissances linguistiques », I'anglais est la | d'apporter un soin particulier & la motivation de la candidature {« | dessous

philosophie langue imposée en licence a la faculté de Mon projet »), qui doit permettre d’évaluer I'adéquation de ce cursus
droit de ['université Jean Moulin Lyon 3. au projet d’étude et au projet professionnel de I'étudiant.
En conséquence, il est attendu, pour une Les critéres de classement pour la double licence Droit-Philosophie
admission en licence a la faculté de droit de | sont ceux de la licence en philosophie et de la licence en droit.
I'Université Jean Moulin Lyon 3, que le La priorité sera donnée aux candidats dont le parcours, la motivation
candidat ait un niveau suffisant de et le projet sont les plus cohérents avec le choix de la double licence
compétences en anglais, ¢’est-a-dire qu'il droit - philosophie.
ait au minimum suivi un enseignement en Les dossiers seront examinés en fonction d'une appréciation
anglais en LV1 ou LV2 au lycée. résultant de I'application de plusieurs critéres combinés et pondérés :
Les attendus de la double licence Droit- = le type de baccalauréat (général, professionnel ou
Philosophie sont ceux de la licence de technologigue). Le baccalauréat général est le plus adapté
Philosophie et de la licence de Droit, puisque au suivi de la double licence droit - philosophie.
les étudiants inscrits dans ce cursus suivent D’expérience, le taux de réussite a I'issue de la premiére
les deux formations. Cette double licence année de licence des bacheliers technologiques est
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dong, outre un excellent niveau de culture
générale et de trés

e

s
i . R i
‘importantes. -

CAMPUS DE BOURG-EN-BRESSE

 Concernant I"attendu national « disposer de
connaissances linguistiques », 'anglais est la
langue imposée en licence a la faculté de
droit de I'université Jean Moulin Lyon 3.

Licence en
droit

En conségquence, il estattendu, pour une
admission en licence 3 |a mm.nr._#m.am.mﬂa#.am
Université Jean Moulin Lyon 3, que le
candidat ait un niveau suffisant de
compétences en anglais, c'est-a-dire qu'il
ait au minimum suivi un enseignement en
anglais en LV1 ou V2 au lycée,

représente un nombre trés élevé d'heures
d’enseignements par semaine et nécessite

bonnes qualités
rédactionnelles, une forte motivation et des
capacités d'organisation et de travail

significativement moins important que celui des bacheliers
généraux et le taux de réussite des bacheliers
professionnels est particulierement faible ;

= |'avis émis par |e chef d'établissement, exprimé sur la fiche
Avenir, aussi bien sur la capacité a reussir que sur la
cohérence du veeu formulé avec la motivation du projet de
formation ;

= |es notes obtenues aux épreuves anticipées de frangais du
baccalauréat, et les résultats obtenus en classe de premigre
et aux deux premiers trimestres de classe de terminale, en
particulier en philosophie, mais aussi, selon les filiéres, en
littérature, histoire et géographie et dans les matieres
scientifigues ;

= Suivi d'un enseignement de langue anglaise en LV1 ou LV2

et notes obtenues.

Pour assurer le respect de sa capacité d'accueil, la priorité sera
donnée aux candidats dont le parcours, la motivation et le projet sont
les plus cohérents avec le choix de la licence en droit.

Les dossiers seront examinés en fonction d'une appréciation
résultant de 'application de plusieurs critéres combinés et pondérés :

= le type de baccalauréat (général, professionnel ou
technologigue). Le baccalauréat général est le plus adapté
au suivi de la licence en droit. D’expérience, le taux de
réussite a l'issue de la premiére année de licence des
bacheliers technologiques est significativement moins
important que celui des bacheliers généraux et le taux de
réussite des bacheliers professionnels est particulierement
faible ;

= |'avis émis par le chef d'établissement, exprimé sur la fiche
Avenir, aussi bien sur la capacité a réussir que sur la
cohérence du vozu formulé avec la motivation du projet de
formation ;

Voir
dessous

tableau

ci-
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= les notes obtenues aux épreuves anticipées de francais du
baccalauréat, et les résultats obtenus en classe de premiére
etaux deux premiers trimestres de classe de terminale ;

= Suivi d'un enseignement de langue anglaise en LV1 ou LV2
et notes obtenues.
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PARCOURS SUP : CRITERES ET ELEMENTS DE PONDERATION

FACULTE/INSTITUT : Faculté de Philosophie

MENTION : LICENCE PHILOSOPHIE

Attendus communs de la
formation

Critéres pris en compte pour I’examen des dossiers

Savoir mobiliser des compétences
en matiere d’expression écrite et
orale afin de pouvoir argumenter
un raisonnement

Moyennes de frangais, 1%
+ Notes du bac de francais (EAF)

Disposer d’un bon niveau dans au
moins une langue étrangére
(niveau B)

Movyennes 1% + Terminale en LV1

Etre intéressé par la démarche
scientifique.

Moyennes 1% + Terminale :
- Lecas échéant (S) : SVT ; Physique Chimie ;
- Mathématiques (option en L/ Tronc commun en ES / Tronc
commun en S)

Pour les L et ES : notes de I'épreuve anticipée de Sciences 1%

Faire preuve de curiosité
intellectuelle et plus
particulierement pour la pensée
philosophique

Moyennes Philosophie Terminale

Disposer d’une bonne culture
générale et étre ouvert au monde

Moyennes Histoire-Géographie 1% et Terminale

+ Le cas échéant, Moyennes Terminale :

- SES (ES)

- Littérature (L)

- Droit et grands enjeux du monde contemporain (L)
- Arts (L)

Pouvoir travailler de fagon
autonome et organiser son travail
seul ou en équipe.

Fiche Avenir et Avis du conseil de classe

Attendus locaux de la formation

Critéres pris en compte pour I'examen des dossiers

une bonne maitrise de "expression
ainsi que des exercices de base en
philosophie {dissertation et
explication de texte),

Moyennes de frangais, Terminale
+ Notes du bac de frangais (EAF)




une réelle capacité a argumenter, a
développer une analyse
conceptuelle, a expliquer des textes
difficiles et a problématiser,

Moyennes Philosophie Terminale

uhe grande faculté de travail est
demandée, comportant la capacité
a lire et a synthétiser des notes de
lecture, a organiser son travail

Fiche Avenir et Avis du conseil de classe

Attendus complémentaires pour la
double DROIT-PHILO

Criétres pour la double licence DROIT-PHILO

Dans le cas ol un « oui si » est proposé :
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faculté de PHILOSOPHIE 2020/2021

CAPACITES
MENTION D'ACCUEIL Mentions de licence Critéres d'examen des
2020/2021 Ouverture Fermeture conseillées dossiers
Histoire de la Philesophia 50 04-mai-20 09-juin-20|Philosophie Dossier
Philosophie 50 04-mai-20 09-juin-20|Philosophie Dossier
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EH:E LE MOULIN

FACULTE DES LANGUES 2020/2021

CAPACITES CAPACITES
MENTION des MASTERS D'ACCUEIL 2020- | D'ACCUEIL 2019- Mentions de licence
2021 2020 Ouverture Fermeture conseillées Critéres d'examen des dossiers
Langues Etrangéres Appliguées 204 204
parcours langues-gestion 132 132 30 avril 2020 27 mai 2020 |Licence LEA |Mention de Ia licence, notes. lettre de motivation et projet professionnel
Mention de la licence, notes, lettre de motivation et projet professionnel
\parcours Langues-Droit-Commerce 24 22 20 avril 2020 20 mai 2020 |Licence LEA + entretiens oraux dans les 2 Jangues étrangeres
Mention de la licence, notes, lettre de motivation et projet professionnel
Parcours Communication Internationale des Entreprises et des Administrations 24 24 20 avril 2020 20 mai 2020 _|Licence LEA + entretiens araux dans les 2 langues étrangares
Mention de la licence, notes, lettre de motivation et projet professionnel
Parcours Commerce International 24 24 20 avril 2020 20 mai 2020 |licence LEA + entretiens oraux dans les 2 langues étrangéres
Langues, Littératures et Civilisations Etrangéres et Régionales 396 396
parcours Culture Entreprise : Anglais (36) Autres langues (12) 108 108 30 avril 2020 27 mai 2020 | Litence LLCER Mention de la licence, nates, lettre de mativation et projet professionnel
reours Linguistioue 36 36 30 avril 2020 27 mai 2020 |Licence LLCER Mention de la licence, notes, lettre de motivation et projet professionnel
parcours Etudes Anglophones 36 36 30 avril 2020 27 mai 2020 _|Licence LLCER Mention de Ja licence, notes, lettre de motivation et projet professionnel
parcours Etudes Allemandes 36 36 30 avril 2020 27 mai 2020 |Llicence LLCER Mention de Ja licence, notes, lettre de motivation et projet professionnel
parcours Etudes Arabes 36 36 30 avril 2020 27 mai 2020 _|Licence LLCER Mention de la licence, nates, lettre de mativation et projet professionnel
arcours Etudes Chinoises 36 36 30 avril 2020 27 mai 2020 |Licence LLCER Mention de la licence, notes, |ettre de motivation et projet professionnel
parcours Etudes italiennes 36 36 30 avril 2020 27 mai 2020 |Licence LLCER Mention de la licence, notes, lettre de motivation et projet professionnel
parcours Etudes Japonaises 36 36 30 avril 2020 27 mai 2020 |Licence LLCER Mention de la licence, notes, lettre de motivation et projet professionnel
barcours Etudes Russes 36 35 30 avril 2020 27 mai 2020 |Licence LLCER |Mention de la licence, notes, lettre de mativation et projet professionnel
Métiers de I'enseignement, de I'éducation et de la formation (MEEF), 2nd degré 122 144
Parcours Anglais 50 72 30 avril 2020 27 mai 2020 _|Licence LLCER Mention de la licence, notes, lettre de motivation et projet professionnel
Parcours Italien 36 36 27 mai 2020 |Licence LLCER Mention de |a licence. notes, lettre de motivation et projet professionnel
Parcours Allemand 26 36 30 avril 2020 27 mai 2020 |Licence LLCER Mention de la licence, notes, lettre de motivation et projet professionnel
Mention de ia licence, notes, [ettre de motivation et projet professionnei
Traduction et Interprétation 24 24 20 avril 2020 20 mai 2020 [Licence LEA + entretiens oraux dans les 2 langues étrangéres

http://facdeslangues.univ-lyon3,fr/master-434255 kjsp?RH=LAN-FORM&RF=LAN-FORMmast
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J\\ CONSEIL D'ADMINISTRATION

UNIVERSITE LYON IIli ;
JEAN MOULIN 17 décembre 2019

ElR

Délibération n° D2019-12-16-sco
Le conseil d'administration de l'université Jean Moulin
enh séance du 17 décembre 2019

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 123-3 et suivants ;

Vu la délibération n°® 2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n°® 2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du réglement intérieur de ['université Jean Moulin ;

Sur proposition du doyen de la faculté de droit,

Aprés en avoir délibéré,
Décide
d'approuver les dates qui suivent pour I'ouverture et la fermeture du portail d'inscription en Master 1

de la facuité de droit : du 6 au 24 avril 2020 (17 heures).

La présente délibération est adoptée & I'unanimité des membres par :

v Nombre de membres présents et représentés : 20
v Nombre d'abstentions : 0
v Nombre de voix pour : 20
v Nombre de voix contre : 0

Lyon, le 17 décembre 2019

Pour le président de l'université Jean Moulin et par délégation,
Le vice-président chargé du conseil d'administration et du pilotage

Pierre SERVET

SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES, GENERALES ET DES ARCHIVES (SAJGA)

UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C, AVENUE DES FRERES LUMIERE | CS 78242 69372 LYON CEDEX 08| WWW.UNIV-LYON3.FR

Délibération mise en ligne sur intranet et consultable auprés du SAJGA.
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