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LETTRE D’ORIENTATION RH POUR L'EXERCICE 2024

La présente lettre d’orientation RH a pour objectif de formaliser les priorités stratégiques de noftre
politique d’'emploi, en accord avec le projet d'établissement. Elle définit le cadre de ses
campagnes de recrutement pour I'année 2024 et s'appuie sur les besoins exprimés lors des
Conférences d'Orientations Stratégiques et de Moyens (COSMQO) qui se sont fenues en juin et juillet
2023 avec les composantes et les services de I'Université.

Eléments de contexte

Cette lettre d'orientation RH s'inscrit dans un contexte particulier : comme I'a rappelé la Lettre
d’'Orientation Stratégique et de Moyens (LOSMO) pour I'année 2024, notfre université doit
aujourd’hui construire une stratégie pluriannuelle de développement dans un contexte
inflationniste, qui a des répercussions significatives en matiere de ressources humaines.

La sous-dotation en matiere d’'emplois et de masse salariale de notre établissement reste forte,
malgré la création de 5 emplois de titulaires en 2021. Ce signal positif n'a pas été confirmé en 2022
et notre sous-dotation est toujours estimée & environ 70 emplois permanents. Notre double
plafond, d’emplois et de masse salariale, reste ainsi frés contraint, ce qui impose un pilotage
rigoureux au quotidien mais également le développement d'une vision pluriannuelle des besoins
RH, afin d'optimiser I'utilisation de nos marges de manceuvre. Eu égard a I'évolution constante de
nos missions, I'affectation des supports vacants doit étre régulierement interrogée a la lumiere des
besoins nouveaux de I'établissement.

A cette situation historique s'gjoute un contexte actuel complexe, qui reste marqué par des
incertitudes quant a I'évolution de notre masse salariale en 2024. L'inflation reste forte et la mise
en ceuvre de mesures statutaires non financée par I'Etat s’accélére (plusieurs augmentations du
SMIC par an, nouvelles révisions des grilles indiciaires et éventuel dégel du point d’'indice a prévorr,
création de nouvelles indemnités comme la prime de pouvoir d'achat exceptionnelle ou
augmentation d'indemnités existantes comme le remboursement partiel des abonnements de
transport, etc.).

C’est dans ce contexte incertain que les objectifs ambitieux de nofre projet d’établissement
doivent étre réaffirmés. En matiére de RH, notre volonté est de définir une politique d'emploi qui
vienne en soutien a nos missions de formation et de recherche, dans une perspective de
soutenabilité pluriannuelle, et qui permette & chaque personnel de développer ses compétences
et sa carriere. C'est notamment cet objectif qu'incarne la notion de qualité de vie universitaire,
au centre du projet d'établissement et qui guide en particulier les fravaux de la Conférence
sociale.
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En soutien a cette ambition, la dynamique positive entamée en 2022 au travers de la Conférence
sociale s’est poursuivie en 2023, avec notamment de nouvelles augmentations salariales en 2023,
et continuera a produire ses effets en 2024. De méme, I'équipe présidentielle a pris en compte les
besoins RH exprimés par les composantes dans le cadre de la campagne d’emploi 2023, en
particulier en matiere d'appui aux services de scolarité (créations de 2 postes de catégorie A et
de 2 postes de catégorie B) et d’amélioration des conditions d'étude et d’enseignement (création
de 3 postes de MCF). Enfin, la gouvernance a souhaité répondre aux attentes exprimées par les
personnels dans le cadre des ateliers de la Conférence sociale en renforcant sa politique de
déprécarisation, ce quis'est traduit par I’ouverture de 5 concours de catégorie C supplémentaires
en 2023.

Nous entendons poursuivre cette stratégie en matiere de ressources humaines au travers de la
campagne d’'emploi 2024, et plus largement de la politique RH qui sera mise en ceuvre au cours
de I'année universitaire 2023/2024. Nous poursuivrons également notre dialogue fructueux avec
nos tutelles pour obtenir les moyens supplémentaires nécessaires a I'exercice de nos missions et
au développement de nos projets.

Lignes directrices pour 2024

Les priorités politiques pour 2024 ont été rappelées dans la LOSMO. Elles ont également été
déclinées en axes stratégiques, objectifs opérationnels et indicateurs qui ont alimenté les
échanges dans le cadre des COSMO qui se sontf tenus en juin et juillet dernier avec les services et
composantes.

La premiere priorité stratégique pour 2024 sera d’assurer le bon exercice de nos missions de service
public : soutien a la recherche, (déploiement du Plan Ambition Recherche 2025), mise en ceuvre
des réformes de scolarité (majeures/mineures et BUT) et amélioration des conditions de travail sur
les campus (mise en ceuvre d'un plan d’actions QVCT, création de nouveaux espaces de vie
étudiante, amélioration du Wifi, etc.).

Mais notre établissement se doit aussi de garantir la mise en ceuvre en 2024 de ses chantiers
stratégiques, notamment dans leur dimension RH : I'engagement de I'Université pour la transition
écologique se concrétisera par une demande de labellisation DD&RS mais également par le
développement de formations a destination de I'ensemble de la communauté universitaire et
une intégration de I'enjeu de développement durable dans chaque action et procédure
assumée par les services de I'établissement. La mise en ceuvre du Plan Ambition Numérique se
traduira également par une amélioration et une sécurisation des infrastructures et outils
informatiques qui sont utilisés par toutes et tous.

Enfin, dans la continuité des travaux et des mesures issus de la Conférence sociale, initiés en 2022
puis enrichis en 2023, I'Université entend poursuivre sa trajectoire de soutien & la politique RH, au
travers nofamment de I'évolution des régimes indemnitaires nécessaires au maintien du pouvoir
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d’'achat des personnels et a I'attractivité de I'établissement. En matiere d’emploi, I'Université a
pour ambition en 2024 de déployer une campagne d'emploi ambitieuse et de poursuivre sa
politique de déprécarisation statutaire et de promotion de ses personnels, avec des concours
ouverts pour occuper ses emplois permanents. La question de la saturation du plafond d’emplois
Etat restera donc au coeur du dialogue entre I'établissement et le Ministére puisque I'Université

serait en mesure de contribuer financierement au relevement de ce plafond d’emplois sur ses
ressources propres.

En matiere de ressources humaines, les lignes directrices pour la campagne d’emploi 2024 sont
plus précisément les suivantes :

1. Remplacement des flux sortants dont le maintien dans la structure est motivé :

Les demandes de recrutement sur postes devenus vacants en 2023 ou 2024 (flux) de personnels
BIATS et de personnels enseignants et enseignants chercheurs sont validées, des lors que le
maintien dans la structure d'affectation du dernier occupant du poste est motivé dans la
demande de recrutement au regard des indicateurs RH précisés ci-dessous.

2. Créations de poste priorisées selon les priorités stratégiques de I'établissement :

Les demandes de création de poste (postes permanents ou de renfort, titulaires ou contractuels)
seront analysées selon les criteres de priorité suivants :

- Enseignement : taux d’encadrement et besoins métiers (cartographie des emplois), impact
des réformes du domaine ;

- Recherche : prise en compte des besoins d’accompagnement des équipes, dynamique
de développement des contrats de recherche ;

- Formation continue : besoins RH liés au développement et a la gestion des dispositifs de FC

- Fonctions supports: projets structurants pour I'établissement et communs & plusieurs
services/composantes (ex: Plan Ambition Numérique, Plan Ambition Recherche,
déploiement de Pégase, mise en place des majeures/mineures en licence, etc.).

Calendrier et procédure

En cohérence avec les besoins exprimés lors des COSMO en juin-juillet 2023, chaque composante
et service est invité a transmettre a la Direction des ressources humaines pour le 30 septembre
2023 ses demandes de recrutement motivées et priorisées a court terme (septembre 2024) et &
moyen terme (2025 et années suivantes), selon ses activités actuelles, ses projets de
développement et les priorités de I'établissement.

Ces demandes transmises dans le cadre de la campagne d’emploi 2024 ont vocation a refléter
la stratégie de recrutement du service ou de la composante ; elles se basent sur une vision
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pluriannuelle des emplois, vacants ou a créer, et englobent toutes les catégories de personnels,
titulaires et contfractuels, enseignants-chercheurs ou BIATSS. Elles précisent donc la nature des
besoins exprimés (fonctions, type de recrutement), leur temporalité (priorisation des demandes),
leur statut (création de poste ou support vacant) et sont accompagnées des fiches de postes
correspondantes. Elles sont également accompagnées d'une note de synthese expliquant les
besoins, les projets et les priorités de chaque service ou composante, en lien avec les priorités de
I’établissement et les indicateurs RH présentés en COSMO (masse salariale dont % sur services
centraux ; taux d’encadrement : ETP BIATSS par étudiants/ ETP Enseignants par étudiants ; heures

complémentaires : nombre moyen par type d’enseignant / part des vacataires ; nombre d'heures
déclarées en bénévolat ; pyramide des &ges).

La campagne d’emploi 2024 sera arbitrée par la gouvernance en octobre 2023, au regard de
I'ensemble des demandes formulées, des priorités de [|'établissement et des enjeux de
soutenabilité. Les demandes formulées dans le cadre de cette procédure qui n’auront pas été
validées en octobre 2023 seront prises en compte selon les possibilités a venir de I'établissement
en fonction de I'ordre de priorité indiqué par la composante ou le service.

6 septembre 2023 Diffusion de la leftre d’orientation RH

30 septembre 2023 Transmission de I'ensemble des demandes & la DRH

Octobre 2023 Echanges et arbitrages du schéma d’emploi 2024
Novembre 2023 Avis du CSAE et du CA
Décembre 2023 CSAE et CA si nécessaire (pour besoins apparus tardivement)
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Université Lyon 3 Jean Moulin

Réglement du prix de these de I'Université Lyon 3 Jean Moulin

Mention droit

Vu le proceés-verbal du Conseil scientifique de I'Université Lyon 3 du 9
décembre 2008 en formation pléniere, relatif & I'organisation des prix de these.

Vu le proces-verbal de la Commission de la recherche du Consell
académique du 10 juin 2014 en formation pléniéere, portant création du prix de
thése de droit

Article 1 : Objet du prix de thése en droit

Le prix de these en droit de I'Université Lyon 3 Jean Moulin récompense
I'excellence, I'originalité, et I'apport scientifique des travaux de these dans les
disciplines juridiques. Il encourage les études doctorales et participe a
I'attractivité de I'Université Lyon 3 Jean Moulin. Le but du prix de thése est de
contribuer au rayonnement de la recherche lyonnaise en droit public, en droit
privé et en histoire du droit, et de promouvoir des travaux pour leur utilité au
service de la société.

Article 2 : Nature des travaux éligibles

Les travaux éligibles au prix de these en droit de I'Université Lyon 3 Jean
Moulin sont les théses de doctorat terminées, ayant fait I'objet d'une
soutenance et de la délivrance du titre de docteur, dans les disciplines relevant
de I'Ecole doctorale de droit (ED492). L'auteur de la thése n'est éligible au prix
de these que si son dipldme de doctorat lui a été délivré par I'université Lyon
3.

Article 3 : Périodicité

Le prix de thése en droit est décerné annuellement & un docteur ayant
soutenu sa thése I'année civile n-1.

1
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Le calendrier de la procédure du prix de these en droit est précisé
chaqgue année (janvier-février) par le service en charge de la recherche de
I'Université Lyon 3 Jean Moulin.

Article 4 : Présélection des dossiers

Les candidats sont présélectionnés au sein de I'unité de recherche dans
laguelle ils ont réalisé leur these, sur la base du critere de I'excellence
scientifique de leurs fravaux. Le directeur du laboratoire ou de ['unité
communique au directeur de I'école doctorale de droit la liste des doctorants
qu'il a présélectionnés.

Les candidats ainsi proposés par les directeurs d'unité de recherche et
sont inscrits sur la liste des candidats autorisés d concourir par le directeur de
I'école doctorale de droit.

Dans le cas ou le nombre de candidats proposés par les directeurs
d'unités de recherche rattachées a I'école doctorale de droit serait supérieur
a six, le directeur de I'école doctorale pourra procéder  un examen des
dossiers par tous moyens de son choix pour sélectionner les six candidats
éligibles au prix de these.

Article 5 : Désignation des candidats

La liste des candidats autorisés & concourir est proposée par le directeur
de I'école doctorale de droit & la Commission de la recherche du Conseil
académique de I'Université Lyon 3.

La Commission de la recherche du Conseil académique se prononce
par un vote en formation pléniere sur cette liste.

Article 6 : Constitution du dossier

Apres le vote de la Commission de la recherche, le Service général de
la recherche informe les candidats de leur admissibilité. Il est également
demandé aux candidats de constituer un dossier, comprenant les pieces
suivantes :

-la derniere version de la thése déposée au service des theses
électroniques de la bibliotheque universitaire de I'Université Lyon 3 Jean Moulin

-Le CV du candidat
-Les deux pré-rapports de thése

-Le rapport de soutenance de these

2
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Apres réception, le service en charge de la recherche transmet les
dossiers des candidats aux membres du jury.

Article 6 : Composition du jury

Le jury est composé de trois professeurs des universités ou maditres de
conférences HDR en droit privé, droit public ou histoire du droit. lls sont proposés
par le directeur de I'école doctorale de droit a la Commission de la recherche
du Conseil académique, qui confirme leur nomination par un vote en
formation pléniere.

Le jury est composé d’au moins un membre extérieur a I'Université Lyon
3 Jean Moulin.

Le jury ne peut comprendre parmi ses membres le directeur de thése, le
co-encadrant ou le co-auteur d'un des candidats, ni aucune personne
entfretenant des liens de subordination, d’affaires, ou de famille avec lui.

Article 7 : Procédure de désignation des lauréats

Les membres du jury du prix de these en droit sont chargés de désigner
le lauréat apres I'examen des dossiers de chaque candidat.

Chaque membre du jury fournit un rapport au Service général de la
recherche sur les dossiers soumis a son examen. Le Service général de la
recherche organise ensuite une réunion des membres du jury, au cours de
laguelle est désigné le lauréat.

La Commission de la recherche approuve par un vote en formation
pléniere la désignation du lauréat.

Le service en charge de la recherche informe le lauréat, et organise la
cérémonie de remise du prix.

Article 8 : Dotation du prix

Le jury attribue chaque année un prix, d'un montant de 4000 euros. La
somme est versée directement au lauréat.

Le jury peut désigner des lauréats ex-aequo, et procéder a la répartition
proportionnelle du montant du prix & chacun d’entre eux.

A titre exceptionnel, sile jury estime que les candidatures ne justifient pas
I'attribution du prix, celui-ci pourrait ne pas étre attrioué.

3
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Le jury peut également désigner un accessit, qui se voit remettre une
distinction honorifigue pour la qualité de ses travaux sans toutefois avoir
remporté le prix.

Article 9 : Données personnelles du candidat

Conformément au Reglement général sur la protection des données
(reglement UE 2016/679), I'Université Lyon 3 Jean Moulin est responsable du
traitement des données personnelles fournies par les candidats. Ces données
sont utilisées uniguement par le personnel en charge de I'organisation du prix
de these. Les candidats disposent d'un droit d'acces, de rectification et de
suppression des données les concernant.

Arlicle 10 : Obligations du candidat

La participation au prix de these en droit implique I'acceptation du
présent reglement.

Les candidats s’engagent a honorer le prix et O assister a la cérémonie
de remise organisée par I'Université Lyon 3 Jean Moulin.

Les lauréats autorisent I'Université Lyon 3 Jean Moulin & utiliser leurs
préenoms, noms et image par voie de citation, mention, représentation, a
I'occasion d'actions de communication interne ou externe de I'université.

Pour toutes publications ou tous ouvrages issus de la these, le lauréat
s'engage a demander a I'éditeur de faire mention du prix dont il a bénéficié,
et de faire apparaitre le logo de I'Université Lyon 3 Jean Moulin en couverture
de I'ouvrage.

4
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Réglement du Prix de thése « Steen Treumer »

décerné par la Chaire de droit des contrats publics

Réglement

Préambule

La Chaire de droit des contrats publics de I’'Université Jean Moulin Lyon 3 souhaite attribuer chaque
année un prix de thése.

Ce prix est destiné a récompenser les theses qui contribuent a améliorer les connaissances en droit
des contrats publics. Les travaux soumis au jury pourront adopter différentes approches (théoriques,
empiriques, comparatives ou méthodologiques, pluridisciplinaires) et concerner divers niveaux
territoriaux (international, européen, national, régional ou local).

La langue de publication de la these est le francais ou I'anglais.

Le titre du prix fait référence au Professeur Steen Treumer, qui fut professeur de droit a I'Université
de Copenhague et grand spécialiste de droit des contrats publics. Egalement anglophone et
francophone, il est décédé en aout 2021 a I'age de 55 ans d’une longue maladie.

Article 1 : Les théses primables

Le jury, lors de sa décision, sera conduit a valoriser non seulement les qualités scientifiques des
ouvrages présentés, mais aussi leurs qualités didactiques et novatrices. Pourront notamment étre
prises en compte les approches comparées, européennes, de terrain ou pluridisciplinaires.

L’obtention d’autres distinctions ne constitue pas un obstacle a la candidature.

Article 2 : Les candidatures

Les candidats devront transmettre leur dossier de candidature sous forme électronique auprés du
secrétariat du prix : le texte de la thése en version électronique, sauf demande contraire d’un bindbme
d’évaluateurs, un résumé de la thése en 10 pages maximum, le rapport de soutenance de thése, les
rapports des rapporteurs de la these, I'attestation du diplome de doctorat, et un curriculum vitae avant
une date limite fixée par le secrétariat du prix.

Article 3 : Le prix

Le prix est remis en fin d’année, en principe lors d’'une cérémonie qui sera organisée a I'occasion du
colloque annuel de la Chaire de droit des contrats publics.

Le prix est honoré d’une récompense de 3 000 euros. En cas d’ex aequo, deux prix de 1 500 euros
pourront étre attribués.



Article 4 : Le jury

Le jury est composé d’universitaires, de chercheurs et de praticiens, choisis en raison de leurs
compétences. Chaque année de nouveaux rapporteurs peuvent y étre adjoints en fonction des
domaines dont relévent les theéses candidates au prix.

Les membres du jury sont désignés par le Conseil scientifique de la Chaire de droit des contrats publics.

Le jury délibere sous la présidence du directeur de la Chaire de droit des contrats publics.

Article 5 : Décision du jury

Le jury appréciera souverainement les qualités scientifiques, didactiques et novatrices des travaux
présentés.

Chaque thése sera examinée par deux membres du jury qui établiront un rapport circonstancié sur les
mérites scientifiques et didactiques du travail de recherche. Les rapporteurs sont désignés par le
directeur de la Chaire de droit des contrats publics. Les membres de chaque bindme d’évaluation d’une
these n’ont aucune forme d’implication avec les theses qu’ils évaluent.

Chaque bin6me d’examen d’une thése présentera les résultats de son analyse au cours de la réunion
du jury qui statue en formation pléniere. Chaque membre du jury aura pu prendre connaissance, au
préalable, de I'ensemble des theses présentées.

Le prix est décerné a la majorité absolue des membres du jury participant a la délibération. Si cette
majorité n’est pas obtenue au premier tour, deux autres tours peuvent étre organisés. Si la majorité
absolue n’est pas atteinte au troisieme tour, le prix n’est pas décerné. Lors des délibérations, les
membres du jury étant impliqués dans I'encadrement d’'une ou plusieurs théses débattues
s’abstiennent de porter un jugement sur la ou les théses en question.

Le jury pourra décider de partager le prix ou de ne pas le décerner.

Article 6 — Calendrier et résultats du prix

La liste des théses en compétition est arrétée dans le mois qui suit la date limite d’inscription. Aucun
retard d’inscription ne sera admis.

Les résultats du prix seront transmis par courriel aux lauréats. Une diffusion des résultats sera assurée
par la Chaire de droit des contrats publics.

Le prix sera remis au cours d’une cérémonie dont la date sera portée a la connaissance des candidats
dés I'annonce des résultats.

Article 7 — Lauréats

Les lauréats pourront se prévaloir du titre de lauréat du prix de thése « Steen Treumer » de la Chaire
de droit des contrats publics.
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Réglement du prix de thése en SHS

Université Lyon 3 Jean Moulin

Réglement du prix de these de I'Université Lyon 3 Jean Moulin

Mention Sciences humaines et sociales (SHS)

Vu le proceés-verbal du Conseil scientifique de I'Université Lyon 3 du 9
décembre 2008 en formation pléniere, relatif & I'organisation des prix de these.

Vu le proces-verbal de la Commission de la recherche du Conseil
académique du 2 février 2023 intégrant I'école doctorale de Sciences
Economiques et de Gestion au prix de thése en Sciences Humaines et Sociales.

Article 1 : Objet du prix de thése en SHS

Le prix de thése en SHS de I'Université Lyon 3 Jean Moulin récompense
I'excellence, I'originalité, et I'apport scientifique des travaux de these dans les
disciplines des sciences humaines et sociales. I encourage les études
doctorales et participe a I'attractivité de I'Université Lyon 3 Jean Moulin. Le but
du prix de these est de contribuer au rayonnement de la recherche lyonnaise
en philosophie, lettres, langues et linguistique, sciences humaines, sciences
économiques et de gestion, et de promouvoir des travaux pour leur utilité au
service de la sociéteé.

Article 2 : Nature des travaux éligibles

Les fravaux éligibles au prix de these en SHS de I'Université Lyon 3 Jean
Moulin sont les théses de doctorat terminées, ayant fait I'objet d'une
soutenance et de la délivrance du titre de docteur, dans les disciplines relevant
des écoles doctorales en sciences humaines et sociales et sciences de la
société. Ces écoles doctorales sont :

- ED Philosophie (ED 487),
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-ED Sciences Economiques et de Gestion (ED SEG 486)
-ED Lettres, Langues, Linguistique et Arts (ED 3LA 484)
-ED Sciences Sociales (ED 483).

L'auteur de la these n'est éligible au prix de these que si son dipldme de
doctorat lui a été délivré par I'université Lyon 3.

Article 3 : Périodicité

Le prix de thése en SHS est décerné annuellement & un docteur ayant
soutenu sa thése I'année civile n-1.

Le calendrier de la procédure du prix de these en SHS est précisé chaque
année (janvier-février) par le service en charge de la recherche de I'Université
Lyon 3 Jean Moulin.

Article 4 : Présélection des dossiers

Les candidats sont présélectionnés par les directeurs d'écoles doctorales
et correspondants Lyon 3 des écoles doctorales le cas échéant selon les
criteres de I'excellence, I'originalité et I'apport scientifique des fravaux de
these. Les directeurs d'école doctorale et correspondants Lyon 3 peuvent
demander I'avis du directeur de thése, du directeur d'unité de recherche, ou
A d'autres experts pour procéder a cet examen.

Les directeurs des écoles doctorales et correspondants Lyon 3
participant au prix de these en SHS se réunissent pour établir une liste de six
candidats au maximum.

Article 5 : Désignation des candidats

La liste des candidats autorisés & concourir est proposée par les
directeurs des écoles doctorales et correspondants Lyon 3 participant au prix
de thése en SHS a la Commission de la recherche du Conseil académique de
I'Université Lyon 3.

La Commission de la recherche du Conseil académique se prononce
par un vote en formation pléniere sur cette liste.
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Article é : Constitution du dossier

Apres le vote de la Commission de la recherche, le service en charge de
la recherche informe les candidats de leur admissibilite. Il est également
demandé aux candidats de constituer un dossier, comprenant les pieces
suivantes :

-la derniere version de la thése déposée au service des theses
électroniques de la bibliotheque universitaire de [|'Université Lyon 3 Jean
Moulin, corrigée selon les demandes du jury lors de la soutenance

-Le CV du candidat
-Les deux pré-rapports de these
-Le rapport de soutenance de thése

Apres réception, le service en charge de la recherche transmet les
dossiers des candidats aux membres du jury.

Article 6 : Composition du jury

Les membres du jury du prix de these en SHS sont chargés de désigner
un lauréat apres I'examen des dossiers de chaque candidat.

Le jury est composeé de quatre professeurs des universités ou maitres de
conférences HDR dans les disciplines des écoles doctorales participant au prix
de these. lls sont proposés par les directeurs des écoles doctorales et
correspondants Lyon 3 a la Commission de la recherche du Consell
académique, qui confirme leur nomination par un vote en formation pléniere.

Le jury est composé d’'au moins un membre extérieur a I'Université Lyon
3 Jean Moulin.

Le jury ne peut comprendre parmi ses membres le directeur de these, le
co-encadrant, ou le co-auteur, d'un des candidats, ni aucune personne
entretenant des liens de subordination, d’affaires, ou de famille avec Iui.

Article 7 : Procédure de désignation des lauréats

Les membres du jury du prix de these en droit sont chargés de désigner
le lauréat apres I'examen des dossiers de chaque candidat.
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Chague membre du jury fournit un rapport au Service général de la
recherche sur les dossiers soumis a son examen. Le Service général de la
recherche organise ensuite une réunion des membres du jury, au cours de
laguelle est désigné le lauréat.

La Commission de la recherche approuve par un vote en formation
pléniere la désignation du lauréat.

Le service en charge de la recherche informe le lauréat, et organise la
cérémonie de remise du prix.

Article 8 : Dotation du prix

Le jury attribue chaque année un prix, d'un montant de 4000 euros. La
somme est versée directement au lauréat.

Le jury peut désigner des lauréats ex-aequo, et procéder a la répartition
proportionnelle du montant du prix & chacun d’entre eux.

A titre exceptionnel, sile jury estime que les candidatures ne justifient pas
I'attribution du prix, celui-ci pourrait ne pas étre attrioué.

Le jury peut également désigner un accessit, qui se voit remettre une
distinction honorifique pour la qualité de ses travaux sans toutefois avoir
remporté le prix.

Article 9 : Données personnelles du candidat

Conformément au Reglement général sur la protection des données
(reglement UE 2016/679), I'Université Lyon 3 Jean Moulin est responsable du
traitement des données personnelles fournies par les candidats. Ces données
sont utilisées uniguement par le personnel en charge de I'organisation du prix
de these. Les candidats disposent d'un droit d’acces, de rectification et de
suppression des données les concernant.

Article 10 : Obligations du candidat

La participation au prix de these en SHS implique I'acceptation du
présent reglement.

Les candidats s’engagent a honorer le prix et O assister a la cérémonie
de remise organisée par I'Université Lyon 3 Jean Moulin.
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Les lauréats autorisent I'Université Lyon 3 Jean Moulin & utiliser leurs
prénoms, noms et image par voie de citation, mention, représentation, a
I'occasion d'actions de communication interne ou externe de I'université.

Pour toutes publications ou tous ouvrages issus de la these, le lauréat
auteur de la these s’engage a demander a I'éditeur de faire mention du prix
dont il a bénéficié, et de faire apparaitre le logo de I'Université Lyon 3 Jean
Moulin en couverture de |I'ouvrage.
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DEFINITIONS

Au sens de la présente convention, les termes mentionnés ci-aprés sont définis comme suit :

Désigne le titulaire de la convention de partenariat conclue avec 'UGAP éligible a la

Partenaire tarification partenariale conformément aux stipulations de I'annexe 1 de la présente

convention.

Désigne tout organisme défini a I'article 1er du décret n® 85-801 du 30 juillet 1985
modifié relatif au statut et au fonctionnement de I'Union des Groupements d’Achats

Bénéficiaires Publics sur lequel le partenaire exerce une influence dominante juridique et/ou

financiére et qui, sans étre partenaire bénéficie des conditions tarifaires de la
présente convention et dont la liste est fixée en annexe 4.

Article 1°" — Objet de la convention

La présente convention définit les modalités selon lesquelles le partenaire bénéficie de conditions
tarifaires partenariales lorsqu’il recourt aux offres de la centrale d’achats, sur les segments de produits
ou services figurant en annexe 2 a la présente convention.

Elle précise, par ailleurs, la maniére dont le partenaire peut faire bénéficier les pouvoirs adjudicateurs
et/ou entités adjudicatrices qu’elle finance et/ou contrdle, ci-aprés dénommeés « bénéficiaires », des
conditions de la présente convention.

La liste des bénéficiaires figure en annexe 4 du présent document.

Elle fixe enfin les tarifications applicables au partenariat et ses modalités d’exécution.

Article 2 —Périmétre du partenariat

2.1 Périmétre initial des besoins a satisfaire

Au moyen de l'annexe 2, le partenaire indique, par segment d'achat, le montant annuel estimé des
besoins qu'il souhaite satisfaire par l'intermédiaire de 'UGAP et ce, pour la premiére année de la
convention.

Cette estimation des besoins, établie par année civile, est actualisée les années suivantes, jusqu'au
terme de la convention.

Dans ce cadre, le partenaire bénéficie des conditions de tarification partenariale définies a l'article 6
infra et mentionnées en annexe 2.

2.2 Modification du périmétre de la convention

La nature des besoins a satisfaire peut-&tre étendue ou diminuée en cours d’exécution de la présente
convention a d'autres segments d’achat en fonction de 'évolution des besoins du partenaire et de ses
bénéficiaires ainsi que de I'évolution de I'offre de TUGAP.

La demande de modification sur le/les segment(s) d’achat est effectuée au moyen d’'un écrit signé
d’'une personne habilitée a représenter le partenaire, adressé a la Direction centrale Etat (DCE) de
FUGAP, soit par courrier simple, soit par envoi électronique. Le partenaire renseigne le segment
d’achat a ajouter, ainsi que le montant annuel estimé de ses besoins.

L'extension au(x) nouveau(x) segment(s) d'achats entre en vigueur a compter de la réception par le
partenaire de la notification par écrit de la validation de 'UGAP.
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Minoration des taux nominaux
Les taux nominaux peuvent se trouver minorés :

- en cas de versement d’avances a la commande, a condition toutefois que le bénéficiaire
s'engage a toujours verser le méme taux d'avances sur une durée d'un an. Dans ce cas, la
minoration appliquée est égale a la moitié de la valeur du taux d’avance. Pour exemple, un taux
d’avance de 80 %, donne lieu & une réduction de %2 x 0,8 = 0,4 point ;

- a lutilisation de l'outili de commande en ligne ; la minoration, de 0,5 point est alors
automatiquement appliquée uniquement pour les offres ne nécessitant pas de devis en ligne;

- Si les résultats de I'établissement le permettent, en fonction du volume de commandes
partenariales adressées par le partenaire, sur tous les univers de produits, l'année
précédente (N-1). Dés lors, le taux nominal se réduit en année N (hors commandes de
P'univers médical) de 0,1 point lorsque les commandes partenariales enregistrées ont été
comprises entre 10 et 20 M€, de 0,2 point lorsqu’elles ont été comprises entre 20 et 30 M€
et ainsi de suite jusqu’a 0,5 point pour des commandes dépassant les 50 M€.

= Taux résiduels
Une fois minorés, les taux nominaux deviennent taux résiduels. lls sont appliqués, automatiquement

par le systéme d'information de I'établissement aux prix d'achat HT des fournitures ou services, tels
qu’ils ressortent des marcheés passés par I'établissement.
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2 : coordonnées des Directeurs Territoriaux

Localisation
DRT délégation Directeurs (+ adjoints) Téléphone portable | Adresse mail
Lille Hervé DELESALLE 06 66 49 01 00 hdelesalle@ugap.fr
Nord- Amiens Benoit LEROY (Adj.) 0607971226  |bleroy@ugap.fr
Ouest Rouen + outre-mer Eric MASURE 07 77 8551 74 emasure@ugap.fr
Caen Frédéric DEMAREST (Ad;j.) 06 66 48 82 25 fdemarest@ugap.fr
Nancy Liliane BUTTIGNOL 06 66 48 98 73 Ibuttignol@ugap.fr
Chalons Sylvie PINCHARD (Adj.) 06 66 48 80 84 spinchard@ugap.fr
Nord-Est | Strasbourg Myriam HEITZ 06 6036 34 71 mheitz@ugap.fr
Dijon Pascal BABONNEAU 06 66 92 01 24 pbabonneau@ugap.fr
Besancon Antoine GRANDMOUGIN (Adj.) |07 8998 17 50 agrandmougin@ugap.fr
Rennes Bruno BOUETE 06 66 48 67 40 bbouete@ugap.fr
Centre- Quimper Jean-Jacques BARON (Adj) 06 60 3593 35 jjbaron@ugap.fr
Ouest Orléans Julie LEJEUNE 06 66 48 81 01 jlejeune@ugap.fr
Nantes Victoria LUBERT 06 76 92 90 42 viubert@ugap.fr
Lyon Elie TSOlUTSAS 06 46 60 00 69 etsoutsas@ugap.fr
g:pve- Grenoble Aude SANCHEZ (Adj.) 06 66 48 83 77 ausanchez@ugap.fr
Clermont Ferrand Sylvie CREPIAT 06 66 48 79 05 screpiat@ugap.fr
Bordeaux Magali MORA 06 69 27 82 30 mmora@ugap.fr
oud |Potiers Denis PAILLER 0666488039 | dpailler@ugap.fr
Limoges Denis PAILLER 06 66 48 80 39 dpailler@ugap.fr
SudEst | Aixcen-Provence Olivier SUBRA 06 07 99 79 37 osubra@ugap.fr
Thierry TARAVELLA (Ad].) 0666898467 | ttaravella@ugap.fr
Toulouse Gregory PORTE 06 66 48 87 93 gporte@ugap.fr
sud Montpellier Pascal BELOT 06 66 48 67 42 pbelot@ugap.fr
lle-de- Champs sur Marne Daniel MORISI 06 66 48 82 21 dmorisi@ugap.fr
France Cergy Frangois CINCINELLI 06 66 48 95 02 fcincinelli@ugap.fr
Allisson BLONDEAUX (Adj.) 06 66 48 78 39 ablondeaux@ugap.fr
DMEF Champs sur Marne

Pierre JAMERON (Adj.)

06 66 48 89 78

pjameron@ugap.fr
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Annexe 4

LISTE DES ENTITES BENEFICIAIRES DE LA CONVENTION
COORDONNEES

Dénomination en toutes lettres

Adresse postale
SIRET:
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Le DISPAC de I’Université de Salerne est spécialisé dans 1’étude de tout ce qui releve du
patrimoine culturel matériel et immatériel, de I’archéologie, des arts visuels traditionnels et des
nouveaux médias. En particulier, les professeurs Francesco Paolo Adormo, Maria Giuseppina
De Luca et Francesco Vitale, qui sont membres du comité scientifique de VPE, sont depuis
longtemps impliqués dans I’étude de 1I’impact des nouvelles technologies et des nouveaux
médias sur I’élaboration de 1’expérience individuelle et collective. Dans ce cadre, le DISPAC
a invité a plusieurs reprises le professeur Mauro Carbone a donner des conférences et diriger
des séminaires sur ces sujets.

Le DISPAC et I’IRPhiL ont souhaité se rapprocher afin d’instaurer et de promouvoir une
collaboration scientifique rattachée en particulier aux problématiques de nature
anthropologique, philosophique et sociale liées aux sociétés dans un état de développement
technologique avancé.

IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT
Article 1 — Objet

La présente convention (ci-aprés désignée la « Convention ») a pour objet la création d’un
partenariat scientifique concernant les études anthropologiques, philosophiques et sociales sur
le numérique relatives en particulier au vivre parmi les écrans. La Convention entend
promouvoir I’activité de recherche, de formation et de « troisiéme mission » (communication,
dissémination des résultats scientifiques et service & la communauté) afférente au théme en
objet, en favorisant en particulier : (a) la collaboration et I’échange de connaissances, méthodes
et résultats de recherche entre les chercheurs du DISPAC et du Groupe international VPE
agissant dans le cadre de I’IRPhiL ; (b) la production conjointe de contenus de recherche dans
les domaines philosophique, anthropologique et social afférents a la culture numérique ; (c)
I’implication de jeunes chercheurs au sein d’un réseau international de recherche de haut
niveau, notamment en promouvant la mobilité et 1’échange des doctorants et des post-
doctorants; d) les échanges d’enseignants-chercheurs.

Le DISPAC et I'IRPhiL entendent collaborer (1) au développement de projets de recherche
spécifiques, y compris avec des partenaires internationaux ; (2) a ’organisation de colloques
et séminaires ; (3) & la publication des résultats des recherches conjointes.

Article 2 — Engagement des Parties

L’IRPhiL et le DISPAC s’engagent a :

- Soutenir dans les limites indiquées a 1’Article 3 les activités scientifiques du Groupe
international VPE ;

- Assurer la gestion scientifique, organisationnelle et administrative nécessaire a la mise en
ceuvre des activités scientifiques encadrées par la Convention ;
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En cas d’accord de ce ou cette nouvelle correspondante scientifique par 1’autre Partie, cette
modification sera actée sans faire 1’objet d’un avenant a la Convention, par exception a
1’ Article 5 ci-dessous.

En cas de refus par I’autre Partie, d’absence d’accord dans les 30 jours de la proposition d’un
ou d’une remplagante ou en 1’absence de proposition de remplagant(e) par la Partie du
correspondant qui se retire, la Convention sera résiliée de plein droit. Cette résiliation ne
deviendra effective que deux (2) mois aprés 1’information relative au départ du correspondant
ci-dessus désigné.

Aucun dommage et indemnité ne pourra étre réclamé entre les Parties en raison de cette
résiliation.

Les correspondants scientifiques sont chargés de promouvoir et suivre les actions de
coopération engagées en application de la Convention.

IIs s’engagent a faire le bilan visé a I’ Article 5.

Article 5 — Durée, résiliation et modifications

Sous réserve de sa signature par les Parties, la Convention a une durée de trois ans a partir de
la date de signature. Chaque modification de la Convention devra faire 1’objet d’un avenant qui
sera signé par les deux Parties.

Chacune des Parties aura la faculté de résilier son engagement en cas de manquements répétés
de I’autre Partie a ses obligations. La résiliation anticipée sera notifiée par lettre recommandée
avec accusé de réception et prendra effet a la date choisie par la Partie qui aura subi le préjudice.
Chaque partie sera libre de faire ensuite valoir ses droits. Les dispositions prévues aux Articles
6 et 7 demeureront en vigueur, pour la durée qui leur est propre si une telle durée est précisée,
nonobstant I’expiration ou la résiliation de la Convention.

En cas de résiliation, les accords spécifiques qui auraient pu étre conclus en application de
I’ Article 3 continuent pour la durée qui leur est propre.

Les Parties feront un bilan scientifique de leur collaboration chaque année a date anniversaire
de la signature et évalueront les impacts positifs et les améliorations & apporter a leur
collaboration pour la durée restant de la Convention.

Avant le 31 décembre 2025 les Parties se réuniront pour évaluer 1’opportunité de renouveler
ou de prolonger la Convention. A défaut, la Convention sera réputée terminée a ’issue de sa
durée. Les Parties se quitteront libres de tout engagement 1’une envers 1’autre.

Convention de coopération scientifique — Université Lyon 3 — Département DISPAC Université de Salerne
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Article 6 — Propriété des résultats

Les résultats (y compris le savoir-faire) obtenus dans le cadre de la Convention appartiennent
en copropriété a chacune des deux Parties, sauf disposition contraire, au prorata de leurs apports
intellectuels, matériels et financiers, et sous réserve de la législation en vigueur notamment
relative au droit d’auteur. Les Parties s’efforcent de les protéger et de les mettre en valeur, selon
les régles du droit de propriété intellectuelle prévues par les lois en vigueur.

Toute exploitation commerciale fera I’objet d’un contrat séparé. Chacune des Parties pourra
utiliser librement et gratuitement ces résultats pour ses besoins propres de recherche et
d’enseignement.

Chaque Partie reste propriétaire des droits qu’elle détient sur les connaissances obtenues
antérieurement a la coopération ou hors de la Convention. Ni leur divulgation, ni leur utilisation
éventuelle par 1’autre Partie dans le cadre de cette Convention ne saurait conférer a cette autre
Partie le droit d’en faire un usage commercial sans 1’accord préalable de la partie propriétaire.

Article 7 — Communications et publications, et confidentialité
7.1 Connaissances non issues des actions menées lors de cette coopération

Chaque Partie s’engage a ne pas publier ni divulguer de quelque fagon que ce soit les
informations scientifiques, techniques ou commerciales autres que celles des actions menées
lors de cette coopération, et notamment les connaissances antérieures, appartenant a 1’autre
Partie dont elle pourrait avoir connaissance a 1’occasion de I’exécution de la Convention et ce,
sans I’accord de ’autre Partie et tant que ces informations ne seront pas du domaine public.
Cet engagement restera en vigueur pendant cinq (5) ans a compter de la date d’entrée en vigueur
de la Convention, nonobstant la résiliation ou I’arrivée a échéance de cette dernicre.

7.2 Résultats issus des actions menées lors de cette coopération

Toute publication ou communication d’informations, de résultats (y compris le savoir-faire)
issus des actions menées dans le cadre de la Convention, par I’une ou I’autre des Parties, devra
recevoir, pendant la durée de la Convention et les 6 mois qui suivent son expiration 1’accord
écrit de P’autre Partie, qui fera connaitre sa décision dans un délai maximum de deux mois a
compter de la demande. Passé ce délai et faute de réponse, I’accord sera réputé acquis.

En conséquence, tout projet de publication ou communication de résultats (y compris le savoir-
faire) issus des actions menées dans le cadre de la Convention sera soumis a 1’avis de 1’autre
Partie qui pourra demander de supprimer des informations confidentielles lui appartenant ou
de supprimer ou modifier certaines précisions, dont la divulgation serait de nature a porter
préjudice a I’exploitation industrielle ou commerciale des résultats (y compris le savoir-faire)
issus des actions menées dans le cadre de la Convention. De telles suppressions ou
modifications ne devront pas porter atteinte a la valeur scientifique de la publication.
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I1 est entendu que le projet de publication ou communication devra étre adressé par la Partie
qui sollicite I’accord au correspondant scientifique de 1’autre Partie mentionnée a I’ Article 4
de la Convention.

Ces publications et communications devront mentionner le concours apporté par chacune des
Parties dans le cadre de cette coopération sauf demande expresse d’une Partie de ne pas étre
mentionnée. L’activité de communication vers I’extérieur des actions réalisées dans le cadre
de la Convention, devra étre discutée et faire I’objet d’un accord écrit au préalable par les
Parties, y compris pour ’usage des logos respectifs.

Article 8 — Traitement des données

Chacune des Parties respectera le Réglement UE 2016/679 du Parlement Européen et du
Conseil du 27 avril 2016 (« RGPD ») sur la protection des données.

Le DISPAC, pour sa part, se conformera également aux régles de protection des données de
I’Université de Salerne (décret rectoral 7327/2019).

Dans le cadre de la Convention, I’IRPhiL. s’engage a respecter la réglementation en vigueur
applicable au traitement des données a caractére personnel et, notamment, les dispositions de
la Loi n°78-17 du 6 janvier 1978 modifiée et du Reéglement UE 2016/679 du Parlement
Européen et du Conseil du 27 avril 2016 (« RGPD »).

Les coordonnées des Parties aux fins du présent article sont les suivantes :

Le responsable du traitement des données est I’Université de Salerne, dont le siege est situé
Via Giovanni Paolo II, n° 132 Fisciano (SA), en la personne du Recteur pro tempore.

La personne responsable du traitement des données personnelles par I’Université de Salerne
est le Dr Attilio Riggio Les coordonnées du responsable du traitement des données sont PEC :
ammicent@pec.unisa.it. Le délégué a la protection des données de I’Université de Salerne peut
étre contacté a I’adresse suivante : protezionedati@pec.unisa.it.

Le responsable des traitements de données personnelles réalisées par I’Université Lyon 3 est le
Président de 'université. Pour toute demande ou information, le délégué a la protection des
données peut étre contacté a I’adresse suivante : dpd@univ-lyon3.fr.

Article 9 — Juridiction compétente et litige

La Convention est soumise aux lois et réglements francais pour autant que les objets décrits
dans les activités visées aux Articles 1 et 2 soient effectués sur le territoire francais.

Dans le cas d’activités visées aux Articles 1 et 2 qui ont lieu sur le territoire frangais, les
différends doivent étre résolus devant les tribunaux de Lyon.

Convention de coopération scientifique — Université Lyon 3 — Département DISPAC Université de Salerne
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CONVENTION PORTANT CREATION DE LA CHAIRE
« VALEURS DU SOIN »

sous |'égide de la Fondation Innovation et Transitions

ENTRE

La Fondation Innovation et Transitions, Fondation reconnue d'utilité publique par décret du 24 octobre 1988
et régie par les statuts modifiés par arrété du 20 décembre 2022, publié au JO le 27 décembre 2022,

Dont le sieége social est situé 3 place de la Bourse 69002 LYON

Immatriculé sous le numéro de SIRET 337 607 303 00076

Représentée par sa Directrice Générale, Madame Cécile Cassin, diment habilitée,

D’une part

L’Université Jean Moulin Lyon 3, Etablissement public a caractére scientifique, culturel et professionnel,
Dont le siege social se situe 1C avenue des Freres Lumiére, CS 78242, 69372 LYON CEDEX 08, France
Représentée par son Président, le Professeur Eric CARPANO

Ci-aprés désignée « UNIVERSITE LYON 3 »

ET

L’Université de Bourgogne, Etablissement public a caractére scientifique, culturel et professionnel

Dont le siege social se situe Maison de I'université, esplanade Erasme, BP 27877, 21078 Dijon cedex, France
Représentée par son président, le professeur Vincent Thomas,

Ci-aprés désignée « UNIVERSITE de Bourgogne »,

ET

UCB Pharma SA, immatriculée au RCS de Nanterre sous le numéro B 562 079 046 dont le siege social est
situé Immeuble Défense Ouest 420, rue d'Estienne d'Orves 92700 Colombes France, représentée par
Madame Fabienne Delaplace-Lavoix, Directrice Générale,

ci-aprés désignée « UCB »,

D’autre part

UCB, I"'Université Lyon 3 et I'Université de Bourgogne sont désignés individuellement par «la PARTIE » et
collectivement par « les PARTIES ».

UCB, PARTIE soutenant financiérement la Chaire, est désigné par « Mécéne ».
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L’Université Lyon 3 et I'Université de Bourgogne sont désignés individuellement par « ETABLISSEMENT » et
collectivement par « les ETABLISSEMENTS ».

PREAMBULE

La Fondation Innovation et Transitions a pour but de favoriser le progres de la connaissance et de
I'innovation en portant des actions soutenues par un ou plusieurs acteurs de I'enseignement supérieur et de
la recherche et du monde économique dans les domaines de I'innovation scientifique, technologique, sociale
et environnementale, et de contribuer ainsi a un développement scientifique, environnemental, social,
économique et culturel équilibré et solidaire.

Par ses statuts modifiés et approuvés en date du 20 décembre 2022, il est stipulé que la Fondation Abritante
a vocation, conformément aux dispositions de I'article 5 de la loi 87/571 du 23 juin 1987 modifiée et dans
les conditions prévues aux statuts actuels, a recevoir des versements pour le compte d’ceuvres et
d’organismes mentionnés au §6 de I'article 200 et au §1 de I'article 238bis du code général des impbts qui
assignent un but analogue au sien.

La Fondation Abritante a également vocation, conformément aux dispositions de I'article 20 de la loi
précitée, a recevoir, en vue de la réalisation d’une ceuvre d’intérét général et a but non lucratif se rattachant
a ses missions, |'affectation irrévocable de biens, droits ou ressources sans que soit créée a cet effet une
personne morale nouvelle. Cette affectation peut étre dénommeée Fondation.

La Fondation Abritante peut ouvrir un fonds « avec ou sans dotation ». Le réglement intérieur de la Fondation
Abritante définit les modalités de fonctionnement de ce fonds qui est géré de maniére indivisible au sein de
la Fondation Abritante.

Animée par la volonté de pouvoir répondre a certains mécénes qui souhaitent s’appuyer sur ses
compétences pour développer des ceuvres d’intérét général dans un cadre identifiable, la Fondation
Abritante a été reconnue comme capable d’abriter un certain nombre de projets en vue de la réalisation
d’ceuvres se rattachant a ses missions.

Dans ce contexte, les Parties se sont rapprochées a la suite du constat que les systémes de soins se sont
progressivement éloignés de leur raison d'étre, le Patient. Les causes de cet éloignement doivent étre
identifiées et incluent probablement la spécialisation de la médecine, la richesse et le colt des nouvelles
technologies, la recherche d'efficience déconnectée de la compréhension du malade, l'accumulation de
procédures administratives, la diminution du temps de qualité disponible des médecins et du personnel
soignant pour chaque patient... La rationalité des moyens semble avoir pris le pas sur la rationalité des fins.
Le vieillissement de la population, les pressions économiques dont souffrent les payeurs de soin et les
organismes de sécurité sociale, la nécessité de redistribuer les ressources pour financer les nouvelles
solutions/technologies, augmentent l'urgence de changer les systéemes de soins et d’accroitre leur efficience.

L’Université Jean Moulin Lyon 3, I'Université de Bourgogne et la société biopharmaceutique UCB ont décidé
de signer la présente convention qui a pour objet de créer, et abriter au sein de la FIT une fondation
dénommeée :
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« Chaire Valeurs du soin ».

Il est convenu ce qui suit :

Article 1 - OBJET

Cette convention a pour but de créer, abritée au sein de la Fondation Innovation et Transitions, une
fondation sous égide dénommée : Chaire Valeurs du soin. Elle a pour objet de décrire les missions de la
Chaire, ses modalités d’exécution et de fixer les droits et obligations respectifs des PARTIES dont notamment
les conditions selon lesquelles le Mécene apportera son soutien financier.

La Chaire Valeurs du soin est domiciliée au siége social de la Fondation abritante.
Article 2 — MISSIONS
La Chaire a pour missions :

- dedévelopper une expertise sur les problématiques décrites dans le Programme de la Chaire détaillé
en Annexe 1, ci-apres désigné « Programme de la Chaire » ;

- de produire des connaissances et de les diffuser ;

- de préparer de futures actions de formation ;

- d’exercer un réle de sensibilisation pour faire progresser ses propositions aupres des pouvoirs
publics et des établissements de santé ;

- de développer un réseau international et de devenir un centre d’excellence sur le plan international
sur les problématiques décrites dans le Programme de la Chaire.

Ses missions doivent s’inscrire dans le Programme de la Chaire et dans le calendrier prévu sur une durée
totale de neuf ans séquencés en trois périodes de trois ans.

Les 6 premieres années de la chaire ont été accueillies et gérées directement par I'Université Jean Moulin
Lyon 3.

Afin d’accélérer le processus de transformation des résultats produits par la chaire, les parties se sont
accordées pour confier a la Fondation Innovation et Transitions la gestion de la derniére période de 3 ans,
de 2023 a 2025.

Les ETABLISSEMENTS feront leurs meilleurs efforts pour assurer le bon déroulement de la Chaire,
conformément a I'obligation de moyens qui leur incombe.
Article 3 - GOUVERNANCE

Le comité exécutif par ses délibérations, les responsables de la chaire par leur réle d’orientation et le conseil
scientifique par ses avis consultatifs assurent I'administration de la Chaire.

Article 3.1 : le Comité Exécutif.

Article 3.1.1 : Composition et fonctionnement



-2 fondation %
J \ I’ hovatjon
etLtransitions

UNIVERSITE LYON Il

JEAN MOULIN

D ‘j V. Inspired by patients.
A4 Driven by science.

7 >,
UNIVERSITE DE BOURGOGHE

Le comité exécutif est composé de 6 membres, répartis en deux colleges :

- Le college des membres fondateurs composés de 4 membres : le Président de I'Université Jean
Moulin Lyon 3 ou son représentant désigné, le Président de I'Université de Bourgogne ou son
représentant désigné, un représentant de UCB Pharma et un responsable de la fondation abritante.

- Lecolléege des personnalités qualifiées composés de 2 membres : un membre du conseil scientifique
et une personnalité désignée par le comité exécutif.

Le représentant habilité de la Fondation abritante participe au comité exécutif avec voix consultative. En
revanche, le président de la Fondation abritante peut s’opposer a toutes décisions du Comité exécutif. En
cas d’exercice de ce droit de veto, il est tenu de motiver sa décision par écrit et de la signifier au Comité
exécutif dans un délai de 15 jours aprés réception du proces-verbal régularisé de la séance au cours de
laquelle a été prise la décision considérée. Le droit de veto peut s’exercer en cas de décision qui serait
considéré contraire a 'intérét général ou qui conduirait la fondation a se placer en situation de déficit.

Les représentants des personnes morales siégeant au titre des membres fondateurs sont les présidents ou
leur représentant.

Le college des personnalités qualifiées est composé d’'un membre issu du Conseil scientifique et d’un
membre extérieur. lls sont respectivement désignés lors de la premiere réunion constitutive du comité
exécutif et peuvent étre modifiés par décision unanime des membres fondateurs.

La composition du Comité exécutif est modifiable par avenant a la présente convention sur décision unanime
des membres fondateurs.

Le Comité exécutif se réunit 2 fois par an. Les réunions ne peuvent se tenir que si un quorum de plus de la
moitié de ses membres est constaté en début de séance. Les membres du comité exécutif peuvent assister
a la réunion en présentiel ou par visioconférence.

Les membres qui ne pourraient pas assister a une réunion peuvent transmettre leur pouvoir a un autre
membre pour voter en leur nom. Chaque membre présent ne peut étre titulaire de plus d’un pouvoir.

Les délibérations du comité exécutif sont prises a la majorité des membres présents ou représentée.
Article 3.1.2 : Attributions

Le Comité exécutif de la Chaire prend toutes les décisions dans l'intérét de celle-ci. Dans ce cadre, celui-ci :
- Examine le programme de la Chaire préparé au sein du Conseil scientifique
- Adopte le rapport d’activité annuel
- Vote le budget affecté a la Chaire préparé au sein du Conseil scientifique
- Examine les comptes de I'exercice clos et, le cas échant, formule toutes remarques ou observations
- Letout, sous réserve de I'exercice du droit de véto du Président de la Fondation abritante.

Article 3. 2 : Les Responsables de la Chaire

La Chaire est administrée par un responsable scientifique, dénommé directeur scientifique et un responsable
administratif dénommé directeur exécutif.
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Dans le cas ou les responsables souhaitent se retirer de la Chaire et ne plus assurer les taches et
responsabilités de leurs fonctions respectives, les PARTIES désigneront d’un commun accord un nouveau
Responsable scientifique, qui devra étre enseignant-chercheur titulaire habilité a diriger des recherches. |l
est précisé qu’un responsable peut étre désigné Responsable unique scientifique et administratif, le cas
échéant.

lls ont pour réle :

- Conjointement : de travailler et de veiller a la mise en ceuvre du Programme de la Chaire, de définir
et actualiser les actions pour mener a bien le Programme de la Chaire,

- Conjointement : de déterminer la composition de I'équipe de chercheurs ou personnels amenés a
travailler dans le cadre du Programme et de définir les taches des personnes recrutées dans le cadre
de la Chaire,

- Pour le responsable administratif de coordonner au quotidien et diriger les actions menées par les
personnes de I'équipe impliquées dans la Chaire,

- Conjointement : d’actualiser le calendrier d’avancement des actions du Programme de la Chaire,

- Pour le responsable administratif : de déterminer les moyens utilisés pour la mise en ceuvre du
Programme,

- Pour le responsable scientifique : de préparer, convoquer les réunions du Conseil scientifique (ci-
apres défini) et y assister, de I'informer de I'avancement des actions menées dans le cadre du
Programme,

- de préparer le budget et suivre son exécution,

- Conjointement : de définir et de mettre en ceuvre la dissémination et la valorisation des résultats
obtenus dans le cadre de la Chaire,

- Pour le responsable scientifique : de valider les productions scientifiques comme les ouvrages,
articles, colloques prévus dans le Programme,

- Conjointement : de définir et mettre en ceuvre une politique de communication,

- Conjointement : de produire un rapport d’activité annuel.

Le Responsable scientifique préside et anime les réunions du Conseil Scientifique, ci-apres définies. Il établit
le compte rendu de chaque réunion et le transmets a chacun des Membres du Conseil Scientifique, ci-apres
définis, pour validation dans les quinze (15) jours calendaires suivant la tenue de la réunion. Tout compte
rendu est considéré comme accepté par les Membres si, dans les quinze (15) jours a compter de I'envoi a
chacun des Membres, aucune demande de modification n’a été formulée par écrit au Responsable
scientifique de la Chaire.

Article 3. 3 : Le Conseil scientifiqgue

Le Conseil Scientifique est composé des deux Responsables de la Chaire, de deux représentants d’UCB, ainsi
gue d’un a deux personnels permanents de la Chaire et d’au moins deux membres extérieurs, choisis pour
leurs qualités scientifiques.

Les membres personnels supplémentaires et les membres extérieurs sont désignés a I'unanimité par les
Responsables de la Chaire (ou le Responsable unique le cas échéant) et les deux représentants d’UCB. Les
noms et fonctions des membres composant le Conseil Scientifique sont précisés en Annexe 2.

Les membres du Conseil scientifigue sont ci-aprées désignés « Membres ». Leur mandat est au maximum de
la durée de la présente convention (3 ans) ; il peut étre renouvelable.
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La composition et le nombre de Membres du Conseil scientifique pourront étre modifiés selon les modalités
définies dans |'article 4 ci-dessous.

Le Conseil Scientifique peut décider de s’adjoindre I'avis d’experts extérieurs, dont la présence lors de ses
réunions est décidée au préalable, sur proposition des Responsables de la Chaire (ou du Responsable unique,
le cas échéant), au cas par cas.

Le Conseil Scientifique a un réle consultatif.

Il se réunit au minimum une fois par semestre ou a la demande écrite de I'un de ses Membres faite au
Responsable scientifique.

Il 'a pour role de :

- prendre connaissance de I"avancée des travaux de recherche réalisés dans le cadre de la Chaire

- donner son avis sur la mise en ceuvre et I'actualisation des actions nécessaires pour permettre la
réalisation du Programme

- faire des propositions sur de nouvelles actions nécessaires a la réalisation du Programme

- signaler toute action envisagée qui n’entrerait pas dans le cadre du Programme

- conseiller dans I'utilisation des fonds alloués

- faire des propositions sur la politique de communication

- examiner la demande d’entrée de nouveaux mécenes a la Chaire ainsi que leur éventuelle exclusion.

Article 4 - PARTICIPATION DE NOUVELLES PARTIES A LA CHAIRE

Il est convenu entre les PARTIES que d’autres mécénes pourront se joindre aux PARTIES afin de soutenir la
Chaire.

L'entrée de nouveaux mécenes nécessitera alors I'accord unanime des Membres du Conseil Scientifique a
I'exception des membres extérieurs.

Toute nouvelle participation a la Chaire fera I'objet d’'un avenant a la présente Convention, signé des
PARTIES.

Un représentant de chaque nouveau mécene sera désigné par ce dernier et deviendra Membre du Conseil
scientifique.

L"avenant définira notamment les dispositions financiéres pour I'entrée de cette nouvelle partie et modifiera
I’Annexe 2 de la présente Convention en conséquence.

Article 5 - FINANCEMENT

Dans le cadre de la présente Convention, le Mécéne s’engage a apporter un soutien financier a la Chaire.
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Plus précisément, celui-ci s’engage a verser, une somme d’un montant global et forfaitaire de cent mille
euros (100.000€) chaque année. Un premier versement aura lieu a la signature de la présente convention,
le second avant le 31 décembre 2023 et le dernier avant le 31 décembre 2024.

Ces versements ne sont pas soumis a TVA.
La somme est versée par le Mécene au compte de la Fondation abritante.

RELEVE D’IDENTITE BANCAIRE

Identifiant national de compte bancaire - RIB

Banque Guichet N° compte Cle Devise Domiciliation
10096 18091 00068872301 89 EUR CIC BANQUE PRIVEE LYON
Identifiant international de compte bancaire
IBAN (International Bank Account Number) BIC (Bank Identifier Code)

FR76 1009 6180 9100 0688 7230 189 CMCIFRPP
Domiciliation Titulaire du compte (Account Owner)
CIC BANQUE PRIVEE LYON FONDATION POUR L UNIVERSITE DE
10 RUE DU BAT D ARGENT LYON
69001 LYCN 35 RUE DE MARSEILLE

69007 LYON

D 0472404848
Remettez ce relevé a tout autre organisme ayant besoin de connaitre PARTIE RESERVEE AU DESTINATAIRE DU RELEVE

vos références bancaires pour la domiciliation de vos virements ou de
3\ ™\
) \
p(_)n ¥
-/

prélévements a votre compte. Vous éviterez ainsi des erreurs ou des
retards d’exécution.

Les appels de fonds sont adressés a I'attention de :

UCB Pharma S.A., France
Direction Générale
Fabienne Delaplace Lavoix

Adresse e-mail, laurence.cordonnier@ucb.com (Chef de projet en charge de I’'administratif) et
fabienne.delaplacelavoix@uch.com (Directrice générale France)

Avec copie a Véronique Toully : veronigue.toully@ucb.com

En vue de faire bénéficier le Mécene des dispositions relatives au mécénat loi n°2003-709 du ler ao(t 2002
et article 238 bis du CGl notamment, la Fondation Innovation et Transitions s’engage a transmettre au
Mécéne un recu diiment signé des réception de son don.

La Fondation Innovation et Transitions s’engage a utiliser les sommes allouées par le Mécéne au titre de la
présente Convention dans le cadre exclusif de la Chaire pour réaliser le Programme.
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L’emploi par la Fondation Innovation et Transitions des sommes allouées par le Mécéne au titre de la
présente Convention n’est subordonné a aucune condition de délai, ni a la fourniture d’aucun justificatif.

Article 6 — PROPRIETE INTELLECTUELLE

Le savoir-faire, les résultats et les droits de propriété intellectuelle obtenus par chacune des PARTIES
antérieurement a la présente Convention sont et restent leur propriété exclusive.

Les résultats obtenus dans le cadre de la présente Convention appartiendront conjointement aux
ETABLISSEMENTS a parts égales sous réserve de la législation concernant le droit de la propriété
intellectuelle dont notamment le droit d’auteur.

Sous réserve des dispositions de l'article 7 de la présente convention et de la législation en vigueur
concernant notamment le droit d’auteur, chaque ETABLISSEMENT pourra utiliser librement et gratuitement
les Résultats obtenus dans le cadre de la présente Convention pour ses besoins propres de recherche.

Avant tout acte d'exploitation commerciale directe ou indirecte des résultats obtenus dans le cadre de la
présente Convention, une convention précisant notamment les modalités financieres et les modalités de
protection et d’exploitation en conformité avec les régles précitées ci-dessus sera signée entre les
ETABLISSEMENTS.

Article 7 - CONFIDENTIALITE — PUBLICATIONS SCIENTIFIQUES

Connaissances non produites dans le cadre du programme scientifigue de la Chaire

Chacune des PARTIES s’engage a ne pas publier, ni divulguer de quelque facon que ce soit les informations
scientifiques ou techniques, autres que celles issues des travaux de recherche effectués dans le cadre de
cette Convention, et notamment les connaissances antérieures, appartenant a une autre PARTIE, dont elle
pourrait avoir connaissance a |'occasion de I'exécution de la Convention et ce, tant que ces informations ne
seront pas du domaine public.

Connaissances produites dans le cadre du programme scientifique de la Chaire

Chacun des ETABLISSEMENTS pourra, sous réserve de la législation du droit d’auteur, publier les résultats
obtenus dans le cadre de la Convention apres validation des Responsables (ou du Responsable unique le cas
échéant) qui feront connaitre leur décision dans un délai maximum d’un mois a compter de la demande
adressée par courrier électronique. Passé ce délai et faute de réponse, I'accord sera réputé acquis.

Il est rappelé que le Mécéne ne pourra pas publier les résultats obtenus dans le cadre de la présente
Convention.

Néanmoins, le Mécene sera systématiquement informé des publications scientifiques.
Les publications devront respecter le protocole de signature des Etablissements, le cas échéant, et
mentionner que les résultats ont été obtenus dans le cadre de la Chaire qui a le soutien du Mécene.
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Article 8 — IMAGE ET COMMUNICATION

Toute communication d’information effectuée dans le but de faire connaitre I'existence de la Chaire et ses
actions devra mentionner les PARTIES et/ou le logo des PARTIES.

Il est convenu que chacune des PARTIES accepte d’ores et déja qu’une PARTIE mentionne sur ses supports
de communication « Avec le soutien d’UCB, la participation de I'Université Jean Moulin Lyon 3 et de
I"'Université de Bourgogne » sans autorisation des autres PARTIES.

Dans le cas ou une PARTIE souhaite dans le cadre d’'une communication d’information effectuée dans le but
de faire connaitre I'existence de la Chaire et ses actions mentionner une formulation différente que celle
mentionnée ci-dessus, elle devra recevoir, pendant la durée de la présente Convention et les six (6) mois qui
suivent son expiration, I'accord écrit des autres PARTIES sur la proposition de formulation dans un délai de
15 jours a compter de la demande écrite. Passé ce délai et en I'absence de réponse, 'accord sera réputé
acquis.

Dans le cas de I'utilisation du logo d’une des PARTIES, I'autre PARTIE s’engage a respecter sans la modifier |a
charte graphique du logo qui est fournie ci-dessous par la PARTIE concernée.

Article 9 — DUREE ET DISSOLUTION
La présente convention est conclue pour une durée de 3 ans.

Elle entrera en vigueur a la date du 01/03/2023. Elle pourra étre renouvelée, sur accord expres des
Fondateurs, par avenant pour une durée a définir.

La fondation abritée peut également faire I'objet d’une dissolution sur avis unanime des fondateurs.
Résiliation

La présente Convention peut étre résiliée de plein droit par I'une des PARTIES fondatrice en cas d'inexécution
par I'autre PARTIE fondatrice d'une ou plusieurs des obligations contenues dans ses diverses clauses. Cette
résiliation ne devient effective que trois mois aprés I'envoi par la PARTIE fondatrice plaignante d'une lettre
recommandée avec accusé de réception exposant les motifs de la plainte, a moins que dans ce délai la PARTIE
fondatrice défaillante n'ait satisfait a ses obligations ou n'ait apporté la preuve d'un empéchement consécutif
a un cas de force majeure.

L'exercice de cette faculté de résiliation ne dispense pas la PARTIE fondatrice défaillante de remplir les
obligations contractées jusqu'a la date de prise d'effet de la résiliation et ce, sans préjudice du paiement
d’éventuels dommages-intéréts dus par la PARTIE défaillante en réparation du préjudice éventuellement
subi par la PARTIE plaignante du fait de la résiliation anticipée de la présente Convention.

En cas de résiliation telle que visée ci-dessus, le Mécene sera tenu au(x) versement(s) des échéances
postérieures a la date de prise d'effet de la résiliation jusqu’a la fin de la Convention. Il ne sera procédé a
aucun remboursement des sommes déja versées selon I'échéancier mentionné a I'article 5 de la Convention,
qui resteront acquises pour la Chaire.
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Article 10 — OBLIGATIONS REGLEMENTAIRES

Conformément a I'article R. 5124-66 du Code de la Santé Publique, UCB s’engage a déclarer le Soutien au
Directeur Général de I’Agence Régionale de Santé du lieu ou est situé le siege social du Bénéficiaire.

Conformément a l'article L. 1453-1 du Code de la santé publique, UCB rendra publics, sur le site internet
public unique (www.transparence.gouv.fr), les éléments essentiels du Contrat (notamment I'objet précis, la
date, le bénéficiaire direct, le bénéficiaire final) et, le cas échéant, les avantages procurés a la Fondation dans
les conditions prévues aux articles D. 1453-1 et R. 1453-2 et suivants du Code de la santé publique.

Article 11 — MODE DE REGLEMENT DES CONFLITS

Un reglement intérieur pourra étre établi par les Parties et annexé a la présente convention.

Tous les documents annexés a la présente convention en font partie intégrante et forment avec celle-ci, un
ensemble indivisible dans I'esprit des Parties.

En cas de difficulté sur l'interprétation ou I'exécution de la Convention, les PARTIES s'efforceront de résoudre
leur différend a I'amiable.

En cas de désaccord persistant, les tribunaux compétents de la ville de Lyon seront saisis.

Fait a Lyon, en quatre exemplaires originaux, le 1°" mars 2023

Pour I'Université Jean Moulin Lyon 3 Pour la Fondation Innovation et Transitions
Le Président La Directrice générale

Eric Carpano Cécile Cassin

Pour I'Université de Bourgogne Pour UCB

Le Président La Directrice générale

Vincent Thomas Fabienne Delaplace-Lavoix
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Annexe 1

PROJET SCIENTIFIQUE

Valeurs et valeur du soin

La question de la valeur est au centre de toutes les tentatives de compréhension de la personne
malade. Comment prendre la mesure de la dimension plurielle et relationnelle de la valeur au
cceur du soin ?

La Chaire « Valeurs du soin » repose la question de valeur, dont I'importance n’a été que
partiellement recouverte. Le monde du soin est structuré et saturé par des valeurs : valeurs des
personnes soignées traversant I'expérience de la maladie ; valeurs de leur milieu familial, social et
écouménal ; valeurs scientifiques, techniques et éthiques de la communauté des soignants ;
valeurs boursiéres d’une industrie de santé scrutées par les détenteurs des fonds de pensions.
Seule une approche centrée-patient permet de mettre en lumiére la valeur globale de la relation
de soin.

Puisque la valeur ne saurait étre réductible au prix et qu’elle dépend de valeurs qui forment autant
de criteres de jugements, notre objectif est de prendre la mesure des valeurs qui fondent la valeur.
Le terme de « valeur(s) » met en avant la dualité constitutive du soin: arrimé a une valeur
économique, entendue objectivable et mesurable, et ancré dans des valeurs, c’est-a-dire des
représentations qui font sens pour l'individu ou I'organisation. Remettre en perspective et
analyser, par une démarche critique, le concept d’efficience dans le domaine du soin, c’est prendre
en compte la nécessité de réinstaller les valeurs dans les mesures d’évaluation.

Prendre en compte la valeur de la relation dans le soin

Deés les années 1960, I'idée d’'une médecine capable de prendre en considération I’homme dans
son intégralité, aussi bien au niveau biologique, psychologique que social, a occupé médecins et
psychologues en Europe comme aux Etats-Unis. Le soin centré-patient (patient-centered-care) a
été formalisé quelques décennies plus tard, et placé par I’Institute of Medecine en 2001 parmi les
objectifs principaux de la réforme de la santé. Le Patient-centered-care, devenu désormais un
buzzword, produit de récentes tentatives pour réorganiser les structures de soin. Les « Patient
Centered Medical Homes » (PCMH) ont été au cceur de la réforme Obamacare.

Le travail de la Chaire invite a ré-interroger le vocable « centré-patient » en replacant la personne
(soignée et soignante) au centre de gravité du soin dans un contexte ou son parcours est modelé
par les organisations. Il s’agit d’appliquer une lecture globale des trajectoires de soin, des
personnes prises dans leur environnement comme dans leur propre variabilité. Comment prendre
en compte la personne ordinaire traversant des épisodes de vulnérabilité dans un parcours de soin
au ceeur de son parcours de vie ?

Pour mettre le patient au centre, le corps médical ne doit-il pas effectuer un pas de coté ?

Autrement dit réaliser un mouvement de « décentrement" dans sa pratique clinique pour porter
son exigence, non plus sur la maladie mais sur la personne malade ? Cette centricité du patient et

11



-2 fondation %
J \ I, novartjon
etLtransitions

UNIVERSITE LYON Il

JEAN MOULIN

24 Py Inspired by patients.
. A’ 4 Driven by science.

d >
UNIVERSITE DE BOURGOGNE

ce décentrement du soignant nous invite a repenser la valeur de la relation de la personne (soigné
comme soignante) en interrogeant cet espace/temps de la rencontre, et en fixant notre attention
sur des éléments souvent mis a la marge ou au second plan dans les approches de soin, tels que
I'écoute, |'attention, la délicatesse.

La valeur intangible de la relation de soin est au cceur de la réflexion de soin est au cceur de la
réflexion interdisciplinaire de notre Chaire.

Nos objectifs

A partir d’une double spécialité en philosophie et en sciences de gestion, la Chaire « Valeurs du
soin » conduit un programme de recherche pluri-annuel de 9 ans qui se donne pour mission de
repenser les concepts et élaborer des instruments autour de la valeur de la relation de soin.
Impulser par des enseignants-chercheurs de I’'Université Jean Moulin Lyon 3, son objectif est de
créer de nouvelles transversalités disciplinaires et géographiques sur cet objet.

Par I'exploration de terrains et de champs d’enquéte comparatifs (France — métropolitaine et
Outre-mer —, Chine, Mexique), il s’agit d’élaborer et d’éprouver des méthodes transdisciplinaires
axées sur ce qui habituellement n’est pas pris en compte dans les mesures classiques d’évaluation.
La composante relationnelle qui est la moins mesurable n’est-elle pas pourtant la plus cruciale ?
Parce que le parcours de soin est indissociable du parcours de vie, notre recherche aura pour
focale I'expérience de la personne (soignée et soignante) dans toute sa complexité et sa
variabilité.

*Etudes de terrain exploratoires et comparatives (France - métropolitaine et
Outre-mer -, Chine, Etats-Unis, Mexique), avec élaboration d’une
méthodologie interdisciplinaire.

*Financement d'un post-doctorat
*Publication d'un ouvrage collectif (Vol.1)

*Création d’un séminaire permanent

*Financement de deux théses (philosophie/sciences de gestion), avec
expérimentation sur les terrains préalablement investis

VN2 =116y *Publication d'un ouvrage collectif (Vol.2)

*Mise en place d’un espace de formation destiné aux professionnels de santé
couplé & un think tank sous la forme d’une « fabrique de projets & haute
valeur en santé »

VN a5 ®] Elaboration d'un indicateur hybride

12
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AXES DE RECHERCHE

La Chaire « Valeurs du soin » a pour mission de conduire un programme de recherche pluri-annuel de 9
ans. Son objectif-phare est de prendre la mesure de la valeur de la relation de soin. Elle propose une double
focale disciplinaire, en philosophie et management. Cette approche volontairement hybride a été
présentée dans un premier ouvrage collectif (PIERRON, VINOT et CHELLE, 2018).

Le terme de « valeur(s) » met en avant cette dualité constitutive du soin : arrimé a une valeur économique,
entendue objectivable et mesurable, et ancré dans des valeurs, c’est-a-dire des représentations qui font
sens pour l'individu ou I'organisation. Des gestionnaires comme des philosophes ont reconnu I'importance
de I'analyse du systéme de valeurs dans I’évaluation (MONNIER, 1992 : 137 et s. ; PIERRON, 2018).
Puisque la valeur ne saurait étre réductible au prix et qu’elle dépend de valeurs qui forment autant de
critéres de jugement, nous souhaitons interroger les valeurs qui fondent la valeur (HEINICH, 2017 : 13).
Le soin est bien une valeur, dont le contenu est aussi évolutif et circonstanciel (DEWEY, 2011)
gu’heuristique sur les rapports entre médecine, éthique et société (BENAROYO et al., 2010).
Historiquement, la notion de valeur émerge dans les catégories de jugement public aprés la Premiere
Guerre mondiale. Elle prend la place de la vertu, notion politique cardinale jusqu’alors. Dans une société
qui se développe, et donc se différencie de maniere croissante, le systéme d’équivalence induit par le
concept de valeur permet d’intégrer les éléments hétérogénes d’une société — intéréts, biens, idées... Selon
les termes du philosophe du droit Carl Schmitt, « La transformation en valeurs, la « valor-isation » (Ver-
Wertung) rend commensurable I'incommensurable » (SCHMITT, 2015 [1959]: 7). Un contexte
d’industrialisation aurait favorisé une « irrésistible économisation » de la valeur, rapidement hissée a une
prétention universelle. Tout aurait de la valeur: la marchandise, le travail, et la vie mémel.
L'interchangeabilité que le terme suppose permet, en outre, d’intégrer les valeurs formulées par différents
types d’acteurs, par différentes disciplines académiques. La valeur est donc un vocable a la fois neutralisant
et fédérateur. La « valor-isation » est toutefois, selon nous, un processus qui n’est pas achevé, et peut-étre
pas achevable. Le moins commensurable de I'activité humaine y échappe encore, a commencer par la
relation de soin. Deés lors, cette relation de soin reléve-t-elle de la non-valeur, du sans-valeur ou d’une autre

valorisation, pour reprendre la terminologie de Max Scheler?? Les conditions de possibilité d’une

! Carl Schmitt souligne Pintrication entre philosophie de la vie et philosophie de valeurs dés 1848.
2 Avec la phénoménologie pour point de départ, Max Scheler a développé au début du XX°® siecle une
« philosophie des valeurs » ou « éthique matérielle des valeurs ».
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évaluation extra-économique pourront étre pensées grace a une attention au processus de valuation sous-

jacent aux valeurs (BARRAUD DE LAGERIE, BIDET et NOUGUEZ, 2013 : 319).

Le vocable « centré-patient » est une traduction littérale de I'anglais. Au-dela d’une conception restrictive
du patient, il invite a replacer la personne malade comme centre de gravité du soin, dans un contexte ou
son parcours est modelé par les organisations. Pour autant, se centrer sur la personne ne dénote pas une
posture individualiste ou atomiste. Il s’agit bien d’appliquer une lecture globale des trajectoires de soin,
des personnes prises dans leur environnement comme dans leur propre variabilité. Cette médecine
personnalisante releve le défi de la contingence, la oU le savoir médical avait gagné une légitimité
scientifique par la pensée taxinomique. La chronicisation des maladies renforce ce besoin de compléter la
lecture médicale par une compréhension de I'expérience du malade (VISIER, 2011 : 382). Comment
prendre en compte la « personne ordinaire » comme traversant des épisodes de vulnérabilité dans un

parcours de soin téléscopant son parcours de vie ?
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Trois axes structurent notre travail : « Valeur intangible et “utilité” des soins », « Espaces et temps du

soin », « Ethique et politique de la reconnaissance ».

Valeur intangible et « utilité » des soins

Dans la chronologie de la formulation des approches centrées-patient, ce sont les composantes
relationnelles du soin qui sont d’abord mises en avant. Une meilleure communication doit permettre de
produire de meilleurs résultats en termes de guérison, a tout le moins de vécu de la maladie. L’'empathie
peut avoir sa pertinence du point de vue de la philosophie morale, mais plus encore nous formulons
I’hypothése qu’il existe une économie de la relation dans le soin. Le temps des interactions signifiantes est
un investissement dans I'état de santé global de la personne. Les compétences relationnelles font partie
intégrante des savoir-faire médicaux, et parachéevent une forme de leadership éthique au sein des
organisations de santé (DUPUIS, 2014 : 39).

Notre société contemporaine est marquée par la prédominance de la rationalité utilitariste, de la
gouvernance par les nombres (SUPIOT, 2015), une tendance qui a pu étre qualifiée d’économisme. Dans
cette optique, ce qui fait la valeur économique, c’est la capacité a générer un bénéfice économique
mesurable (BOUTEILLER, 2003 : 248). La notion de performance pousse a atteindre de meilleurs résultats
avec le moins de moyens possible. Une « confiance dans les chiffres » se diffuse dans de nombreux secteurs
(PORTER, 2017 [1995]). Cette injonction est-elle efficace dans le secteur de la santé ? Le systéme de
paiement a I'acte conduit a une multiplication des actes, et donc a une inflation des colts. D’olu une
réflexion sur la pertinence des soins. Si un acte inutile est généralement associé a un acte injustifié du point
de vue médical, I'est-il des autres points de vue des parties prenantes du soin ? Un acte non indispensable
n’est-il pas une source de revenus pour I'organisation de soin ? N’est-il pas une forme de réassurance pour
un malade angoissé ? Cette multiplication des points de vue doit nous amener a repenser la notion d’utilité.
L'utile a la personne soutient la constitution du sujet en soin et en soi. A la rationalité utilitariste pourrait
étre opposée une forme de raison humaniste. La médecine n’est plus la seule instance a dire ce qui vaut
pour le soin. Les colts de santé, par ailleurs, sont aussi des revenus... La valeur du soin ne saurait étre prise
en compte a sa seule valeur faciale.

Comment alors dégager ces autres dimensions de la valeur ? Avec quels outils faire lumiére sur la valeur

cachée du soin ? Les sciences de gestion offrent, notamment en finance, des outils pour intégrer le non

15



fondati D) _ _
J \ Iﬂgno(n)\a/tao%on 59 r.3) Inspired by patients.
nivereire tvonnetiransitions 4 A4 Driven by science.
JEAN MOULIN

7 >,
UNIVERSITE DE BOURGOGHE

mesurable dans les stratégies d’entreprise (REILLY et SCHWEIHS, 1998). La quantification des ressources

intangibles, telles que les personnes, les informations et les relations de clientele constituait le cceur de

I’approche par tableau de bord prospectif ou balanced scorecard (KAPLAN et NORTON, 1996). C’était la
une maniéere d’affirmer que la performance ne pouvait se mesurer a la seule aune des résultats financiers.
Nous situons I"évaluation extra-financiere au coeur des enjeux de I’évaluation économique. Dans cette
optique, le « management des intangibles » peut servir de point de départ a I'identification de la ressource
la plus valorisable d’une organisation, bien que celui-ci nous confronte a la « mesure de I'inmesurable »
(BOUNFOUR, 2015 : 45). La notion d’intangibles a été formée dans le champ financier pour désigner les
mécanismes organisationnels et relationnels par lesquels la valeur est créée sur le marché. Le management
des activités intangibles pourrait étre une voie pour évaluer la valeur relationnelle dans les organisations
de soins, en particulier dans un contexte ou I'approche managériale est dominante.

Malgré sa commodification, la relation de soin ne se limite pas a une prestation de service. Elle se déploie
dans une présence a l'autre qui ne saurait se réduire a des techniques de communication. Le corpus
philosophique nous invite a approfondir cette réflexion sur I'intangible du soin. Les enjeux débordent sur
I'indicible de la maladie, et de ce qui se joue, finalement, dans la relation de soin. Les gestes non techniques
apportent une dimension non seulement supplémentaire, mais essentielle a I'efficacité du soin
(BLANCHON, 2014, MOLINIER, 2013). Llincertitude méme peut générer sa propre valeur ajoutée
(BARRUEL et Bloy, 2013). Il sagira donc d’explorer les ressorts et les ressources d’une anthropologie de
la vulnérabilité entrant en relation critique avec un économisme qui rabattent les valeurs du soin a la seule
idée du prix, et le don a un simple échange (PIERRON, 2010). La méthode de mesure de la valeur ajoutée
gue nous envisageons pourrait prendre pour point de départ les travaux d’analyse de la chaine de valeur
dont les principes ont été posés par M. Porter (2010). Elle supposera un suivi, une personne au long cours,

dans une trajectoire allant au-dela de la thérapeutique.
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Espaces et temps du soin

La santé est organisée en espaces cloisonnés (MINTZBERG, 2017). De la chambre d’hépital a I’hopital
jusqu’a la répartition géographique des établissements de santé, y compris dans des perspectives
culturelles comparées, I'architecture rappelle que la mise en espace du lieu de soin informe le soin lui-
méme. L’accueil en lui-méme ne suffit pas au soin, un espace doit étre organisé a cette fin. Nous le savons
depuis la reconfiguration des hotels Dieu a la fin du XVIII® siécle (BARROUX, 2013 : 214 s.). Quels
imaginaires sous-tendent les espaces hospitaliers aujourd’hui ? Les valeurs du soin trouvent leur traduction
matérielle dans des conceptions spatialisées. Il s’agira d’examiner si et comment la conception de I'espace
induit, soutient ou court-circuite une éthique de relation de soin. Comment la construction architecturale
d'un lieu de soins soutient-elle la construction psychique et comment les valeurs de la relation de soin
investissent-elles I'espace qui I'accueille ? Et, par extension, comment transposer ces valeurs du soin dans
la sphére intime du domicile, de plus en plus un lieu de soin (VINOT, CHELLE et RIONDET, 2018) ?

Dans le contexte frangais, le soin est concentré dans I'espace de I’hépital, avec une perception du temps
relationnel comme un temps inutile a I’'organisation (MINVIELLE, 2018 : 114). Uinstitution hospitaliére est
en effet soumise a des injonctions bureaucratiques (JUVEN, 2016). Lieu de tension, elle doit concilier des
impératifs de différents ordres: économiques (réduction des dépenses et optimisation des process),
sociaux (engorgement des services d’urgences), culturels (I’h6pital est un espace ou se concentre une
diversité de représentations culturelles autour de la morbidité et de la santé), professionnels (chaque corps

de métier qui y exerce défend ses intéréts, médecins, infirmiéres, transporteurs, etc.). Des impératifs
17
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éthiques également : quels temps, quelles pratiques, quels contextes favorisent la réflexion éthique a
I’hdpital ? Quelles méthodes sont utilisées dans les comités d’éthique pour répondre a des situations qui
engagent la vie des soignés et la responsabilité des soignants ? (DEKEUWER et al, 2018).

Ces derniéres années, les regles éthiques encadrant la recherche a I’hépital restreignent les possibilités
d’enquétes de sciences sociales comme on a pu les connaitre il y 20 ou 30 ans (POUCHELLE, 2003 ;

POUCHELLE, 2008). C’est la raison pour laquelle, en dépit de la prééminence de I’hépital en France, nos

recherches exploreront aussi des espaces phas propices a I'innovation comme forme de marginalité sécante
plutdt que comme application des principes classiques du management (NOBRE, 2013). Les réseaux et les
associations nous semblent présenter a la fois la structure et la taille pour cela.

Les lieux communs du soin pourront également étre requalifiés. Les couloirs, les chambres, les espaces de
rencontres ne sont pas les territoires des seuls professionnels de santé, mais d’abord, ceux des personnes
considérées comme malades et qu’on nomme, de maniere transitoire et localisée, « patients ». Le médecin,
s’il est dans « son » service, n’est-il pas aussi sur le territoire des malades ? Le dernier rapport du Ministere
de la santé sur les nouvelles organisations et architectures hospitaliéres conclut par cette interrogation :
« le réve peut-il encore trouver une place dans la complexité de I'hdpital ? »* Quelles imaginaires sous-
tendent ainsi les espaces et les temps hospitaliers, depuis le domicile a la chambre de I’hépital en passant
par le trajet qui relie 'un a 'autre ? A ’échelle de la ville, du département, ou méme de la région, le méme
raisonnement peut étre opéré. Partir du territoire, en prenant en compte les déplacements du malade,
c’est se départir de la primauté des intéréts des professionnels dans I'organisation du soin. Certaines
maladies chroniques, telles que I'insuffisance rénale, sont particulierement contraignantes d’un point de
vue spatio-temporelles. La périodicité des dialyses ou I'attente d’une greffe attache la personne a un
territoire (DE BROCA, 2016 : 106), ce qui informe les conditions de vie au-dela de la seule condition

médicale.

Prendre en compte I'espace et le temps nous pousse a envisager |'expérience de la personne dans le soin
et autour du soin, au-dela du patient-reported outcomes qui reste une parole formatée par I'institution.
Des chercheurs canadiens et britanniques ont proposé de passer du « patient-centered » au « user-led »
(CAILLOUETTE, GARON et ELLYSON, 2007). A I’ « evidence-based medicine » se superposerait ainsi

I” « experience-based design ». Avec I'experience-based design (EBD), les patients ne se limitent pas a

3 http://social-sante.gouv.fr/IMG/pdf/Guide_nouvelles_organisations_et_architectures_hospitalieres.pdf
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donner leur avis dans le cadre de focus groups. lls sont membres de I'équipe en charge de réorganiser les
services ou les parcours de soin. |l s’agit, pour les promoteurs de I'EBD, d’opérationnaliser les savoirs acquis
par la médecine narrative (BATE et ROBERT, 2006 : 309 ; MARINI, 2016). Les auteurs partent du principe
que le processus peut étre efficient, le traitement efficace, mais I'expérience du patient négative. Ce qui
est aussi appelé experience-based co-design (EBCD) est congu comme une recherche-action participative
capable de remotiver les équipes soignantes, condition essentielle a I'amélioration de I'expérience du
patient et de la qualité du soin (LOCOCK et al., 2014 : 201 s.). Le design fondé sur I'expérience prend

donc racine dans des considérations a la fois éthiques et organisationnelles.
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Ethique et politique de la reconnaissance

Un soin centré sur la personne se fonde sur une reconnaissance de I'autre, comme nous vy invitent la
rencontre de Levinas (1961), le sujet de Canguilhem (1968), I'écoute de Rogers (1996) ou encore
I'hospitalité de Derrida (1997). C’est dans la reconnaissance que le soi prend une pleine valeur (RICOEUR
1988, 137 et s. ; BRESSOUX, 2013), c’est dans la relation qu’il fonde sa consistance (GRESIN, 2016).
Nous entendons la reconnaissance au sens hégélien : I’Anerkennung signifie a la fois connaitre I'identité et
accorder de la valeur a quelqu’un. Ce sont les deux éléments qui informent le rapport a autrui, la relation
intersubjective. Cette conception de la reconnaissance, développée par Fichte et Hegel, est a la fois
« relationnelle (en ce gu’elle se référe aux relations de reconnaissance par les individus) et évaluative (au
sens ol reconnaitre signifie reconnaitre la valeur d’'une personne ou de ses actes) » (TOTO, PENIGAUD DE
MOURGUES et RENAULT, 2017 : 5). Celle-ci peut s’appliquer aux personnes soignées comme aux
personnes qui soignent. La considération a ainsi pu étre évoquée comme « valeur professionnelle » des
soignants (PHILIPPON, 2017 : 94). Travail de soin et soin du travail, en effet, sont intimement liés. Dans
un contexte dans lesquels les soignés et les soignants déconsidérés tendent a se percevoir trop peu pris en
compte, il importe de repenser les conditions de possibilités de leur reconnaissance respective et mutuelle.
Ainsi, penser I'éthique de la reconnaissance dans le care, c’est passer de la rationalité a la relationalité
(BRUGERE, 2017 : 51). Deux pistes s’ouvrent dans cette direction.

La premiére consiste a transposer notion de capabilité, telle que précisée par Martha Nussbaum (2012) en
tant que maniere d’évaluer et comparer des qualités de vie, et d’établir une théorie de la justice sociale
fondamentale, dans le secteur de la santé (voir Figure 1). La capabilité reconnait au sujet la qualité de

personne. Elle fournit des repéres éthiques a la définition des objectifs d’une politique de soin.

Sens, imagination et Intégrité du corps Santé du corps Vie
pensee « liberté de circulation, * santé reproductive, * sans échéance
« éducation, créativité protection de la violence, alimentation, abri prématurée
sexualité
Autres espéces Affiliation Raison pratique Emotions
« vie attentive a « respect de soi, vie avec « liberté de conscience, « capacité d'attachement
I'environnement et au les autres sans liberté de culte, esprit
non-humain discriminations critique
Contrble de son Jeu
environnement « loisirs
« participation aux choix de
la cité, droit de propriété

Figure 1 Les dix capabilités fondamentales selon M. Nussbaum (2012, p. 55-57)
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Le concept de « biens relationnels » qu’elle définit dans la Fragilité du bien (NUSSBAUM, 2016) en

s’inspirant d’Aristote permet de mettre en évidence la valeur des relations comme condition de

I"accomplissement de chaque homme. Cette dimension relationnelle des biens s’inscrit aussi bien dans la
durée que dans une logique collective. Cet import de la philosophie morale peut étre fécond pour
guestionner, mettre en perspective, les critéres ou principes qui structurent et orientent les institutions de
santé. Plus largement, le travail de la Chaire se proposera régulierement de revisiter les grandes pensées
mobilisées dans le champ du soin (de Canguilhem a Levinas, en passant par Derrida, Rogers et Ricoeur, de
Nussbaum aux philosophies du care, de la littérature a Goffman ou Schiitz, etc.) afin de les faire résonner
eu égard a la thématique des valeurs du soin (COAST, SMITH et LORGELLY, 2008).

La seconde piste nous améne a considérer une éthique de la reconnaissance dans une perspective sociétale
et environnementale. Il s’agit ici de porter la réflexion sur la relation de soin au-dela de I'échelon
interpersonnel pour interroger nos représentations collectives du care. La perspective dite de « médecine
durable » nous semble une voie d’entrée appropriée. Cette notion a été formulée au départ dans une idée
de soutenabilité des colts dans un contexte états-unien d’inflation du prix de la santé (HANSON et
CALLAHAN, 1999 : 50). Il est possible de lui attacher un prolongement éthique et écologique. Le triptyque
« evidence, ethics, economy » mis en lumiére par I’Académie suisse des sciences médicales (2012) propose
une vision enrichie des 3 « E » du management « efficiency, economy, effectiveness ». Peut-on penser une
vision plus englobante encore autour d’'une formule « 4 E » : evidence, ethics, economy, ecology ? Comment
partager en effet cette valeur économique de la relation de soin, la repenser comme variable imbriquée et
dépendante non seulement de la qualité du lien social mais aussi du lien des humains avec leur
environnement ? L’angle de la soutenabilité permet de faire le lien entre économie, anthropologie et
écologie. Nous partons du postulat que reconnaitre et reconnecter le genre humain a son écosysteme est
un parameétre fondamental pour une politique de la reconnaissance dans la perspective d’une philosophie
du care (Laugier, 2012). Deux voies de recherche seront déployées j) Une attention spécifique sera portée
autour de I'impératif « One Health », dans un contexte de multiplication des risques sanitaires a grande
échelle et de la vulnérabilité du vivant (Pierron, 2010). Pour penser un modeéle économique en santé, ne
faut-il pas commencer par interroger nos modeéles écologiques, dont dépend notre santé (Pelluchon, 2015),
face a une crise planétaire globale sans précédent ? (bouleversement climatique; raréfaction des
ressources ; pollutions environnementales, épizooties, antibiorésistance, ect.) (Bourg, 2010). ji). Une autre
attention sera portée aux technologies, dans un contexte d’essor de la e-santé. Quelle est la soutenabilité
des technologies médicales a long terme (médecine 4P notamment) ? Pour mettre en valeur la relation,
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nous formulons I’hypothése que ces technologies ne seront durables que si elles parviennent a hybrider le

distanciel et le présentiel dans le soin.
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Esquisse méthodologique

Comment appréhender une vision globale de la santé qui ne soit pas une approche de santé publique ? Les
recherches de la Chaire « Valeurs du soin » s’appuient sur les fondamentaux de la philosophie et des
sciences de gestion, tout en s’ouvrant a d’autres disciplines de sciences humaines et sociales. C'est Ia
réunion de ces perspectives qui permet de produire une compréhension enrichie du soin de la personne
(BIEHL, GOOD et KLEINMAN, 2007). La finalité du travail de recherche interdisciplinaire, est, pour le
philosophe de « rendre une vie malade a son pouvoir et au bonheur de vivre » (HENRY, 2015 : 209) et,
pour le gestionnaire, de transformer les pratiques pour allier performance économique et performance
sociale (SAVALL et FIERE, 2014).

« Ce qui n’est pas compté ne compte pas », mais ce qui est compté est-il ce qui compte le plus ? La relation
de soin est traditionnellement mesurée par des enquétes de satisfaction du patient. Des biais
méthodologiques (formulation des questions, administration du questionnaire) devront étre I'objet d’une
attention particuliére dans la perspective de I'élaboration d’un outil de mesure alternatif. La composante
relationnelle est la moins mesurable, pourtant la plus cruciale (MERKLING, 2017 : 92). Son évaluation
demande un travail préalable d’investigation des représentations de la relation, comme des imaginaires de
la maladie (WUNENBURGER, 2008) eu égard a leur variabilité constitutive. Dans une perspective
d’anthropologie culturelle, le rapport a la maladie n’est pas une conséquence de la culture mais un systeme
de représentations en lui-méme. Etudier le rapport a la maladie ce n’est pas faire de I'anthropologie
médicale mais c’est faire de I'anthropologie tout court (KLEINMAN, 1988). Ergo, le parcours de soin est
indissociable du parcours de vie, et le récit de soin est aussi un récit de soi.

Puisque les entretiens centrés sur I'activité ne suffisent pas a rendre compte de la valeur du soin, la
méthodologie adoptée est composite. La production de ce qu’on pourrait appeler des données de vie réelle
qualitative (qualitative real world evidence) devra combiner les apports du récit de vie, de I'observation
ethnographique et de la cartographie fonctionnelle (voir Tableau 1). Les matériaux constitués devront
renseigner les trois niveaux de I'expérience de la personne malade (THORNE, 1993): I'expérience
individuelle (marquée par la variabilité, changements rampants ou abrupts dans le ressenti du corps et de
sa capacité a se mouvoir, vécus d’épisodes successifs d’incapabilité a gérer puis a accepter, la définition
d’un nouveau normal en lien avec la visibilité de la condition), I'expérience interpersonnelle (qui évolue par
étapes selon le niveau de confiance ou de consternation) et I'expérience institutionnelle (les
dysfonctionnements rencontrés invitent a un apprentissage du fonctionnement du systeme de santé pour
élaborer une stratégie d’adaptation). L'entrée « expérience » doit nous inviter a entrer dans les

subjectivités sans néanmoins céder a une forme de subjectivisme (DERBEZ, 2018).
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d'ob'ég:tfatlon Outil Matériau Axe de réflexion
Fersonne Hécit de vie Hécit de soi(n) Valeur intangible et utilité des saoins
Organisation Observation | Carnet de bord %%r;cri]irt]iggssaértlgi;]uas et politiques de la
Territoire Cartographie g?:?t?nnnelle Espaces et temps du sain

Tableau 1 Méthodologie d'enquéte sur les valeurs du soin

Notre approche puise dans les travaux de I'interactionnisme méthodologique et notamment ceux d’Anselm
Strauss. Les notions de « trajectoire » et de « type de travail » permettent d’appréhender le « processus »
de soin en prenant conjointement en compte le développement de la maladie et I'organisation du travail
nécessaire déployée pour traiter cette situation (STRAUSS, 2008 : 143 s.). Cette grille de lecture
consisterait, au fond, a documenter empiriquement les « réalités multiples » de Schiitz, ou « mondes
vécus » husserliens. La phénoménologie nourrit le travail d’enquéte en sciences humaines et sociales de la
santé (SANTIAGO et DEL RIO CARRAL, 2017). Elle nous invite a considérer le corps comme lieu de
I’expérience, en lien avec les émotions, qui font le (monde) vécu, et les significations intersubjectives, qui

lui donne un sens social (GOOD, 1998 : 249).
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Annexe 2

Membres du conseil scientifique
Chaire « Valeurs du soin »

- Boucand Marie-Héléne, médecin, spécialisée en médecine physique et réadaptation.

- Chvetzoff Giséle, médecin oncologue, professeur associé a I'Université Claude Bernard

- Grésin Valérie, Docteur en philosophie et dirigeant du Cabinet ASM Conseils.

- Harpet Claire, Ingénieure de recherche, coordinatrice scientifique de la Chaire « Valeurs du soin »
- Michel Philippe, Médecin de santé publique, Professeur des universités a I'université Claude
Bernard Lyon 1

- Pierron Jean-Philippe, Professeur des universités a l'université de Bourgogne, responsable
scientifique de la Chaire « Valeurs du soin ».

- Renouard Cécile, Professeur de philosophie au Centre Sevres (Faculté jésuite de Paris),
enseignante a I'Ecole des Mines de Paris, a 'ESSEC et a Sciences Po.

- Rives Catherine, Directrice générale de la Filiale France UCB Pharma depuis septembre 2018.

- Toully Véronique, en charge d’un programme visant a I'optimisation de I'impact sociétal de
I’entreprise pharmaceutique belge UCB.

- Vinot Didier, Professeur des universités a l'université Lyon 3, responsable administratif de la
Chaire « Valeurs du soin ».
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AVENANT N°1
A LA CONVENTION DE PARTENARIAT POUR LE SOUTIEN A LA CHAIRE DE

« Droit des contrats publics »

ENTRE

L’Université Jean Moulin Lyon 3, Etablissement public a caractére scientifique, culturel et
professionnel dont le siége social se situe 1C, avenue des fréres Lumiére CS 78242 69372 LYON
CEDEX 08, de SIRET n°196 924 377 00282, représentée par son Président, le Professeur Eric

CARPANO.
Ci-apres désignée « Université Lyon 3 »

Agissant dans le cadre des activités de I'Equipe de Recherche en Droit Public de Lyon (EDPL) dirigée
par Monsieur Christophe ROUX.
Ci-apres désigné « EDPL »

d’une part
ET

DEMATHIEU BARD HOLDING 4, SAS au capital de 85 065 932 €,

dont le siége social est situé 17 rue Vénizélos — 57950 MONTIGNY -LES-METZ,
immatriculée au registre du commerce de Metz sous le numéro 833 977 325,
Représentée par son Président du Directoire, René SIMON

Ci-aprés désignée « Partenaire »

d’autre part

Demathieu Bard Holding 4 et I’'Université Lyon 3 sont désignés individuellement par la « Partie »
et collectivement par les « Parties ».
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PREAMBULE

Pour répondre a des problématiques rencontrées par différents acteurs impliqués dans le cadre
des contrats publics, Monsieur Lichére, professeur agrégé de droit public et spécialisé en Droit des
contrats publics a I'Université Jean Moulin Lyon 3 a créé une chaire de recherche « Droit des
Contrats Publics », ci-aprés « Chaire » dans le but de mieux comprendre les implications des regles
juridiques relatives aux contrats publics et de mieux les adapter.

Cette Chaire a été créée a compter du 1°" septembre 2020 pour une durée de 3 ans. A I'issue de
cette période, il a été décidé de la prolonger sans précision de durée, sous réserve de financements
suffisants.

Demathieu Bard Holding 4, intéressé par cette problématique, a signé une « convention de
partenariat pour le soutien a la Chaire de Droit des contrats publics » en date du 3 septembre 2020
pour une durée de trois ans, ci-aprés « Convention » par laquelle Demathieu Bard Holding 4 a
soutenu financierement la Chaire en qualité de mécéne.

Conformément aux stipulations de la Convention, les Parties se sont réunies avant son échéance
pour analyser les suites éventuelles a donner concernant le soutien a la Chaire.

La société, toujours intéressée par la problématique développée par la Chaire, souhaite poursuivre
sa participation et son soutien financier.

En conséquence, les Parties sont convenues de conclure un avenant a la Convention (ci-apres

« Avenant ») afin de modifier notamment sa durée et le montant du soutien financier.

Il a été convenu d’acter également des modifications relatives au réglement de la Chaire dans le

cadre de cet Avenant.

Il est convenu ce qui suit :

Articlel Objet de I'Avenant

L’Avenant a pour objet de modifier ou compléter :

- larticle 3 — ENGAGEMENT DES PARTIES et notamment le montant alloué par le Partenaire ;
I"article 4 — FINANCEMENT et notamment le montant alloué et les modalités de versement ;

- larticle 9 — DUREE et notamment la durée de la convention.

L’Avenant a également pour objet de mettre a jour le Réglement. Ce document est annexé a

I’Avenant.

Article2 Modification de I’Article 3 - ENGAGEMENT DES PARTIES

Afin de poursuivre son soutien a la Chaire, le Partenaire s’engage a apporter un soutien financier
supplémentaire de soixante-quinze-mille euros (75 000 €).

En conséquence, les stipulations de I'article 3 de la Convention :

« Le Partenaire s’engage a apporter son soutien financier a la Chaire en versant selon les modalités
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En conséquence, les stipulations de I'article 9 de la Convention :

« La Convention entre en vigueur a compter du 1¢" septembre 2020, sous réserve de sa signature
par les Parties.

Elle est conclue pour une durée de 3 ans, sous réserve de 'application de I'article 10 relatif aux cas
possibles de résiliation et notamment de I'insuffisance de financements. »

sont remplacées par :

« La Convention entre en vigueur a compter du 1¢" septembre 2020, sous réserve de sa signature
par les Parties.

Elle est conclue pour une durée initiale de 3 ans et est prolongée a compter du 1¢" septembre 2023
d’une nouvelle période de trois ans, sous réserve de I'application de I'article 10 relatif aux cas

possibles de résiliation et notamment de l'insuffisance de financements. »

Les autres stipulations de I’article 9 de la Convention restent inchangées.

Article 5 Limites des Modifications

Les autres stipulations de la Convention restent inchangées.

Article 6 Prise d’effet - Durée

L’Avenant entre en vigueur a compter du 1*" septembre 2023 sous réserve de sa signature par les
Parties.
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ANNEXE : REGLEMENT DE LA CHAIRE
Mise a jour en date du 1* septembre 2023

Réglement de la Chaire
« Droit des contrats publics »

Portée par I'Université Jean Moulin Lyon 3
PREAMBULE

La présente chaire est née d’un double constat. D’une part, I'application effective de la régle en
matiere des contrats publics est mal connue. D’autre part, les difficultés croissantes entre
personnes publiques et entreprises dans le cadre de I'exécution de contrats publics (marchés
publics et concessions notamment) conduisent non seulement a des contentieux de plus en plus
nombreux et de plus en plus cotteux mais aussi a une perte de confiance réciproque, induisant a
son tour des contentieux nourris. Il est donc souhaitable de mettre en place un lieu de recherche
pour répondre aux problématiques des différents acteurs impliqués ; a cet égard, le monde
universitaire parait le mieux a méme de conduire des recherches approfondies et objectives sur
ces thématiques et de proposer des solutions pour répondre aux attentes des différentes parties

prenantes.

L'Université Jean Moulin Lyon 3 offre un espace d’apprentissage et de recherche centré sur les
sciences humaines et sociales. Avec 7 écoles doctorales et 17 unités de recherche, elle développe
une recherche interdisciplinaire, en lien avec les grandes questions de société.

Parmi ces unités de recherche, I'Equipe de droit public de Lyon (EDPL) est une Unité de Recherche
qui fédeére trois centres de recherche couvrant les grandes disciplines du droit public interne : droit
constitutionnel, droit administratif, finances publiques et fiscalité.

Monsieur Lichére, professeur agrégé de droit public et spécialisé en Droit des contrats publics, a
voulu se saisir de cette problématique concernant le secteur des contrats publics et a souhaité
mettre en place une chaire dans le but de mieux comprendre les implications des régles juridiques
relatives aux contrats publics et de mieux les adapter.

Cette chaire de recherche a été pensée pour associer acheteurs et autorités concédantes,
entreprises cocontractantes, institutions publiques intéressées (MINEFI, FININFRA, juridictions
administratives notamment) et universitaires spécialistes afin de travailler a cette recherche
relative aux contrats publics.

Des structures concernées par les contrats publics et intéressées par la problématique développée
dans le cadre de la chaire ont alors été invitées a participer aux travaux de cette chaire de Droit
des contrats publics et a la soutenir financierement.

Par leur soutien, ces structures (ci-apres désignés par Partenaires) :

- permettent la structuration sur le long terme d’un axe de recherche sur le Droit des contrats
publics ;

- cherchent a stimuler la production de connaissances dans ce domaine avec la volonté de servir
I'intérét général au travers d’une meilleure compréhension des enjeux liés au Droit des
contrats publics ;

- accordent leur soutien financier a cette Chaire sans rechercher de contreparties directes.
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PARTIE | : FONCTIONNEMENT DE LA CHAIRE

Cette Chaire est portée par I'Université Jean Moulin Lyon 3 et sous la responsabilité scientifique
de Monsieur Francois Lichére, professeur agrégé de droit public rattaché a I'Equipe de recherche
« Equipe en Droit Public de Lyon », dirigée par Monsieur Christophe Roux.

Article 1 - MISSIONS

La Chaire a pour missions :

- de développer une expertise sur les problématiques décrites dans le Programme de la Chaire
détaillé en Partie Il du présent Réglement ;

- de produire des connaissances et de les diffuser ;

- d’envisager de futures actions de formation ;

- d’exercer un réle de sensibilisation pour faire progresser ses propositions auprés des pouvoirs
publics et des acteurs des contrats publics ;

- de développer un réseau international et de devenir un centre d’excellence sur le plan
international sur les problématiques décrites dans le Programme de la Chaire.

Ses missions doivent s’inscrire dans le Programme de la Chaire.

L’Université Lyon 3 fera ses meilleurs efforts pour assurer le bon déroulement de la Chaire,
conformément a I'obligation de moyens qui lui incombe.

Article 2 - GOUVERNANCE
La structure de gouvernance de la Chaire est prévue comme suit :

2.1 Le Directeur de la Chaire

Le Directeur de la Chaire est le Professeur Frangois Lichére.

Dans le cas ou le Professeur Francois Lichére souhaite se retirer de la Chaire ou ne peut plus assurer
les taches et responsabilités de Directeur, un nouveau directeur ou directrice sera désigné par
I’Université Lyon 3 a la majorité des trois membres du Conseil Scientifique représentants
I’Université Lyon 3 visé en Partie I du présent Reglement. Il ou elle devra étre un ou une
enseignant-chercheur rattaché(e) administrativement a I’Université Lyon 3.

Le nouveau directeur ou directrice de la Chaire informera le Conseil Scientifique et le Comité
d’Orientation Stratégique de cette modification. Le nouveau Réglement actant ce changement
sera annexé alors a chacune des conventions de partenariat en vigueur et fera partie intégrante
de ladite convention, cette modification nécessitera dans ce cas la signature d’un avenant a ladite
convention.

Dans le cas ou le Partenaire n’accepterait pas de signer cet avenant actant la nomination d’un
nouveau directeur, la convention de partenariat est résiliée de plein droit, en application et selon
les modalités fixées a I'article 9 de la convention de partenariat conclue avec ledit Partenaire.
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Dans le cas ou un directeur ou une directrice n’aurait pas été désigné en remplacement de
M. Lichére, l'université s’engage a en informer les Partenaires et il est mis fin a la Chaire en
application de 'article 9 du Réglement et les conventions de partenariat en vigueur sont résiliées
de plein droit selon les modalités fixées a I'article 9 des conventions de partenariat.

Le Directeur (ou la directrice) de la Chaire, (ci-apres désigné Directeur de la Chaire) prend les

décisions concernant la Chaire.

Il a pourréle :

- detravailler et de veiller a la mise en ceuvre du Programme de la Chaire, de définir et actualiser
les actions pour mener a bien le Programme de la Chaire, aprés avoir pris connaissance des
conseils et avis du Conseil Scientifique et du Comité d’orientation Scientifique, définis ci-apres ;

- de déterminer la composition de I'équipe de chercheurs ou personnels amenés a travailler
dans le cadre du Programme et de définir les taches des personnes recrutées dans le cadre de
la Chaire ;

- de coordonner au quotidien et diriger les actions menées par les personnes de I'équipe
impliquées dans la Chaire ;

- d’actualiser le calendrier d’avancement des actions du Programme de la Chaire, aprés avoir
pris connaissance des conseils et avis du Conseil Scientifique et du Comité d’orientation
Scientifique, définis ci-apres ;

- de déterminer les moyens utilisés pour la mise en ceuvre du Programme ;

- de, convoquer les réunions du Conseil Scientifique et du Comité d’Orientation Stratégique (ci-
apres définis) de préparer 'ordre du jour et les documents afférents et d’y assister ;

- de préparer le budget et suivre son exécution ;

- de définir et de mettre en ceuvre la diffusion et la valorisation des résultats obtenus dans le
cadre de la Chaire dans le respect des obligations de confidentialité ci-aprés définies et apres
avoir pris connaissances des avis du Conseil Scientifique et du Comité d’Orientation
Scientifique ;

- de valider les productions scientifiques comme les ouvrages, articles, colloques prévus dans le
Programme ;

- de définir et mettre en ceuvre une politique de sensibilisation auprés des pouvoirs publics, sur
les conseils du Conseil Scientifique et du Comité d’Orientation Stratégique, définis ci-apres et
de valider les formulations des projets de communication en application de I'article 7 du
Réglement ;

- de produire un rapport d’activités annuel qu’il présente lors des réunions annuelles du Conseil
Scientifique et du Comité d’Orientation Stratégique.

Le Directeur préside et anime les réunions du Conseil Scientifique et du Comité d’Orientation
Stratégique. Il établit le compte rendu de chaque réunion et le transmet a chacun des membres
du Conseil Scientifique et/ou du Comité d’Orientation Stratégique dans les 15 jours calendaires
suivant la tenue de chacune des réunions. Tout compte rendu est considéré comme accepté par
les membres si, dans les 15 jours a compter de I'envoi a chacun des membres concernés, aucune
demande de modification n’a été formulée par écrit au Directeur de la Chaire.
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2.2 Le Conseil Scientifigue (CONSCI)

Le Conseil Scientifique est composé de trois enseignants-chercheurs de I'Université Lyon 3, dont
le Directeur de la Chaire, et de membres extérieurs, choisis par le Directeur de la Chaire pour leurs
qualités scientifiques.

Les membres extérieurs s’engagent a respecter les régles de confidentialité mentionnées dans ce
Réglement. A ce titre, ils devront signer un engagement de confidentialité conforme aux
stipulations de I’article 6 du Réglement.

Le Conseil Scientifique est présidé par le Directeur de la Chaire.

La composition et le nombre de membres du Conseil Scientifique pourront étre modifiés par le
Conseil Scientifique lui-méme a la majorité de ses membres. L'avis est réputé favorable de la part
d’un membre en cas de silence gardé pendant 15 jours a compter de la demande adressée par le
Directeur de la Chaire. Le Directeur de la Chaire informera le Comité d’Orientation Stratégique de
cette modification. Le nouveau Reglement présentant la nouvelle composition de cette instance
sera annexé alors a chacune des conventions de partenariat en vigueur et fera partie intégrante
de ladite convention sans nécessiter la signature d’un avenant.

Le Conseil Scientifique peut décider de s’adjoindre I'avis de personnalités extérieures, dont la
présence lors de ses réunions est décidée au préalable, au cas par cas, d’'un commun accord, sur
proposition du Directeur de la Chaire.

Les personnalités extérieures s’engagent a respecter les regles de confidentialité mentionnées
dans le présent Réglement. A ce titre, ils devront signer un engagement de confidentialité
conforme aux stipulations de I'article 6, préalablement a leur participation aux réunions du Conseil
Scientifique.

Ces personnalités extérieures invitées ne participent pas aux votes.

Le Conseil Scientifique se réunit par tous moyens, y compris visio conférence, au minimum une fois
par an ou a la demande écrite de 'un de ses membres, faite au Directeur.

Le Conseil Scientifique a un réle consultatif, a I'exception de la décision visée ci-dessus concernant
la composition et le nombre de ses membres ainsi que la décision visée ci-dessous au 2.4
concernant la composition du Collége des Experts défini ci-apres.

Il a pourrole :

- d’émettre des avis sur le Programme de la Chaire, son exécution et les méthodes de recherche ;

- d’évaluer l'intégrité scientifique des travaux afin de garantir I'objectivité des résultats ;

- de proposer une politique de diffusion, valorisation, sensibilisation auprés des pouvoirs publics
et diffusion des bonnes pratiques ou des recommandations ;

- d’examiner la demande d’entrée de nouveaux Partenaires a la Chaire, selon les modalités
visées a l'article 3 du présent Réglement ;

- d’émettre un avis sur la nomination des experts composant le College des Experts définis au
2.4 du présent Réglement.

Page 9 sur 21



Lorsque les décisions concernant la composition du Conseil Scientifique et du Collége des Experts
doivent étre prises, elles sont prises a la majorité des voix des membres. Chaque membre dispose
d’une voix. Le Directeur de la Chaire a une voix prépondérante en cas d’égalité.

2.3 Le Comité d’Orientation Stratégique (COS)

Il est composé de deux représentants de I'Université Lyon 3, dont le Directeur de la Chaire, pour
la durée de la Chaire mentionnée dans le présent Réglement et de deux représentants de chacun
des Partenaires désignés par chacun d’eux pour la durée de validité de la convention de partenariat
de soutien a la Chaire signée entre I'Université Lyon 3 et ledit Partenaire.

Le Comité d’Orientation Stratégique peut décider de s’adjoindre I'avis de personnalités
extérieures, dont la présence lors de ses réunions est décidée au préalable, au cas par cas, d’un
commun accord, sur proposition du Directeur de la Chaire.

Les personnalités extérieures s’engagent a respecter les regles de confidentialité mentionnées
dans ce Réglement. A ce titre, ils devront signer un engagement de confidentialité conforme aux
stipulations de I'article 6, préalablement a leur participation aux réunions du Conseil Scientifique.

Le Comité d’Orientation Stratégique est présidé par le Directeur de la Chaire.

Il se réunit au minimum une fois par an, par tous moyens, y compris visio conférence, sur
convocation du Directeur de la Chaire, ou a la demande écrite d’'un de ses membres, faite au
Directeur de la Chaire.

Le Comité d’Orientation Stratégique a un réle consultatif. Il émet des avis a I'intention du Directeur
de la Chaire.

Le Comité d’Orientation Stratégique a pour missions :

- de donner son avis sur la mise en ceuvre et sur I'actualisation le cas échéant des actions
nécessaires pour permettre la réalisation du Programme ;

- de faire des propositions sur de nouvelles actions nécessaires a la réalisation du Programme ;

- de signaler toute action envisagée qui n’entrerait pas dans le cadre du Programme ;

- de faire des propositions sur la politique de diffusion, valorisation et sensibilisation aupreés des
pouvoirs publics.

Aucun membre du COS ne recevra de rémunération d’aucune sorte relative a sa participation aux
réunions du COS. De méme les personnalités éventuellement invitées ne recevront pas de
rémunération relative a leur participation aux réunions du COS.

Outre le suivi des activités de la Chaire a travers les réunions du COS, les membres du COS ou le
personnel des Partenaires sont invités a participer aux activités de recherche et de valorisation de
la Chaire a travers des échanges et lors des séminaires de travail, activités mises en place dans le
cadre de la Chaire, selon les modalités proposées par le Directeur de la Chaire.
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2.4 Le Collége des Experts

Il est institué un College des Experts composé notamment de personnes issues d’institutions
publiques telles que le Conseil d’Etat, la direction des affaires juridiques du Ministére de
I’économie et des finances et Fin Infra, pour la durée de la Chaire mentionnée dans le présent
Réglement.

Les personnes composant le College des Experts s’engagent a respecter les régles de
confidentialité mentionnées dans le présent Reglement. A ce titre, elles devront signer un
engagement de confidentialité conforme aux stipulations de I'article 6.

Le Conseil Scientifique pourra modifier la composition et le nombre des personnes composant le
Collége des Experts, a la majorité de ses membres. L'avis est réputé favorable de la part d’un
membre en cas de silence gardé pendant 15 jours a compter de la demande adressée par le
Directeur de la Chaire. Le nouveau Réglement présentant la nouvelle composition de cette
instance sera annexé alors a chacune des conventions de partenariat en vigueur en remplacement
de I'ancien Réglement et fera partie intégrante de ladite convention sans nécessiter la signature
d’un avenant.

Le College des Experts est invité par le Directeur de la Chaire a participer aux activités de recherche
et de valorisation de la Chaire et a ce titre est invité aux échanges lors des séminaires de travail et
autres activités mises en place dans le cadre de la Chaire, selon les modalités proposées par le
Directeur de la Chaire.

Article 3 - PARTICIPATION DE NOUVEAUX PARTENAIRES A LA CHAIRE

Le développement de la Chaire et la mise en ceuvre de ses missions reposent sur le soutien et la
participation de Partenaires.

La richesse de la Chaire repose sur la variété des secteurs représentés et du statut des Partenaires.
Il est convenu que cette Chaire est amenée a s’ouvrir a tout Partenaire intéressé par le Programme
de la Chaire sous réserve des dispositions suivantes :

Toute demande d’adhésion est adressée au Directeur de la Chaire qui transmet la proposition aux
membres du Conseil Scientifique : I'entrée de nouveaux Partenaires est décidée a la majorité des
trois membres du Conseil Scientifique représentants I’'Université Lyon 3 apres avis écrit des
membres extérieurs du Conseil Scientifique. L’avis est réputé favorable sans réponse dudit
membre pendant 15 jours a compter de la demande faite par écrit par courrier avec AR ou par
courrier électronique avec AR par le Directeur de la Chaire.

L’adhésion d’un Partenaire est formalisée par la signature d’une convention de partenariat conclue
entre I"Université Lyon 3 et ledit Partenaire. Cette convention définira les droits et les obligations
de chacune des parties et notamment les dispositions financiéeres et inclura le présent Réglement
qui sera annexé et sera une partie intégrante de ladite convention.
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Deux représentants de chaque nouveau Partenaire seront désignés par ce dernier, lors de la
conclusion de la convention de partenariat, pour ére membres du Comité d’Orientation
Stratégique.

Le Directeur de la Chaire informera les membres du Comité d’Orientation Stratégique de I'entrée
d’un nouveau Partenaire et de la modification de la composition de cette instance en conséquence.

Article 4 - FINANCEMENT DES MISSIONS ET ACTIVITES DE LA CHAIRE

Le financement des missions et actions de la Chaire est assuré par la contribution financiere de
chacun des Partenaires.

Chacun des Partenaires a la Chaire s’engage a apporter un soutien financier a la Chaire, selon les
modalités suivantes :

Il est rappelé que la contribution des Partenaires peut, sous réserve de conditions légales, étre
versée au titre d’un don qui s’inscrit dans les dispositions relatives au mécénat loi n°2003-709 du
1¢" ao(it 2003 et article 238 bis du CGl notamment.

Chacun des Partenaires s’engagent a verser une somme d’un montant défini entre I'Université
Lyon 3 et ledit Partenaire sur la durée de la convention de partenariat conclue entre I'Université
Lyon 3 et ledit Partenaire.

Ces versements ne sont pas soumis a TVA.

Les sommes forfaitaires sont versées par chacun des Partenaires a I’Université Lyon 3 au compte
ouvert au nom de I'agent comptable de I'Université Lyon 3 n°00001004334, Code banque 10071,
Code guichet 69000, Clé RIB 60, selon les modalités suivantes :

- pour l'année 1 : versement a compter de la signature de la convention de partenariat conclue
entre I'Université Lyon 3 et le Partenaire concerné, dans les 60 jours apres présentation d’un
appel de fonds établi par I’'Université Lyon 3 ;

- pour les années suivantes : versement a compter de la date anniversaire de la création de la
Chaire, soit au ler septembre de chacune des années, dans les 60 jours apres présentation
d’un appel de fonds établi par I'Université Lyon 3.

Les conventions de partenariat devront mentionner le nom et adresse du Partenaire et le nom de
la personne a l'attention de laquelle les appels de fonds devront étre adressées ainsi que la
possibilité de s’inscrire dans les dispositions relatives au mécénat.

En vue de faire bénéficier les Partenaires éligibles et qui le souhaitent des dispositions relatives au
mécénat loi n°2003-709 du 1 aolt 2003 et article 238 bis du CGI notamment, I'Université Lyon 3
s’engage a transmettre au Partenaire (aux adresses mentionnées ci-dessus) un recu dment signé
dés réception de chacun de leur don respectif.

L'Université Lyon 3 s’engage a utiliser les sommes allouées par chacun des Partenaires au titre du

présent Réglement dans le cadre exclusif de la Chaire pour réaliser le Programme, sous réserve du
prélevement au titre de compensation forfaitaire pour charges supportées par I'Université Lyon 3
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fixé par délibération du Conseil d’Administration et reversé au service de la recherche et a 'Equipe
de recherche EDPL.

L’emploi par I'Université Lyon 3 des sommes allouées dans le cadre de la Chaire n’est subordonné
a aucune condition de délai, ni a la fourniture d’aucun justificatif.

Les travaux de la Chaire tels que définis dans le Programme de la Chaire sont conditionnés a un
financement annuel minimum de cinquante-mille euros (50 000 €).

En conséquence, il est mis fin a la Chaire en application de I'article 9 dans I’hypothése ol la totalité
des contributions annuelles des Partenaires ne s’élévent pas a ce montant minimum annuel de
cinquante-mille euros.

Les conventions de Partenariat en vigueur sont alors résiliées de plein droit selon les modalités
définies dans lesdites conventions.

Article 5 - PROPRIETE INTELLECTUELLE

Les résultats, comprenant notamment toute information, donnée, logiciel, procédé, méthode,
plan, produit ou savoir-faire, protégé ou non par un droit de propriété intellectuelle, issus des
travaux réalisés dans le cadre des missions et du Programme de la Chaire sont la propriété pleine
et entiére de I'Université Lyon 3 qui pourra les utiliser librement, sous réserve de la législation
relative au droit de la propriété intellectuelle dont notamment le droit d’auteur et des obligations
de confidentialité définies ci-apres.

Les conventions de partenariats n’emportent aucune cession ou licence des droits de I'Université
Lyon 3 sur les résultats issus de la Chaire a chacun des Partenaires : les Partenaires ne disposent
pas de la propriété intellectuelle sur les résultats des recherches entreprises dans le cadre de la
Chaire.

Les Partenaires pourront avoir accés aux résultats de la Chaire sous réserve de I'article 6 relatif a
la confidentialité, notamment lors des réunions du COS, des séminaires ou en prenant
connaissance des publications relatives aux travaux de la Chaire.

Article 6 - CONFIDENTIALITE

6-1 Cadre général

Dans le cadre de la Chaire, sont considérés comme confidentiels, toutes les informations
scientifiques, techniques, juridiques, administratives ou commerciales, et/ou documents,
résultats, brevetable ou non, brevetée ou non, données, savoir-faire, quels que soient leur nature,
leur forme et/ou leur support, communiqués par tout moyen dans le cadre des travaux de la
Chaire, par I'Université Lyon 3 et/ou l'un des Partenaires, a I'Université Lyon 3 et/ou l'un des
Partenaires dont I'un ou I'autre pourrait avoir connaissance a I’occasion des activités de la Chaire,
sous réserve des exceptions visées au 6-2 ci-dessous.
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A ce titre, sauf accord préalable écrit de |a partie propriétaire des informations et/ou qui a transmis
les informations, ci-apres désignée Emettrice, I'Université Lyon 3 et chacun des Partenaires
s’engagent, tant pour son compte que pour celui de ses salariés et agents :

- a maintenir strictement confidentielles lesdites informations confidentielles visées au présent
article et a les traiter avec le méme degré de protection qu’il ou elle accorde a ses propres
informations confidentielles ;

- a ne pas les publier ou divulguer méme partiellement a des tiers (y compris ses filiales ou
entreprises liées par des intéréts financiers), et sous quelque forme que ce soit ;

- aneles utiliser que dans le cadre des activités de la Chaire ;

- a ne communiquer et révéler ces informations confidentielles qu’aux seuls membres de son
personnel qui ont besoin de les connaitre dans le cadre des activités de la Chaire.

Cet engagement de confidentialité restera en vigueur pendant cing (5) ans a compter de la date
de signature de ladite convention de partenariat, nonobstant la résiliation ou l'arrivée a échéance
de cette derniere.

6-2 Exceptions

L’Université Lyon 3 et chacun des Partenaires n’auront aucune obligation et ne seront soumis a

aucune restriction eu égard a toutes les informations dont il ou elle peut apporter la preuve :

- qu’elles étaient déja dans le domaine public préalablement a leur date de divulgation ou sont
tombées dans le domaine public ultérieurement a cette méme date et ce, autrement que du
fait du non-respect de confidentialité a sa charge en vertu de la présente convention ;

- qu’elles étaient en sa possession de maniere licite a leur date de communication ;

- qu’elles ont été développées de maniere indépendante et de bonne foi par des membres de
son personnel n’ayant pas eu acces a ces informations confidentielles ;

- qu’elles ont été recues d’un tiers autorisé a les communiquer ;

- que leur utilisation ou communication a été autorisée par écrit par la partie Emettrice.

De méme, si I'Université Lyon 3 et/ ou I'un des Partenaires était amené, en cas de demande de la
part d’une autorité administrative ou juridictionnelle, a communiquer une information
confidentielle, il ou elle s’engage, dans toute la mesure du possible, a demander a la partie
Emettrice son accord écrit et préalable a toute communication. En cas d’accord, la partie qui doit
procéder a la communication de l'information confidentielle devra notifier au destinataire de
I'information confidentielle son caractére confidentiel. Aucune partie Emettrice ne pourra refuser
la communication des informations confidentielles si 'absence de communication implique le
paiement d’amendes ou des sanctions pécuniaires ou pénales pour la Partie sur laquelle pése
I'obligation de communication.

Enfin, I'Université Lyon 3 n’aura aucune obligation et ne sera en particulier pas soumise aux
obligations de confidentialité eu égard a toutes les informations qui auront été analysées, traitées
et anonymisées dans le cadre des travaux de la Chaire. Ces informations seront désormais des
résultats relevant de I'article 5 du présent réglement pouvant faire 'objet de publications et/ou
de diffusion dans les conditions fixées a I'article 7 du Réglement.
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Article 7 - PUBLICATION ET DIFFUSION DES RESULTATS DES TRAVAUX DE LA CHAIRE

7-1 Seuls les personnels de I'Université Lyon 3 impliqués dans les travaux de la Chaire pourront
publier et/ou diffuser les résultats obtenus dans le cadre des travaux de la Chaire et qui
appartiennent a I’'Université Lyon 3 selon I'article 5 du Reglement.

7-2 Toute publication et/ou diffusion, par lesdits personnels, de résultats issus des travaux de la
Chaire devra étre validée par le Directeur de la Chaire en application de I'article 2 du Réglement et
devra respecter les modalités fixées ci-dessous.

7-3 Dans le respect de ['article 6 du Réglement, I'Université Lyon 3 devra transmettre, pour
information, tout projet de publication et/ou de diffusion portant sur les résultats issus des travaux
de la Chaire, a chacun des Partenaires, au préalable a toute publication et/ou diffusion, sous
réserve de I'article 7-4 relatif aux rapports présentés en interne a la Chaire, et ce pendant la durée
de la Chaire et les 12 mois qui suivent son terme.

Chacun des Partenaires a alors un mois au maximum a partir de I’envoi du projet pour demander
par écrit que soit retiré de ce projet de publication et/ou diffusion des informations confidentielles
lui appartenant.

Passé ce délai et faute de réponse, le Partenaire est considéré comme acceptant le projet de
diffusion.

7-4 Par exception a l'article 7-3, I'Université Lyon 3 ne sera pas tenue a I'obligation préalable
d’information des Partenaires lors de la diffusion, en interne a la Chaire, des résultats de la Chaire
présentés lors des réunions du COS, du CONSCI et des séminaires de travail.

7-5 A l'issue du délai des 12 mois visé a I'article 7-3, toute publication et/ou diffusion se fera dans
le respect des obligations de confidentialité stipulées a I'article 6 ci-avant et sous réserve de
I’accord exprés du partenaire propriétaire des informations confidentielles.

7-6 Il est convenu que les Partenaires ne pourront pas publier et/ou diffuser les résultats obtenus
dans le cadre des travaux de la Chaire.

7-7 En contrepartie, les Partenaires en seront informés.

IIs pourront en faire référence dans le cadre de leurs actions de communications internes et
externes, sous réserve de la législation en vigueur concernant le droit d’auteur et sous réserve de
I’article 8 relatif aux communications relatives a la Chaire.

7-8 Toutes les fois que cela sera possible, les publications scientifiques devront mentionner que
les résultats ont été obtenus dans le cadre de la Chaire qui a le soutien des Partenaires.

7-9 Dans ce cadre, il est convenu que chacun des Partenaires accepte que I'Université Lyon 3
mentionne, le nom de chacun des Partenaires et utilise son logo, sauf demande expresse faite par
écrit par le Partenaire dans un délai de 1 mois a compter de la demande de I’Université Lyon 3, de
ne pas étre mentionné.

7-10 Dans le cas de l'utilisation du logo d’un des Partenaires, I'Université Lyon 3 s’engage a
respecter sans la modifier la charte graphique du logo qui sera fournie par le Partenaire.
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7-11 1l est entendu que pour I'application des articles 7-3 et 7-9, le projet de publication et/ou de
diffusion devra étre adressé a un des représentants de chacun des Partenaires membres du COS,
mentionnés dans la Partie lll du Réglement.

Article 8 - IMAGE ET COMMUNICATION RELATIVES A LA CHAIRE

Pendant la durée de la Chaire et les douze (12) mois qui suivent son terme, toute communication

d’informations effectuée dans le but de faire connaitre |'existence de la Chaire et ses actions

devra:

- étre validée par le Directeur de la Chaire en application de I'article 2 du Réglement ;

- mentionner I'Université Lyon 3 et le soutien de Partenaires a la Chaire selon la formulation
suivante : Chaire « Droit des Contrats Publics » de I'Université Jean Moulin Lyon 3.

Toute utilisation du logo et du nom des Partenaires ou de I'Université Lyon 3 par un Partenaire
et/ou par I'Université Lyon 3 dans le cadre de ces communications d’informations effectuée dans
le but de faire connaitre I'existence de la Chaire et ses actions devra étre soumise a "accord
préalable écrit de I'Université Lyon 3 et/ou du ou des Partenaires concernés, a I'exception du site
internet de la Chaire pour lequel cette utilisation est réputée autorisée par chacun des Partenaires.

En conséquence, tout projet de communication doit étre transmis par écrit au Directeur de la
Chaire et, en cas de souhait d’utilisation du nom ou du logo d’un des Partenaires, a un des
représentants de chacun des Partenaires membres du COS.

Sans réponse de la part du Directeur de la Chaire sur les termes de la communication dans un délai
de 30 jours a compter de demande, ils sont réputés validés.

Si 'un des Partenaires ne souhaite pas que ses nom et logo soient associés a ce projet de
communication, il s’engage a en informer directement la partie qui a soumis ce projet de
communication dans un délai de 30 jours a compter de I'envoi de la demande. Passé ce délai et en
I'absence de réponse, I'accord sur ['utilisation du nom et logo sera réputé acquis.

Dans le cas de l'utilisation du logo de I'Université Lyon 3 ou d’'un des Partenaires, l'utilisateur
s’engage a respecter sans la modifier la charte graphique du logo qui sera fournie par la partie
concernée.

Article 9 - DUREE

La Chaire créée le 1¢ septembre 2020 pour une durée de 3 ans a été prolongée a compter du 1¢
septembre 2023 sans précision de durée, sous réserve qu’une ou plusieurs conventions de
partenariat soient en vigueur entre I’'Université Lyon 3 et un ou plusieurs Partenaires pendant cette
durée et permettent un financement annuel de la Chaire d’un montant minimum de cinquante-
mille euros, visé a l'article 4 du présent réglement.

Afin de définir ce financement qui conditionne I'existence de la Chaire, le Directeur de la Chaire
établira au plus tard le 1°" juillet de chaque année un état des dépenses et des recettes pour I'année
a venir de la Chaire. Dans le cas ou les recettes apportées par les Partenaires n’atteignent pas le
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montant minimal de cinquante-mille euros (50 000 €), le Directeur de la Chaire en informera
chacun des Partenaires et chacune des conventions de partenariats qui seraient en vigueur au 1¢"
septembre de ladite année seront résiliées de plein droit au 31 ao(t de ladite année.

Un article concernant les cas de résiliations des conventions de partenariat et leurs modalités
devra étre prévu dans chacune des conventions de partenariat. Cet article devra prévoir la
résiliation pour insuffisance de financement, manquement et changement ou non remplacement
du directeur.

La Chaire pourra étre prolongée deés lors que le financement de ses actions fixé a un montant
minimum annuel de cinquante-mille euros peut étre assuré dans le cadre d’'une convention ou des
conventions de partenariat conclue entre I'Université Lyon 3 et un Partenaire ou des Partenaires.

Le Directeur de la Chaire informera les membres du COS de cette prolongation. Le Réglement sera
modifié en conséquence. Cette prolongation ne modifie pas la durée des conventions de
partenariat qui ne seront prolongées que par voie d’avenant, le cas échéant, apres accord des
parties concernées par ladite convention de partenariat.
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PARTIE 1l : PROGRAMME DE LA CHAIRE

I/ Objectifs

La chaire pourra contribuer a la réflexion et aux débats nécessaires a la mise au point de régles
contractuelles, textuelles et jurisprudentielles mieux adaptées aux personnes publiques et aux
entreprises, en prenant en compte les différents intéréts en jeu dans un contexte économique et
technologique évolutifs (nouvelles technologies de Il'information, européanisation,
mondialisation, retour du protectionnisme, etc.). Il s'agira en particulier de travailler dans deux
directions :

1/ Analyse des effets des régles juridiques sur la pratique des contrats publics

Il s’agit d’apprécier si les régles de droit sont appliquées et si elles induisent des comportements
non attendus produisant des effets économiques, techniques ou juridiques non souhaitables.
Il conviendrait notamment de :

1.1 Analyser les conséquences pratiques de I'application des régles de droit des contrats publics,
sur notamment les sujets suivants :

*Apprécier I'adaptation des regles a une situation de crise, telle qu’une crise sanitaire. Celle issue
de la pandémie de Covdi-19 interroge sur le caractere adéquat des régles en ce qui concerne la
suspension ou I'annulation des contrats publics ou les conditions d’'une exécution dégradée.

*Etudier les effets pervers des régles de droit. Ainsi, un accident de travaux publics au Brésil a été
analysé comme la conséquence d’une sous-estimation volontaire initiale des quantités de béton
nécessaires dans l|'espoir d’obtenir ultérieurement un avenant en invoquant des sujétions
imprévues. De maniére générale, on pourrait aussi s’interroger sur les effets des regles générales
applicables aux contrats administratifs, a I'image des effets du pouvoir de modification unilatérale
sur les relations contractuelles.

*Questionner la justification de régles différentes du droit privé. A titre d’exemple, on peut se
demander si la différence opérée entre administrations et entreprises privées par |'article L. 5424-
9 du Code du travail a propos des intempéries est bien fondée ou les différences en matiere
garantie décennale.

*Etudier les conséquences juridiques des nouvelles technologies ou des nouvelles pratiques telles

que:

- Impact des clauses BIM (building information modelling) : modélisation des chantiers (modeles
informatiques 4D 5D 6D). Quels effets en termes de responsabilités, de propriété
intellectuelle ? Quels gains en attendre en termes de documentation, de modalités
d’administration de la preuve ou plus simplement d’exploitation ?

- Développement d’une filiere achat chez les personnes publiques ;

- Origines et impacts des prix nouveaux ;

- Evaluation des préjudices devant le juge administratif.
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*Etudier les phénomeénes d’échanges transnationaux (I'exemple de l'importation relativement
timide des modeles de contrats FIDIC) et européen, notamment s’agissant du droit des aides
d’Etat.

*Analyser I'impact concret des nouvelles régles issues de la réforme 2020 des CCAG.

*Evaluer du point de vue pratique et économique I'impact de la jurisprudence Haute-Normandie
et ses éventuelles répercussions sur les nouvelles offres dans le cadre de marchés publics

1.2 Identifier les clauses et textes inappliqués ou mal appliqués et les causes de cette inapplication,
telles que :

*Absence de la culture de la loi du contrat ;

*Role des conseils juridiques internes et externes ;

*Interaction, pour les marchés publics de travaux, entre le maitre d’ceuvre et le service technique
du Maitre d’ouvrage et 'acheteur de ce dernier ;

*Pratique perfectible du Contract Management ;

*Importation de concepts juridiques étrangers.

2/ Prévention des litiges contractuels

Cet objectif de prévention pourrait passer notamment par:

*|’analyse statistique des régles conflictuelles non seulement du point de vue contentieux mais
pour tout litige extra contentieux, dans une optique large (y compris les réclamations) ;
*|'identification de clauses, textes et pratiques d’exécution et de passation sources de litiges
d’exécution ;

*|’étude des initiatives de collaborative contracts au Royaume Uni (alliancing, FAC-1, PPC2000) ;

* |la rédaction de modéles de passation et de modeéles de clauses de nature a prévenir des litiges,
en complément des modeles contractuels existants (par exemple en confectionnant des « CCAP
Type ») ;

*|a participation au développement d’une véritable culture du Contract Management ;
*’amélioration des modes alternatifs de réglement des litiges (notamment par les clauses des
contrats, les opportunités réelles ou supposées offertes par les dispute boards —comité de
réglement des litiges, les évolutions des modes de recours a la médiation et a la transaction)

1I/ Moyens d’action
La chaire opérera selon trois modalités :

1/ Mener des travaux de recherche pratiques sur des thémes identifiés par le Comité
d’Orientation Stratégique et validés par le Conseil Scientifique, a partir de séminaires de
recherches et de travaux doctoraux ou post doctoraux ; il s’agit d’étudier les regles et pratiques
francaises et étrangeres mais aussi de droit privé. Concretement, il s’agit d’établir des rapports de
recherche sur un theme donné, a intervalle régulier (par exemple trimestriel) par un ou des
ingénieurs de recherche/post doctorants contractuels docteurs en droit supervisés par le Directeur
de la Chaire, qui seront réalisés sur la base d’études doctrinales, jurisprudentielles, y compris de
lere instance, et de recherches empiriques (interviews, statistiques, enquétes de terrains). Ces
rapports assureront I'anonymat des sources afin de garantir la confidentialité.
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2/ Organiser des séminaires de travail réguliers uniquement ouverts aux parties prenantes :
Ces séminaires, d’une fréquence qui pourrait étre trimestrielle, regrouperont les représentants
des services ministériels de réglementation, juges en charge des contrats publics, services achats
des principales collectivités publiques et juristes des entreprises cocontractantes des personnes
publiques ainsi que les membres du Conseil Scientifique. lls prendront la forme d’ateliers
confidentiels afin que la parole soit libre mais préparés par la lecture du rapport mentionné au 1/;
ces séminaires pourraient concerner des régles existantes (ex. les conséquences de la
jurisprudence Haute-Normandie) ou des regles envisagées (textuelles ou jurisprudentielles;
exemple : conditions et implications du pouvoir de résiliation unilatérale des personnes publiques
pour illégalité du contrat). Ces séminaires pourront porter sur des thémes généraux ou sur des
themes sectoriels.

3/ Diffuser des bonnes pratiques via des colloques et/ou des formations et contribuer a la
définition de nouvelles regles juridiques aupreés des instances productrices de normes (parlements
francais et européen, ministéres, juridictions); il est prévu un colloque annuel organisé a
I’'Université Jean Moulin Lyon 3.
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AVENANT N°1
A LA CONVENTION DE PARTENARIAT POUR LE SOUTIEN A LA CHAIRE DE

« Droit des contrats publics »

ENTRE

L’Université Jean Moulin Lyon 3, Etablissement public 3 caractére scientifique, culturel et
professionnel dont le siége social se situe 1C, avenue des fréres Lumiére CS 78242 69372 LYON
CEDEX 08, de SIRET n°196 924 377 00282, représentée par son Président, le Professeur Eric
CARPANO.

Ci-aprés désignée « Université Lyon 3 »

Agissant dans le cadre des activités de 'Equipe de Recherche en Droit Public de Lyon {(EDPL) dirigée
par Monsieur Christophe ROUX.

Ci-aprés désigné « EDPL »

d’une part
ET

Egis SA, Société Anonyme

SIRET 702 027 376 02000

Dont le siege social se situe 15 avenue du centre, 78280 Guyancourt

Représentée par Frédérique Berthier-Raymond, Directrice Juridique - Secrétaire Générale

Ci-apres désignée « Partenaire »

d’autre part

Egis SA et I'Université Lyon 3 sont désignés individuellement par la « Partie » et collectivement par
les « Parties ».

Pagelsur2l



PREAMBULE

Pour répondre a des problématiques rencontrées par différents acteurs impliqués dans le cadre
des contrats publics, Monsieur Lichére, professeur agregé de droit public et spécialisé en Droit des
contrats publics 3 I'Université Jean Moulin Lyon 3 a créé une chaire de recherche « Droit des
Contrats Publics », ci-aprés « Chaire » dans le but de mieux comprendre les implications des régles
juridiques relatives aux contrats publics et de mieux les adapter.

Cette Chaire a été créée a compter du 1°" décembre 2020 pour une durée de 3 ans. A l'issue de
cette période, il a été décidé de la prolonger sans précision de durée, sous réserve de financements
suffisants.

Egis SA, intéressée par cette problématique, a signé une « convention de partenariat pour le
soutien a la Chaire de Droit des contrats publics » en date du 1¢" décembre 2020 pour une durée
de trois ans, ci-aprés « Convention » par laquelle Egis SA a soutenu financierement la Chaire en
qualité de méceéne.

Conformément aux stipulations de la Convention, les Parties se sont réunies avant son échéance
pour analyser les suites éventuelles & donner concernant le soutien a la Chaire.

La société, toujours intéressée par la problématique développée par la Chaire, souhaite poursuivre
sa participation et son soutien financier.

En conséquence, les Parties sont convenues de conclure un avenant a la Convention (ci-aprés
« Avenant ») afin de modifier notamment sa durée et le montant du soutien financier.

Il a été convenu d’acter également des modifications relatives au reglement de la Chaire dans le
cadre de cet Avenant.

Il est convenu ce qui suit :

Article1  Objet de I'Avenant

L’Avenant a pour objet de modifier ou compléter :

- larticle 3 — ENGAGEMENT DES PARTIES et notamment le montant alloué par le Partenaire ;

- larticle 4 - FINANCEMENT et notamment le montant alloué et les modalités de versement C

- [larticle 9 — DUREE et notamment la durée de la convention.

L’Avenant a également pour objet de mettre a jour le Réglement. Ce document est annexé 3
I'Avenant.

Article2  Maodification de I’Articie 3 - ENGAGEMENT DES PARTIES

Afin de poursuivre son soutien 2 la Chaire, le Partenaire s’engage a apporter un soutien financier
supplémentaire de soixante-quinze-mille euros {75 000 €).

En conséquence, les stipulations de Varticle 3 de I3 Convention :
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« Le Partenaire s’engage & apporter son soutien financier & la Chaire en versant selon les modalités
définies a I'article 4 de la Convention une somme globale et forfaitaire de soixante-mille euros
(60 000 €). »

sont remplacées par:
« Le Partenaire s’engage & apporter son soutien financier & la Chaire en versant selon les modalités
définies & I'article 4 de la Convention une somme globale et forfaitaire de cent-trente-cing-mille

euros (135 000 €) ».

Les autres stipulations de I'article 3 de la Convention restent inchangées.

Article3  Modification de I’Article 4 — FINANCEMENT
Les clauses de |'article 4 de la Convention :
« A ce titre, le Partenaire s’engage & verser une somme d’un montant global et forfaitaire de

soixante-mille euros (60 000 €}, en application des régles précisées dans Farticle 4 du Réglement,
selon les modalités suivantes :

Année 1 Année 2 Année 3 total
20 000 20 000 20 000 60 000

Sont modifiées et complétées par:

« A ce titre, le Partenaire s’engage a verser une somme d’un montant global et forfaitaire de cent-
trente-cing-mille euros (135000 €), en application des régles précisées dans I'article 4 du
Reglement, selon les modalités suivantes :

Année 1 Année 2 Année 3 total
20 000 20000 20 000 60 000
Année 4 Année 5 Année 6 total
25 000 25 000 25 000 75 000

Les autres stipulations de I'article 4 de la Convention restent inchangées.

Article4 Modification de I’Article 9 — DUREE

La Chaire ayant été prolongée et le Partenaire ayant décidé de poursuivre sa participation et son
soutien a la Chaire, il a été convenu de prolonger la durée de la Convention d’une nouvelle période
de trois ans.
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En conséquence, les stipulations de I'article 9 de la Convention :

« La Convention entre en vigueur & compter de sa signature par les Parties.

Elle est conclue pour une durée de 3 ans, sous réserve de I'application de I'article 10 relatif aux cas
possibles de résiliation et notamment de l'insuffisance de financements. »

sont remplacées par :

« La Convention entre en vigueur a compter de sa signature par les Parties.

Elle est conclue pour une durée initiale de 3 ans et est prolongée a compter du 1¢" décembre 2023
d’une nouvelle période de trois ans, sous réserve de I'application de I'article 10 relatif aux cas

possibles de résiliation et notamment de I'insuffisance de financements. »

Les autres stipulations de I'article 9 de la Convention restent inchangées.

Article5 Limites des Modifications

Les autres stipulations de la Convention restent inchangées.

Article6 Prise d’effet - Durée

L’Avenant entre en vigueur a compter du 1*" décembre 2023 sous réserve de sa signature par les
Parties.
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Fait a Lyon, en deux exemplaires originaux, dont un pour chacune des Parties

Pour I'Université Jean Moulin Lyon 3

Le Président
Eric Carpano
Date :

OA-0F-1%

Le Directeur du Laboratoire - Equipe de droit public de Lyon
Christophe Roux, Professeur de droit public

Date : o[/s';fgoz__g

R -
=

Le Directeur de la Chaire
Francois Lichére, Professeur de droit public
Date : 4 juillet 2023

-

AT

Pour Egis SA

La directrice Juridique - secrétaire générale
Frédérique Berthier-Raymond

Date :

A0} 2023 ﬂ
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ANNEXE : REGLEMENT DE LA CHAIRE
Mise a jour en date du 1* septembre 2023

Réglement de la Chaire
« Droit des contrats publics »

Portée par I'Université Jean Moulin Lyon 3
PREAMBULE

La présente chaire est née d'un double constat. D’une part, I'application effective de la régle en
matiére des contrats publics est mal connue. D’autre part, les difficultés croissantes entre
personnes publiques et entreprises dans le cadre de I'exécution de contrats publics (marchés
publics et concessions notamment) conduisent non seulement a des contentieux de plus en plus
nombreux et de plus en plus colteux mais aussi & une perte de confiance réciproque, induisant 3
son tour des contentieux nourris. Il est donc souhaitable de mettre en place un lieu de recherche
pour répondre aux problématiques des différents acteurs impliqués ; 3 cet égard, le monde
universitaire parait le mieux a méme de conduire des recherches approfondies et objectives sur
ces thématiques et de proposer des solutions pour répondre aux attentes des différentes parties
prenantes.

L'Université Jean Moulin Lyon 3 offre un espace d’apprentissage et de recherche centré sur les
sciences humaines et sociales. Avec 7 écoles doctorales et 17 unités de recherche, elle développe
une recherche interdisciplinaire, en lien avec les grandes questions de société.

Parmi ces unités de recherche, 'Equipe de droit public de Lyon (EDPL) est une Unité de Recherche
qui fédere trois centres de recherche couvrant les grandes disciplines du droit public interne : droit
constitutionnel, droit administratif, finances publiques et fiscalité.

Monsieur Lichére, professeur agrégé de droit public et spécialisé en Droit des contrats publics, a
voulu se saisir de cette problématique concernant le secteur des contrats publics et a souhaité
mettre en place une chaire dans le but de mieux comprendre les implications des régles juridiques
relatives aux contrats publics et de mieux les adapter.

Cette chaire de recherche a été pensée pour associer acheteurs et autorités concédantes,
entreprises cocontractantes, institutions publiques intéressées (MINEFI, FININFRA, juridictions
administratives notamment) et universitaires spécialistes afin de travailler & cette recherche
relative aux contrats publics.

Des structures concernées par les contrats publics et intéressées par la problématique développée
dans le cadre de la chaire ont alors été invitées a participer aux travaux de cette chaire de Droit
des contrats publics et a la soutenir financiérement.

Par leur soutien, ces structures (ci-aprés désignés par Partenaires) :

- permettent la structuration sur le long terme d’un axe de recherche sur le Droit des contrats
publics ;

- cherchent a stimuler la production de connaissances dans ce domaine avec la volonté de servir
Fintérét général au travers d'une meilleure compréhension des enjeux liés au Droit des
contrats publics ;

- accordent leur soutien financier a cette Chaire sans rechercher de contreparties directes.
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PARTIE | : FONCTIONNEMENT DE LA CHAIRE

Cette Chaire est portée par I'Université Jean Moulin Lyon 3 et sous la responsabilité scientifique
de Monsieur Frangois Lichére, professeur agrégé de droit public rattaché 3 I'Equipe de recherche
« Equipe en Droit Public de Lyon », dirigée par Monsieur Christophe Roux.

Article 1 - MISSIONS

La Chaire a pour missions :

- de développer une expertise sur les problématiques décrites dans le Programme de la Chaire
détaillé en Partie Il du présent Réglement ;

- de produire des connaissances et de les diffuser ;

- d’envisager de futures actions de formation ;

- d’exercer un réle de sensibilisation pour faire progresser ses propositions auprés des pouvoirs
publics et des acteurs des contrats publics ;

- de développer un réseau international et de devenir un centre d’excellence sur le plan
international sur les problématiques décrites dans le Programme de la Chaire.

Ses missions doivent s’inscrire dans le Programme de la Chaire.

L'Université Lyon 3 fera ses meilleurs efforts pour assurer le bon déroulement de la Chaire,
conformément a |'obligation de moyens qui lui incombe.

Article 2 - GOUVERNANCE
La structure de gouvernance de la Chaire est prévue comme suit :

2.1 Le Directeur de la Chaire

Le Directeur de la Chaire est le Professeur Francois Lichére.

Dans le cas ou le Professeur Frangois Lichére souhaite se retirer de la Chaire ou ne peut plus assurer
les taches et responsabilités de Directeur, un nouveau directeur ou directrice sera désigné par
I’Université Lyon 3 a la majorité des trois membres du Conseil Scientifigue représentants
I'Université Lyon 3 visé en Partie Ill du présent Réglement. Il ou elle devra étre un ou une
enseignant-chercheur rattaché(e) administrativement a I'Université Lyon 3.

Le nouveau directeur ou directrice de la Chaire informera le Conseil Scientifique et le Comité
d’'Orientation Stratégique de cette modification. Le nouveau Réglement actant ce changement
sera annexé alors a chacune des conventions de partenariat en vigueur et fera partie intégrante
de ladite convention, cette modification nécessitera dans ce cas la signature d’un avenant a iadite
convention.

Dans le cas ou le Partenaire n’accepterait pas de signer cet avenant actant la nomination d’un
nouveau directeur, la convention de partenariat est résiliée de plein droit, en application et selon
les modalités fixées a I'article 9 de la convention de partenariat conclue avec ledit Partenaire.
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Dans le cas ol un directeur ou une directrice n’aurait pas été désigné en remplacement de
M. Lichére, l'université s’engage a en informer les Partenaires et il est mis fin & la Chaire en
application de I'article 9 du Réglement et les conventions de partenariat en vigueur sont résiliées
de plein droit selon les modalités fixées a I'article 9 des conventions de partenariat.

Le Directeur (ou la directrice) de la Chaire, {(ci-aprés désigné Directeur de la Chaire) prend les

décisions concernant la Chaire.

Il a pour réle :

- detravailler et de veiller a la mise en ceuvre du Programme de la Chaire, de définir et actualiser
les actions pour mener & bien le Programme de la Chaire, aprés avoir pris connaissance des
conseils et avis du Conseil Scientifigue et du Comité d’orientation Scientifique, définis ci-aprés ;

- de déterminer la composition de I'équipe de chercheurs ou personnels amenés a travailler
dans le cadre du Programme et de définir les tiches des personnes recrutées dans le cadre de
la Chaire ;

- de coordonner au quotidien et diriger les actions menées par les personnes de I'équipe
impliquées dans la Chaire ;

- d’actualiser le calendrier d’avancement des actions du Programme de la Chaire, aprés avoir
pris connaissance des conseils et avis du Conseil Scientifique et du Comité d’orientation
Scientifique, définis ci-apres ;

- de déterminer les moyens utilisés pour la mise en ceuvre du Programme ;

- de, convoquer les réunions du Conseil Scientifique et du Comité d’Orientation Stratégique (ci-
apres définis) de préparer I'ordre du jour et les documents afférents et d’y assister ;

- de préparer le budget et suivre son exécution ;

- de définir et de mettre en ceuvre la diffusion et la valorisation des résultats obtenus dans le
cadre de la Chaire dans le respect des obligations de confidentialité ci-aprés définies et aprés
avoir pris connaissances des avis du Conseil Scientifigue et du Comité d’'Orientation
Scientifique ;

- de valider les productions scientifiques comme les ouvrages, articles, colloques prévus dans le
Programme ;

- de définir et mettre en ceuvre une politique de sensibilisation auprés des pouvoirs publics, sur
les conseils du Conseil Scientifique et du Comité d’Orientation Stratégique, définis ci-aprés et
de valider les formulations des projets de communication en application de I'article 7 du
Réglement ;

- de produire un rapport d’activités annuel qu’il présente lors des réunions annuelles du Conseil
Scientifique et du Comité d’Orientation Stratégique.

Le Directeur préside et anime les réunions du Conseil Scientifique et du Comité d’Orientation
Stratégique. Il établit le compte rendu de chaque réunion et le transmet & chacun des membres
du Conseil Scientifique et/ou du Comité d’Orientation Stratégique dans les 15 jours calendaires
suivant la tenue de chacune des réunions. Tout compte rendu est considéré comme accepté par
les membres si, dans les 15 jours a compter de I'envoi a chacun des membres concernés, aucune
demande de modification n’a été formulée par écrit au Directeur de la Chaire.
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2.2 Le Conseil Scientifique {CONSCI)

Le Conseil Scientifique est composé de trois enseignants-chercheurs de I'Université Lyon 3, dont
le Directeur de la Chaire, et de membres extérieurs, choisis par le Directeur de la Chaire pour leurs
qualités scientifiques.

Les membres extérieurs s’engagent a respecter les régles de confidentiaiité mentionnées dans ce
Réglement. A ce titre, ils devront signer un engagement de confidentialité conforme aux
stipulations de l'article 6 du Réglement.

Le Conseil Scientifique est présidé par le Directeur de la Chaire.

La composition et le nombre de membres du Conseil Scientifique pourront étre modifiés par le
Conseil Scientifique lui-méme a [a majorité de ses membres. L’avis est réputé favorable de la part
d’un membre en cas de silence gardé pendant 15 jours a compter de la demande adressée par le
Directeur de la Chaire. Le Directeur de |la Chaire informera le Comité d’Orientation Stratégique de
cette modification. Le nouveau Réglement présentant la nouvelle composition de cette instance
sera annexe alors a chacune des conventions de partenariat en vigueur et fera partie intégrante
de ladite convention sans nécessiter la signature d’un avenant.

Le Conseil Scientifique peut décider de s’adjoindre I'avis de personnalités extérieures, dont la
présence lors de ses réunions est décidée au préalable, au cas par cas, d’un commun accord, sur
proposition du Directeur de la Chaire.

Les personnalités extérieures s’engagent a respecter les régles de confidentialité mentionnées
dans le présent Réglement. A ce titre, ils devront signer un engagement de confidentialité
conforme aux stipulations de I'article 6, préalablement 2 leur participation aux réunions du Conseil
Scientifique.

Ces personnalités extérieures invitées ne participent pas aux votes.

Le Conseil Scientifique se réunit par tous moyens, y compris visio conférence, au minimum une fois
par an ou a la demande écrite de I'un de ses membres, faite au Directeur.

Le Conseil Scientifique a un réle consultatif, & 'exception de la décision visée ci-dessus concernant
la composition et le nombre de ses membres ainsi que la décision visée ci-dessous au 2.4
concernant la composition du Collége des Experts défini ci-aprés.

il a pourrdle:

- d’émettre des avis sur le Programme de la Chaire, son exécution et les méthodes de recherche ;

- d’évaluer l'intégrité scientifique des travaux afin de garantir I'objectivité des résultats :

- de proposer une politique de diffusion, valorisation, sensibilisation auprés des pouvoirs publics
et diffusion des bonnes pratiques ou des recommandations ;

- d’examiner la demande d’entrée de nouveaux Partenaires 2 la Chaire, selon les modalités
visées a 'article 3 du présent Réglement ;

- d’émettre un avis sur la nomination des experts composant le Collége des Experts définis au
2.4 du présent Réglement.
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Lorsque les décisions concernant la composition du Conseil Scientifique et du College des Experts
doivent étre prises, elles sont prises a la majorité des voix des membres. Chague membre dispose
d’une voix. Le Directeur de la Chaire a une voix prépondérante en cas d’égalité.

2.3 Le Comité d’'Qrientation Stratégique (COS)

Il est composé de deux représentants de I'Université Lyon 3, dont le Directeur de la Chaire, pour
la durée de la Chaire mentionnée dans le présent Reglement et de deux représentants de chacun
des Partenaires désignés par chacun d’eux pour la durée de validité de la convention de partenariat
de soutien a la Chaire signée entre I'Université Lyon 3 et ledit Partenaire.

Le Comité d'Orientation Stratégique peut décider de s’adjoindre I'avis de personnalités
extérieures, dont la présence lors de ses réunions est décidée au préalable, au cas par cas, d'un
commun accord, sur proposition du Directeur de la Chaire.

Les personnalités extérieures s’engagent a respecter les régles de confidentialité mentionnées
dans ce Réglement. A ce titre, ils devront signer un engagement de confidentialité conforme aux
stipulations de I'article 6, préalablement a leur participation aux réunions du Conseil Scientifique.

Le Comité d’Orientation Stratégique est présidé par le Directeur de la Chaire.

Il se réunit au minimum une fois par an, par tous moyens, y compris visio conférence, sur
convocation du Directeur de la Chaire, ou a la demande écrite d’'un de ses membres, faite au
Directeur de la Chaire.

Le Comité d’Orientation Stratégique a un role consultatif. Il émet des avis a I'intention du Directeur
de la Chaire.

Le Comité d'Orientation Stratégique a pour missions :

- de donner son avis sur la mise en o2uvre et sur l'actualisation le cas échéant des actions
nécessaires pour permettre la réalisation du Programme ;

- de faire des propositions sur de nouvelles actions nécessaires a la réalisation du Programme ;

- de signaler toute action envisagée qui n’entrerait pas dans le cadre du Programme ;

- de faire des propositions sur la politique de diffusion, valorisation et sensibilisation auprés des
pouvoirs publics.

Aucun membre du COS ne recevra de rémunération d’aucune sorte relative a sa participation aux
réunions du COS. De méme les personnalités éventuellement invitées ne recevront pas de
rémunération relative a leur participation aux réunions du COS.

Outre le suivi des activités de la Chaire a travers les réunions du COS, ies membres du COS ou le
personnel des Partenaires sont invités a participer aux activités de recherche et de valorisation de
la Chaire a travers des échanges et lors des séminaires de travail, activités mises en place dans le
cadre de la Chaire, selon les modalités proposées par le Directeur de la Chaire.
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2.4 Le College des Experts

Il est institué un Collége des Experts composé notamment de personnes issues d’institutions
publiques telles que le Conseil d’Etat, la direction des affaires juridiques du Ministére de
Féconomie et des finances et Fin Infra, pour la durée de la Chaire mentionnée dans le présent
Reglement.

Les personnes composant le College des Experts s’engagent a respecter les régles de
confidentialité mentionnées dans le présent Réglement. A ce titre, elles devront signer un
engagement de confidentialité conforme aux stipulations de I'article 6.

Le Conseil Scientifique pourra modifier la composition et le nombre des personnes composant le
College des Experts, a la majorité de ses membres. L’avis est réputé favorable de la part d’un
membre en cas de silence gardé pendant 15 jours 3 compter de la demande adressée par le
Directeur de la Chaire. Le nouveau Réglement présentant la nouvelle composition de cette
instance sera annexé alors & chacune des conventions de partenariat en vigueur en remplacement
de I'ancien Réglement et fera partie intégrante de ladite convention sans nécessiter |a signature
d’un avenant.

Le Collége des Experts est invité par le Directeur de la Chaire 3 participer aux activités de recherche
et de valorisation de la Chaire et 3 ce titre est invité aux échanges lors des séminaires de travail et
autres activités mises en place dans le cadre de la Chaire, selon les modalités proposées par le
Directeur de la Chaire.

Article 3 - PARTICIPATION DE NOUVEAUX PARTENAIRES A LA CHAIRE

Le développement de la Chaire et la mise en ceuvre de ses missions reposent sur le soutien et la
participation de Partenaires.

La richesse de la Chaire repose sur la variété des secteurs représentés et du statut des Partenaires,
Il est convenu que cette Chaire est amenée & s’ouvrir a tout Partenaire intéressé par le Programme
de la Chaire sous réserve des dispositions suivantes :

Toute demande d’adhésion est adressée au Directeur de la Chaire qui transmet la proposition aux
membres du Conseil Scientifique : I'entrée de nouveaux Partenaires est décidée 3 la majorité des
trois membres du Conseil Scientifique représentants I'Université Lyon 3 apres avis écrit des
membres extérieurs du Conseil Scientifique. Lavis est réputé favorable sans réponse dudit
membre pendant 15 jours 4 compter de la demande faite par écrit par courrier avec AR ou par
courrier électronique avec AR par le Directeur de la Chaire.

L'adhésion d’un Partenaire est formalisée par la signature d’une convention de partenariat conclue
entre I'Université Lyon 3 et ledit Partenaire. Cette convention définira les droits et les obligations
de chacune des parties et notamment les dispositions financiéres et inclura le présent Réglement
qui sera annexé et sera une partie intégrante de ladite convention.
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Deux représentants de chaque nouveau Partenaire seront désignés par ce dernier, lors de la
conclusion de la convention de partenariat, pour étre membres du Comité d’Orientation
Stratégique.

Le Directeur de la Chaire informera les membres du Comité d’Orientation Stratégique de I'entrée
d’un nouveau Partenaire et de la modification de la composition de cette instance en conséquence.

Article 4 - FINANCEMENT DES MISSIONS ET ACTIVITES DE LA CHAIRE

Le financement des missions et actions de la Chaire est assuré par la contribution financiére de
chacun des Partenaires.

Chacun des Partenaires a la Chaire s’engage a apporter un soutien financier a la Chaire, selon les
modalités suivantes :

Il est rappelé que la contribution des Partenaires peut, sous réserve de conditions légales, étre
versée au titre d’'un don qui s’inscrit dans les dispositions relatives au mécénat loi n°2003-709 du
1* aoiit 2003 et article 238 bis du CGl notamment.

Chacun des Partenaires s'engagent a verser une somme d’un montant défini entre I'Université
Lyon 3 et ledit Partenaire sur la durée de la convention de partenariat conclue entre I'Université
Lyon 3 et ledit Partenaire.

Ces versements ne sont pas soumis a TVA.

Les sommes forfaitaires sont versées par chacun des Partenaires a I'Université Lyon 3 au compte
ouvert au nom de I'agent comptable de I'Université Lyon 3 n°00001004334, Code banque 10071,
Code guichet 69000, Clé RIB 60, selon les modalités suivantes :

- pour l'année 1 : versement a compter de la signature de la convention de partenariat conclue
entre I'Université Lyon 3 et le Partenaire concerné, dans les 60 jours aprés présentation d’un
appel de fonds établi par 'Université Lyon 3 ;

- pour les années suivantes : versement a compter de la date anniversaire de la création de la
Chaire, soit au ler septembre de chacune des années, dans les 60 jours aprés présentation
d’un appel de fonds établi par I'Université Lyon 3.

Les conventions de partenariat devront mentionner le nom et adresse du Partenaire et le nom de
la personne a l'attention de laquelle les appels de fonds devront étre adressées ainsi que la
possibilité de s’inscrire dans les dispositions relatives au mécénat.

En vue de faire bénéficier les Partenaires éligibles et qui le souhaitent des dispositions relatives au
mécénat loi n°2003-709 du 1* aolit 2003 et article 238 bis du CGI notamment, |'Université Lyon 3
s'engage a transmettre au Partenaire {aux adresses mentionnées ci-dessus) un regu dliment signé
dés réception de chacun de leur don respectif.

L'Université Lyon 3 s'engage a utiliser les sommes allouées par chacun des Partenaires au titre du

présent Reglement dans le cadre exclusif de la Chaire pour réaliser le Programme, sous réserve du
prélévement au titre de compensation forfaitaire pour charges supportées par I'Université Lyon 3
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fixé par délibération du Conseil d’Administration et reversé au service de larecherche et a I'Equipe
de recherche EDPL.

L'emploi par I'Université Lyon 3 des sommes allouées dans le cadre de la Chaire n’est subordonné
a aucune condition de délai, ni 2 la fourniture d’aucun justificatif.

Les travaux de la Chaire tels que définis dans le Programme de la Chaire sont conditionnés a un
financement annuel minimum de cinquante-mille euros (50 000 €).

En conséquence, il est mis fin a la Chaire en application de I'article 9 dans I’hypothése ou la totalité
des contributions annuelles des Partenaires ne s’élévent pas a ce montant minimum annuel de
cinquante-miile euros.

Les conventions de Partenariat en vigueur sont alors résiliées de plein droit selon les modalités
définies dans lesdites conventions.

Article 5 - PROPRIETE INTELLECTUELLE

Les résultats, comprenant notamment toute information, donnée, logiciel, procédé, méthode,
plan, produit ou savoir-faire, protégé ou non par un droit de propriété intellectuelle, issus des
travaux réalisés dans le cadre des missions et du Programme de la Chaire sont la propriété pleine
et entiére de I'Université Lyon 3 qui pourra les utiliser librement, sous réserve de la législation
relative au droit de la propriété intellectuelle dont notamment le droit d’auteur et des obligations
de confidentialité définies ci-apreés.

Les conventions de partenariats n’emportent aucune cession ou licence des droits de PUniversité
Lyon 3 sur les résultats issus de la Chaire & chacun des Partenaires : les Partenaires ne disposent
pas de la propriété intellectuelle sur les résultats des recherches entreprises dans le cadre de Ia
Chaire.

Les Partenaires pourront avoir accés aux résultats de la Chaire sous réserve de Varticle 6 relatif a

la confidentialité, notamment lors des réunions du COS, des séminaires ou en prenant
connaissance des publications relatives aux travaux de Ia Chaire.

Article 6 - CONFIDENTIALITE

6-1 Cadre général

Dans le cadre de la Chaire, sont considérés comme confidentiels, toutes les informations
scientifiques, techniques, juridiques, administratives ou commerciales, et/ou documents,
résultats, brevetable ou non, brevetée ou non, données, savoir-faire, quels que soient leur nature,
leur forme et/ou leur support, communiqués par tout moyen dans le cadre des travaux de la
Chaire, par I'Université Lyon 3 et/ou I'un des Partenaires, a I'Université Lyon 3 et/ou l'un des
Partenaires dont I'un ou I'autre pourrait avoir connaissance a 'occasion des activités de |a Chaire,
sous réserve des exceptions visées au 6-2 ci-dessous.
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A ce titre, sauf accord préalable écrit de la partie propriétaire des informations et/ou qui a transmis
les informations, ci-aprés désignée Emettrice, I'Université Lyon 3 et chacun des Partenaires
s’engagent, tant pour son compte gue pour celui de ses salariés et agents :

- a maintenir strictement confidentielles lesdites informations confidentielles visées au présent
article et a les traiter avec le méme degré de protection qu’il ou elle accorde a ses propres
informations confidentielles ;

- 2 ne pas les publier ou divulguer méme partiellement a des tiers (y compris ses filiales ou
entreprises liées par des intéréts financiers), et sous quelque forme que ce soit ;

- aneles utiliser que dans le cadre des activités de la Chaire ;

- A ne communiquer et révéler ces informations confidentielles qu’aux seuls membres de son
personnel qui ont besein de les connaitre dans le cadre des activités de la Chaire.

Cet engagement de confidentialité restera en vigueur pendant cing (5) ans a compter de la date
de signature de ladite convention de partenariat, nonobstant la résiliation ou l'arrivée a échéance
de cette derniere.

6-2 Exceptions

L’Université Lyon 3 et chacun des Partenaires n’auront aucune obligation et ne seront soumis a

aucune restriction eu égard a toutes les informations dont il ou elle peut apporter la preuve :

- gu’elles étaient déja dans le domaine public préalablement a leur date de divulgation ou sont
tombées dans le domaine public ultérieurement a cette méme date et ce, autrement que du
fait du non-respect de confidentialité a sa charge en vertu de la présente convention ;

- qu’elles étaient en sa possession de maniere licite a leur date de communication ;

- qu'elles ont été développées de maniére indépendante et de bonne foi par des membres de
son personnel n’ayant pas eu accés a ces informations confidentielles ;

- qu’elles ont été recues d’un tiers autorisé a les communiquer ;

- que leur utilisation ou communication a été autorisée par écrit par la partie Emettrice.

De méme, si I’Université Lyon 3 et/ ou l'un des Partenaires était amené, en cas de demande de la
part d’une autorité administrative ou juridictionnelle, 3 communiquer une information
confidentielle, il ou elle s’engage, dans toute la mesure du possible, a demander a la partie
Emettrice son accord écrit et préalable & toute communication. En cas d’accord, la partie qui doit
procéder 3 la communication de I'information confidentielle devra notifier au destinataire de
I'information confidentielle son caractére confidentiel. Aucune partie Emettrice ne pourra refuser
la communication des informations confidentielles si I'absence de communication implique le
paiement d’amendes ou des sanctions pécuniaires ou pénales pour la Partie sur laquelle pése

I'obligation de communication.

Enfin, 'Université Lyon 3 n'aura aucune obligation et ne sera en particulier pas soumise aux
obligations de confidentialité eu égard a toutes les informations qui auront été analysées, traitées
et anonymisées dans le cadre des travaux de la Chaire. Ces informations seront désormais des
résultats relevant de I'article 5 du présent réglement pouvant faire I'objet de publications et/ou
de diffusion dans les conditions fixées a l'article 7 du Reglement.
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Article 7 - PUBLICATION ET DIFFUSION DES RESULTATS DES TRAVAUX DE LA CHAIRE

7-1 Seuls les personnels de I"Université Lyon 3 impliqués dans les travaux de la Chaire pourront
publier et/ou diffuser les résultats obtenus dans le cadre des travaux de la Chaire et qui
appartiennent a I'Université Lyon 3 selon I'article 5 du Réglement.

7-2 Toute publication et/ou diffusion, par lesdits personnels, de résultats issus des travaux de la
Chaire devra étre validée par le Directeur de la Chaire en application de I'article 2 du Réglement et
devra respecter les modalités fixées ci-dessous.

7-3 Dans le respect de I'article 6 du Réglement, I'Université Lyon 3 devra transmettre, pour
information, tout projet de publication et/ou de diffusion portant sur les résultats issus des travaux
de la Chaire, a chacun des Partenaires, au préalable 3 toute publication et/ou diffusion, sous
réserve de l'article 7-4 relatif aux rapports présentés en interne a la Chaire, et ce pendant la durée
de la Chaire et les 12 mois qui suivent son terme.

Chacun des Partenaires a alors un mois au maximum 3 partir de I’envoi du projet pour demander
par écrit que soit retiré de ce projet de publication et/ou diffusion des informations confidentielles
lui appartenant.

Passé ce délai et faute de réponse, le Partenaire est considéré comme acceptant le projet de
diffusion.

7-4 Par exception a larticle 7-3, I'Université Lyon 3 ne sera pas tenue 3 I'obligation préalable
d’information des Partenaires lors de la diffusion, en interne a la Chaire, des résultats de la Chaire
présentés lors des réunions du COS, du CONSCI et des séminaires de travail.

7-5 Alissue du délai des 12 mois visé a I'article 7-3, toute publication et/ou diffusion se fera dans
le respect des obligations de confidentialité stipulées & Iarticle 6 ci-avant et sous réserve de
I'accord exprés du partenaire propriétaire des informations confidentielles.

7-6 Il est convenu que les Partenaires ne pourront pas publier et/ou diffuser les résultats obtenus
dans le cadre des travaux de la Chaire.

7-7 En contrepartie, les Partenaires en seront informés.

lls pourront en faire référence dans le cadre de leurs actions de communications internes et
externes, sous réserve de la législation en vigueur concernant le droit d’auteur et sous réserve de
I'article 8 relatif aux communications relatives a la Chaire.

7-8 Toutes les fois que cela sera possible, les publications scientifiques devront mentionner que
les résultats ont été obtenus dans le cadre de la Chaire qui a le soutien des Partenaires.

7-9 Dans ce cadre, il est convenu gue chacun des Partenaires accepte que I'Université Lyon 3
mentionne, le nom de chacun des Partenaires et utilise son logo, sauf demande expresse faite par
écrit par le Partenaire dans un délai de 1 mois & compter de la demande de I'Université Lyon 3, de
ne pas étre mentionné.

7-10 Dans le cas de l'utilisation du logo d’un des Partenaires, I'Université Lyon 3 s’engage 3
respecter sans la modifier la charte graphique du logo qui sera fournie par le Partenaire.
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7-11 Il est entendu que pour |'application des articles 7-3 et 7-9, le projet de publication et/ou de
diffusion devra étre adressé a un des représentants de chacun des Partenaires membres du COS,
mentionnés dans la Partie 1]l du Réglement.

Article 8 - IMAGE ET COMMUNICATION RELATIVES A LA CHAIRE

Pendant la durée de la Chaire et les douze (12) mois qui suivent son terme, toute communication

d’informations effectuée dans le but de faire connaitre I'existence de la Chaire et ses actions

devra:

- étre validée par le Directeur de la Chaire en application de I'article 2 du Réglement ;

- mentionner I'Université Lyon 3 et le soutien de Partenaires a la Chaire selon la formulation
suivante : Chaire « Droit des Contrats Publics » de I'Université Jean Moulin Lyon 3.

Toute utilisation du logo et du nom des Partenaires ou de I'Université Lyon 3 par un Partenaire
et/ou par I'Université Lyon 3 dans le cadre de ces communications d’informations effectuée dans
le but de faire connaitre I'existence de la Chaire et ses actions devra étre soumise & I'accord
préalable écrit de 'Université Lyon 3 et/ou du ou des Partenaires concernés, a |'exception du site
internet de la Chaire pour lequel cette utilisation est réputée autorisée par chacun des Partenaires.

En conséquence, tout projet de communication doit étre transmis par écrit au Directeur de la
Chaire et, en cas de souhait d’utilisation du nom ou du logo d’un des Partenaires, 3 un des
représentants de chacun des Partenaires membres du COS.

Sans réponse de la part du Directeur de la Chaire sur les termes de la communication dans un délai
de 30 jours a compter de demande, ils sont réputés validés.

Si 'un des Partenaires ne souhaite pas que ses nom et logo soient associés a ce projet de
communication, il s’engage a en informer directement la partie qui a soumis ce projet de
communication dans un délai de 30 jours a compter de I'envoi de la demande. Passé ce délai et en
I'absence de réponse, 'accord sur Iutilisation du nom et logo sera réputé acquis.

Dans le cas de l'utilisation du logo de I'Université Lyon 3 ou d’un des Partenaires, Vutilisateur
s'engage a respecter sans la modifier la charte graphique du logo qui sera fournie par la partie
concernée.

Article 9 - DUREE

La Chaire créée le 1*" septembre 2020 pour une durée de 3 ans a été prolongée a compter du 1°
septembre 2023 sans précision de durée, sous réserve qu’une ou plusieurs conventions de
partenariat soient en vigueur entre I'Université Lyon 3 et un ou plusieurs Partenaires pendant cette
durée et permettent un financement annuel de la Chaire d¢’'un montant minimum de cinquante-
mille euros, visé a I'article 4 du présent réglement.

Afin de définir ce financement qui conditionne I'existence de la Chaire, le Directeur de la Chaire
établira au plus tard le 1* juillet de chaque année un état des dépenses et des recettes pour 'année
a venir de la Chaire. Dans le cas ou les recettes apportées par les Partenaires n’atteignent pas le
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montant minimal de cinquante-mille euros (50 000 €), le Directeur de Ia Chaire en informera
chacun des Partenaires et chacune des conventions de partenariats qui seraient en vigueur au 1%
septembre de ladite année seront résiliées de plein droit au 31 ao{t de ladite année.

Un article concernant les cas de résiliations des conventions de partenariat et leurs modalités
devra étre prévu dans chacune des conventions de partenariat. Cet article devra prévoir la

résiliation pour insuffisance de financement, manquement et changement ou non remplacement
du directeur.

La Chaire pourra é&tre prolongée dés lors que le financement de ses actions fixé a un montant
minimum annuel de cinquante-mille euros peut &tre assuré dans le cadre d’une convention ou des
conventions de partenariat conclue entre I'Université Lyon 3 et un Partenaire ou des Partenaires.

Le Directeur de la Chaire informera les membres du COS de cette prolongation. Le Réglement sera
modifié¢ en conséquence. Cette prolongation ne modifie pas la durée des conventions de
partenariat qui ne seront prolongées que par voie d’avenant, le cas échéant, aprés accord des
parties concernées par ladite convention de partenariat.
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PARTIE Il : PROGRAMME DE LA CHAIRE

I/ Objectifs

La chaire pourra contribuer a la réflexion et aux débats nécessaires a la mise au point de régles
contractuelles, textuelles et jurisprudentielles mieux adaptées aux personnes publiques et aux
entreprises, en prenant en compte les différents intéréts en jeu dans un contexte économique et
technologique évolutifs (nouvelles technologies de Iinformation, européanisation,
mondialisation, retour du protectionnisme, etc.). Il s’agira en particulier de travailler dans deux
directions :

1/ Analyse des effets des régles juridiques sur la pratique des contrats publics

il s’agit d’apprécier si les régles de droit sont appliquées et si elles induisent des comportements
non attendus produisant des effets économiques, techniques ou juridiques non souhaitables.
Il conviendrait notamment de :

1.1 Analyser les conséquences pratiques de I'application des régles de droit des contrats publics,
sur notamment les sujets suivants :

*Apprécier I'adaptation des régles a une situation de crise, telle qu’une crise sanitaire. Celle issue
de la pandémie de Covdi-19 interroge sur le caractére adéquat des régles en ce qui concerne la
suspension ou I'annulation des contrats publics ou les conditions d’une exécution dégradée.

*Etudier les effets pervers des régles de droit. Ainsi, un accident de travaux publics au Brésil a été
analysé comme la conséquence d’une sous-estimation volontaire initiale des quantités de béton
nécessaires dans Pespoir d’obtenir ultérieurement un avenant en invoquant des sujétions
imprévues. De maniére générale, on pourrait aussi s'interroger sur les effets des régles générales
applicables aux contrats administratifs, a 'image des effets du pouvoir de modification unilatérale
sur les relations contractuelles.

*Questionner la justification de régles différentes du droit privé. A titre d’exemple, on peut se
demander si la différence opérée entre administrations et entreprises privées par I'article L. 5424-
9 du Code du travail 3 propos des intempéries est bien fondée ou les différences en matiere
garantie décennale.

*Etudier les conséquences juridiques des nouvelles technologies ou des nouvelles pratiques telles

que:

- Impact des clauses BIM (building information modelling) : modélisation des chantiers (modeéles
informatiques 4D 5D 6D). Quels effets en termes de responsabilités, de propriété
intellectuelle ? Quels gains en attendre en termes de documentation, de modalités
d’administration de la preuve ou plus simplement d’exploitation ?

- Développement d’une filiére achat chez les personnes publiques ;

- Origines et impacts des prix nouveaux ;

- Evaluation des préjudices devant le juge administratif.
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*Etudier les phénomenes d’échanges transnationaux (Fexemple de I'importation relativement
timide des modéles de contrats FIDIC) et européen, notamment s’agissant du droit des aides
d’Etat.

*Analyser 'impact concret des nouvelles regles issues de la réforme 2020 des CCAG.

*Evaluer du point de vue pratique et économique I'impact de la jurisprudence Haute-Normandie
et ses éventuelles répercussions sur les nouvelles offres dans le cadre de marchés publics

1.2 Identifier les clauses et textes inappliqués cu mal appliqués et les causes de cette inapplication,
telles que :

*Absence de la culture de la loi du contrat C

*Réle des conseils juridiques internes et externes :

*Interaction, pour les marchés publics de travaux, entre le maitre d’ceuvre et le service technique
du Maitre d’ouvrage et I'acheteur de ce dernier ;

*Pratique perfectible du Contract Management ;

*Importation de concepts juridiques étrangers.

2/ Prévention des litiges contractuels

Cet objectif de prévention pourrait passer notamment par:

*I'analyse statistique des régles conflictuelles non seulement du point de vue contentieux mais
pour tout litige extra contentieux, dans une optique large (y compris les réclamations) ;
*Iidentification de clauses, textes et pratiques d’exécution et de passation sources de litiges
d’exécution ;

*I'étude des initiatives de collaborative contracts au Royaume Uni (alliancing, FAC-1, PPC2000) ;

* la rédaction de modeles de passation et de modéles de clauses de nature a prévenir des litiges,
en complément des modeéles contractuels existants (par exemple en confectionnant des « CCAP
Type »};

*la participation au développement d’une véritable culture du Contract Management ;
*I'amélioration des modes alternatifs de réglement des litiges (notamment par les clauses des
contrats, les opportunités réelles ou supposées offertes par les dispute boards —comité de
réglement des litiges, les évolutions des modes de recours 3 la médiation et a la transaction)

I/ Moyens d’action
La chaire opérera selon trois modalités :

1/ Mener des travaux de recherche pratiques sur des thémes identifiés par le Comité
d'Orientation Stratégique et validés par le Conseil Scientifique, 3 partir de séminaires de
recherches et de travaux doctoraux ou post doctoraux ; il s’agit d’étudier les ragles et pratiques
frangaises et étrangéres mais aussi de droit privé. Concrétement, il s’agit d’établir des rapports de
recherche sur un théme donné, 3 intervalle régulier (par exemple trimestriel) par un ou des
ingenieurs de recherche/post doctorants contractuels docteurs en droit supervisés par le Directeur
de la Chaire, qui seront réalisés sur la base d’études doctrinales, jurisprudentielles, y compris de
lere instance, et de recherches empiriques (interviews, statistiques, enquétes de terrains). Ces

rapports assureront I’anonymat des sources afin de garantir la confidentialité.
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2/ Organiser des séminaires de travail réguliers uniquement ouverts aux parties prenantes :

Ces séminaires, d’une fréquence qui pourrait étre trimestrielle, regrouperont les représentants
des services ministériels de réglementation, juges en charge des contrats publics, services achats
des principales collectivités publiques et juristes des entreprises cocontractantes des personnes
publiques ainsi que les membres du Conseil Scientifique. Ils prendront la forme d'ateliers
confidentiels afin que la parole soit libre mais préparés par la lecture du rapport mentionné au 1/ ;
ces séminaires pourraient concerner des régles existantes (ex. les conséquences de la
jurisprudence Haute-Normandie) ou des ragles envisagées (textuelles ou jurisprudentielles ;
exemple : conditions et implications du pouvoir de résiliation unilatérale des personnes publiques
pour illégalité du contrat). Ces séminaires pourront porter sur des themes généraux ou sur des
thémes sectoriels.

3/ Diffuser des bonnes pratiques via des colloques et/ou des formations et contribuer a la
définition de nouvelles régles juridiques auprés des instances productrices de normes (parlements
francais et européen, ministéres, juridictions); il est prévu un colloque annuel organisé a
I’'Université Jean Moulin Lyon 3.
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PARTIE Ill : MEMBRES DES INSTANCES DE GOUVERNANCE
Au 1* septembre 2023

Composition du Conseil Scientifique

Membres de I'Université Lyon 3: trois enseignants-chercheurs de PUniversité Lyon 3, dont le
Directeur de la Chaire, choisis par le Directeur de la Chaire pour leurs qualités scientifiques.

Membres extérieurs : des enseignants-chercheurs d’autres Universités ou Grandes Ecoles choisis
par le Directeur de la Chaire pour leurs qualités scientifiques en droit des contrats publics.
Composition du Comité d’Orientation Stratégique

Deux représentants de I'Université Lyon 3 dont M. Lichére, Directeur de |a Chaire.

Deux représentants de chacun des partenaires désignés dans les conventions signées par chaque
partenaire.

Composition du Collége des Experts

Deux représentants du Ministére de I'Economie et des finances.

Deux représentants du Conseil d’Etat,

Deux représentants de la Mission d’appui au financement des infrastructures (FININFRA).
Une personnalité qualifiée choisie en raison de ses compétences,
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AVENANT N°1
A LA CONVENTION DE PARTENARIAT POUR LE SOUTIEN A LA CHAIRE DE

« Droit des contrats publics »

ENTRE

L’Université Jean Moulin Lyon 3, Etablissement public a caractére scientifique, culturel et
professionnel dont le siége social se situe 1C, avenue des fréres Lumiére CS 78242 69372 LYON
CEDEX 08, de SIRET n°196 924 377 00282, représentée par son Président, le Professeur Eric
CARPANO.

Ci-apreés désignée « Université Lyon 3 »

Agissant dans le cadre des activités de I'Equipe de Recherche en Droit Public de Lyon (EDPL) dirigée
par Monsieur Christophe ROUX.

Ci-aprés désigné « EDPL »

d’une part
ET
SNCF Réseau, société anonyme au capital social de 621 773 000 euros, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés de Bobigny sous le numéro 412 280 737, et dont le siége social est situé
au 15-17 rue Jean-Philippe Rameau CS 80001 — 93418 LA PAINE SAINT DENIS cedex, représentée
par sa Directrice juridique et de la conformité, Mme Isabelle Hazard, dGment habilitée a cet effet.

Ci-apreés désignée « Partenaire »

d’autre part

SNCF Réseau et I'Université Jean Moulin Lyon 3 sont désignés individuellement par la « Partie » et
collectivement par les « Parties ».
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en application des regles précisées dans I'article 4 du Réglement et selon les modalités suivantes :

Année 1 Année 2 Année 3 total
8000 8000 8000 24 000
Année 4 Année 5 Année 6 total
10 000 10 000 10 000 30 000

Les autres stipulations de I'article 4 de la Convention restent inchangées.

Article5 Modification de I’Article 9 — DUREE

La Chaire ayant été prolongée et le Partenaire ayant décidé de poursuivre sa participation et son
soutien a la Chaire, il a été convenu de prolonger la durée de la Convention d’une nouvelle période
de trois ans.

En conséquence, les stipulations de I'article 9 de la Convention :

« La Convention entre en vigueur @ compter du 1¢" septembre 2020, sous réserve de sa signature
par les Parties.

Elle est conclue pour une durée de 3 ans, sous réserve de I’application de I'article 10 relatif aux cas
possibles de résiliation et notamment de l'insuffisance de financements. »

sont remplacées par :

« La Convention entre en vigueur a compter du 1¢" septembre 2020, sous réserve de sa signature
par les Parties.

Elle est conclue pour une durée initiale de 3 ans et est prolongée a compter du 1¢" septembre 2023
d’une nouvelle période de trois ans, sous réserve de I'application de I'article 10 relatif aux cas

possibles de résiliation et notamment de l'insuffisance de financements. »

Les autres stipulations de I'article 9 de la Convention restent inchangées.

Article 6 Limites des Modifications

Les autres stipulations de la Convention restent inchangées.

Article 7  Prise d’effet - Durée

L’Avenant entre en vigueur a compter du 1°" septembre 2023 sous réserve de sa signature par les
Parties.
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Dans le cas ou un directeur ou une directrice n‘aurait pas été désigné en remplacement de
M. Lichére, l'université s’engage a en informer les Partenaires et il est mis fin a la Chaire en
application de I'article 9 du Réglement et les conventions de partenariat en vigueur sont résiliées
de plein droit selon les modalités fixées a I'article 9 des conventions de partenariat.

Le Directeur (ou la directrice) de la Chaire, (ci-apres désigné Directeur de la Chaire) prend les

décisions concernant la Chaire.

Il a pourréle:

- detravailler et de veiller a la mise en ceuvre du Programme de la Chaire, de définir et actualiser
les actions pour mener a bien le Programme de la Chaire, aprés avoir pris connaissance des
conseils et avis du Conseil Scientifique et du Comité d’orientation Scientifique, définis ci-apreés ;

- de déterminer la composition de I'équipe de chercheurs ou personnels amenés a travailler
dans le cadre du Programme et de définir les taches des personnes recrutées dans le cadre de
la Chaire ;

- de coordonner au quotidien et diriger les actions menées par les personnes de I'équipe
impliquées dans la Chaire ;

- d’actualiser le calendrier d’avancement des actions du Programme de la Chaire, aprés avoir
pris connaissance des conseils et avis du Conseil Scientifique et du Comité d’orientation
Scientifique, définis ci-apreés ;

- de déterminer les moyens utilisés pour Ia mise en ceuvre du Programme ;

- de, convoquer les réunions du Conseil Scientifique et du Comité d’Orientation Stratégique (ci-
apres définis) de préparer I'ordre du jour et les documents afférents et d’y assister ;

- de préparer le budget et suivre son exécution ;

- de définir et de mettre en ceuvre la diffusion et la valorisation des résultats obtenus dans le
cadre de la Chaire dans le respect des obligations de confidentialité ci-apres définies et apres
avoir pris connaissances des avis du Conseil Scientifique et du Comité d’Orientation
Scientifique ;

- de valider les productions scientifiques comme les ouvrages, articles, colloques prévus dans le
Programme ;

- de définir et mettre en ceuvre une politique de sensibilisation aupres des pouvoirs publics, sur
les conseils du Conseil Scientifique et du Comité d’Orientation Stratégique, définis ci-aprés et
de valider les formulations des projets de communication en application de I'article 7 du
Réglement ;

- de produire un rapport d’activités annuel qu’il présente lors des réunions annuelles du Conseil
Scientifique et du Comité d’Orientation Stratégique.

Le Directeur préside et anime les réunions du Conseil Scientifique et du Comité d’Orientation
Stratégique. Il établit le compte rendu de chaque réunion et le transmet a chacun des membres
du Conseil Scientifique et/ou du Comité d’Orientation Stratégique dans les 15 jours calendaires
suivant la tenue de chacune des réunions. Tout compte rendu est considéré comme accepté par
les membres si, dans les 15 jours a compter de |'envoi a chacun des membres concernés, aucune
demande de modification n’a été formulée par écrit au Directeur de la Chaire.
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2.2 Le Conseil Scientifique (CONSCI)

Le Conseil Scientifique est composé de trois enseignants-chercheurs de I'Université Lyon 3, dont
le Directeur de la Chaire, et de membres extérieurs, choisis par le Directeur de la Chaire pour leurs
qualités scientifiques.

Les membres extérieurs s’engagent a respecter les régles de confidentialité mentionnées dans ce
Réglement. A ce titre, ils devront signer un engagement de confidentialité conforme aux
stipulations de I'article 6 du Reglement.

Le Conseil Scientifique est présidé par le Directeur de la Chaire.

La composition et le nombre de membres du Conseil Scientifique pourront étre modifiés par le
Conseil Scientifique lui-méme a la majorité de ses membres. L’avis est réputé favorable de la part
d’un membre en cas de silence gardé pendant 15 jours a compter de la demande adressée par le
Directeur de la Chaire. Le Directeur de la Chaire informera le Comité d’Orientation Stratégique de
cette modification. Le nouveau Réglement présentant la nouvelle composition de cette instance
sera annexé alors a chacune des conventions de partenariat en vigueur et fera partie intégrante
de ladite convention sans nécessiter la signature d’un avenant.

Le Conseil Scientifique peut décider de s’adjoindre I'avis de personnalités extérieures, dont la
présence lors de ses réunions est décidée au préalable, au cas par cas, d'un commun accord, sur
proposition du Directeur de la Chaire.

Les personnalités extérieures s’engagent a respecter les regles de confidentialité mentionnées
dans le présent Réglement. A ce titre, ils devront signer un engagement de confidentialité
conforme aux stipulations de I’article 6, préalablement a leur participation aux réunions du Conseil

Scientifique.
Ces personnalités extérieures invitées ne participent pas aux votes.

Le Conseil Scientifique se réunit par tous moyens, y compris visio conférence, au minimum une fois
par an ou a la demande écrite de I'un de ses membres, faite au Directeur.

Le Conseil Scientifique a un réle consultatif, a I'exception de la décision visée ci-dessus concernant
la composition et le nombre de ses membres ainsi que la décision visée ci-dessous au 2.4
concernant la composition du Collége des Experts défini ci-apres.

Il a pour réle :
- d’émettre des avis sur le Programme de la Chaire, son exécution et les méthodes de recherche ;

- d’évaluer l'intégrité scientifique des travaux afin de garantir I’objectivité des résultats ;

- de proposer une politique de diffusion, valorisation, sensibilisation aupres des pouvoirs publics
et diffusion des bonnes pratiques ou des recommandations ;

- d’examiner la demande d’entrée de nouveaux Partenaires a la Chaire, selon les modalités
visées a l'article 3 du présent Réglement ;

- d’émettre un avis sur la nomination des experts composant le Collége des Experts définis au
2.4 du présent Réglement.
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Lorsque les décisions concernant la composition du Conseil Scientifique et du Collége des Experts
doivent étre prises, elles sont prises a la majorité des voix des membres. Chague membre dispose
d’une voix. Le Directeur de la Chaire a une voix prépondérante en cas d’égalité.

2.3 Le Comité d’Orientation Stratégique (COS)

Il est composé de deux représentants de I'Université Lyon 3, dont le Directeur de la Chaire, pour
la durée de la Chaire mentionnée dans le présent Reglement et de deux représentants de chacun
des Partenaires désignés par chacun d’eux pour la durée de validité de la convention de partenariat
de soutien a la Chaire signée entre I'Université Lyon 3 et ledit Partenaire.

Le Comité d’Orientation Stratégique peut décider de s’adjoindre |'avis de personnalités
extérieures, dont la présence lors de ses réunions est décidée au préalable, au cas par cas, d’'un
commun accord, sur proposition du Directeur de la Chaire.

Les personnalités extérieures s’engagent a respecter les régles de confidentialité mentionnées
dans ce Réglement. A ce titre, ils devront signer un engagement de confidentialité conforme aux
stipulations de I'article 6, préalablement a leur participation aux réunions du Conseil Scientifique.

Le Comité d’Orientation Stratégique est présidé par le Directeur de la Chaire.

Il se réunit au minimum une fois par an, par tous moyens, y compris visio conférence, sur
convocation du Directeur de la Chaire, ou a la demande écrite d’'un de ses membres, faite au
Directeur de la Chaire.

Le Comité d’Orientation Stratégique a un réle consultatif. Il émet des avis a I'intention du Directeur
de la Chaire.

Le Comité d’Orientation Stratégique a pour missions :

- de donner son avis sur la mise en ceuvre et sur I'actualisation le cas échéant des actions
nécessaires pour permettre la réalisation du Programme ;

- de faire des propositions sur de nouvelles actions nécessaires a la réalisation du Programme ;

- de signaler toute action envisagée qui n’entrerait pas dans le cadre du Programme ;

- de faire des propositions sur la politique de diffusion, valorisation et sensibilisation auprés des
pouvoirs publics.

Aucun membre du COS ne recevra de rémunération d’aucune sorte relative a sa participation aux
réunions du COS. De méme les personnalités éventuellement invitées ne recevront pas de
rémunération relative a leur participation aux réunions du COS.

Outre le suivi des activités de la Chaire a travers les réunions du COS, les membres du COS ou le
personnel des Partenaires sont invités a participer aux activités de recherche et de valorisation de

la Chaire a travers des échanges et lors des séminaires de travail, activités mises en place dans le
cadre de la Chaire, selon les modalités proposées par le Directeur de la Chaire.
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2.4 Le College des Experts

Il est institué un Collége des Experts composé notamment de personnes issues d’institutions
publiques telles que le Conseil d’Etat, la direction des affaires juridiques du Ministére de
I’économie et des finances et Fin Infra, pour la durée de la Chaire mentionnée dans le présent
Réglement.

Les personnes composant le Colléege des Experts s’engagent a respecter les régles de
confidentialité mentionnées dans le présent Reglement. A ce titre, elles devront signer un
engagement de confidentialité conforme aux stipulations de I'article 6.

Le Conseil Scientifique pourra modifier la composition et le nombre des personnes composant le
Collége des Experts, a la majorité de ses membres. L'avis est réputé favorable de la part d'un
membre en cas de silence gardé pendant 15 jours a compter de la demande adressée par le
Directeur de la Chaire. Le nouveau Reglement présentant la nouvelle composition de cette
instance sera annexé alors a chacune des conventions de partenariat en vigueur en remplacement
de I'ancien Reéglement et fera partie intégrante de ladite convention sans nécessiter la signature
d’un avenant.

Le Collége des Experts est invité par le Directeur de la Chaire a participer aux activités de recherche
et de valorisation de la Chaire et a ce titre est invité aux échanges lors des séminaires de travail et
autres activités mises en place dans le cadre de la Chaire, selon les modalités proposées par le
Directeur de la Chaire.

Article 3 - PARTICIPATION DE NOUVEAUX PARTENAIRES A LA CHAIRE

Le développement de la Chaire et la mise en ceuvre de ses missions reposent sur le soutien et la
participation de Partenaires.

La richesse de la Chaire repose sur la variété des secteurs représentés et du statut des Partenaires.
Il est convenu que cette Chaire est amenée a s’ouvrir a tout Partenaire intéressé par le Programme
de la Chaire sous réserve des dispositions suivantes :

Toute demande d’adhésion est adressée au Directeur de la Chaire qui transmet la proposition aux
membres du Conseil Scientifique : I'entrée de nouveaux Partenaires est décidée a la majorité des
trois membres du Conseil Scientifique représentants I’Université Lyon 3 apres avis écrit des
membres extérieurs du Conseil Scientifique. L’avis est réputé favorable sans réponse dudit
membre pendant 15 jours a compter de la demande faite par écrit par courrier avec AR ou par
courrier électronique avec AR par le Directeur de la Chaire.

L’adhésion d’un Partenaire est formalisée par la signature d’'une convention de partenariat conclue
entre I'Université Lyon 3 et ledit Partenaire. Cette convention définira les droits et les obligations

de chacune des parties et notamment les dispositions financiéres et inclura le présent Réglement
qui sera annexé et sera une partie intégrante de ladite convention.
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fixé par délibération du Conseil d’Administration et reversé au service de la recherche et a 'Equipe
de recherche EDPL.

L’emploi par I'Université Lyon 3 des sommes allouées dans le cadre de la Chaire n’est subordonné
a aucune condition de délai, ni a la fourniture d’aucun justificatif.

Les travaux de la Chaire tels que définis dans le Programme de la Chaire sont conditionnés a un
financement annuel minimum de cinquante-mille euros (50 000 €).

En conséquence, il est mis fin a la Chaire en application de I’article 9 dans I'hypothése ou la totalité
des contributions annuelles des Partenaires ne s’élévent pas a ce montant minimum annuel de

cinquante-mille euros.
Les conventions de Partenariat en vigueur sont alors résiliées de plein droit selon les modalités

définies dans lesdites conventions.

Article 5 - PROPRIETE INTELLECTUELLE

Les résultats, comprenant notamment toute information, donnée, logiciel, procédé, méthode,
plan, produit ou savoir-faire, protégé ou non par un droit de propriété intellectuelle, issus des
travaux réalisés dans le cadre des missions et du Programme de la Chaire sont la propriété pleine
et entiére de I'Université Lyon 3 qui pourra les utiliser librement, sous réserve de la législation
relative au droit de la propriété intellectuelle dont notamment le droit d’auteur et des obligations
de confidentialité définies ci-apres.

Les conventions de partenariats n’emportent aucune cession ou licence des droits de I'Université
Lyon 3 sur les résultats issus de la Chaire a chacun des Partenaires : les Partenaires ne disposent
pas de la propriété intellectuelle sur les résultats des recherches entreprises dans le cadre de la
Chaire.

Les Partenaires pourront avoir accés aux résultats de la Chaire sous réserve de I'article 6 relatif a
la confidentialité, notamment lors des réunions du COS, des séminaires ou en prenant
connaissance des publications relatives aux travaux de la Chaire.

Article 6 - CONFIDENTIALITE

6-1 Cadre général

Dans le cadre de la Chaire, sont considérés comme confidentiels, toutes les informations
scientifiques, techniques, juridiques, administratives ou commerciales, et/ou documents,
résultats, brevetable ou non, brevetée ou non, données, savoir-faire, quels que soient leur nature,
leur forme et/ou leur support, communiqués par tout moyen dans le cadre des travaux de la
Chaire, par I'Université Lyon 3 et/ou I'un des Partenaires, a I'Université Lyon 3 et/ou V'un des
Partenaires dont I'un ou I'autre pourrait avoir connaissance a |’occasion des activités de la Chaire,
sous réserve des exceptions visées au 6-2 ci-dessous.
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A ce titre, sauf accord préalable écrit de la partie propriétaire des informations et/ou qui a transmis
les informations, ci-aprés désignée Emettrice, I'Université Lyon 3 et chacun des Partenaires
s’engagent, tant pour son compte que pour celui de ses salariés et agents :

- a maintenir strictement confidentielles lesdites informations confidentielles visées au présent
article et a les traiter avec le méme degré de protection qu’il ou elle accorde a ses propres
informations confidentielles ;

- a ne pas les publier ou divulguer méme partiellement a des tiers (y compris ses filiales ou
entreprises liées par des intéréts financiers), et sous quelque forme que ce soit ;

- aneles utiliser que dans le cadre des activités de la Chaire ;

- ane communiquer et révéler ces informations confidentielles qu’aux seuls membres de son
personnel qui ont besoin de les connaitre dans le cadre des activités de la Chaire.

Cet engagement de confidentialité restera en vigueur pendant cinq (5) ans a compter de la date
de signature de ladite convention de partenariat, nonobstant la résiliation ou I’arrivée a échéance
de cette derniére.

6-2 Exceptions

L'Université Lyon 3 et chacun des Partenaires n’auront aucune obligation et ne seront soumis a

aucune restriction eu égard a toutes les informations dont il ou elle peut apporter la preuve :

- qgu’elles étaient déja dans le domaine public préalablement a leur date de divulgation ou sont
tombées dans le domaine public ultérieurement a cette méme date et ce, autrement que du
fait du non-respect de confidentialité a sa charge en vertu de la présente convention ;

- qu’elles étaient en sa possession de maniére licite a leur date de communication ;

- qu’elles ont été développées de maniére indépendante et de bonne foi par des membres de
son personnel n'ayant pas eu acces a ces informations confidentielles ;

- qu’elles ont été regues d’un tiers autorisé a les communiquer ;

- que leur utilisation ou communication a été autorisée par écrit par la partie Emettrice.

De méme, si 'Université Lyon 3 et/ ou I'un des Partenaires était amené, en cas de demande de la
part d’'une autorité administrative ou juridictionnelle, a3 communiquer une information
confidentielle, il ou elle s’engage, dans toute la mesure du possible, 3 demander a la partie
Emettrice son accord écrit et préalable a toute communication. En cas d’accord, la partie qui doit
procéder a la communication de l'information confidentielle devra notifier au destinataire de
I'information confidentielle son caractere confidentiel. Aucune partie Emettrice ne pourra refuser
la communication des informations confidentielles si I'absence de communication implique le
paiement d’amendes ou des sanctions pécuniaires ou pénales pour la Partie sur laquelle pése
I'obligation de communication.

Enfin, I'Université Lyon 3 n’aura aucune obligation et ne sera en particulier pas soumise aux
obligations de confidentialité eu égard a toutes les informations qui auront été analysées, traitées
et anonymisées dans le cadre des travaux de la Chaire. Ces informations seront désormais des
résultats relevant de I'article 5 du présent réglement pouvant faire I'objet de publications et/ou
de diffusion dans les conditions fixées a I'article 7 du Réglement.
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Article 7 - PUBLICATION ET DIFFUSION DES RESULTATS DES TRAVAUX DE LA CHAIRE

7-1 Seuls les personnels de I’'Université Lyon 3 impliqués dans les travaux de la Chaire pourront
publier et/ou diffuser les résultats obtenus dans le cadre des travaux de la Chaire et qui
appartiennent a I'Université Lyon 3 selon I'article 5 du Réglement.

7-2 Toute publication et/ou diffusion, par lesdits personnels, de résultats issus des travaux de la
Chaire devra étre validée par le Directeur de la Chaire en application de I'article 2 du Réglement et
devra respecter les modalités fixées ci-dessous.

7-3 Dans le respect de l'article 6 du Reglement, I'Université Lyon 3 devra transmettre, pour
information, tout projet de publication et/ou de diffusion portant sur les résultats issus des travaux
de la Chaire, a chacun des Partenaires, au préalable a toute publication et/ou diffusion, sous
réserve de l'article 7-4 relatif aux rapports présentés en interne a la Chaire, et ce pendant la durée
de la Chaire et les 12 mois qui suivent son terme.

Chacun des Partenaires a alors un mois au maximum a partir de I'envoi du projet pour demander
par écrit que soit retiré de ce projet de publication et/ou diffusion des informations confidentielles
lui appartenant.

Passé ce délai et faute de réponse, le Partenaire est considéré comme acceptant le projet de

diffusion.

7-4 Par exception a l'article 7-3, I'Université Lyon 3 ne sera pas tenue a |'obligation préalable
d’information des Partenaires lors de la diffusion, en interne a la Chaire, des résultats de la Chaire
présentés lors des réunions du COS, du CONSCI et des séminaires de travail.

7-5 A l'issue du délai des 12 mois visé a I'article 7-3, toute publication et/ou diffusion se fera dans
le respect des obligations de confidentialité stipulées a I'article 6 ci-avant et sous réserve de
I’accord expres du partenaire propriétaire des informations confidentielles.

7-6 Il est convenu que les Partenaires ne pourront pas publier et/ou diffuser les résultats obtenus
dans le cadre des travaux de la Chaire.

7-7 En contrepartie, les Partenaires en seront informés.

Ils pourront en faire référence dans le cadre de leurs actions de communications internes et
externes, sous réserve de la législation en vigueur concernant le droit d’auteur et sous réserve de
I'article 8 relatif aux communications relatives a la Chaire.

7-8 Toutes les fois que cela sera possible, les publications scientifiques devront mentionner que
les résultats ont été obtenus dans le cadre de la Chaire qui a le soutien des Partenaires.

7-9 Dans ce cadre, il est convenu que chacun des Partenaires accepte que I'Université Lyon 3
mentionne, le nom de chacun des Partenaires et utilise son logo, sauf demande expresse faite par
écrit par le Partenaire dans un délai de 1 mois a compter de la demande de I'Université Lyon 3, de
ne pas étre mentionné.

7-10 Dans le cas de l'utilisation du logo d’un des Partenaires, I'Université Lyon 3 s’engage a
respecter sans la modifier la charte graphique du logo qui sera fournie par le Partenaire.
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7-11 Il est entendu que pour I'application des articles 7-3 et 7-9, le projet de publication et/ou de
diffusion devra étre adressé a un des représentants de chacun des Partenaires membres du COS,
mentionnés dans la Partie Il du Reglement.

Article 8 - IMAGE ET COMMUNICATION RELATIVES A LA CHAIRE

Pendant la durée de la Chaire et les douze (12) mois qui suivent son terme, toute communication

d’informations effectuée dans le but de faire connaitre I'existence de la Chaire et ses actions

devra:

- étre validée par le Directeur de la Chaire en application de I'article 2 du Reglement ;

- mentionner I'Université Lyon 3 et le soutien de Partenaires a la Chaire selon la formulation
suivante : Chaire « Droit des Contrats Publics » de I'Université Jean Moulin Lyon 3.

Toute utilisation du logo et du nom des Partenaires ou de I'Université Lyon 3 par un Partenaire
et/ou par I'Université Lyon 3 dans le cadre de ces communications d’informations effectuée dans
le but de faire connaitre I'existence de la Chaire et ses actions devra étre soumise a I'accord
préalable écrit de I’Université Lyon 3 et/ou du ou des Partenaires concernés, a I'exception du site
internet de la Chaire pour lequel cette utilisation est réputée autorisée par chacun des Partenaires.

En conséquence, tout projet de communication doit étre transmis par écrit au Directeur de la
Chaire et, en cas de souhait d’utilisation du nom ou du logo d’un des Partenaires, a un des
représentants de chacun des Partenaires membres du COS.

Sans réponse de la part du Directeur de la Chaire sur les termes de la communication dans un délai
de 30 jours a compter de demande, ils sont réputés validés.

Si 'un des Partenaires ne souhaite pas que ses nom et logo soient associés a ce projet de
communication, il s’engage a en informer directement la partie qui a soumis ce projet de
communication dans un délai de 30 jours a compter de I'envoi de la demande. Passé ce délai et en
I’'absence de réponse, I'accord sur I'utilisation du nom et logo sera réputé acquis.

Dans le cas de l'utilisation du logo de I'Université Lyon 3 ou d’un des Partenaires, I'utilisateur
s’engage a respecter sans la modifier la charte graphique du logo qui sera fournie par la partie
concernée.

Article 9 - DUREE

La Chaire créée le 1°" septembre 2020 pour une durée de 3 ans a été prolongée a compter du 1€
septembre 2023 sans précision de durée, sous réserve qu’une ou plusieurs conventions de
partenariat soient en vigueur entre I’'Université Lyon 3 et un ou plusieurs Partenaires pendant cette
durée et permettent un financement annuel de la Chaire d’'un montant minimum de cinquante-
mille euros, visé a I'article 4 du présent reglement.

Afin de définir ce financement qui conditionne I'existence de la Chaire, le Directeur de la Chaire

établira au plus tard le 1¢"juillet de chaque année un état des dépenses et des recettes pour I'année
a venir de la Chaire. Dans le cas ol les recettes apportées par les Partenaires n’atteignent pas le

L
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montant minimal de cinquante-mille euros (50 000 €), le Directeur de la Chaire en informera
chacun des Partenaires et chacune des conventions de partenariats qui seraient en vigueur au 1¢
septembre de ladite année seront résiliées de plein droit au 31 ao(t de ladite année.

Un article concernant les cas de résiliations des conventions de partenariat et leurs modalités
devra étre prévu dans chacune des conventions de partenariat. Cet article devra prévoir la
résiliation pour insuffisance de financement, manquement et changement ou non remplacement
du directeur.

La Chaire pourra étre prolongée dés lors que le financement de ses actions fixé a un montant
minimum annuel de cinquante-mille euros peut étre assuré dans le cadre d’une convention ou des
conventions de partenariat conclue entre I’'Université Lyon 3 et un Partenaire ou des Partenaires.

Le Directeur de la Chaire informera les membres du COS de cette prolongation. Le Réglement sera
modifié en conséquence. Cette prolongation ne modifie pas la durée des conventions de

partenariat qui ne seront prolongées que par voie d’avenant, le cas échéant, aprés accord des
parties concernées par ladite convention de partenariat.
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PARTIE Il : PROGRAMME DE LA CHAIRE

1/ Objectifs

La chaire pourra contribuer a la réflexion et aux débats nécessaires a la mise au point de regles
contractuelles, textuelles et jurisprudentielles mieux adaptées aux personnes publiques et aux
entreprises, en prenant en compte les différents intéréts en jeu dans un contexte économique et
technologique évolutifs (nouvelles technologies de I'information, européanisation,
mondialisation, retour du protectionnisme, etc.). Il s’agira en particulier de travailler dans deux
directions :

1/ Analyse des effets des régles juridiques sur la pratique des contrats publics

Il s’agit d’apprécier si les régles de droit sont appliquées et si elles induisent des comportements
non attendus produisant des effets économiques, techniques ou juridiques non souhaitables.
Il conviendrait notamment de :

1.1 Analyser les conséquences pratiques de I'application des régles de droit des contrats publics,
sur notamment les sujets suivants :

*Apprécier I'adaptation des régles a une situation de crise, telle qu’une crise sanitaire. Celle issue
de la pandémie de Covdi-19 interroge sur le caractére adéquat des régles en ce qui concerne la
suspension ou I'annulation des contrats publics ou les conditions d’une exécution dégradée.

*Etudier les effets pervers des régles de droit. Ainsi, un accident de travaux publics au Brésil a été
analysé comme la conséquence d’une sous-estimation volontaire initiale des quantités de béton
nécessaires dans I'espoir d’obtenir ultérieurement un avenant en invoquant des sujétions
imprévues. De maniére générale, on pourrait aussi s’interroger sur les effets des regles générales
applicables aux contrats administratifs, a I'image des effets du pouvoir de modification unilatérale
sur les relations contractuelles.

*Questionner la justification de régles différentes du droit privé. A titre d’exemple, on peut se
demander si la différence opérée entre administrations et entreprises privées par l'article L. 5424-
9 du Code du travail a propos des intempéries est bien fondée ou les différences en matiéere
garantie décennale.

*Etudier les conséquences juridiques des nouvelles technologies ou des nouvelles pratiques telles

que :

- Impact des clauses BIM (building information modelling) : modélisation des chantiers (modéles
informatiques 4D 5D 6D). Quels effets en termes de responsabilités, de propriété
intellectuelle ? Quels gains en attendre en termes de documentation, de modalités
d’administration de la preuve ou plus simplement d’exploitation ?

- Développement d’une filiere achat chez les personnes publiques ;

- Origines et impacts des prix nouveaux ;

- Evaluation des préjudices devant le juge administratif.
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*Etudier les phénomeénes d’échanges transnationaux (I'exemple de I'importation relativement
timide des modeéles de contrats FIDIC) et européen, notamment s’agissant du droit des aides
d’Etat.

*Analyser I'impact concret des nouvelles régles issues de la réforme 2020 des CCAG.

*Evaluer du point de vue pratique et économique I'impact de la jurisprudence Haute-Normandie
et ses éventuelles répercussions sur les nouvelles offres dans le cadre de marchés publics

1.2 Identifier les clauses et textes inappliqués ou mal appliqués et les causes de cette inapplication,
telles que :

*Absence de la culture de la loi du contrat ;

*Role des conseils juridiques internes et externes ;

*Interaction, pour les marchés publics de travaux, entre le maitre d’ceuvre et le service technique
du Maitre d’ouvrage et I'acheteur de ce dernier ;

*Pratique perfectible du Contract Management ;

*Importation de concepts juridiques étrangers.

2/ Prévention des litiges contractuels

Cet objectif de prévention pourrait passer notamment par :

*|’analyse statistique des régles conflictuelles non seulement du point de vue contentieux mais
pour tout litige extra contentieux, dans une optique large (y compris les réclamations) ;
*I'identification de clauses, textes et pratiques d’exécution et de passation sources de litiges
d’exécution ;

*|’étude des initiatives de collaborative contracts au Royaume Uni (alliancing, FAC-1, PPC2000) ;
* la rédaction de modeéles de passation et de modeles de clauses de nature a prévenir des litiges,
en complément des modeles contractuels existants (par exemple en confectionnant des « CCAP
Type »);

*|a participation au développement d’une véritable culture du Contract Management ;
*I’amélioration des modes alternatifs de reglement des litiges (notamment par les clauses des
contrats, les opportunités réelles ou supposées offertes par les dispute boards —comité de
réglement des litiges, les évolutions des modes de recours a la médiation et a la transaction)

I/ Moyens d’action
La chaire opérera selon trois modalités :

1/ Mener des travaux de recherche pratiques sur des thémes identifiés par le Comité
d’Orientation Stratégique et validés par le Conseil Scientifique, a partir de séminaires de
recherches et de travaux doctoraux ou post doctoraux ; il s’agit d’étudier les régles et pratiques
francaises et étrangéres mais aussi de droit privé. Concretement, il s’agit d’établir des rapports de
recherche sur un théme donné, a intervalle régulier (par exemple trimestriel) par un ou des
ingénieurs de recherche/post doctorants contractuels docteurs en droit supervisés par le Directeur
de la Chaire, qui seront réalisés sur la base d’études doctrinales, jurisprudentielles, y compris de
lere instance, et de recherches empiriques (interviews, statistiques, enquétes de terrains). Ces
rapports assureront I’'anonymat des sources afin de garantir la confidentialité.
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2/ Organiser des séminaires de travail réguliers uniquement ouverts aux parties prenantes :
Ces séminaires, d'une fréquence qui pourrait étre trimestrielle, regrouperont les représentants
des services ministériels de réglementation, juges en charge des contrats publics, services achats
des principales collectivités publiques et juristes des entreprises cocontractantes des personnes
publiques ainsi que les membres du Conseil Scientifique. lls prendront la forme d’ateliers
confidentiels afin que la parole soit libre mais préparés par la lecture du rapport mentionné au 1/ ;
ces séminaires pourraient concerner des régles existantes (ex. les conséquences de la
jurisprudence Haute-Normandie) ou des régles envisagées (textuelles ou jurisprudentielles ;
exemple : conditions et implications du pouvoir de résiliation unilatérale des personnes publiques
pour illégalité du contrat). Ces séminaires pourront porter sur des themes généraux ou sur des
themes sectoriels.

3/ Diffuser des bonnes pratiques via des colloques et/ou des formations et contribuer a la
définition de nouvelles régles juridiques aupres des instances productrices de normes (parlements

francais et européen, ministéres, juridictions); il est prévu un colloque annuel organisé a
I’'Université Jean Moulin Lyon 3.
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PARTIE Ill : MEMBRES DES INSTANCES DE GOUVERNANCE
Au 1¢ septembre 2023

Composition du Conseil Scientifique

Membres de I'Université Lyon 3 : trois enseignants-chercheurs de I'Université Lyon 3, dont le
Directeur de la Chaire, choisis par le Directeur de la Chaire pour leurs qualités scientifiques.

Membres extérieurs : des enseignants-chercheurs d’autres Universités ou Grandes Ecoles choisis
par le Directeur de la Chaire pour leurs qualités scientifiques en droit des contrats publics.
Composition du Comité d’Orientation Stratégique

Deux représentants de I'Université Lyon 3 dont M. Lichére, Directeur de la Chaire.

Deux représentants de chacun des partenaires désignés dans les conventions signées par chaque
partenaire.

Composition du Collége des Experts

Deux représentants du Ministére de I'Economie et des finances.

Deux représentants du Conseil d’Etat.

Deux représentants de la Mission d’appui au financement des infrastructures (FININFRA).
Une personnalité qualifiée choisie en raison de ses compétences.
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PREAMBULE

Pour répondre a des problématiques rencontrées par différents acteurs impliqués dans le cadre
des contrats publics, Monsieur Lichere, professeur agrégé de droit public et spécialisé en Droit des
contrats publics a I'Université Jean Moulin Lyon 3 a créé une chaire de recherche « Droit des
Contrats Publics », ci-apres « Chaire » dans le but de mieux comprendre les implications des regles
juridiques relatives aux contrats publics et de mieux les adapter.

Cette Chaire a été créée a compter du 1* septembre 2020 pour une durée de 3 ans. A l'issue de
cette période, il a été décidé de la prolonger sans précision de durée, sous réserve de financements
suffisants.

EIFFAGE GENIE CIVIL, intéressée par cette problématique, a signé une « convention de partenariat
pour le soutien a la Chaire de Droit des contrats publics » en date du 17 juillet 2020 pour une durée
de trois ans, ci-aprés « Convention » par laquelle EIFFAGE GENIE CIVIL a soutenu financierement
la Chaire en qualité de mécene.

Conformément aux stipulations de la Convention, les Parties se sont réunies avant son échéance
pour analyser les suites éventuelles a donner concernant le soutien a la Chaire.

La société, toujours intéressée par la problématique développée par la Chaire, souhaite poursuivre
sa participation et son soutien financier.

En conséquence, les Parties sont convenues de conclure un avenant a la Convention (ci-aprées
« Avenant ») afin de modifier notamment sa durée et le montant du soutien financier, et
d’actualiser le nom des correspondants.

Il a été convenu d’acter également des modifications relatives au reglement de la Chaire dans le
cadre de cet Avenant.

Il est convenu ce qui suit :
Articlel Objet de I’Avenant

L’Avenant a pour objet de modifier ou compléter :

I'article 2 —= GOUVERNANCE, et notamment les représentants du Partenaire ;

I"article 3 — ENGAGEMENT DES PARTIES et notamment le montant alloué par le Partenaire ;
I'article 4 — FINANCEMENT et notamment le montant alloué et les modalités de versement ;
l'article 9 — DUREE et notamment |la durée de la convention.

L’Avenant a également pour objet de mettre a jour le Reglement. Ce document est annexé a
I’Avenant.

Article 2 Modification de I’Article 2 - GOUVERNANCE

Les stipulations de l'article 2 de la Convention :
« Ces deux représentants sont :

Xavier DEBOSQUE

Yannick CAMEL »
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Reglement, selon les modalités suivantes :

Année 1 Année 2 Année 3 total
20 000 20 000 20000 60 000
Année 4 Année 5 Année 6 total
25 000 25 000 25 000 75 000

Les autres stipulations de I'article 4 de la Convention restent inchangées.

Article5 Modification de I’Article 9 - DUREE

La Chaire ayant été prolongée et le Partenaire ayant décidé de poursuivre sa participation et son
soutien a la Chaire, il a été convenu de prolonger la durée de la Convention d’'une nouvelle période
de trois ans.

En conséquence, les stipulations de I'article 9 de la Convention :

« La Convention entre en vigueur a compter du 1¢ septembre 2020, sous réserve de sa signature
par les Parties.

Elle est conclue pour une durée de 3 ans, sous réserve de I'application de I'article 10 relatif aux cas
possibles de résiliation et notamment de l'insuffisance de financements. »

sont remplacées par :

« La Convention entre en vigueur a compter du 1¢" septembre 2020, sous réserve de sa signature
par les Parties.

Elle est conclue pour une durée initiale de 3 ans et est prolongée a compter du 1¢" septembre 2023
d’une nouvelle période de trois ans, sous réserve de I'application de I'article 10 relatif aux cas

possibles de résiliation et notamment de l'insuffisance de financements. »

Les autres stipulations de I'article 9 de la Convention restent inchangées.

Article 6 Limites des Modifications

Les autres stipulations de la Convention restent inchangées.

Article 7 Prise d’effet - Durée

L’Avenant entre en vigueur a compter du 1°" septembre 2023 sous réserve de sa signature par les
Parties.

Page 4 sur 21















2.2 Le Conseil Scientifique (CONSCI)

Le Conseil Scientifique est composé de trois enseignants-chercheurs de I’'Université Lyon 3, dont
le Directeur de la Chaire, et de membres extérieurs, choisis par le Directeur de la Chaire pour leurs
qualités scientifiques.

Les membres extérieurs s’engagent a respecter les régles de confidentialité mentionnées dans ce
Réglement. A ce titre, ils devront signer un engagement de confidentialité conforme aux
stipulations de I'article 6 du Réglement.

Le Conseil Scientifique est présidé par le Directeur de la Chaire.

La composition et le nombre de membres du Conseil Scientifique pourront étre modifiés par le
Conseil Scientifique lui-méme 3 la majorité de ses membres. L'avis est réputé favorable de la part
d’un membre en cas de silence gardé pendant 15 jours a compter de la demande adressée par le
Directeur de la Chaire. Le Directeur de la Chaire informera le Comité d’Orientation Stratégique de
cette modification. Le nouveau Réglement présentant la nouvelle composition de cette instance
sera annexé alors a chacune des conventions de partenariat en vigueur et fera partie intégrante
de ladite convention sans nécessiter la signature d’un avenant.

Le Conseil Scientifique peut décider de s’adjoindre I'avis de personnalités extérieures, dont la
présence lors de ses réunions est décidée au préalable, au cas par cas, d’'un commun accord, sur
proposition du Directeur de la Chaire.

Les personnalités extérieures s’engagent a respecter les regles de confidentialité mentionnées
dans le présent Réglement. A ce titre, ils devront signer un engagement de confidentialité
conforme aux stipulations de P'article 6, préalablement a leur participation aux réunions du Conseil
Scientifique.

Ces personnalités extérieures invitées ne participent pas aux votes.

Le Conseil Scientifique se réunit par tous moyens, y compris visio conférence, au minimum une fois
par an ou a la demande écrite de I'un de ses membres, faite au Directeur.

Le Conseil Scientifique a un réle consultatif, a I'exception de la décision visée ci-dessus concernant
la composition et le nombre de ses membres ainsi que la décision visée ci-dessous au 2.4
concernant la composition du College des Experts défini ci-apres.

Il a pour réle :
- d’émettre des avis sur le Programme de la Chaire, son exécution et les méthodes de recherche ;

- d’évaluer I'intégrité scientifique des travaux afin de garantir I'objectivité des résultats ;

- de proposer une politique de diffusion, valorisation, sensibilisation auprés des pouvoirs publics
et diffusion des bonnes pratiques ou des recommandations ;

- d’examiner la demande d’entrée de nouveaux Partenaires a la Chaire, selon les modalités
visées a l'article 3 du présent Réglement ;

- d’émettre un avis sur la nomination des experts composant le College des Experts définis au
2.4 du présent Réglement.
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PARTIE Il : PROGRAMME DE LA CHAIRE

I/ Objectifs

La chaire pourra contribuer a la réflexion et aux débats nécessaires a la mise au point de regles
contractuelles, textuelles et jurisprudentielles mieux adaptées aux personnes publiques et aux
entreprises, en prenant en compte les différents intéréts en jeu dans un contexte économique et
technologique évolutifs (nouvelles technologies de Il'information, européanisation,
mondialisation, retour du protectionnisme, etc.). Il s’agira en particulier de travailler dans deux
directions :

1/ Analyse des effets des régles juridigues sur la pratique des contrats publics

Il s’agit d’apprécier si les regles de droit sont appliquées et si elles induisent des comportements
non attendus produisant des effets économiques, technigues ou juridiques non souhaitables.
Il conviendrait notamment de :

1.1 Analyser les conséquences pratiques de I'application des regles de droit des contrats publics,
sur notamment les sujets suivants :

*Apprécier I'adaptation des régles a une situation de crise, telle qu’une crise sanitaire. Celle issue
de la pandémie de Covdi-19 interroge sur le caractére adéquat des régles en ce qui concerne la
suspension ou I'annulation des contrats publics ou les conditions d’une exécution dégradée.

*Etudier les effets pervers des regles de droit. Ainsi, un accident de travaux publics au Brésil a été
analysé comme la conséquence d’une sous-estimation volontaire initiale des quantités de béton
nécessaires dans |'espoir d’obtenir ultérieurement un avenant en invoquant des sujétions
imprévues. De maniere générale, on pourrait aussi s’'interroger sur les effets des regles générales
applicables aux contrats administratifs, a I'image des effets du pouvoir de modification unilatérale
sur les relations contractuelles.

*Questionner la justification de regles différentes du droit privé. A titre d’exemple, on peut se
demander si la différence opérée entre administrations et entreprises privées par 'article L. 5424-
9 du Code du travail a propos des intempéries est bien fondée ou les différences en matiere
garantie décennale.

*Etudier les conséquences juridiques des nouvelles technologies ou des nouvelles pratiques telles

que:

- Impact des clauses BIM (building information modelling) : modélisation des chantiers (modeles
informatiques 4D 5D 6D). Quels effets en termes de responsabilités, de propriété
intellectuelle ? Quels gains en attendre en termes de documentation, de modalités
d’administration de la preuve ou plus simplement d’exploitation ?

- Développement d’une filiere achat chez les personnes publiques ;

- Origines et impacts des prix nouveaux ;

- Evaluation des préjudices devant le juge administratif.
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*Etudier les phénomeénes d’échanges transnationaux (I'exemple de I'importation relativement
timide des modeéles de contrats FIDIC) et européen, notamment s’agissant du droit des aides
d’Etat.

*Analyser I'impact concret des nouvelles régles issues de la réforme 2020 des CCAG.

*Evaluer du point de vue pratique et économique I'impact de la jurisprudence Haute-Normandie
et ses éventuelles répercussions sur les nouvelles offres dans le cadre de marchés publics

1.2 Identifier les clauses et textes inappliqués ou mal appliqués et les causes de cette inapplication,
telles que :

*Absence de la culture de la loi du contrat ;

*Role des conseils juridiques internes et externes ;

*Interaction, pour les marchés publics de travaux, entre le maitre d’ceuvre et le service technique
du Maitre d’ouvrage et I’'acheteur de ce dernier;

*Pratique perfectible du Contract Management ;

*Importation de concepts juridiques étrangers.

2/ Prévention des litiges contractuels

Cet objectif de prévention pourrait passer notamment par :

*I’analyse statistique des régles conflictuelles non seulement du point de vue contentieux mais
pour tout litige extra contentieux, dans une optique large (y compris les réclamations) ;
*I'identification de clauses, textes et pratiques d’exécution et de passation sources de litiges
d’exécution ;

*|’étude des initiatives de collaborative contracts au Royaume Uni (alliancing, FAC-1, PPC2000) ;

* la rédaction de modeles de passation et de modeéles de clauses de nature a prévenir des litiges,
en complément des modeéles contractuels existants (par exemple en confectionnant des « CCAP
Type »);

*|a participation au développement d’une véritable culture du Contract Management ;
*I’amélioration des modes alternatifs de réglement des litiges (notamment par les clauses des
contrats, les opportunités réelles ou supposées offertes par les dispute boards —comité de
réglement des litiges, les évolutions des modes de recours a la médiation et a la transaction)

Il/ Moyens d’action
La chaire opérera selon trois modalités :

1/ Mener des travaux de recherche pratiques sur des thémes identifiés par le Comité
d’Orientation Stratégique et validés par le Conseil Scientifique, a partir de séminaires de
recherches et de travaux doctoraux ou post doctoraux ; il s’agit d’étudier les régles et pratiques
francaises et étrangéres mais aussi de droit privé. Concretement, il s’agit d’établir des rapports de
recherche sur un théme donné, a intervalle régulier (par exemple trimestriel) par un ou des
ingénieurs de recherche/post doctorants contractuels docteurs en droit supervisés par le Directeur
de la Chaire, qui seront réalisés sur la base d’études doctrinales, jurisprudentielles, y compris de
lere instance, et de recherches empiriques (interviews, statistiques, enquétes de terrains). Ces
rapports assureront I'anonymat des sources afin de garantir la confidentialité.
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2/ Organiser des séminaires de travail réguliers uniquement ouverts aux parties prenantes :

Ces séminaires, d’'une fréquence qui pourrait étre trimestrielle, regrouperont les représentants
des services ministériels de réglementation, juges en charge des contrats publics, services achats
des principales collectivités publiques et juristes des entreprises cocontractantes des personnes
publiques ainsi que les membres du Conseil Scientifique. Ils prendront la forme d’ateliers
confidentiels afin que la parole soit libre mais préparés par la lecture du rapport mentionné au 1/ ;
ces séminaires pourraient concerner des régles existantes (ex. les conséquences de la
jurisprudence Haute-Normandie) ou des regles envisagées (textuelles ou jurisprudentielles ;
exemple : conditions et implications du pouvoir de résiliation unilatérale des personnes publiques
pour illégalité du contrat). Ces séminaires pourront porter sur des themes généraux ou sur des
themes sectoriels.

3/ Diffuser des bonnes pratiques via des colloques et/ou des formations et contribuer a la
définition de nouvelles regles juridiques aupres des instances productrices de normes (parlements
frangais et européen, ministeres, juridictions); il est prévu un colloque annuel organisé a
I’'Université Jean Moulin Lyon 3.
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ETANT PREALABLEMENT EXPOSE :

Les universités Lumiére Lyon 2, Jean Moulin Lyon 3 et la MSH Lyon Saint-Etienne se sont associées
pour mettre en place, en octobre 2021, le Pole éditorial de soutien aux revues du site Lyon Saint-
Etienne qui a pour charge d’accompagner les revues de sciences humaines et sociales du site et, plus
largement, de soutenir les revues de SHS en accés ouvert. Le Pole éditorial dispose notamment d’une
plateforme de diffusion de revues en sciences humaines et sociales, Prairial, qui accueille actuellement
16 revues et met a disposition des équipes des revues un site de documentation, PrairialDoc. Le Pole
éditorial Lyon Saint-Etienne est membre fondateur et participe a I'animation de Repéres, réseau de
pépiniéres de revues scientifiques en accés ouvert.

Depuis janvier 2022, le Pole éditorial s’est doté d’un conseil scientifique constitué d’enseignants-
chercheurs en SHS. Il est chargé d’organiser une double expertise des revues qui candidatent pour
rejoindre la plateforme Prairial.

UGA Editions est la maison d’édition pluridisciplinaire de I’Université Grenoble Alpes, issue du
regroupement en 2017 des Editions littéraires et linguistiques de I’'Université de Grenoble (ELLUG) et
du centre d’expertise et d’accompagnement éditorial d’ouvrages en sciences exactes Grenoble
Sciences. Sa mission premiére est la diffusion des résultats de la recherche et des savoirs au plus grand
nombre.

Son catalogue est organisé en deux parties, selon le public concerné :

- 12 revues et 20 collections (dont 15 actives) diffusant des travaux de recherche en lettres et
sciences humaines et sociales. Engagée dans le Plan national pour la science ouverte, UGA Editions
propose l'ensemble de ses périodiques en accés ouvert dés parution sur les plateformes
institutionnelles de diffusion (en particulier OpenEdition Journals, Prairial et Persée), et travaille a
'ouverture de ses collections selon le méme modele sur la plateforme OpenEdition Books.

- 11 collections (dont 8 actives) a destination du grand public ou des étudiants. Cette politique
d’ouverture en termes de lectorat est soutenue par la mise en place de partenariats avec des
éditeurs largement diffusés en librairie, tels EDP Sciences dans le domaine des sciences et
techniques et les Presses universitaires de Grenoble dans le domaine des sciences humaines et
sociales.

Soucieuse de la qualité de ses publications, UGA Editions soumet I'ensemble de ses productions
(qu’elles soient de type « recherche » ou grand public) a une double expertise selon les normes en
vigueur a 'université.

Sa chaine de production intégre des standards garantissant une diffusion multisupport optimale, une
interopérabilité des contenus et un archivage pérenne.

Article 1 - Objet

La présente convention (ci-aprés désignée la « Convention ») a pour objet de préciser les modalités
fonctionnelles et les conditions dans lesquelles sera mise en place la collaboration entre I'Université
Grenoble Alpes et le Pdle éditorial Lyon Saint-Etienne pour assurer la diffusion de revues scientifiques
éditées ou co-éditées par UGA Editions sur la plateforme Prairial et, plus largement, assurer
conjointement un soutien aux revues de sciences humaines et sociales en accés ouvert du site Lyon
Saint-Etienne et du site grenoblois, ainsi que les droits et obligations des Parties.
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Article 4 - Modalités de la collaboration

Pour favoriser leur collaboration, les Parties prennent les engagements suivants :
- Chacune désigne un interlocuteur unique pour les échanges liés aux modalités de la coopération :
o Pole éditorial Lyon-Saint-Etienne : Jean-Luc de Ochandiano, coordinateur du Pdle ;
o UGA Editions : Nicolas Delargilliére, directeur éditorial d’UGA Editions.
- Participation aux instances d’orientation des structures éditoriales :
o Un représentant du Pole éditorial Lyon-Saint-Etienne sera nommé comme invité
permanent du Comité éditorial d’UGA Editions.
o Un représentant d’'UGA Editions sera nommé comme invité permanent du Comité
d’orientation du Péle éditorial Lyon-Saint-Etienne.

La collaboration qui fait 'objet de la Convention n’engage aucun échange de flux financier et
n’implique aucune cession de droit de propriété intellectuelle entre les Parties. UGA Editions s’engage
a avoir réalisé toutes les démarches nécessaires relatives au droit d’auteur et autorisations de diffuser
sur Prairial, et garantit I'Université Lyon 3 contre tout trouble et revendication quelconque.

Article 5 — Mode de sélection des revues éditées ou co-éditées par UGA Editions en vue de
leur diffusion sur Prairial

La sélection des revues éditées ou co-éditées par UGA Editions destinées a étre diffusées sur Prairial,

se déroulera de la maniére suivante :

- UGA Editions recoit les candidatures des chercheurs ou enseignants-chercheurs souhaitant créer
une revue en accés ouvert ou faire migrer une revue existante sur Prairial. Elle méne une double
expertise du dossier (solidité de la demande au regard de sa charte éditoriale des bonnes
pratiques, cohérence avec les objectifs poursuivis, notamment en matiére d’accés ouvert, etc.).
UGA Editions soumet les résultats de I'expertise & son Comité éditorial pour décision. Si cette
décision est positive, elle fait part de la demande au coordinateur du Péle éditorial Lyon Saint-
Etienne ;

- Une étude de faisabilité, reposant sur une évaluation éditoriale du projet et sur la capacité des
Parties a I'accompagner, est menée conjointement par UGA Editions et le Pole éditorial Lyon Saint-
Etienne ;

- Si cette derniére est positive, le projet est transmis au conseil scientifique du Pole éditorial Lyon
Saint-Etienne qui donnera un avis de conformité aux objectifs et critéres de qualité exigés par
Prairial, puis au comité d’orientation pour validation finale, selon le processus dérogatoire validé
par le Ple éditorial Lyon Saint-Etienne (Annexe 1) ;

- Un échéancier de travail est ensuite établi par les Parties en concertation avec les responsables de
la revue.

Article 6 — Modalité de traitement des revues ne respectant pas la charte qualité éditoriale
du Pole éditorial Lyon Saint-Etienne

Pour les revues diffusées sur Prairial qu’'UGA Editions édite ou co-édite, UGA Editions a la charge de

veiller a leur respect de la charte qualité éditoriale du Péle éditorial Lyon Saint-Etienne, en Annexe 2 a

cette Convention.

- Siune revue ne respecte pas cette charte, UGA Editions devra mettre en ceuvre les moyens a sa
disposition pour I'aider a revenir a un fonctionnement conforme aux exigences de la charte ;
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- Encas de non-respect réitéré de la charte par une revue, le Pole éditorial Lyon Saint-Etienne pourra
solliciter d’UGA Editions et des responsables de la revue une réunion afin d’identifier les blocages
et la capacité de la revue a les surmonter avec I'aide d’UGA Editions ;

- Sile Péle éditorial Lyon Saint-Etienne juge les blocages insurmontables, il pourra demander a son
conseil scientifique de statuer sur la cessation de 'hébergement de la revue. UGA Editions et les
responsables de la revue devront en étre informés au moins un mois avant la réunion du conseil
scientifique afin que chacun puisse transmettre des éléments permettant au conseil scientifique
de prendre une décision en connaissance de cause ;

- Le comité d’orientation du Péle éditorial Lyon Saint-Etienne devra confirmer la décision du conseil
scientifique avant tout interruption de la diffusion de la revue. Si elle est confirmée, Prairial mettra
a disposition des responsables de la revue I'ensemble des contenus et des métadonnées
hébergées, dans des formats ouverts, afin de leur permettre de trouver un nouvel espace de
diffusion.

Article 7 — Durée de la Convention, conditions de résiliation et litiges

a) Durée
La Convention entre en vigueur a compter de sa date de signature par les Parties.
Elle est conclue pour une durée de 2 ans, sous réserve de I'application de I'article 7 b) relatif aux cas
possibles de résiliation. :
Les Parties s'engagent a se réunir au moins six mois avant I'échéance de la Convention pour analyser
les suites éventuelles & donner a la collaboration entre le Pole éditorial Lyon Saint-Etienne et
I’'Université Grenoble Alpes.
Toute proldngation de la collaboration au-dela du terme de la Convention donnera lieu a la signature
d’un avenant.

b) Conditions de résiliation
Chaque Partie pourra demander a résilier la Convention annuellement a sa date anniversaire de
signature sous réserve d'un préavis de six mois notifié par courrier recommandé avec accusé de
réception a l'interlocuteur de I'autre Partie.
L'exercice de cette faculté de résiliation par une Partie ne la dispense pas de remplir les obligations
contractées jusqu'a la date de prise d'effet de la résiliation de la Convention.

c) Litiges
En cas de litige portant sur l'interprétation ou 'application de la Convention, les Parties conviennent
de s’en remettre a I'appréciation du tribunal administratif de Lyon, apres épuisement des voies
amiables.
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Annexe 1 : Extrait du compte-rendu du Conseil scientifique de Prairial du
15/11/2022
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Annexe 2 : Charte qualité éditoriale du Pole éditorial Lyon Saint-Etienne
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CONVENTION DE PARTENARIAT POUR LE SOUTIEN A LA CHAIRE DE

« Droit des contrats publics »
(DCP)

2023CONV386
ENTRE
L’Université Jean Moulin Lyon 3, Etablissement public a caractere scientifique, culturel et
professionnel
Dont le siege social se situe 1C, avenue des fréres Lumiére
CS 78242 69372 LYON CEDEX 08
Représentée par son Président, le Professeur Eric CARPANO

Ci-aprés désignée « Université Lyon 3 »

Agissant dans le cadre des activités de I'Equipe de Recherche « Equipe de Recherche en Droit
Public de Lyon », (UR) dirigée par Monsieur Christophe Roux, ci-aprés désigné « 'EDPL »

d’une part,
ET
La Société du Grand Paris, établissement public a caractére industriel et commercial,
dont le siege est Immeuble Moods, 2-4 Mail de la Petite Espagne
a 93200 SAINT-DENIS,
dont le numéro de SIRET est : 525 046 017 00048
Représentée par M. Jean-Francois MONTEILS, en sa qualité de président du directoire

Ci-aprés désignée « Partenaire »

d’autre part,

La Société du Grand Paris et I’Université Jean Moulin Lyon 3 sont désignés individuellement par
« la Partie » et collectivement par « les Parties ».
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PREAMBULE

Pour répondre a des problématiques rencontrés par différents acteurs impliqués dans le cadre des
contrats publics, Monsieur Lichere, professeur agrégé de droit public et spécialisé en Droit des
contrats publics a I’'Université Jean Moulin Lyon 3 a mis en place une chaire de recherche « Droit
des Contrats Publics », dans le but de mieux comprendre les implications des regles juridiques
relatives aux contrats publics et de mieux les adapter.

Cette chaire de recherche associe acheteurs et autorités concédantes, entreprises
cocontractantes, institutions publiques intéressées (MINEFI, FININFRA, juridictions
administratives) et universitaires spécialistes afin de travailler a cette recherche relative aux
contrats publics.

La Société du Grand Paris, établissement public a caractere industriel et commercial de I'Etat,
concerné par les contrats publics, est intéressée par la problématique développée dans le cadre
de la Chaire et accepte par la signature de la présente convention de continuer a y participer et de
la soutenir financierement en qualité de mécene.

La Société du Grand Paris s’engage a soutenir la Chaire par une action de mécénat (cf. loi n°2003-
709 du ler ao(t 2002) et a participer a ses travaux :

- Parson soutien, la Société du Grand Paris veut permettre la structuration sur le long terme
d’un axe de recherche sur le Droit des contrats publics

- la Société du Grand Paris cherche a stimuler la production de connaissances dans ce
domaine avec la volonté de servir l'intérét général au travers d'une meilleure
compréhension des enjeux liés au Droit des contrats publics

- la Société du Grand Paris accorde son soutien financier a cette Chaire sans rechercher de
contrepartie directe.

Il est convenu ce qui suit :

Article 1 - OBJET

La présente convention (ci-aprés la « Convention ») a pour objet de préciser les modalités et
conditions dans lesquelles le Partenaire contribue aux activités de la Chaire « Droit des contrats
publics », (ci-apres la Chaire) dont le reglement qui s’applique a tous les partenaires de la Chaire
est annexé a la Convention, et de fixer les droits et obligations respectifs des Parties dont les
conditions selon lesquelles le Partenaire apporte son soutien financier.

La Convention est composée de la présente partie principale et du reglement de la Chaire, lui-
méme composé de trois parties, le Fonctionnement de la Chaire avec ses missions et modalités
2



DocuSign Envelope ID: D257E767-89CF-4467-99DF-6367C5443591

J \\ Société
du Grand '

UNIVERSITE LYON Il Paris
JEAN MOULIN

d’exécution, son Programme scientifique et la Composition des instances de gouvernance, ci-apres
désigné « Réglement », ainsi que des avenants éventuels a la Convention.

Les Parties s’engagent a respecter les stipulations les concernant mentionnées dans le Reglement.
En cas de conflit ou d’incohérence entre les clauses du corps de la Convention et le Reglement
annexé, le Reglement prévaudra.

Article 2 - GOUVERNANCE

Les modalités de gouvernance de la Chaire sont décrites dans le Reglement annexé a la
Convention.

Deux représentants du Partenaire sont désignés par le Partenaire pour siéger au sein du Comité
d’orientation stratégique visé a l'article 2.3 du Reglement (le COS).

Le Comité d’orientation stratégique a un role consultatif. Il émet des avis a I'intention du Directeur
de la Chaire.

Ces représentants ne recevront aucune rémunération d’aucune sorte relative a leur participation
aux réunions du COS. lls sont tenus aux obligations de confidentialité définies a I'article 6 ci-
dessous.

Ces deux représentants sont :
- Benoit DUPUIS, Directeur des marchés et du pilotage contractuel ;
- Thierry AMSELEK, Directeur du droit des marchés et des contrats.

Article 3 — ENGAGEMENTS DES PARTIES

L’Université Lyon 3 fera ses meilleurs efforts pour assurer le bon déroulement de la Chaire,
conformément a |'obligation de moyens qui lui incombe.

L'Université Lyon 3 présentera les activités de la Chaire lors des réunions annuelles du COS.

L'Université Lyon 3 s’engage a inviter les représentants du Partenaire membres du COS ou le
personnel du Partenaire a participer aux activités de recherche et de valorisation de la Chaire a
travers des échanges et lors des séminaires de travail, activités mises en place dans le cadre de la
Chaire, selon les modalités proposées par le Directeur de la Chaire.

Le Partenaire s’engage a apporter son soutien financier a la Chaire en versant selon les modalités
définies a I'article 4 de la Convention une somme globale et forfaitaire de dix mille euros (10 000
€).
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Le Partenaire s’engage a participer aux activités de recherche et de valorisation de la Chaire a
travers des échanges et lors des séminaires de travail organisés par le Directeur de la Chaire.

Article 4 — FINANCEMENT

La contribution financiere du Partenaire est employée au financement des missions et actions de
la Chaire.

A ce titre, le Partenaire s’engage a verser une somme d’un montant global et forfaitaire de dix
mille euros (10 000 €).
Ce versement n’est pas soumis a TVA.

Le versement est effectué par le Partenaire au compte ouvert au nom de I'agent comptable de
I’'Université Jean Moulin Lyon 3 n® 00001004334, Code banque 10071, Code guichet 69000, Clé RIB
60.

L'appel de fonds est adressé par I’'Université Lyon 3 a I'agence comptable de la SGP sur le portail
Chorus Pro : https://chorus-pro.gouv.fr

Il doit impérativement mentionner le numéro de la convention (2023CONV386)et le numéro de
commande (CCVTXXX), lequel sera communiqué par le Partenaire a I’Université Lyon Ill, dans les plus
brefs délais suivant la signature de la Convention..

L'Université Lyon 3 transmet ensuite par courriel adressé a la personne en charge du suivi
financier de ladite convention (annabelle.sudaka@societedugrandparis.fr) :

e copie de l'appel de fonds ;

e copie du certificat de dép6t Chorus Pro.

Le reglement de la somme due est effectué dans les 30 jours a compter de la date de dépdt sur
Chorus Pro de I'appel de fonds établi par I’'Université Lyon 3.

L'Université Lyon 3 s’engage a utiliser les sommes allouées par le Partenaire au titre de la présente
Convention dans le cadre exclusif de la Chaire pour réaliser le Programme, sous réserve du
préléevement au titre de compensation forfaitaire pour charges supportées par I'Université Lyon 3
fixé par délibération du Conseil d’Administration et reversé au service de la recherche et a I'Equipe
de recherche EDPL.

L’emploi par I'Université Lyon 3 des sommes allouées par le Partenaire au titre de la présente
Convention n’est subordonné a aucune condition de délai, ni a la fourniture d’aucun justificatif.

Article 5 — PROPRIETE INTELLECTUELLE
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Les regles, concernant la propriété intellectuelle des résultats obtenus dans le cadre de la Chaire,
qui s’appliquent aux Parties dans le cadre de la Convention sont décrites dans le Reglement annexé
a la Convention.

Il est rappelé que le Partenaire pourra, sous réserve de I'article 6 relatif a la confidentialité, avoir
acces aux résultats de la Chaire, propriété pleine et entiere de I'Université Lyon 3, notamment lors
des réunions du COS, des séminaires ou en prenant connaissance des publications relatives aux
travaux de la Chaire.

Article 6 - CONFIDENTIALITE

Les regles, concernant la confidentialité des informations, qui s’appliquent aux Parties dans le
cadre de la Convention sont décrites dans le Reglement annexé a la Convention.

Il est rappelé que I'engagement de confidentialité restera en vigueur pendant cing (5) ans a
compter de la date de signature de la Convention, nonobstant la résiliation ou I'arrivée a échéance
de cette derniére.

Article 7 - PUBLICATIONS ET DIFFUSION DES RESULTATS DES TRAVAUX DE LA CHAIRE

Les regles, concernant les publication et diffusion, qui s’appliquent aux Parties dans le cadre de la
Convention sont décrites dans le Reglement annexé a la Convention.

Il est rappelé que :

- Le Partenaire ne pourra pas publier et/ou diffuser les résultats obtenus dans le cadre des
travaux de la Chaire. Néanmoins, le Partenaire pourra en faire référence dans le cadre de
ses actions de communications internes et externes, sous réserve de la législation en
vigueur concernant le droit d’auteur et sous réserve de [Iarticle 8 relatif aux
communications relatives a la Chaire.

- Toutes les fois que cela sera possible, les publications scientifiques devront mentionner
gue les résultats ont été obtenus dans le cadre de la Chaire.
Dans ce cadre, il est convenu que le Partenaire accepte que I’'Université Lyon 3 mentionne
le nom du Partenaire et utilise son logo, sauf demande expresse, faite par écrit par le
Partenaire dans un délai de 1 mois a compter de la demande de I’Université Lyon 3, de ne
pas étre mentionné.

Dans le cadre des modalités de publication et/ou diffusion et d’utilisation du nom et logo, le projet
de publication devra étre adressé a :

Monsieur Benoit DUPUIS, Directeur du droit des marchés et des contrats de la Société du Grand
Paris, benoit.dupuis@societedugrandparis.fr.
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Article 8 - IMAGE ET COMMUNICATION RELATIVES A LA CHAIRE

Les regles concernant les communications et |'utilisation des logo et nom des partenaires a la
Chaire, qui s’appliquent aux Parties dans le cadre de la Convention, sont décrites dans le
Reglement annexé a la Convention.

Il est rappelé que :
- Toute communication d’informations effectuée dans le but de faire connaitre I’existence
de la Chaire et ses actions devra mentionner I'Université Lyon 3.

- Des modalités sont précisées pour la validation par le Directeur de la Chaire des termes de
la communication et pour |'utilisation éventuelle du nom et du logo de I’Université Lyon 3
et des autres partenaires a la Chaire.

Dans le cas de l'utilisation du logo d’une des Parties, 'autre Partie s’engage a respecter sans la
modifier la charte graphique du logo qui sera fournie ci-dessous par la Partie concernée.

J 2\ Socets
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Dans le cadre de ces modalités, toute demande faite au Directeur de la chaire doit étre adressée
a l'adresse suivante : LICHERE Francois francois.lichere@univ-lyon3.fr ou a toute autre adresse
communiquée par I'Université Lyon 3.

Pour le Partenaire, la demande de validation doit étre adressée a ‘Benoit Dupuis’
benoit.dupuis@societedugrandparis.fr ou a toute autre adresse communiquée par le Partenaire.

Article 9 — DUREE

La Convention entre en vigueur a compter du 1°" septembre 2023, sous réserve de sa signature
par les Parties.

Elle est conclue pour une durée d’un an, sous réserve de I'application de I'article 10 relatif aux cas
possibles de résiliation et notamment de I'insuffisance de financements.

Les Parties s’engagent a se réunir au moins trois mois avant I’échéance de la Convention pour
analyser les suites éventuelles a donner a leur soutien a la Chaire.
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Les stipulations des articles 5, 6, 7 et 8 demeureront en vigueur, pour la durée qui leur est propre
si une telle durée est précisée, nonobstant |’expiration ou la résiliation de la Convention.

Article 10 — RESILIATION
Résiliation pour insuffisance de financements

Les travaux de la Chaire tels que définis dans le Programme de la Chaire sont conditionnés a un
financement annuel minimum de cinquante mille euros (50 000€).

En conséquence, il est mis fin a la Chaire en application de I'article 9 du Reglement et la Convention
est résiliée de plein droit dans I'hypothése ol la totalité des contributions annuelles des
partenaires soutenant la Chaire ne s’élévent pas a ce montant minimum de cinquante mille euros.
Dans le cas oU cette insuffisance a été relevée par le Directeur de la Chaire en application des
modalités fixées dans le Reglement a l'article 9, la Convention sera résiliée de plein droit au 31
aolt de I'année de I'établissement du bilan financier.

En cas de résiliation visée ci-dessus, le Partenaire ne sera pas tenu au(x) versement(s) des
échéances postérieures a la date de prise d'effet de la résiliation. Mais il ne sera procédé a aucun
remboursement des sommes déja versées selon I'échéancier mentionné dans ladite convention,
qui resteront acquises pour |’Université Jean Moulin Lyon 3.

Résiliation pour manquement

La Convention peut étre résiliée de plein droit par I'une des Parties en cas d'inexécution par I'autre
d'une ou plusieurs des obligations contenues dans ses diverses clauses. Cette résiliation ne devient
effective que trois mois apres I'envoi par la Partie plaignante d'une lettre recommandée avec
accusé de réception exposant les motifs de la plainte, a moins que dans ce délai la Partie défaillante
n'ait satisfait a ses obligations ou n'ait apporté la preuve d'un empéchement consécutif a un cas
de force majeure.

L'exercice de cette faculté de résiliation ne dispense pas la Partie défaillante de remplir les
obligations contractées jusqu'a la date de prise d'effet de la résiliation et ce, sans préjudice du
paiement des dommages-intéréts dus par la Partie défaillante en réparation du préjudice
éventuellement subis par la Partie plaignante du fait de la résiliation anticipée de la présente
convention.

En cas de résiliation, le Partenaire ne sera pas tenu au(x) versement(s) des échéances postérieures
a la date de prise d'effet de la résiliation. Mais il ne sera procédé a aucun remboursement des
sommes déja versées selon I'échéancier mentionné a I'article 4 de la Convention, qui resteront
acquises pour la Chaire.

Résiliation pour changement de directeur
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Dans le cas oU un Partenaire ne souhaiterait pas signer I'avenant au Reglement actant le
changement du directeur ou dans le cas ou le Directeur de la Chaire n’aurait pas été remplacé par
I’'Université Lyon 3, en application de I’article 2.1 du Réglement, la Convention sera résiliée de plein
droit respectivement a la date de la notification du refus de signer I'avenant par le Partenaire ou
a la date de I'information du non remplacement par I’Université Lyon 3 au Partenaire.

En cas de résiliation visée ci-dessus, le Partenaire ne sera pas tenu au(x) versement(s) des
échéances postérieures a la date de prise d'effet de la résiliation. Mais il ne sera procédé a aucun
remboursement des sommes déja versées selon I'’échéancier mentionné dans la Convention, qui
resteront acquises pour I'Université Jean Moulin Lyon 3.

Article 11 — INVALIDITE D’UNE CLAUSE

Si une ou plusieurs stipulations de la Convention étaient tenues pour non valides ou déclarées
telles en application d’un traité, d’'une loi ou d’un reglement, ou encore a la suite d’une décision
définitive d’une juridiction compétente, les autres stipulations garderont toute leur force et leur
portée.

Les Parties procéderont alors sans délai aux modifications nécessaires en respectant, dans toute
la mesure du possible, 'accord de volonté existant au moment de la signature de la Convention.

Article 12 — MODE DE REGLEMENT DES CONFLITS

En cas de difficulté sur l'interprétation ou I'exécution de la Convention, les Parties s'efforceront de
résoudre leur différend a I'amiable.
En cas de désaccord persistant, le tribunal administratif de Lyon sera saisi.
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Fait a Lyon, en deux exemplaires originaux, le 05.0. 7-2023 | 12:04:03 CEsT
Saint-Denis

Pour I'Université Jean Moulin Lyon 3

Le Président
Eric CARPANO
Date :

ene (RPN

Le Directeur du Laboratoire
Christophe ROUX
Date

03/07/2023

Le Directeur de la Chaire
Pr. Francgois LICHERE
Date

04/07/2023

Pour la Société du Grand Paris
Jean-Francois MONTEILS, Président du Directoire
Date

Bumard (ITHEAN
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ANNEXE : REGLEMENT DE LA CHAIRE
Mise a jour en date du 1°" septembre 2023

Réglement de la Chaire

« Droit des contrats publics »

Portée par I’'Université Jean Moulin Lyon 3

PREAMBULE

La présente chaire est née d’un double constat. D’'une part, I'application effective de la regle en
matiere des contrats publics est mal connue. D’autre part, les difficultés croissantes entre
personnes publiques et entreprises dans le cadre de I'exécution de contrats publics (marchés
publics et concessions notamment) conduisent non seulement a des contentieux de plus en plus
nombreux et de plus en plus colteux mais aussi a une perte de confiance réciproque, induisant a
son tour des contentieux nourris. Il est donc souhaitable de mettre en place un lieu de recherche
pour répondre aux problématiques des différents acteurs impliqués ; a cet égard, le monde
universitaire parait le mieux a méme de conduire des recherches approfondies et objectives sur
ces thématiques et de proposer des solutions pour répondre aux attentes des différentes parties
prenantes.

L'Université Jean Moulin Lyon 3 offre un espace d’apprentissage et de recherche centré sur les
sciences humaines et sociales. Avec 7 écoles doctorales et 17 unités de recherche, elle développe
une recherche interdisciplinaire, en lien avec les grandes questions de société.

Parmi ces unités de recherche, I'Equipe de droit public de Lyon (EDPL) est une Unité de Recherche
qui fédere trois centres de recherche couvrant les grandes disciplines du droit public interne : droit
constitutionnel, droit administratif, finances publiques et fiscalité.

Monsieur Lichére, professeur agrégé de droit public et spécialisé en Droit des contrats publics, a
voulu se saisir de cette problématique concernant le secteur des contrats publics et a souhaité
mettre en place une chaire dans le but de mieux comprendre les implications des régles juridiques
relatives aux contrats publics et de mieux les adapter.

Cette chaire de recherche a été pensée pour associer acheteurs et autorités concédantes,
entreprises cocontractantes, institutions publiques intéressées (MINEFI, FININFRA, juridictions
administratives notamment) et universitaires spécialistes afin de travailler a cette recherche
relative aux contrats publics.

Des structures concernées par les contrats publics et intéressées par la problématique développée

dans le cadre de la chaire ont alors été invitées a participer aux travaux de cette chaire de Droit

des contrats publics et a la soutenir financierement.

Par leur soutien, ces structures (ci-apres désignés par Partenaires) :

- permettent la structuration sur le long terme d’un axe de recherche sur le Droit des contrats
publics ;

10
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- cherchent a stimuler la production de connaissances dans ce domaine avec la volonté de servir
I'intérét général au travers d’une meilleure compréhension des enjeux liés au Droit des
contrats publics ;

- accordent leur soutien financier a cette Chaire sans rechercher de contreparties directes.

11
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PARTIE | : FONCTIONNEMENT DE LA CHAIRE

Cette Chaire est portée par I'Université Jean Moulin Lyon 3 et sous la responsabilité scientifique
de Monsieur Frangois Lichére, professeur agrégé de droit public rattaché a I'Equipe de recherche
« Equipe en Droit Public de Lyon », dirigée par Monsieur Christophe Roux.

Article 1 - MISSIONS

La Chaire a pour missions :

- de développer une expertise sur les problématiques décrites dans le Programme de la Chaire
détaillé en Partie Il du présent Reglement ;

- de produire des connaissances et de les diffuser ;

- d’envisager de futures actions de formation ;

- d’exercer un role de sensibilisation pour faire progresser ses propositions aupres des pouvoirs
publics et des acteurs des contrats publics ;

- de développer un réseau international et de devenir un centre d’excellence sur le plan
international sur les problématiques décrites dans le Programme de la Chaire.

Ses missions doivent s’inscrire dans le Programme de la Chaire.

L'Université Lyon 3 fera ses meilleurs efforts pour assurer le bon déroulement de la Chaire,
conformément a I'obligation de moyens qui lui incombe.

Article 2 - GOUVERNANCE
La structure de gouvernance de la Chaire est prévue comme suit :

2.1 Le Directeur de la Chaire

Le Directeur de la Chaire est le Professeur Francois Lichére.

Dans le cas ou le Professeur Frangois Lichere souhaite se retirer de la Chaire ou ne peut plus assurer
les taches et responsabilités de Directeur, un nouveau directeur ou directrice sera désigné par
I’'Université Lyon 3 a la majorité des trois membres du Conseil Scientifique représentants
I’'Université Lyon 3 visé en Partie Ill du présent Reglement. Il ou elle devra étre un ou une
enseignant-chercheur rattaché(e) administrativement a I’Université Lyon 3.

Le nouveau directeur ou directrice de la Chaire informera le Conseil Scientifique et le Comité
d’Orientation Stratégique de cette modification. Le nouveau Reglement actant ce changement
sera annexé alors a chacune des conventions de partenariat en vigueur et fera partie intégrante
de ladite convention, cette modification nécessitera dans ce cas la signature d’un avenant a ladite
convention.

12
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Dans le cas ol le Partenaire n’accepterait pas de signer cet avenant actant la nomination d’un
nouveau directeur, la convention de partenariat est résiliée de plein droit, en application et selon
les modalités fixées a I’article 9 de la convention de partenariat conclue avec ledit Partenaire.
Dans le cas ou un directeur ou une directrice n’aurait pas été désigné en remplacement de
M. Lichere, l'université s’engage a en informer les Partenaires et il est mis fin a la Chaire en
application de I'article 9 du Reglement et les conventions de partenariat en vigueur sont résiliées
de plein droit selon les modalités fixées a I'article 9 des conventions de partenariat.

Le Directeur (ou la directrice) de la Chaire, (ci-apres désigné Directeur de la Chaire) prend les

décisions concernant la Chaire.

Il a pourrole :

- detravailler et de veiller a la mise en ceuvre du Programme de la Chaire, de définir et actualiser
les actions pour mener a bien le Programme de la Chaire, apres avoir pris connaissance des
conseils et avis du Conseil Scientifique et du Comité d’orientation Scientifique, définis ci-apres;

- de déterminer la composition de I'’équipe de chercheurs ou personnels amenés a travailler
dans le cadre du Programme et de définir les taches des personnes recrutées dans le cadre de
la Chaire ;

- de coordonner au quotidien et diriger les actions menées par les personnes de I'équipe
impliquées dans la Chaire ;

- d’actualiser le calendrier d’avancement des actions du Programme de la Chaire, apres avoir
pris connaissance des conseils et avis du Conseil Scientifique et du Comité d’orientation
Scientifique, définis ci-apres ;

- de déterminer les moyens utilisés pour la mise en ceuvre du Programme ;

- de, convoquer les réunions du Conseil Scientifique et du Comité d’Orientation Stratégique (ci-
apres définis) de préparer I'ordre du jour et les documents afférents et d’y assister ;

- de préparer le budget et suivre son exécution ;

- de définir et de mettre en ceuvre la diffusion et la valorisation des résultats obtenus dans le
cadre de la Chaire dans le respect des obligations de confidentialité ci-aprés définies et aprés
avoir pris connaissances des avis du Conseil Scientifique et du Comité d’Orientation
Scientifique ;

- de valider les productions scientifiques comme les ouvrages, articles, colloques prévus dans le
Programme ;

- de définir et mettre en ceuvre une politique de sensibilisation aupres des pouvoirs publics, sur
les conseils du Conseil Scientifique et du Comité d’Orientation Stratégique, définis ci-aprés et
de valider les formulations des projets de communication en application de I'article 7 du
Reglement ;

- de produire un rapport d’activités annuel qu’il présente lors des réunions annuelles du Conseil
Scientifique et du Comité d’Orientation Stratégique.

Le Directeur préside et anime les réunions du Conseil Scientifique et du Comité d’Orientation
Stratégique. Il établit le compte rendu de chaque réunion et le transmet a chacun des membres
du Conseil Scientifique et/ou du Comité d’Orientation Stratégique dans les 15 jours calendaires
suivant la tenue de chacune des réunions. Tout compte rendu est considéré comme accepté par
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les membres si, dans les 15 jours a compter de I’envoi a chacun des membres concernés, aucune
demande de modification n’a été formulée par écrit au Directeur de la Chaire.

14
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2.2 Le Conseil Scientifique (CONSCI)

Le Conseil Scientifique est composé de trois enseignants-chercheurs de I'Université Lyon 3, dont
le Directeur de la Chaire, et de membres extérieurs, choisis par le Directeur de la Chaire pour leurs
qualités scientifiques.

Les membres extérieurs s’engagent a respecter les regles de confidentialité mentionnées dans ce
Reglement. A ce titre, ils devront signer un engagement de confidentialité conforme aux
stipulations de I'article 6 du Reglement.

Le Conseil Scientifique est présidé par le Directeur de la Chaire.

La composition et le nombre de membres du Conseil Scientifique pourront étre modifiés par le
Conseil Scientifique lui-méme a la majorité de ses membres. L'avis est réputé favorable de la part
d’'un membre en cas de silence gardé pendant 15 jours a compter de la demande adressée par le
Directeur de la Chaire. Le Directeur de la Chaire informera le Comité d’Orientation Stratégique de
cette modification. Le nouveau Réglement présentant la nouvelle composition de cette instance
sera annexé alors a chacune des conventions de partenariat en vigueur et fera partie intégrante
de ladite convention sans nécessiter la signature d’un avenant.

Le Conseil Scientifique peut décider de s’adjoindre I'avis de personnalités extérieures, dont la
présence lors de ses réunions est décidée au préalable, au cas par cas, d’'un commun accord, sur
proposition du Directeur de la Chaire.

Les personnalités extérieures s’engagent a respecter les régles de confidentialité mentionnées
dans le présent Reglement. A ce titre, ils devront signer un engagement de confidentialité
conforme aux stipulations de I'article 6, préalablement a leur participation aux réunions du Conseil
Scientifique.

Ces personnalités extérieures invitées ne participent pas aux votes.

Le Conseil Scientifique se réunit par tous moyens, y compris visio conférence, au minimum une
fois par an ou a la demande écrite de I'un de ses membres, faite au Directeur.

Le Conseil Scientifique a un rdle consultatif, a I'exception de la décision visée ci-dessus concernant
la composition et le nombre de ses membres ainsi que la décision visée ci-dessous au 2.4
concernant la composition du College des Experts défini ci-apres.

Il a pourrole :

- d’émettre des avis sur le Programme de la Chaire, son exécution et les méthodes de
recherche ;

- d’évaluer l'intégrité scientifiqgue des travaux afin de garantir I'objectivité des résultats ;

- deproposer une politique de diffusion, valorisation, sensibilisation aupres des pouvoirs publics
et diffusion des bonnes pratiques ou des recommandations ;

- d’examiner la demande d’entrée de nouveaux Partenaires a la Chaire, selon les modalités
visées a l'article 3 du présent Reglement ;
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- d’émettre un avis sur la nomination des experts composant le College des Experts définis au
2.4 du présent Reglement.

Lorsque les décisions concernant la composition du Conseil Scientifique et du College des Experts

doivent étre prises, elles sont prises a la majorité des voix des membres. Chague membre dispose
d’une voix. Le Directeur de la Chaire a une voix prépondérante en cas d’égalité.

2.3 Le Comité d’Orientation Stratégique (COS)

Il est composé de deux représentants de I'Université Lyon 3, dont le Directeur de la Chaire, pour
la durée de la Chaire mentionnée dans le présent Réglement et de deux représentants de chacun
des Partenaires désignés par chacun d’eux pour la durée de validité de la convention de
partenariat de soutien a la Chaire signée entre I'Université Lyon 3 et ledit Partenaire.

Le Comité d’Orientation Stratégique peut décider de s’adjoindre I'avis de personnalités
extérieures, dont la présence lors de ses réunions est décidée au préalable, au cas par cas, d’un
commun accord, sur proposition du Directeur de la Chaire.

Les personnalités extérieures s’engagent a respecter les régles de confidentialité mentionnées
dans ce Reglement. A ce titre, ils devront signer un engagement de confidentialité conforme aux
stipulations de I'article 6, préalablement a leur participation aux réunions du Conseil Scientifique.

Le Comité d’Orientation Stratégique est présidé par le Directeur de la Chaire.

Il se réunit au minimum une fois par an, par tous moyens, y compris visio conférence, sur
convocation du Directeur de la Chaire, ou a la demande écrite d’un de ses membres, faite au
Directeur de la Chaire.

Le Comité d’Orientation Stratégique a un réle consultatif. Il émet des avis a I'intention du Directeur
de la Chaire.

Le Comité d’Orientation Stratégique a pour missions :

- de donner son avis sur la mise en ceuvre et sur l'actualisation le cas échéant des actions
nécessaires pour permettre la réalisation du Programme ;

- de faire des propositions sur de nouvelles actions nécessaires a la réalisation du Programme ;

- designaler toute action envisagée qui n’entrerait pas dans le cadre du Programme ;

- defaire des propositions sur la politique de diffusion, valorisation et sensibilisation aupres des
pouvoirs publics.

Aucun membre du COS ne recevra de rémunération d’aucune sorte relative a sa participation aux
réunions du COS. De méme les personnalités éventuellement invitées ne recevront pas de
rémunération relative a leur participation aux réunions du COS.
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Outre le suivi des activités de la Chaire a travers les réunions du COS, les membres du COS ou le
personnel des Partenaires sont invités a participer aux activités de recherche et de valorisation de
la Chaire a travers des échanges et lors des séminaires de travail, activités mises en place dans le
cadre de la Chaire, selon les modalités proposées par le Directeur de la Chaire.
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2.4 Le Collége des Experts

Il est institué un Colléege des Experts composé notamment de personnes issues d’institutions
publiques telles que le Conseil d’Etat, la direction des affaires juridiques du Ministere de
I’économie et des finances et Fin Infra, pour la durée de la Chaire mentionnée dans le présent
Reglement.

Les personnes composant le College des Experts s’engagent a respecter les régles de
confidentialité mentionnées dans le présent Reglement. A ce titre, elles devront signer un
engagement de confidentialité conforme aux stipulations de I'article 6.

Le Conseil Scientifique pourra modifier la composition et le nombre des personnes composant le
College des Experts, a la majorité de ses membres. L'avis est réputé favorable de la part d’un
membre en cas de silence gardé pendant 15 jours a compter de la demande adressée par le
Directeur de la Chaire. Le nouveau Réglement présentant la nouvelle composition de cette
instance sera annexé alors a chacune des conventions de partenariat en vigueur en remplacement
de I'ancien Réglement et fera partie intégrante de ladite convention sans nécessiter la signature
d’un avenant.

Le College des Experts est invité par le Directeur de la Chaire a participer aux activités de recherche
et de valorisation de la Chaire et a ce titre est invité aux échanges lors des séminaires de travail et
autres activités mises en place dans le cadre de la Chaire, selon les modalités proposées par le
Directeur de la Chaire.

Article 3 - PARTICIPATION DE NOUVEAUX PARTENAIRES A LA CHAIRE

Le développement de la Chaire et la mise en ceuvre de ses missions reposent sur le soutien et la
participation de Partenaires.

La richesse de la Chaire repose sur la variété des secteurs représentés et du statut des Partenaires.
Il est convenu que cette Chaire est amenée a s’ouvrir a tout Partenaire intéressé par le Programme
de la Chaire sous réserve des dispositions suivantes :

Toute demande d’adhésion est adressée au Directeur de la Chaire qui transmet la proposition aux
membres du Conseil Scientifique : I'entrée de nouveaux Partenaires est décidée a la majorité des
trois membres du Conseil Scientifique représentants I'Université Lyon 3 apreés avis écrit des
membres extérieurs du Conseil Scientifique. L'avis est réputé favorable sans réponse dudit
membre pendant 15 jours a compter de la demande faite par écrit par courrier avec AR ou par
courrier électronique avec AR par le Directeur de la Chaire.

L'adhésion d’un Partenaire est formalisée par la signature d’une convention de partenariat
conclue entre I'Université Lyon 3 et ledit Partenaire. Cette convention définira les droits et les
obligations de chacune des parties et notamment les dispositions financieres et inclura le présent
Reglement qui sera annexé et sera une partie intégrante de ladite convention.
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Deux représentants de chaque nouveau Partenaire seront désignés par ce dernier, lors de la
conclusion de la convention de partenariat, pour étre membres du Comité d’Orientation
Stratégique.

Le Directeur de la Chaire informera les membres du Comité d’Orientation Stratégique de I'entrée
d’un nouveau Partenaire et de la modification de la composition de cette instance en
conséquence.

Article 4 - FINANCEMENT DES MISSIONS ET ACTIVITES DE LA CHAIRE

Le financement des missions et actions de la Chaire est assuré par la contribution financiere de
chacun des Partenaires.

Chacun des Partenaires a la Chaire s’engage a apporter un soutien financier a la Chaire, selon les
modalités suivantes :

Il est rappelé que la contribution des Partenaires peut, sous réserve de conditions légales, étre
versée au titre d’'un don qui s’inscrit dans les dispositions relatives au mécénat loi n°2003-709 du
1°" ao(t 2003 et article 238 bis du CGl notamment.

Chacun des Partenaires s’engagent a verser une somme d’un montant défini entre I'Université
Lyon 3 et ledit Partenaire sur la durée de la convention de partenariat conclue entre I’Université
Lyon 3 et ledit Partenaire.

Ces versements ne sont pas soumis a TVA.

Les sommes forfaitaires sont versées par chacun des Partenaires a I’'Université Lyon 3 au compte
ouvert au nom de I'agent comptable de I’'Université Lyon 3 n°00001004334, Code banque 10071,
Code guichet 69000, Clé RIB 60, selon les modalités suivantes :

- pourl'année 1 : versement a compter de la signature de la convention de partenariat conclue
entre I'Université Lyon 3 et le Partenaire concerné, dans les 60 jours aprés présentation d’un
appel de fonds établi par I'Université Lyon 3 ;

- pour les années suivantes : versement a compter de la date anniversaire de la création de la
Chaire, soit au ler septembre de chacune des années, dans les 60 jours apres présentation
d’un appel de fonds établi par I'Université Lyon 3.

Les conventions de partenariat devront mentionner le nom et adresse du Partenaire et le nom de
la personne a l'attention de laquelle les appels de fonds devront étre adressées ainsi que la
possibilité de s’inscrire dans les dispositions relatives au mécénat.

En vue de faire bénéficier les Partenaires éligibles et qui le souhaitent des dispositions relatives au
mécénat loi n°2003-709 du 1¢" ao(t 2003 et article 238 bis du CGl notamment, I'Université Lyon 3
s’engage a transmettre au Partenaire (aux adresses mentionnées ci-dessus) un recu diment signé
des réception de chacun de leur don respectif.
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L'Université Lyon 3 s’engage a utiliser les sommes allouées par chacun des Partenaires au titre du
présent Reglement dans le cadre exclusif de la Chaire pour réaliser le Programme, sous réserve du
préléevement au titre de compensation forfaitaire pour charges supportées par I'Université Lyon 3
fixé par délibération du Conseil d’Administration et reversé au service de la recherche et a I'Equipe
de recherche EDPL.

L’emploi par I’'Université Lyon 3 des sommes allouées dans le cadre de la Chaire n’est subordonné
a aucune condition de délai, ni a la fourniture d’aucun justificatif.

Les travaux de la Chaire tels que définis dans le Programme de la Chaire sont conditionnés a un
financement annuel minimum de cinquante-mille euros (50 000 €).

En conséquence, il est mis fin a la Chaire en application de I'article 9 dans I'hypotheése ou la totalité
des contributions annuelles des Partenaires ne s’élévent pas a ce montant minimum annuel de
cinqguante-mille euros.

Les conventions de Partenariat en vigueur sont alors résiliées de plein droit selon les modalités
définies dans lesdites conventions.

Article 5 - PROPRIETE INTELLECTUELLE

Les résultats, comprenant notamment toute information, donnée, logiciel, procédé, méthode,
plan, produit ou savoir-faire, protégé ou non par un droit de propriété intellectuelle, issus des
travaux réalisés dans le cadre des missions et du Programme de la Chaire sont la propriété pleine
et entiere de I'Université Lyon 3 qui pourra les utiliser librement, sous réserve de la législation
relative au droit de la propriété intellectuelle dont notamment le droit d’auteur et des obligations
de confidentialité définies ci-apres.

Les conventions de partenariats n’emportent aucune cession ou licence des droits de I'Université
Lyon 3 sur les résultats issus de la Chaire a chacun des Partenaires : les Partenaires ne disposent
pas de la propriété intellectuelle sur les résultats des recherches entreprises dans le cadre de la
Chaire.

Les Partenaires pourront avoir acces aux résultats de la Chaire sous réserve de I'article 6 relatif a

la confidentialité, notamment lors des réunions du COS, des séminaires ou en prenant
connaissance des publications relatives aux travaux de la Chaire.

Article 6 - CONFIDENTIALITE

6-1 Cadre général
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Dans le cadre de la Chaire, sont considérés comme confidentiels, toutes les informations
scientifiques, techniques, juridiques, administratives ou commerciales, et/ou documents,
résultats, brevetable ou non, brevetée ou non, données, savoir-faire, quels que soient leur nature,
leur forme et/ou leur support, communiqués par tout moyen dans le cadre des travaux de la
Chaire, par I'Université Lyon 3 et/ou l'un des Partenaires, a I’'Université Lyon 3 et/ou I'un des
Partenaires dont I'un ou 'autre pourrait avoir connaissance a I'occasion des activités de la Chaire,
sous réserve des exceptions visées au 6-2 ci-dessous.

A ce titre, sauf accord préalable écrit de la partie propriétaire des informations et/ou qui a transmis
les informations, ci-apres désignée Emettrice, I'Université Lyon 3 et chacun des Partenaires
s’engagent, tant pour son compte que pour celui de ses salariés et agents :

- a maintenir strictement confidentielles lesdites informations confidentielles visées au présent
article et a les traiter avec le méme degré de protection qu’il ou elle accorde a ses propres
informations confidentielles ;

- a ne pas les publier ou divulguer méme partiellement a des tiers (y compris ses filiales ou
entreprises liées par des intéréts financiers), et sous quelque forme que ce soit ;

- ane les utiliser que dans le cadre des activités de la Chaire ;

- a ne communiquer et révéler ces informations confidentielles qu’aux seuls membres de son
personnel qui ont besoin de les connaitre dans le cadre des activités de la Chaire.

Cet engagement de confidentialité restera en vigueur pendant cing (5) ans a compter de la date
de signature de ladite convention de partenariat, nonobstant la résiliation ou I'arrivée a échéance
de cette derniére.

6-2 Exceptions

L'Université Lyon 3 et chacun des Partenaires n’auront aucune obligation et ne seront soumis a

aucune restriction eu égard a toutes les informations dont il ou elle peut apporter la preuve :

- qu’elles étaient déja dans le domaine public préalablement a leur date de divulgation ou sont
tombées dans le domaine public ultérieurement a cette méme date et ce, autrement que du
fait du non-respect de confidentialité a sa charge en vertu de la présente convention ;

- qu’elles étaient en sa possession de maniére licite a leur date de communication ;

- qu’elles ont été développées de maniére indépendante et de bonne foi par des membres de
son personnel n’ayant pas eu acces a ces informations confidentielles ;

- qu’elles ont été recues d’un tiers autorisé a les communiquer ;

- que leur utilisation ou communication a été autorisée par écrit par la partie Emettrice.

De méme, si I’'Université Lyon 3 et/ ou I'un des Partenaires était amené, en cas de demande de la
part d’une autorité administrative ou juridictionnelle, a communiquer une information
confidentielle, il ou elle s’engage, dans toute la mesure du possible, a demander a la partie
Emettrice son accord écrit et préalable a toute communication. En cas d’accord, la partie qui doit
procéder a la communication de l'information confidentielle devra notifier au destinataire de
I'information confidentielle son caractére confidentiel. Aucune partie Emettrice ne pourra refuser
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la communication des informations confidentielles si I'absence de communication implique le
paiement d’amendes ou des sanctions pécuniaires ou pénales pour la Partie sur laquelle pése
I'obligation de communication.

Enfin, 'Université Lyon 3 n’aura aucune obligation et ne sera en particulier pas soumise aux
obligations de confidentialité eu égard a toutes les informations qui auront été analysées, traitées
et anonymisées dans le cadre des travaux de la Chaire. Ces informations seront désormais des
résultats relevant de I'article 5 du présent réglement pouvant faire I'objet de publications et/ou
de diffusion dans les conditions fixées a I'article 7 du Réglement.
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Article 7 - PUBLICATION ET DIFFUSION DES RESULTATS DES TRAVAUX DE LA CHAIRE

7-1 Seuls les personnels de I'Université Lyon 3 impliqués dans les travaux de la Chaire pourront
publier et/ou diffuser les résultats obtenus dans le cadre des travaux de la Chaire et qui
appartiennent a I’Université Lyon 3 selon I'article 5 du Reglement.

7-2 Toute publication et/ou diffusion, par lesdits personnels, de résultats issus des travaux de la
Chaire devra étre validée par le Directeur de la Chaire en application de I’article 2 du Reglement
et devra respecter les modalités fixées ci-dessous.

7-3 Dans le respect de l'article 6 du Réglement, I'Université Lyon 3 devra transmettre, pour
information, tout projet de publication et/ou de diffusion portant sur les résultats issus des travaux
de la Chaire, a chacun des Partenaires, au préalable a toute publication et/ou diffusion, sous
réserve de |'article 7-4 relatif aux rapports présentés en interne a la Chaire, et ce pendant la durée
de la Chaire et les 12 mois qui suivent son terme.

Chacun des Partenaires a alors un mois au maximum a partir de I’envoi du projet pour demander
par écrit que soit retiré de ce projet de publication et/ou diffusion des informations confidentielles
lui appartenant.

Passé ce délai et faute de réponse, le Partenaire est considéré comme acceptant le projet de
diffusion.

7-4 Par exception a l'article 7-3, I’'Université Lyon 3 ne sera pas tenue a 'obligation préalable
d’information des Partenaires lors de la diffusion, en interne a la Chaire, des résultats de la Chaire
présentés lors des réunions du COS, du CONSCI et des séminaires de travail.

7-5 A I'issue du délai des 12 mois visé a I'article 7-3, toute publication et/ou diffusion se fera dans
le respect des obligations de confidentialité stipulées a I'article 6 ci-avant et sous réserve de
I’accord expres du partenaire propriétaire des informations confidentielles.

7-6 Il est convenu que les Partenaires ne pourront pas publier et/ou diffuser les résultats obtenus
dans le cadre des travaux de la Chaire.

7-7 En contrepartie, les Partenaires en seront informés.

Ils pourront en faire référence dans le cadre de leurs actions de communications internes et
externes, sous réserve de la législation en vigueur concernant le droit d’auteur et sous réserve de
I'article 8 relatif aux communications relatives a la Chaire.

7-8 Toutes les fois que cela sera possible, les publications scientifiques devront mentionner que
les résultats ont été obtenus dans le cadre de la Chaire qui a le soutien des Partenaires.

7-9 Dans ce cadre, il est convenu que chacun des Partenaires accepte que I'Université Lyon 3
mentionne, le nom de chacun des Partenaires et utilise son logo, sauf demande expresse faite par
écrit par le Partenaire dans un délai de 1 mois a compter de la demande de I'Université Lyon 3, de
ne pas étre mentionné.
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7-10 Dans le cas de l'utilisation du logo d’un des Partenaires, I'Université Lyon 3 s’engage a
respecter sans la modifier la charte graphique du logo qui sera fournie par le Partenaire.

7-11 Il est entendu que pour I'application des articles 7-3 et 7-9, le projet de publication et/ou de
diffusion devra étre adressé a un des représentants de chacun des Partenaires membres du COS,
mentionnés dans la Partie Il du Reglement.

Article 8 - IMAGE ET COMMUNICATION RELATIVES A LA CHAIRE

Pendant la durée de la Chaire et les douze (12) mois qui suivent son terme, toute communication

d’informations effectuée dans le but de faire connaitre I'existence de la Chaire et ses actions

devra:

- étre validée par le Directeur de la Chaire en application de I’article 2 du Reglement ;

- mentionner I'Université Lyon 3 et le soutien de Partenaires a la Chaire selon la formulation
suivante : Chaire « Droit des Contrats Publics » de I’'Université Jean Moulin Lyon 3.

Toute utilisation du logo et du nom des Partenaires ou de I'Université Lyon 3 par un Partenaire
et/ou par I’'Université Lyon 3 dans le cadre de ces communications d’informations effectuée dans
le but de faire connaitre I'existence de la Chaire et ses actions devra étre soumise a l’accord
préalable écrit de I'Université Lyon 3 et/ou du ou des Partenaires concernés, a I'exception du site
internet de la Chaire pour lequel cette utilisation est réputée autorisée par chacun des Partenaires.

En conséquence, tout projet de communication doit étre transmis par écrit au Directeur de la
Chaire et, en cas de souhait d’utilisation du nom ou du logo d’un des Partenaires, a un des
représentants de chacun des Partenaires membres du COS.

Sans réponse de la part du Directeur de la Chaire sur les termes de la communication dans un délai
de 30 jours a compter de demande, ils sont réputés validés.

Si I'un des Partenaires ne souhaite pas que ses nom et logo soient associés a ce projet de
communication, il s’engage a en informer directement la partie qui a soumis ce projet de
communication dans un délai de 30 jours a compter de I'’envoi de la demande. Passé ce délai et en
I’'absence de réponse, I'accord sur I'utilisation du nom et logo sera réputé acquis.

Dans le cas de l'utilisation du logo de I'Université Lyon 3 ou d’'un des Partenaires, |'utilisateur
s’engage a respecter sans la modifier la charte graphique du logo qui sera fournie par la partie
concernée.

Article 9 - DUREE

La Chaire créée le 1°" septembre 2020 pour une durée de 3 ans a été prolongée a compter du 1¢
septembre 2023 sans précision de durée, sous réserve qu’une ou plusieurs conventions de
partenariat soient en vigueur entre I'Université Lyon 3 et un ou plusieurs Partenaires pendant
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cette durée et permettent un financement annuel de la Chaire d’'un montant minimum de
cinquante-mille euros, visé a I'article 4 du présent reglement.

Afin de définir ce financement qui conditionne I'existence de la Chaire, le Directeur de la Chaire
établira au plus tard le 1°" juillet de chaque année un état des dépenses et des recettes pour
I’'année a venir de la Chaire. Dans le cas ou les recettes apportées par les Partenaires n’atteignent
pas le montant minimal de cinquante-mille euros (50 000 €), le Directeur de la Chaire en informera
chacun des Partenaires et chacune des conventions de partenariats qui seraient en vigueur au 1¢"
septembre de ladite année seront résiliées de plein droit au 31 ao(t de ladite année.

Un article concernant les cas de résiliations des conventions de partenariat et leurs modalités
devra étre prévu dans chacune des conventions de partenariat. Cet article devra prévoir la
résiliation pour insuffisance de financement, manquement et changement ou non remplacement
du directeur.

La Chaire pourra étre prolongée des lors que le financement de ses actions fixé a un montant
minimum annuel de cinquante-mille euros peut étre assuré dans le cadre d’une convention ou des
conventions de partenariat conclue entre I’'Université Lyon 3 et un Partenaire ou des Partenaires.

Le Directeur de la Chaire informera les membres du COS de cette prolongation. Le Reglement sera
modifié en conséquence. Cette prolongation ne modifie pas la durée des conventions de
partenariat qui ne seront prolongées que par voie d’avenant, le cas échéant, apres accord des
parties concernées par ladite convention de partenariat.
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PARTIE Il : PROGRAMME DE LA CHAIRE

I/ Objectifs

La chaire pourra contribuer a la réflexion et aux débats nécessaires a la mise au point de regles
contractuelles, textuelles et jurisprudentielles mieux adaptées aux personnes publiques et aux
entreprises, en prenant en compte les différents intéréts en jeu dans un contexte économique et
technologique évolutifs (nouvelles technologies de [I'information, européanisation,
mondialisation, retour du protectionnisme, etc.). Il s’agira en particulier de travailler dans deux
directions :

1/ Analyse des effets des régles juridiques sur la pratique des contrats publics

Il s’agit d’apprécier si les regles de droit sont appliquées et si elles induisent des comportements
non attendus produisant des effets économiques, techniques ou juridiques non souhaitables.
Il conviendrait notamment de :

1.1 Analyser les conséquences pratiques de I'application des régles de droit des contrats publics,
sur notamment les sujets suivants :

*Apprécier 'adaptation des régles a une situation de crise, telle qu’une crise sanitaire. Celle issue
de la pandémie de Covdi-19 interroge sur le caractere adéquat des regles en ce qui concerne la
suspension ou I"annulation des contrats publics ou les conditions d’une exécution dégradée.

*Etudier les effets pervers des régles de droit. Ainsi, un accident de travaux publics au Brésil a été
analysé comme la conséquence d’une sous-estimation volontaire initiale des quantités de béton
nécessaires dans |'espoir d’obtenir ultérieurement un avenant en invoquant des sujétions
imprévues. De maniére générale, on pourrait aussi s’interroger sur les effets des regles générales
applicables aux contrats administratifs, a I'image des effets du pouvoir de modification unilatérale
sur les relations contractuelles.

*Questionner la justification de regles différentes du droit privé. A titre d’exemple, on peut se
demander si la différence opérée entre administrations et entreprises privées par 'article L. 5424-
9 du Code du travail a propos des intempéries est bien fondée ou les différences en matiere
garantie décennale.

*Etudier les conséquences juridiques des nouvelles technologies ou des nouvelles pratiques telles

que:

- Impact des clauses BIM (building information modelling) : modélisation des chantiers (modéles
informatiques 4D 5D 6D). Quels effets en termes de responsabilités, de propriété
intellectuelle ? Quels gains en attendre en termes de documentation, de modalités
d’administration de la preuve ou plus simplement d’exploitation ?

- Développement d’une filiere achat chez les personnes publiques ;
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- Origines et impacts des prix nouveaux ;
- Evaluation des préjudices devant le juge administratif.

*Etudier les phénomenes d’échanges transnationaux (I’'exemple de I'importation relativement
timide des modeéles de contrats FIDIC) et européen, notamment s’agissant du droit des aides
d’Etat.

*Analyser I'impact concret des nouvelles regles issues de la réforme 2020 des CCAG.

*Evaluer du point de vue pratique et économique I'impact de la jurisprudence Haute-Normandie
et ses éventuelles répercussions sur les nouvelles offres dans le cadre de marchés publics

1.2 Identifier les clauses et textes inappliqués ou mal appliqués et les causes de cette inapplication,
telles que :

*Absence de la culture de la loi du contrat ;

*Role des conseils juridiques internes et externes ;

*Interaction, pour les marchés publics de travaux, entre le maitre d’ceuvre et le service technique
du Maitre d’ouvrage et I'acheteur de ce dernier ;

*Pratique perfectible du Contract Management ;

*Importation de concepts juridiques étrangers.

2/ Prévention des litiges contractuels

Cet objectif de prévention pourrait passer notamment par :

*|’analyse statistique des régles conflictuelles non seulement du point de vue contentieux mais
pour tout litige extra contentieux, dans une optique large (y compris les réclamations) ;
*|'identification de clauses, textes et pratiques d’exécution et de passation sources de litiges
d’exécution ;

*|"étude des initiatives de collaborative contracts au Royaume Uni (alliancing, FAC-1, PPC2000) ;

* |la rédaction de modeles de passation et de modeles de clauses de nature a prévenir des litiges,
en complément des modeles contractuels existants (par exemple en confectionnant des « CCAP
Type ») ;

*|a participation au développement d’une véritable culture du Contract Management ;
*|’amélioration des modes alternatifs de reglement des litiges (notamment par les clauses des
contrats, les opportunités réelles ou supposées offertes par les dispute boards —comité de
réglement des litiges, les évolutions des modes de recours a la médiation et a la transaction)

1I/ Moyens d’action
La chaire opérera selon trois modalités :

1/ Mener des travaux de recherche pratiques sur des thémes identifiés par le Comité
d’Orientation Stratégique et validés par le Conseil Scientifique, a partir de séminaires de
recherches et de travaux doctoraux ou post doctoraux ; il s’agit d’étudier les regles et pratiques
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francgaises et étrangeres mais aussi de droit privé. Concretement, il s’agit d’établir des rapports de
recherche sur un theme donné, a intervalle régulier (par exemple trimestriel) par un ou des
ingénieurs de recherche/post doctorants contractuels docteurs en droit supervisés par le
Directeur de la Chaire, qui seront réalisés sur la base d’études doctrinales, jurisprudentielles, y
compris de lere instance, et de recherches empiriques (interviews, statistiques, enquétes de
terrains). Ces rapports assureront I'anonymat des sources afin de garantir la confidentialité.

2/ Organiser des séminaires de travail réguliers uniguement ouverts aux parties prenantes :
Ces séminaires, d’une fréquence qui pourrait étre trimestrielle, regrouperont les représentants
des services ministériels de réglementation, juges en charge des contrats publics, services achats
des principales collectivités publiques et juristes des entreprises cocontractantes des personnes
publiques ainsi que les membres du Conseil Scientifique. lls prendront la forme d’ateliers
confidentiels afin que la parole soit libre mais préparés par la lecture du rapport mentionnéau 1/ ;
ces séminaires pourraient concerner des regles existantes (ex. les conséquences de la
jurisprudence Haute-Normandie) ou des regles envisagées (textuelles ou jurisprudentielles ;
exemple : conditions et implications du pouvoir de résiliation unilatérale des personnes publiques
pour illégalité du contrat). Ces séminaires pourront porter sur des thémes généraux ou sur des
themes sectoriels.

3/ Diffuser des bonnes pratiques via des colloques et/ou des formations et contribuer a la
définition de nouvelles régles juridiques aupreés des instances productrices de normes (parlements
francais et européen, ministeres, juridictions) ; il est prévu un colloque annuel organisé a
I’'Université Jean Moulin Lyon 3.
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PARTIE Ill : MEMBRES DES INSTANCES DE GOUVERNANCE
Au 1°¢" septembre 2023

Composition du Conseil Scientifique

Membres de I'Université Lyon 3 : trois enseignants-chercheurs de I'Université Lyon 3, dont le
Directeur de la Chaire, choisis par le Directeur de la Chaire pour leurs qualités scientifiques.

Membres extérieurs : des enseignants-chercheurs d’autres Universités ou Grandes Ecoles choisis
par le Directeur de la Chaire pour leurs qualités scientifiques en droit des contrats publics.
Composition du Comité d’Orientation Stratégique

Deux représentants de I'Université Lyon 3 dont M. Lichere, Directeur de la Chaire.

Deux représentants de chacun des Partenaires désignés dans les conventions signées par chaque
Partenaire.

Composition du Collége des Experts

Deux représentants du Ministere de I'Economie et des finances.

Deux représentants du Conseil d’Etat.

Deux représentants de la Mission d’appui au financement des infrastructures (FININFRA).
Une personnalité qualifiée choisie en raison de ses compétences.
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Elle est placée sous I'autorité fonctionnelle du directeur du Laboratoire.

La Doctorante doit se conformer aux régles, procédures et usages qui lui sont applicables du fait de sa
présence au sein de I'Etablissement et du Laboratoire qui I'accueille : elle sera soumise notamment au
réglement intérieur du Laboratoire, au reglement intérieur de I'Etablissement, a la charte informatique de
I'Etablissement et devra respecter les regles et consignes d’hygiéne et de sécurité en vigueur au sein du
Laboratoire et de I'Etablissement.

La Doctorante devra suivre les indications données concernant I'utilisation des équipements, outils et
installations telles que, de fagon non limitative, les instructions opératoires, les horaires, les informations
sur les risques encourus et les protections spécifiques.

En intégrant le Laboratoire, la Doctorante s’engage a respecter les principes de la Protection du Potentiel
Scientifique et Technique (PPST) de la Nation définie dans le décret n° 2011-1425 du 2 novembre 2011
portant application de I'article 413-7 du Code pénal et relatif a la protection du potentiel scientifique et
technique de la Nation.

La Doctorante s’engage a respecter le Reglement (UE) 2016-679 relatif a la protection des
données personnelles dans leur collecte et traitement des données a caractere personnel.

ARTICLE 6 — PERIODES DE FERMETURE ET AUTORISATIONS D’ABSENCE

La Doctorante ne pourra pas étre présent(e) au Laboratoire lors des périodes de fermeture de
I'Etablissement.

Pour I'année universitaire 2022-2023, les périodes de fermeture sont les suivantes :

- du22/12/2022 au 02/01/2023 inclus
- du22/07/2023 au 20/08/2023 inclus

La Doctorante s’engage a informer sans délai sa directrice de thése en cas d’absence pour maladie.

Toute autre demande d’absence sera soumise a I'autorisation écrite de sa directrice de thése.

ARTICLE 7 - COUVERTURE SOCIALE ET ASSURANCES

La Doctorante inscrite dans un établissement en France bénéficie d’une affiliation immédiate a la
protection universelle maladie (Puma), sans qu’aucun délai de carence ne soit appliqué en vertu des
dispositions de I'article D. 160-2 du Code de la sécurité sociale.

La prise en charge des frais de santé de la Doctorante est gérée au niveau local par la caisse primaire
d’assurance maladie (CPAM) de son lieu de résidence.

La Doctorante bénéficie des dispositions du livre IV du Code de la sécurité sociale relatif aux accidents du
travail et maladies professionnelles

La Doctorante doit souscrire un contrat d’assurance rapatriement et responsabilité civile.
Les attestations d’assurance sont annexées a la présente convention.
ARTICLE 8 - PROPRIETE INTELLECTUELLE

Définitions :



Elles s’appliquent a la présente convention et en particulier aux articles 8 et 9.

« Connaissances Antérieures » : toute Information obtenue par les Parties antérieurement au séjour de la
Doctorante au sein du Laboratoire.

« Information » : toutes les informations et connaissances techniques et/ou scientifiques et/ou tout autre
type d'informations, sous quelque forme qu'elles soient, protégeables ou non et/ou protégées ou non par
un droit de propriété intellectuelle, y compris, sans que cette liste ne soit limitative, les savoir-faire, les
secrets de fabrique, les secrets commerciaux, les données, les bases de données, les logiciels, les dossiers,
les plans, schémas, dessins, formules, ainsi que tous les droits y afférents. Il est entendu que les Résultats
sont des Informations au sens de la présente définition.

Résultats : toute Information obtenue par la Doctorante dans le cadre du Projet de these (incluant les
droits de propriété intellectuelle visés notamment dans les articles L. 113-9- 1 et L. 611-7-1 du code de la
Pl1) sous réserve qu’elle ne constitue pas une Connaissance Antérieure de |'une des Parties.

8.1 Les Connaissances Antérieures des Parties restent leur propriété respective.

8.2 La création de propriété intellectuelle est régie conformément aux dispositions législatives et
réglementaires frangaises en vigueur (Code de la propriété intellectuelle, notamment ses articles L. 113-9-
1etl.611-7-1).

Ainsi, les droits sur les inventions réalisées par la Doctorante accueillie par I'Etablissement, dans le cadre
du Projet de thése et de I'exécution de la présente convention appartiennent a I'Etablissement.

Les droits patrimoniaux sur les logiciels créés par la Doctorante accueillie par I'Etablissement dans le cadre
du Projet de thése et de la présente convention appartiennent a I'Etablissement.

L’Etablissement s’engage a ce que le nom de la Doctorante, si elle est considérée comme inventeur, soit
mentionné dans les demandes de brevets, a moins que la Doctorante ne s’y oppose.

La Doctorante s’engage a déclarer tout Résultat a I'Etablissement, a donner toutes signatures et a préter
son entier concours a I'Etablissement pour la mise en ceuvre le cas échéant des procédures de protection
de ces Résultats (notamment pour le dép6t éventuel d’'une demande de brevet, son maintien en vigueur
et sa défense) ainsi que pour leur exploitation éventuelle et ce tant en France qu’a I'étranger. Pour ce
faire, la Doctorante s’engage notamment a informer I'Etablissement de tout changement de coordonnées.

Il est entendu que le manuscrit de thése rédigée par la Doctorante constitue une ceuvre de I'esprit au sens
de l'article L. 112-1 du Code de la propriété intellectuelle.

Cette ceuvre est protégée par le droit d’auteur dés sa création (article L.111-1 du Code de la propriété
intellectuelle). Elle ne peut étre reproduite ni représentée sans son consentement {article L.122-1 du Code
de la propriété intellectuelle).

L'ensemble de ces dispositions demeure valable a I'expiration de la présente convention, y compris en cas
de résiliation.

ARTICLE 9 — CONFIDENTIALITE-PUBLICATION

La Doctorante s’engage a considérer comme strictement confidentielles toutes les Informations
appartenant a [I'Etablissement ou détenues par I'Etablissement en particulier les Connaissances
Antérieures de I'Etablissement auxquelles elle pourra avoir connaissance, sous quelque forme que ce soit,
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du fait de son séjour au sein de I'Etablissement. Elle s’engage a ne pas utiliser lesdites Informations ou les
Résultats obtenus dans le cadre de ses recherches a d’autres fins que celles prévues a la présente
convention et a ne pas les publier ni divulguer a des tiers sans |'autorisation préalable de I'Etablissement.
La Doctorante s’engage a ne pas utiliser ou céder les Informations dont il pourrait avoir connaissance lors
de la réalisation de ses travaux ou de son séjour au sein du Laboratoire, a ses fins personnelles ou pour
compte de tiers, sans accord préalable écrit de I'Etablissement.

Cet engagement restera en vigueur toute la durée de la présente Convention et, aprés son terme ou sa
résiliation anticipée, pour une durée de cing (5) ans.

Toute publication scientifique ou communication, par la Doctorante, relative aux travaux ou aux Résultats
réalisés dans le cadre de la présente convention, sous quelque forme que ce soit, écrite ou orale, sur
quelque support que ce soit, notamment, sans que cette liste soit limitative, dans la presse scientifique,
sous forme de poster et/ou de résumés de congres a des fins de présentation orale, devra recevoir
pendant la durée de la présente convention et les 12 mois qui suivent son expiration ou sa résiliation
quelle qu’en soit la raison, I'accord écrit de I'Etablissement qui fera connaitre sa décision dans un délai
maximum de 30 jours ouvrés a compter de la demande écrite. Passé ce délai et faute de réponse, I'accord
sera réputé acquis.

En conséquence, tout projet de publication ou communication relative aux travaux ou aux Résultats
réalisés dans le cadre de la présente convention sera soumis a I'accord de I'Etablissement qui pourra
demander de supprimer des informations confidentielles lui appartenant ou de supprimer ou modifier
certaines précisions, dont la divulgation serait de nature a porter préjudice a I'exploitation industrielle ou
commerciale des Résultats

Dans ce cadre, il est entendu que le projet de publication ou communication devra étre adressé a la
Directrice de thése.

Ces publications et communications, par la Doctorante, relatives a ses activités au sein du Laboratoire
devra explicitement mentionner I'Etablissement, le Laboratoire et le cadre dans lequel ces activités ont
été menées, sauf demande expresse faite dans les 15 jours de la réception du projet de publication ou
communication, par I'Etablissement de ne pas étre mentionnée.

ARTICLE 10 - DEONTOLOGIE ET INTEGRITE SCIENTIFIQUE

La Doctorante s'engage a mener ses travaux de recherche dans le respect des exigences de l'intégrité
scientifique, pour en garantir le caractére honnéte et scientifiquement rigoureux, conformément a
I'article L. 211-2 du Code de la recherche et au décret n° 2021-1572 du 3 décembre 2021 relatif au respect
des exigences de l'intégrité scientifique par les établissements publics contribuant au service public de la
recherche et les fondations reconnues d'utilité publique ayant pour activité principale la recherche
publique.

La Doctorante est également soumise aux principes éthiques et déontologiques inhérents a la recherche
scientifique mentionnés dans :

- la Charte du doctorat ;

- le Code de conduite européen pour l'intégrité en recherche ;

- la charte frangaise de déontologie des métiers de la recherche.

ARTICLE 11 - MODIFICATION ET RESILIATION DE LA CONVENTION

Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente convention, définie d’'un
commun accord entre les Parties fera I'objet d’un avenant.

En particulier, dans I'éventualité ol une convention de cotutelle de these serait conclue, il conviendra de
modifier la présente convention, par avenant, pour prendre en comptes les nouvelles conditions et
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PROJET DE THESE DOCTORALE

LA FORET SOUS LE STRESS DE LA CROISSANCE URBAINE DANS LES VILLES DU SUD.
Dynamique des paysages forestiers et modélisation prospective. Cas de Yaoundé.

1. La ville de Yaoundé : des foréts sous la pression démographique ?

Le Cameroun a vu sa population doubler dans les quarante derniéres années. De 10,5 millions
en 1987, elle est passée a plus de 16 millions en 2003 et est, aujourd’hui, évaluée a plus de 27 millions
d’habitants dont au moins 50% de citadins (PNUD, 2020).

La ville de Yaoundé¢ a elle seule compterait plus de quatre millions d’habitants (en 2020) soit
15% de la population urbaine du pays et un taux de croissance annuel de preés de 5,6%. Cette
croissance s’explique par plusieurs raisons : le boom démographique, I’exode rural pour une tentative
d’amélioration des conditions de vie tant la ville semble étre la forme la plus élevée d'organisation
sociale, et le critére administratif qui joue en faveur d’une migration interne des populations pour des
démarches d’état civil, d’emploi, d’éducation, etc.

Les foréts se constituent en « auréoles concentriques » autours des villes a qui elles fournissent
des ressources ligneuses. Pourtant, ces ressources forestiéres sont souvent sujettes a un déficit de
gestion, une absence de contrdle et une exploitation abusive. La ville de Yaoundé présente des
estimations d’une consommation du charbon de 0,75 m®habitant/an, de 1,6 kg/habitant/jour du
charbon de bois et 2 stéres/habitant/an du bois de feu (Emmanuel, 1989). Cette consommation du
bois-énergie en zone urbaine répond a deux réalités : I’'une sociale et I’autre économique. Sur le plan
économique particuli¢rement, le bois (bois-énergie ou charbon de bois) est une ressource qui présente
bien des avantages et sied parfaitement aux situations économiques des familles parfois précaires ou
généralement moyennes (Louvel & de Gromard, 2017). D’une part, le prix d’achat du bois est trés
faible comparé aux autres sources d’énergie (principalement le pétrole ou le gaz), dont le prix a
tendance a fluctuer et qui font parfois I’objet de pénurie. D’autre part, ’accés, le prélévement et la
transformation du bois sont plus faciles, ce qui en fait une ressource de proximité¢ (Madon, 2017).

Méme si les essences qu’on peut trouver dans les foréts dans et autour de Yaoundé présentent
des caractéristiques de durabilité tres intéressantes - exemple du bois de padouk ou du bois ébeéne qui
ne nécessitent d’aucun traitement pour leur préservation - (CIRAD, 2012), il n’en demeure pas moins
qu’une utilisation libre et parfois abusive peut avoir un impact sur I’environnement et le climat
(accélération de la dégradation des sols, réduction de la capacité de I’écosysteme a stocker le CO?).

2. La gestion durable des ressources naturelles dans les villes, I’intérét scientifique
du sujet

La dynamique du paysage forestier au Cameroun est un sujet d’actualité. Plusieurs recherches
y ont été consacrées. Cependant, celles-ci privilégient davantage les zones septentrionales du pays
sujettes aux conditions climatiques plus séches et a la poussée menagante du Sahara. Les régions plus
au sud (plus proches de I’équateur), marquées par un climat plus équatorial ne font pas I’objet d’autant
d’attention.

Plus proche de notre sujet, quelques travaux ont essayé de traiter des rapports entre la
croissance urbaine, I’agriculture et les changements climatiques. Mais ceux-ci concernent au mieux
toute la région du centre, si ce n’est le Cameroun en général. Quelques articles portent toutefois sur
les implications socio-économiques et environnementales de I'approvisionnement en charbon de bois
dans la ville de Yaoundé (Journal of Geography, Environment and Earth Science International no.
JGEESI.68341) mais ils ne présentent qu’une analyse sommaire de la problématique.
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Cette thése constitue donc une véritable premiére base de travail sur les rapports entre la
croissance urbaine, la déforestation liée principalement a la consommation du bois-énergie, et le
changement climatique dans la ville de Yaoundé. Nous avons choisi de nous intéresser a ce mode de
déforestation pour plusieurs raisons. Tout d’abord parce que la consommation du bois-énergie fait
partie du quotidien de la majorité de la population de Yaoundé, ce qui élargit la chaine des acteurs
impliqués dans son exploitation. Ensuite, il s’agit a la fois d’une ressource naturelle et d’un élément
important de régulation du climat du fait notamment de I’importance des arbres dans la régulation du
taux de carbonique dans I’atmosphere. Son exploitation participe donc directement au déreglement
climatique. S’intéresser a la consommation du bois-énergie revient ainsi a étudier un élément d’action
directe de ’'Homme sur I’environnement et sur le climat.

3. En quoi la croissance démographique de la ville de Yaoundé contribue-t-elle au
changement climatique par déforestation ?

Cette thése vise a étudier la pression de la croissance urbaine sur les ressources forestieres de
la ville de Yaoundé. Autrement, elle se propose d’analyser comment la densité de la forét, aussi bien
au sein de la ville que dans les départements périphériques, évolue en rapport avec I’augmentation
croissante de la population. Il s’agira pour nous, dans cette analyse du rapport croissance urbaine et
dynamique du paysage forestier, de faire une analyse quantitative de I’évolution de la population de
la ville d’une part, et une analyse quantitative et spatiale de la dynamique du paysage forestier dans
et autour de la ville d’autre part, puis d’étudier la part et les risques de cette influence sur le
changement climatique, avant de conceptualiser un mod¢le de gouvernance pour préserver, voire
reconstituer les foréts urbaines et périurbaines et de proposer des sources palliatives et écologiques a
la consommation du bois-énergie par la classe moyenne. Notre problématique est donc la suivante :
en quoi 1’augmentation de la population de la ville de Yaoundé contribue-t-elle au changement
climatique par déforestation ? Nous la déclinons en trois axes de recherche.

3.1. Quelle pression exerce la croissance urbaine sur le paysage forestier de la ville de
Yaoundé ?

Ce premier axe traitera des rapports entre croissance urbaine et ressources forestieres. Il
s’agira — par une analyse de 1’augmentation des besoins de la ville (besoins énergétiques et
économiques) — d’étudier la part réelle du bois-énergie dans la satisfaction de ces besoins (utilisation
du bois-énergie et/ou exploitation des ressources forestieres a des fins commerciales). Puis nous nous
concentrerons sur les origines de ce bois-énergie afin d’analyser 1’évolution spatio-temporelle du
couvert forestier de la ville et de ses environs. Nous répondrons de ce fait aux questions suivantes :
quelles sont les différentes provenances du bois (et dérivés) consommés dans la ville de Yaoundé ?
L’évolution du paysage forestier de la ville résulte-t-elle de la consommation réelle du bois-énergie
de la population citadine ? A quel rythme ce couvert forestier tend-t-il vers son extension ?

3.2. Quels impacts et quels effets climatiques d’une augmentation de la demande en bois
dans la ville de Yaoundé ?

Dans ce deuxiéme axe, par une modélisation prospective, nous évaluerons les risques
climatiques liés a la dégradation du paysage forestier dans et autour de la ville de Yaoundé. 11 s’agira
pour nous d’analyser I’élargissement du rayon de déforestation a partir de la ville, d’une part, et
I’évolution du climat d’autre part. Nous confronterons ensuite les résultats des analyses précédentes
afin d’établir les conséquences micro et macro climatiques de cette déforestation a court, moyen et
long termes, aussi bien sur la ville que sur ses départements périphériques. Nous répondrons ainsi aux
questions suivantes : quel peut-étre le rayon d’action de la pression de la croissance urbaine de
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Yaoundé sur les foréts périurbaines ? Quels peuvent-étre les scénarii climatiques d’une absence
progressive de ce couvert végétal dans et autour de la ville ?

3.3. Quelle politique pour une gestion des foréts urbaines et périurbaines efficace socio-
économiquement et écologiquement ?

Ce troisiéme axe consistera a étudier les politiques d’usage, de protection et de sauvegarde
des foréts urbaines et périurbaines au Cameroun et a2 Yaoundé en particulier, pour déterminer les axes
possibles d’amélioration. Il s’agira par ailleurs de penser a un systéme de transition énergétique
adapté au niveau socio-économique de la ville de Yaoundé en mettant un accent sur la substitution
du bois-énergie par des énergies renouvelables accessibles a tous, et a la collaboration des différents
acteurs dans la mise en ceuvre efficace de cette transition énergétique. Nous répondrons aux questions
suivantes : quelle déclinaison de la politique nationale de sauvegarde des foréts au niveau des
collectivités ? Quelles sont les méthodes & mettre en place pour associer la gestion durable des foréts
périurbaines et la croissance urbaine ? Quelle transition énergétique adaptée aux réalités socio-
économiques de la population de Yaoundé ?






4. Méthodologie

Notre objectif étant d’établir les relations entre la croissance urbaine et la consommation du
bois-énergie en milieu urbain, nous travaillerons essentiellement dans la ville de Yaoundé. Nous nous
appuierons sur une méthodologie mixte incluant les enquétes, 1’analyse spatiale et I’exploitation des
données.

- Pour évaluer I’évolution temporelle de la population de Yaoundé, nous proceéderons par une
analyse statistique des données démographiques officielles de la ville (registres d’état civil, données
de I’agence national du recensement, effectifs des établissements scolaires et universitaires). Ces
données rangées par années nous permettront de faire une projection de ce que pourrait étre la
population de la ville de Yaoundé dans les cinquante prochaines années ;

- Afin de déterminer la part du bois dans les ressources énergétiques utilisées par la population
de Yaoundé, nous effectuerons deux enquétes : une premiere pour appréhender les préférences
énergétiques des foyers et une seconde pour révéler les différentes origines du bois consommé dans
la ville. La premiére enquéte se fera au travers d’un questionnaire remis a un échantillon probabiliste
de 500 foyers (respectant les différentes catégories sociales de la ville). A partir de cet échantillon,
nous pourrons déduire le taux d’utilisation du bois-énergie. Ces 500 questionnaires seront complétés
par des entretiens en face a face pour obtenir des éléments qualitatifs qui viendront enrichir les
données quantitatives. Pour la deuxiéme enquéte nous élaborerons une base de données des
principaux commergants du bois (et ses dérivés) dans les principaux marchés de la ville de Yaoundé.
Il s’agira pour nous de déterminer la provenance exacte de la ressource (si elle provient de la ville et
de ses environs immédiats) ;

- La méthode utilisée pour analyser la dynamique du paysage sera la modélisation par analyse
spatiale. Nous analyserons, par superposition, les cartes, les images satellitales et les photographies
aériennes afin de pouvoir détecter les différentes évolutions dans le temps. Elle nous permettra
d’analyser I’évolution du climat de la ville, celle de la végétation dans une période donnée, et d’en
déduire les relations entre les deux en interposant la part de la consommation du bois-€nergie.

- Ce travail sera complété par une méthode bibliographique qui permettra d’expliciter les
notions et les concepts qui sont au cceur de notre sujet ; il s’agira de créer un support documentaire
qui permet de dégager toute information utile et qui met en avant la problématique principale du sujet
traité. Ceci se décline par la définition des concepts majeurs, I’expression des besoins, I’identification
et I’évaluation des sources.

5. Echéancier

La réalisation de ce projet de thése s’étalonne sur trois années.
Premiére année : Durant la premiére année, il sera question de mener un travail bibliographique et
comparatif. Nous procéderons en une revue de la littérature afin de déterminer 1’état de I’art

concernant notre sujet. Puis, a travers les conférences, séminaires, colloques, nous préciserons
davantage nos concepts. Nous préparerons les différents questionnaires et modéles d’exploitation des
données collectées en vue de la projection sur le terrain.

Deuxi¢me année : La deuxiéme année sera une phase d’intensification des travaux de terrain. Nous
procéderons aux enquétes et aux entretiens afin de constituer notre base de données. Nous analyserons
ensuite ces données a partir desquelles nous dégagerons des conclusions scientifiques.






https://www.afd.fi7fr/actualites/en-2050-plus-de-la-moitie-de-la-population-africaine-aura-moins-de-25-ans

Henri WANKO NGUEPNANG, 1985, Articulation de systémes énergétiques camerounais. Essai
d’analyse contingente, Thése de doctorat d’Etat, sous la direction de Jean OUSSET, Montpellier,
pp 87-112.

Jean Baptiste NGODO MELINGUI, Hyacinthe ANGONI, Annie Claude PIAL, Léon KONO, Merlin
FEUDJEU TAKAFO, 2018, « Place du commerce du bois issu du sciage artisanal : Cas de la ville
de Yaoundé (Cameroun) », World Wide Journal of Multidisciplinary Research and Development,
n° 4(2), pp 173-185.

Jean NKE NDIH, 2008, « Déforestation au Cameroun : causes, conséquences et solutions »,
Alternatives sud, vol 15, pp 155-175.

Jean Noé&l MARIEN, 2008, Foresterie urbaine et périurbaine en Afrique. Quelles perspectives pour
le bois énergie?, Bogota, FAO, pp. 16-92.

Jérome BALLET, J.-M. KOFFI et Boniface KOMENA, 2009, « La soutenabilité des ressources
forestieres en Afrique subsaharienne francophone : quels enjeux pour la gestion participative ? »,
Monde en Développement, Vol 148, pp. 31-46.

Marcel FOUDA NDJODO, 1982, Le marché de charbon de bois a Yaoundé, Mémoire de fin d'études,
Yaoundé, ENSA, 56 pages.

Pierre VANNETIER, 1980, La consommation d'énergie traditionnelle en milieu africain, exemple de
Ngaoundeéré, Bordeaux, CNRS, [consulté le 25 mars 2021],
https://geoprodig.cnrs.fr/items/show/14.

Roland LOUVEL et Christian DE GROMARD, 2017, « De la biomasse a la bioéconomie, une
stratégie énergétique pour I’ Afrique ? », Afrique contemporaine, n° 261-262, pp. 223-240.





mailto:osta.officiel@gmail.com



gmail.com




L'Adhérent


mailto:contact@acs-ami.com
http://www.acs-ami.com
http://www.orias.fr

Convention de séjour de recherche
(article L. 434-1 du Code de la recherche)

ENTRE,

L’Université Jean Moulin Lyon 3,

Etablissement Public a caractere Scientifique, Culturel et Professionnel,

SIRET 196 924 377 00282

dont le siege social est situé 1C, avenue des Fréres Lumiere, CS 78242, 69372 LYON CEDEX 08
représentée par son Président, Monsieur le Professeur Eric CARPANO,

Ci-aprés dénommée « I'Etablissement »

agissant pour la mise en ceuvre des activités de l'unité de recherche « Environnement, Ville et Société »
(EVS, UMRS5600), dirigé par Monsieur Etienne COSSART, ci-aprés désigné « Laboratoire » dont les tutelles
sont CNRS, LYON 2, Université Lyon 3, I'UJM, I'INSA Lyon, I'ENTPE, I'ENS Lyon, 'ENSAL et I'Ecole nationale
Supérieure des Mines de Saint-Etienne.

L’Université Lyon 3 a regu mandat du CNRS, Lyon 2, I'UIM, I'INSA Lyon, I'ENTPE et I'ENS Lyon, pour signer
la présente convention en leur nom et pour leur compte.

ET

Mme Vasthi Mina AGODIGO BAKENA

née le 4 juillet 1996 a Yaoundé, Cameroun

demeurant 16 allée du Champreau, 91190 Gif sur Yvette

de nationalité camerounaise

Doctorante inscrite a I'Université Lyon 3 le 27 octobre 2022, dans le cadre de la préparation du Doctorat
en Géographie-Aménagement sous la direction de Mme Bourdeau Lepage, professeur des universités,
directrice de la these.

ci-aprés dénommé « la Doctorante »,

L’Etablissement et la Doctorante ci-aprés dénommeés « les Parties », ou individuellement par « la Partie »

IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 - OBJET DE LA CONVENTION

Conformément a I'article L. 434-1 du Code de la recherche, la présente convention a pour objet de définir
les conditions et les modalités d'accueil de la Doctorante, au sein de l'unité de recherche
« Environnement Ville et Société » pour réaliser une thése de doctorat dont l'intitulé est « La forét sous le
stress de la croissance urbaine dans les villes du Sud. Dynamique des paysages forestiers et modélisation
prospective. Cas de Yaoundé », dont le projet est détaillé en Annexe 1, partie intégrante de la présente
convention, ci-aprées désigné Projet de these.

ARTICLE 2 - DUREE



La Doctorante est accueillie dans I'Etablissement a compter de la date de son inscription en thése et, sous
réserve du respect des régles administratives relatives notamment au visa, jusqu’a sa soutenance de
thése ou le cas échéant jusqu’au terme de I'année universitaire au titre de laguelle son inscription n’a pas
été renouvelée ou a la date d’un éventuel abandon.

La présente convention entre en vigueur a compter de sa signature par les Parties, et prendra fin le 31
ao(it 2025, date de la fin de I'année universitaire de la 3*™ année de doctorat, sous réserve de I'article 11
et notamment du renouvellement chaque année de l'inscription en doctorat et de la production d’une
attestation d’assurance la couvrant.

La présente convention entre la Doctorante et |'Etablissement ne pourra étre renouvelée deux fois pour la
durée d’une année universitaire, que par la signature par les Parties d’un avenant écrit et, en tout état de
cause, sous réserve que la Doctorante ait été autorisée a se réinscrire lors de chacune de ces années et
gu’elle ait justifié la prolongation de son financement mentionné a l'article 5 pour la durée du
renouvellement.

Il est entendu entre les Parties que la Doctorante ne pourra étre effectivement présente au sein de
I’'Etablissement dans le cadre de I'article L. 434-1 du Code de la recherche qu’a compter du jour d’entrée
en vigueur de la présente convention et seulement pour la durée prévue ci-dessus.

Nonobstant I'échéance ou la résiliation de la présente convention, les dispositions des articles 7 (propriété
intellectuelle) et 8 (confidentialité) ci-dessous demeureront en vigueur, pour la durée qui leur est propre.

ARTICLE 3 - MONTANT ET MODALITES DE FINANCEMENT DU SEJOUR

La Doctorante certifie bénéficier d'une bourse d’un montant de deux mille sept cent cinquante euros
(2750€) accordée selon des critéres scientifiques, aprés sélection, par I'Organisation du Sport Africain
Travailliste et amateur (OSTA). L’attestation de bourse est annexée a la présente convention.

Le financement dédié a cette activité n’a pas le caractére d’un salaire au sens de I'article L. 3221-3 du
Code du travail.

A ce titre, elle prendra en charge sur ses fonds propres notamment les frais relatifs a son séjour.

Le Laboratoire, I'Ecole doctorale auxquels est rattachée la Doctorante et/ou le Service Général de la
Recherche de L’Etablissement pourront, le cas échéant, prendre en charge, des frais de mission,
déplacement, colloques... dans les mémes conditions et selon les régles d’attribution appliquées a tout
doctorant ou doctorante de I'Etablissement et dans la limite des budgets alloués par ces structures.

ARTICLE 4 - LES CONDITIONS MATERIELLES DE REALISATION DU PROJET DE RECHERCHE

La Doctorante bénéficiera d’'un compte informatique et aura accés a la Bibliothéque Universitaire de
I'Etablissement pour réaliser son Projet de thése dans les conditions et selon les modalités définies par
I'Etablissement.

ARTICLE 5 - MODALITES D'INTEGRATION DANS LE LABORATOIRE

Pendant la durée du Projet de thése, la Doctorante est placée sous la responsabilité scientifique de

Madame Bourdeau Lepage, directrice de thése qui définira, supervisera, orientera et suivra ses travaux de
recherche au sein du Laboratoire.



Elle est placée sous I'autorité fonctionnelle du directeur du Laboratoire.

La Doctorante doit se conformer aux regles, procédures et usages qui lui sont applicables du fait de sa
présence au sein de I'Etablissement et du Laboratoire qui I'accueille : elle sera soumise notamment au
réglement intérieur du Laboratoire, au réglement intérieur de I'Etablissement, a la charte informatique de
I'Etablissement et devra respecter les regles et consignes d’hygiéne et de sécurité en vigueur au sein du
Laboratoire et de |’'Etablissement.

La Doctorante devra suivre les indications données concernant I'utilisation des équipements, outils et
installations telles que, de fagcon non limitative, les instructions opératoires, les horaires, les informations
sur les risques encourus et les protections spécifiques.

En intégrant le Laboratoire, la Doctorante s’engage a respecter les principes de la Protection du Potentiel
Scientifique et Technique (PPST) de la Nation définie dans le décret n° 2011-1425 du 2 novembre 2011
portant application de l'article 413-7 du Code pénal et relatif a la protection du potentiel scientifique et
technique de la Nation.

La Doctorante s’engage a respecter le Reglement (UE) 2016-679 relatif a la protection des
données personnelles dans leur collecte et traitement des données a caractere personnel.

ARTICLE 6 — PERIODES DE FERMETURE ET AUTORISATIONS D’ABSENCE

La Doctorante ne pourra pas étre présent(e) au Laboratoire lors des périodes de fermeture de
I’Etablissement.

Pour 'année universitaire 2022-2023, les périodes de fermeture sont les suivantes :

- du22/12/2022 au 02/01/2023 inclus
- du22/07/2023 au 20/08/2023 inclus

La Doctorante s’engage a informer sans délai sa directrice de these en cas d’absence pour maladie.

Toute autre demande d’absence sera soumise a l'autorisation écrite de sa directrice de these.

ARTICLE 7 - COUVERTURE SOCIALE ET ASSURANCES

La Doctorante inscrite dans un établissement en France bénéficie d’une affiliation immédiate a la
protection universelle maladie (Puma), sans qu’aucun délai de carence ne soit appliqué en vertu des
dispositions de |'article D. 160-2 du Code de la sécurité sociale.

La prise en charge des frais de santé de la Doctorante est gérée au niveau local par la caisse primaire
d’assurance maladie (CPAM) de son lieu de résidence.

La Doctorante bénéficie des dispositions du livre IV du Code de la sécurité sociale relatif aux accidents du
travail et maladies professionnelles

La Doctorante doit souscrire un contrat d’assurance rapatriement et responsabilité civile.
Les attestations d’assurance sont annexées a la présente convention.
ARTICLE 8 - PROPRIETE INTELLECTUELLE

Définitions :



Elles s’appliquent a la présente convention et en particulier aux articles 8 et 9.

« Connaissances Antérieures » : toute Information obtenue par les Parties antérieurement au séjour de la
Doctorante au sein du Laboratoire.

« Information » : toutes les informations et connaissances techniques et/ou scientifiques et/ou tout autre
type d'informations, sous quelque forme qu'elles soient, protégeables ou non et/ou protégées ou non par
un droit de propriété intellectuelle, y compris, sans que cette liste ne soit limitative, les savoir-faire, les
secrets de fabrique, les secrets commerciaux, les données, les bases de données, les logiciels, les dossiers,
les plans, schémas, dessins, formules, ainsi que tous les droits y afférents. Il est entendu que les Résultats
sont des Informations au sens de la présente définition.

Résultats : toute Information obtenue par la Doctorante dans le cadre du Projet de thése (incluant les
droits de propriété intellectuelle visés notamment dans les articles L. 113-9- 1 et L. 611-7-1 du code de la
Pl) sous réserve qu’elle ne constitue pas une Connaissance Antérieure de I'une des Parties.

8.1 Les Connaissances Antérieures des Parties restent leur propriété respective.

8.2 La création de propriété intellectuelle est régie conformément aux dispositions législatives et
réglementaires francaises en vigueur (Code de la propriété intellectuelle, notamment ses articles L. 113-9-
letl. 611-7-1).

Ainsi, les droits sur les inventions réalisées par la Doctorante accueillie par I'Etablissement, dans le cadre
du Projet de thése et de I'exécution de la présente convention appartiennent a I'Etablissement.

Les droits patrimoniaux sur les logiciels créés par la Doctorante accueillie par I’'Etablissement dans le cadre
du Projet de thése et de la présente convention appartiennent a I'Etablissement.

L’Etablissement s'engage a ce que le nom de la Doctorante, si elle est considérée comme inventeur, soit
mentionné dans les demandes de brevets, a moins que la Doctorante ne s’y oppose.

La Doctorante s’engage a déclarer tout Résultat a I'Etablissement, a donner toutes signatures et a préter
son entier concours a I'Etablissement pour la mise en ceuvre le cas échéant des procédures de protection
de ces Résultats (notamment pour le dépot éventuel d’une demande de brevet, son maintien en vigueur
et sa défense) ainsi que pour leur exploitation éventuelle et ce tant en France qu’a I'étranger. Pour ce
faire, la Doctorante s’engage notamment a informer I'Etablissement de tout changement de coordonnées.

Il est entendu que le manuscrit de thése rédigée par la Doctorante constitue une ceuvre de I'esprit au sens
de I'article L. 112-1 du Code de la propriété intellectuelle.

Cette ceuvre est protégée par le droit d’auteur dés sa création (article L.111-1 du Code de la propriété
intellectuelle). Elle ne peut étre reproduite ni représentée sans son consentement (article L.122-1 du Code
de la propriété intellectuelle).

L'ensemble de ces dispositions demeure valable a I'expiration de la présente convention, y compris en cas
de résiliation.

ARTICLE 9 — CONFIDENTIALITE-PUBLICATION

La Doctorante s’engage a considérer comme strictement confidentielles toutes les Informations
appartenant a [I'Etablissement ou détenues par I'Etablissement en particulier les Connaissances
Antérieures de I'Etablissement auxquelles elle pourra avoir connaissance, sous quelque forme que ce soit,
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PROJET DE THESE DOCTORALE

LA FORET SOUS LE STRESS DE LA CROISSANCE URBAINE DANS LES VILLES DU SUD.
Dynamique des paysages forestiers et modélisation prospective. Cas de Yaoundé.

1. La ville de Yaoundé : des foréts sous la pression démographique ?

Le Cameroun a vu sa population doubler dans les quarante derniéres années. De 10,5 millions
en 1987, elle est passée a plus de 16 millions en 2003 et est, aujourd’hui, évaluée a plus de 27 millions
d’habitants dont au moins 50% de citadins (PNUD, 2020).

La ville de Yaoundé a elle seule compterait plus de quatre millions d’habitants (en 2020) soit
15% de la population urbaine du pays et un taux de croissance annuel de prés de 5,6%. Cette
croissance s’explique par plusieurs raisons : le boom démographique, I’exode rural pour une tentative
d’amélioration des conditions de vie tant la ville semble étre la forme la plus élevée d'organisation
sociale, et le critére administratif qui joue en faveur d’une migration interne des populations pour des
démarches d’état civil, d’emploi, d’éducation, etc.

Les foréts se constituent en « auréoles concentriques » autours des villes a qui elles fournissent
des ressources ligneuses. Pourtant, ces ressources forestiéres sont souvent sujettes a un déficit de
gestion, une absence de contrdle et une exploitation abusive. La ville de Yaoundé présente des
estimations d’une consommation du charbon de 0,75 m*habitant/an, de 1,6 kg/habitant/jour du
charbon de bois et 2 stéres/habitant/an du bois de feu (Emmanuel, 1989). Cette consommation du
bois-énergie en zone urbaine répond a deux réalités : I’une sociale et I’autre économique. Sur le plan
économique particuliérement, le bois (bois-énergie ou charbon de bois) est une ressource qui présente
bien des avantages et sied parfaitement aux situations économiques des familles parfois précaires ou
généralement moyennes (Louvel & de Gromard, 2017). D’une part, le prix d’achat du bois est trés
faible comparé aux autres sources d’énergie (principalement le pétrole ou le gaz), dont le prix a
tendance a fluctuer et qui font parfois 1’objet de pénurie. D’autre part, I’acces, le prélévement et la
transformation du bois sont plus faciles, ce qui en fait une ressource de proximité (Madon, 2017).

Méme si les essences qu’on peut trouver dans les foréts dans et autour de Yaoundé présentent
des caractéristiques de durabilité trés intéressantes - exemple du bois de padouk ou du bois ébéne qui
ne nécessitent d’aucun traitement pour leur préservation - (CIRAD, 2012), il n’en demeure pas moins
qu’une utilisation libre et parfois abusive peut avoir un impact sur I’environnement et le climat
(accélération de la dégradation des sols, réduction de la capacité de I’écosystéme a stocker le CO?).

2, La gestion durable des ressources naturelles dans les villes, Pintérét scientifique
du sujet

La dynamique du paysage forestier au Cameroun est un sujet d’actualité. Plusieurs recherches
y ont été consacrées. Cependant, celles-ci privilégient davantage les zones septentrionales du pays
sujettes aux conditions climatiques plus seéches et a la poussée menagante du Sahara. Les régions plus
au sud (plus proches de I’équateur), marquées par un climat plus équatorial ne font pas I’objet d’autant

d’attention.

Plus proche de notre sujet, quelques travaux ont essayé de traiter des rapports entre la
croissance urbaine, I’agriculture et les changements climatiques. Mais ceux-ci concernent au mieux
toute la région du centre, si ce n’est le Cameroun en général. Quelques articles portent toutefois sur
les implications socio-économiques et environnementales de I'approvisionnement en charbon de bois
dans la ville de Yaoundé (Journal of Geography, Environment and Earth Science International no.
JGEESI.68341) mais ils ne présentent qu’une analyse sommaire de la problématique.
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Cette thése constitue donc une véritable premiére base de travail sur les rapports entre la
croissance urbaine, la déforestation liée principalement a la consommation du bois-énergie, et le
changement climatique dans la ville de Yaoundé. Nous avons choisi de nous intéresser a ce mode de
déforestation pour plusieurs raisons. Tout d’abord parce que la consommation du bois-énergie fait
partie du quotidien de la majorité de la population de Yaoundé, ce qui élargit la chaine des acteurs
impliqués dans son exploitation. Ensuite, il s’agit a la fois d’une ressource naturelle et d’un élément
important de régulation du climat du fait notamment de I’importance des arbres dans la régulation du
taux de carbonique dans 1’atmosphére. Son exploitation participe donc directement au déréglement
climatique. S’intéresser a la consommation du bois-énergie revient ainsi a étudier un élément d’action
directe de ’'Homme sur I’environnement et sur le climat.

3. En quoi la croissance démographique de la ville de Yaoundé contribue-t-elle au
changement climatique par déforestation ?

Cette thése vise a étudier la pression de la croissance urbaine sur les ressources forestiéres de
la ville de Yaoundé. Autrement, elle se propose d’analyser comment la densité de la forét, aussi bien
au sein de la ville que dans les départements périphériques, évolue en rapport avec I’augmentation
croissante de la population. Il s’agira pour nous, dans cette analyse du rapport croissance urbaine et
dynamique du paysage forestier, de faire une analyse quantitative de I’évolution de la population de
la ville d’une part, et une analyse quantitative et spatiale de la dynamique du paysage forestier dans
et autour de la ville d’autre part, puis d’étudier la part et les risques de cette influence sur le
changement climatique, avant de conceptualiser un modéle de gouvernance pour préserver, voire
reconstituer les foréts urbaines et périurbaines et de proposer des sources palliatives et écologiques a
la consommation du bois-énergie par la classe moyenne. Notre problématique est donc la suivante :
en quoi ’augmentation de la population de la ville de Yaoundé contribue-t-elle au changement
climatique par déforestation ? Nous la déclinons en trois axes de recherche.

3.1. Quelle pression exerce la croissance urbaine sur le paysage forestier de la ville de
Yaoundé ?

Ce premier axe traitera des rapports entre croissance urbaine et ressources forestieres. Il
s’agira — par une analyse de I’augmentation des besoins de la ville (besoins énergétiques et
économiques) — d’étudier la part réelle du bois-énergie dans la satisfaction de ces besoins (utilisation
du bois-énergie et/ou exploitation des ressources foresti¢res a des fins commerciales). Puis nous nous
concentrerons sur les origines de ce bois-énergie afin d’analyser 1’évolution spatio-temporelle du
couvert forestier de la ville et de ses environs. Nous répondrons de ce fait aux questions suivantes :
quelles sont les différentes provenances du bois (et dérivés) consommés dans la ville de Yaoundé ?
L’évolution du paysage forestier de la ville résulte-t-elle de la consommation réelle du bois-énergie
de la population citadine ? A quel rythme ce couvert forestier tend-t-il vers son extension ?

3.2. Quels impacts et quels effets climatiques d’une augmentation de la demande en bois
dans la ville de Yaoundé ?

Dans ce deuxiéme axe, par une modélisation prospective, nous évaluerons les risques
climatiques liés a la dégradation du paysage forestier dans et autour de la ville de Yaoundé. Il s’agira
pour nous d’analyser 1’élargissement du rayon de déforestation a partir de la ville, d’une part, et
I’évolution du climat d’autre part. Nous confronterons ensuite les résultats des analyses précédentes
afin d’établir les conséquences micro et macro climatiques de cette déforestation a court, moyen et
long termes, aussi bien sur la ville que sur ses départements périphériques. Nous répondrons ainsi aux
questions suivantes : quel peut-étre le rayon d’action de la pression de la croissance urbaine de
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Yaoundé sur les foréts périurbaines ? Quels peuvent-étre les scénarii climatiques d’une absence
progressive de ce couvert végétal dans et autour de la ville ?

3.3. Quelle politique pour une gestion des foréts urbaines et périurbaines efficace socio-
économiquement et écologiquement ?

Ce troisiéme axe consistera a étudier les politiques d’usage, de protection et de sauvegarde
des foréts urbaines et périurbaines au Cameroun et 2 Yaoundé en particulier, pour déterminer les axes
possibles d’amélioration. Il s’agira par ailleurs de penser a un systéme de transition énergétique
adapté au niveau socio-économique de la ville de Yaoundé en mettant un accent sur la substitution
du bois-énergie par des énergies renouvelables accessibles a tous, et a la collaboration des différents
acteurs dans la mise en ceuvre efficace de cette transition énergétique. Nous répondrons aux questions
suivantes : quelle déclinaison de la politique nationale de sauvegarde des foréts au niveau des
collectivités ? Quelles sont les méthodes & mettre en place pour associer la gestion durable des foréts
périurbaines et la croissance urbaine ? Quelle transition énergétique adaptée aux réalités socio-
économiques de la population de Yaoundé ?






4. Méthodologie

Notre objectif étant d’établir les relations entre la croissance urbaine et la consommation du
bois-énergie en milieu urbain, nous travaillerons essentiellement dans la ville de Yaoundé. Nous nous
appuierons sur une méthodologie mixte incluant les enquétes, I’analyse spatiale et I’exploitation des
données.

- Pour évaluer I’évolution temporelle de la population de Yaoundé, nous proceéderons par une
analyse statistique des données démographiques officielles de la ville (registres d’état civil, données
de I’agence national du recensement, effectifs des établissements scolaires et universitaires). Ces
données rangées par années nous permettront de faire une projection de ce que pourrait €tre la
population de la ville de Yaoundé dans les cinquante prochaines années ;

- Afin de déterminer la part du bois dans les ressources énergétiques utilisées par la population
de Yaoundé, nous effectuerons deux enquétes : une premiére pour appréhender les préférences
énergétiques des foyers et une seconde pour révéler les différentes origines du bois consommé dans
la ville. La premiére enquéte se fera au travers d’un questionnaire remis a un échantillon probabiliste
de 500 foyers (respectant les différentes catégories sociales de la ville). A partir de cet échantillon,
nous pourrons déduire le taux d’utilisation du bois-énergie. Ces 500 questionnaires seront complétés
par des entretiens en face a face pour obtenir des éléments qualitatifs qui viendront enrichir les
données quantitatives. Pour la deuxiéme enquéte nous élaborerons une base de données des
principaux commergants du bois (et ses dérivés) dans les principaux marchés de la ville de Yaoundé.
I1 s’agira pour nous de déterminer la provenance exacte de la ressource (si elle provient de la ville et
de ses environs immédiats) ;

- La méthode utilisée pour analyser la dynamique du paysage sera la modélisation par analyse
spatiale. Nous analyserons, par superposition, les cartes, les images satellitales et les photographies
aériennes afin de pouvoir détecter les différentes évolutions dans le temps. Elle nous permettra
d’analyser I’évolution du climat de la ville, celle de la végétation dans une période donnée, et d’en
déduire les relations entre les deux en interposant la part de la consommation du bois-énergie.

- Ce travail sera complété par une méthode bibliographique qui permettra d’expliciter les
notions et les concepts qui sont au cceur de notre sujet ; il s’agira de créer un support documentaire
qui permet de dégager toute information utile et qui met en avant la problématique principale du sujet
traité. Ceci se décline par la définition des concepts majeurs, I’expression des besoins, I’identification
et I’évaluation des sources.

5.Echéancier

La réalisation de ce projet de thése s’étalonne sur trois années.
Premiére année : Durant la premiére année, il sera question de mener un travail bibliographique et
comparatif. Nous procéderons en une revue de la littérature afin de déterminer 1’état de I’art
concernant notre sujet. Puis, a travers les conférences, séminaires, colloques, nous préciserons
davantage nos concepts. Nous préparerons les différents questionnaires et modéles d’exploitation des
données collectées en vue de la projection sur le terrain.

Deuxiéme année : La deuxiéme année sera une phase d’intensification des travaux de terrain. Nous
procéderons aux enquétes et aux entretiens afin de constituer notre base de données. Nous analyserons
ensuite ces données a partir desquelles nous dégagerons des conclusions scientifiques.
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possibles de résiliation et notamment de l'insuffisance de financements. »

sont remplacées par :

« La Convention entre en vigueur a compter du 1¢" septembre 2020, sous réserve de sa signature
par les Parties.

Elle est conclue pour une durée initiale de 3 ans et est prolongée a compter du 1¢" septembre 2023
d’une nouvelle période de trois ans, sous réserve de I"application de I'article 10 relatif aux cas

possibles de résiliation et notamment de l'insuffisance de financements. »

Les autres stipulations de I'article 9 de la Convention restent inchangées.

Article5 Limites des Modifications

Les autres stipulations de la Convention restent inchangées.

Article6 Prise d’effet - Durée

L’Avenant entre en vigueur a compter du 1®" septembre 2023 sous réserve de sa signature par les
Parties.
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CONVENTION DE PARTENARIAT POUR LE SOUTIEN A LA CHAIRE DE

« Droit des contrats publics »

ENTRE

L’Université Jean Moulin Lyon 3, Etablissement public a caractére scientifique, culturel et
professionnel dont le siége social se situe 1C, avenue des freres Lumiéere CS 78242 69372 LYON
CEDEX 08, de SIRET n°196 924 377 00282, représentée par son Président, le Professeur Eric

CARPANO.
Ci-aprés désignée « Université Lyon 3 »

Agissant dans le cadre des activités de I'Equipe de Recherche en Droit Public de Lyon (EDPL) dirigée

par Monsieur Christophe ROUX.
Ci-apres désigné « EDPL »

d’une part
ET

L’UGAP, I’Union des Groupements d’Achats Publics, établissement public industriel et
commercial, créé par le décret 85-801 du 30 juillet 1985 modifié, n° 776 056 467 RCS Meaux, dont
le siége social est situé 1, Boulevard Archimeéde — Champs sur Marne, 77 444 Marne La Vallée
Cedex 2, représenté par son Président Directeur Général, Edward JOSSA.

Ci-apres dénommé « L’UGAP »,

Ci-apres désignée « Partenaire »

d’autre part

L’UGAP et I'Université Lyon 3 sont désignés individuellement par la « Partie » et collectivement par
les « Parties ».
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PREAMBULE

Pour répondre a des problématiques rencontrés par différents acteurs impliqués dans le cadre des
contrats publics, Monsieur Lichére, professeur agrégé de droit public et spécialisé en Droit des
contrats publics a I'Université Jean Moulin Lyon 3 a souhaité mettre en place une chaire de
recherche « Droit des Contrats Publics », ci-apres « Chaire » dans le but de mieux comprendre les
implications des regles juridiques relatives aux contrats publics et de mieux les adapter. Cette
Chaire a été créée a compter du 1 septembre 2020 pour une durée de 3 ans. A l'issue de cette
période, il a été décidé de la prolonger sans précision de durée, sous réserve de financements
suffisants.

La Chaire associe acheteurs et autorités concédantes, entreprises cocontractantes, institutions
publiques intéressées (MINEFI, FININFRA, juridictions administratives) et universitaires spécialistes
afin de travailler a cette recherche relative aux contrats publics.

Des structures concernées par les contrats publics et intéressées par la problématique développée
dans le cadre de la Chaire ont été invitées a participer aux travaux et a la soutenir financierement.
Dans ce contexte, 'UGAP, un établissement public a caractére industriel et commercial de I'Etat,
concerné par les contrats publics a été approché par Monsieur Lichére pour participer et soutenir
la Chaire. L'établissement est intéressé par la problématique développée dans le cadre de la Chaire
et accepte par la signature de la présente convention d’y participer et de la soutenir
financiérement en qualité de mécene.

L’UGAP s’engage a soutenir la Chaire par une action de mécénat (cf. loi n°2003-709 du 1°* aodt
2003 et article 238 bis du CGI notamment) et a participer a ses travaux :

- Parsonsoutien, 'UGAP veut permettre la structuration sur le long terme d’un axe de recherche
sur le Droit des contrats publics ;

- L'UGAP cherche a stimuler la production de connaissances dans ce domaine avec la volonté de
servir l'intérét général au travers d’'une meilleure compréhension des enjeux liés au Droit des
contrats publics ;

- L'UGAP accorde son soutien financier a cette Chaire sans rechercher de contrepartie directe.

Il est convenu ce qui suit :
Article 1 - OBJET

La présente convention (ci-apres la « Convention ») a pour objet de préciser les modalités et
conditions dans lesquelles le Partenaire contribue aux activités de la Chaire « Droit des contrats
publics », dont le reglement qui s’applique a tous les partenaires de la Chaire est annexé a la
Convention, et de fixer les droits et obligations respectifs des Parties dont les conditions selon
lesquelles le Partenaire apporte son soutien financier.

La Convention est composée de la présente partie principale et du réglement de la Chaire, lui-
méme composé de trois parties, le Fonctionnement de la Chaire avec ses missions et modalités
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Article 4 - FINANCEMENT

La contribution financiére du Partenaire est employée au financement des missions et actions de
la Chaire.

A ce titre, le Partenaire s’engage a verser en une fois une somme d’un montant global et forfaitaire
de vingt-cing-mille euros (25000 €), en application des regles précisées dans l'article 4 du
Réglement

Ce versement n’est pas soumis a TVA.

Le versement est effectué par le Partenaire au compte ouvert au nom de I'agent comptable de
I’'Université Lyon 3 n°00001004334, Code banque 10071, Code guichet 69000, Clé RIB 60, et a
compter de la signature de la Convention, dans les 60 jours apreés présentation d’un appel de fonds
établi par I’'Université Lyon 3.

L’appel de fonds est adressé a la personne suivante : Mme Hamel Guizani (HGuizani@ugap.fr)

En vue de faire bénéficier le Partenaire ayant droit aux dispositions relatives au mécénat loi
n°2003-709 du 1° ao(t 2003 et article 238 bis du CGI notamment, I'Université Lyon 3 s’engage a
transmettre au Partenaire (aux adresses mentionnées ci-dessus) un recu diment signé des
réception de chacun des dons.

L’Université Lyon 3 s’engage a utiliser les sommes allouées par le Partenaire au titre de la
Convention dans le cadre exclusif de la Chaire pour réaliser le Programme, sous réserve du
prélevement au titre de compensation forfaitaire pour charges supportées par 'Université Lyon 3
fixé par délibération du Conseil d’Administration et reversé au service de la recherche et a ’Equipe
de recherche EDPL.

L’emploi par I’'Université Lyon 3 des sommes allouées par le Partenaire au titre de la Convention
n’est subordonné a aucune condition de délai, ni a la fourniture d’aucun justificatif.

Article 5 - PROPRIETE INTELLECTUELLE

Les régles, concernant la propriété intellectuelle des résultats obtenus dans le cadre de la Chaire,
qui s’appliguent aux Parties dans le cadre de la Convention sont décrites dans le Réglement annexé
a la Convention.

Il est rappelé que le Partenaire pourra, sous réserve de I'article 6 relatif a la confidentialité, avoir
accés aux résultats de la Chaire, propriété pleine et entiere de I’'Université Lyon 3, notamment lors
des réunions du CQOS, des séminaires ou en prenant connaissance des publications relatives aux
travaux de la Chaire.
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Article 6 - CONFIDENTIALITE

Les régles, concernant la confidentialité des informations, qui s’appliquent aux Parties dans le
cadre de la Convention sont décrites dans le Réglement annexé a la Convention.

Il est rappelé que 'engagement de confidentialité restera en vigueur pendant cing (5) ans a
compter de la date de signature de la Convention, nonobstant la résiliation ou I'arrivée a échéance
de cette derniére.

Article 7 - PUBLICATIONS ET DIFFUSION DES RESULTATS DES TRAVAUX DE LA CHAIRE

Les régles, concernant les publication et diffusion, qui s’appliquent aux Parties dans le cadre de la
Convention sont décrites dans le Réglement annexé a la Convention.

Il est rappelé que :

- le Partenaire ne pourra pas publier et/ou diffuser les résultats obtenus dans le cadre des
travaux de la Chaire. Néanmoins, le Partenaire pourra en faire référence dans le cadre de ses
actions de communications internes et externes, sous réserve de la législation en vigueur
concernant le droit d’auteur et sous réserve de I'article 8 relatif aux communications relatives
a la Chaire ;

- les modalités de publication/diffusion par I"'Université Lyon 3 sont précisées a I'article 7 du
Reglement ;

- toutes les fois que cela sera possible, les publications scientifiques devront mentionner que les
résultats ont été obtenus dans le cadre de la Chaire.

Dans ce cadre, il est convenu que le Partenaire accepte que I'Université Lyon 3 mentionne le nom
du Partenaire et utilise son logo, sauf demande expresse, faite par écrit par le Partenaire dans un
délai de 1 mois a compter de la demande de I'Université Lyon 3, de ne pas étre mentionné.

Dans le cadre des modalités de publication et/ou diffusion et d’utilisation du nom et logo, le projet
de publication devra étre adressé a la chef du département communication Mme Pascale Belsoeur
a l'adresse suivante : PBelsoeur@ugap.fr ou a toute autre adresse communiquée par le Partenaire.

Article 8 - IMAGE ET COMMUNICATION RELATIVES A LA CHAIRE

Les régles concernant les communications et I'utilisation des logo et nom des partenaires a la
Chaire, qui s’appliquent aux Parties dans le cadre de la Convention, sont décrites dans le Reglement
annexé a la Convention.

Il est rappelé que :

- Toute communication d’informations effectuée dans le but de faire connaitre I'existence de la
Chaire et ses actions devra mentionner I’'Université Lyon 3 ;

- Des modalités sont précisées pour la validation par le Directeur de la Chaire des termes de la
communication et pour |'utilisation éventuelle du nom et du logo de I'Université Lyon 3 et des
autres partenaires a la Chaire.
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en place un dispositif permettant de recevoir et de traiter les alertes professionnelles. Ce dispositif
est notamment ouvert aux collaborateurs “extérieurs et occasionnels” de 'UGAP (personnel
intérimaire, stagiaire, prestataire de service, salariés des entreprises partenaires de marché ou de
leurs sous-traitants, collaborateurs d’un partenaire).

Ce dispositif est librement accessible sur : https://www.ugap.fr/nous-connaitre/le-dispositif-de-
lugap-sur-les-lanceurs-dalerte_4505577.html.

Si'UGAP dispose d’indices graves et concordants de I'existence d’une situation de non-conformité
aux obligations de la Convention, I'UGAP peut suspendre I'exécution de la Convention jusqu’a ce
gue I"'Université Lyon 3 fournisse des preuves raisonnables qu’elle n’a pas commis ou n’est pas sur
le point de commettre un manquement. UGAP ne sera en aucun cas responsable de tout
dommage ou perte occasionnée a I’'Université Lyon 3 par la suspension de la Convention.

Article 10 — PROTECTION DES DONNEE A CARACTERE PERSONNEL

Les données a caractére personnel recueillies pour les besoins de la conclusion et de I'exécution
de la présente convention font I'objet de traitements par 'UGAP, en sa qualité de responsable de
traitement.

Dans ce cadre, les données a caractere personnel collectées par 'UGAP sont les données relatives
a I'identification de la personne concernée et sa vie professionnelle.

Les traitements mis en ceuvre ont pour finalité d’assurer la gestion de la relation partenariale,
notamment :

- Le suivi de la conclusion de la présente convention de partenariat ;

- Laréalisation de projets communs ;

- La communication interne et externe ;

- La production de statistiques, le cas échéant. ;

- Etlagestion des demandes d’exercice des droits.
La base juridique des traitements susmentionnés est soit I'exécution de la présente convention,
soit I'intérét légitime de 'UGAP.

Ces données sont destinées aux personnes de I'équipe projet de I'UGAP en charge de I'exécution
de la présente convention et/ou tiers autorisés, exclusivement pour satisfaire les obligations
légales.

Ces données sont conservées durant toute la durée nécessaire a I'exécution de la présente
convention, augmentée des prescriptions légales applicables.

Conformément au réglement (UE) 2016/679 dit « Réglement général sur la protection des données
», les personnes dont les données a caractére personnel sont collectées disposent d’un droit
d’information, d’acces, de rectification, d’effacement, de portabilité des informations qui les
concernent, de limitation du traitement, de ne pas faire I'objet d’une prise de décision individuelle
automatisée (y compris le profilage), ainsi que du droit de définir des directives relatives au sort
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ANNEXE : REGLEMENT DE LA CHAIRE
Mise a jour en date du 1* septembre 2023

Réglement de la Chaire
« Droit des contrats publics »

Portée par I’Université Jean Moulin Lyon 3
PREAMBULE

La présente chaire est née d’un double constat. D’'une part, I'application effective de la régle en
matiére des contrats publics est mal connue. D’autre part, les difficultés croissantes entre
personnes publiques et entreprises dans le cadre de I'exécution de contrats publics (marchés
publics et concessions notamment) conduisent non seulement a des contentieux de plus en plus
nombreux et de plus en plus colteux mais aussi a une perte de confiance réciproque, induisant a
son tour des contentieux nourris. Il est donc souhaitable de mettre en place un lieu de recherche
pour répondre aux problématiques des différents acteurs impliqués ; a cet égard, le monde
universitaire parait le mieux a méme de conduire des recherches approfondies et objectives sur
ces thématiques et de proposer des solutions pour répondre aux attentes des différentes parties
prenantes.

L’Université Jean Moulin Lyon 3 offre un espace d’apprentissage et de recherche centré sur les
sciences humaines et sociales. Avec 7 écoles doctorales et 17 unités de recherche, elle développe
une recherche interdisciplinaire, en lien avec les grandes questions de société.

Parmi ces unités de recherche, I’Equipe de droit public de Lyon (EDPL) est une Unité de Recherche
qui fédére trois centres de recherche couvrant les grandes disciplines du droit public interne : droit
constitutionnel, droit administratif, finances publiques et fiscalité.

Monsieur Lichére, professeur agrégé de droit public et spécialisé en Droit des contrats publics, a
voulu se saisir de cette problématique concernant le secteur des contrats publics et a souhaité
mettre en place une chaire dans le but de mieux comprendre les implications des régles juridiques
relatives aux contrats publics et de mieux les adapter.

Cette chaire de recherche a été pensée pour associer acheteurs et autorités concédantes,
entreprises cocontractantes, institutions publiques intéressées (MINEFI, FININFRA, juridictions
administratives notamment) et universitaires spécialistes afin de travailler a cette recherche
relative aux contrats publics.

Des structures concernées par les contrats publics et intéressées par la problématique développée
dans le cadre de la chaire ont alors été invitées a participer aux travaux de cette chaire de Droit
des contrats publics et a la soutenir financiérement.

Par leur soutien, ces structures (ci-apres désignés par Partenaires) :

- permettent la structuration sur le long terme d’un axe de recherche sur le Droit des contrats
publics ;

- cherchent a stimuler la production de connaissances dans ce domaine avec la volonté de servir
I'intérét général au travers d’une meilleure compréhension des enjeux liés au Droit des
contrats publics ;

- accordent leur soutien financier a cette Chaire sans rechercher de contreparties directes.
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Dans le cas ol un directeur ou une directrice n’aurait pas été désigné en remplacement de
M. Lichere, l'université s’engage a en informer les Partenaires et il est mis fin a la Chaire en
application de I'article 9 du Réglement et les conventions de partenariat en vigueur sont résiliées
de plein droit selon les modalités fixées a I'article 9 des conventions de partenariat.

Le Directeur (ou la directrice) de la Chaire, (ci-aprés désigné Directeur de la Chaire) prend les

décisions concernant la Chaire.

Il a pourroble:

- detravailler et de veiller a la mise en ceuvre du Programme de la Chaire, de définir et actualiser
les actions pour mener a bien le Programme de la Chaire, aprés avoir pris connaissance des
conseils et avis du Conseil Scientifique et du Comité d’orientation Scientifique, définis ci-apres ;

- de déterminer la composition de I'équipe de chercheurs ou personnels amenés a travailler
dans le cadre du Programme et de définir les taches des personnes recrutées dans le cadre de
la Chaire ;

- de coordonner au quotidien et diriger les actions menées par les personnes de I'équipe
impliquées dans la Chaire ;

- d’actualiser le calendrier d’avancement des actions du Programme de la Chaire, apres avoir
pris connaissance des conseils et avis du Conseil Scientifique et du Comité d’orientation
Scientifique, définis ci-apreés ;

- de déterminer les moyens utilisés pour la mise en ceuvre du Programme ;

- de, convoquer les réunions du Conseil Scientifique et du Comité d’Orientation Stratégique (ci-
apres définis) de préparer I'ordre du jour et les documents afférents et d’y assister ;

- de préparer le budget et suivre son exécution ;

- de définir et de mettre en ceuvre la diffusion et la valorisation des résultats obtenus dans le
cadre de la Chaire dans le respect des obligations de confidentialité ci-aprés définies et apres
avoir pris connaissances des avis du Conseil Scientifique et du Comité d’Orientation
Scientifique ;

- de valider les productions scientifiques comme les ouvrages, articles, collogues prévus dans le
Programme ;

- de définir et mettre en ceuvre une politique de sensibilisation auprés des pouvoirs publics, sur
les conseils du Conseil Scientifique et du Comité d’Orientation Stratégique, définis ci-apres et
de valider les formulations des projets de communication en application de I'article 7 du
Reéglement ;

- de produire un rapport d’activités annuel qu’il présente lors des réunions annuelles du Conseil
Scientifique et du Comité d’Orientation Stratégique.

Le Directeur préside et anime les réunions du Conseil Scientifique et du Comité d’Orientation
Stratégique. 1l établit le compte rendu de chaque réunion et le transmet a chacun des membres
du Conseil Scientifique et/ou du Comité d’Orientation Stratégique dans les 15 jours calendaires
suivant la tenue de chacune des réunions. Tout compte rendu est considéré comme accepté par
les membres si, dans les 15 jours a compter de I'envoi a chacun des membres concernés, aucune
demande de modification n’a été formulée par écrit au Directeur de la Chaire.
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Lorsque les décisions concernant la composition du Conseil Scientifique et du Collége des Experts
doivent étre prises, elles sont prises a la majorité des voix des membres. Chaque membre dispose
d’une voix. Le Directeur de la Chaire a une voix prépondérante en cas d’égalité.

2.3 Le Comité d’Orientation Stratégigue (COS)

Il est composé de deux représentants de I'Université Lyon 3, dont le Directeur de la Chaire, pour
la durée de la Chaire mentionnée dans le présent Reglement et de deux représentants de chacun
des Partenaires désignés par chacun d’eux pour la durée de validité de la convention de partenariat
de soutien a la Chaire signée entre I'Université Lyon 3 et ledit Partenaire.

Le Comité d’Orientation Stratégique peut décider de s’adjoindre l'avis de personnalités
extérieures, dont la présence lors de ses réunions est décidée au préalable, au cas par cas, d’un
commun accord, sur proposition du Directeur de la Chaire.

Les personnalités extérieures s’engagent a respecter les régles de confidentialité mentionnées
dans ce Réglement. A ce titre, ils devront signer un engagement de confidentialité conforme aux
stipulations de I'article 6, préalablement a leur participation aux réunions du Conseil Scientifique.

Le Comité d’Orientation Stratégique est présidé par le Directeur de la Chaire.

Il se réunit au minimum une fois par an, par tous moyens, y compris visio conférence, sur
convocation du Directeur de la Chaire, ou a la demande écrite d’un de ses membres, faite au
Directeur de la Chaire.

Le Comité d’Orientation Stratégique a un role consultatif. Il émet des avis a I'intention du Directeur
de la Chaire.

Le Comité d’Orientation Stratégique a pour missions :

- de donner son avis sur la mise en ceuvre et sur l'actualisation le cas échéant des actions
nécessaires pour permettre la réalisation du Programme ;

- de faire des propositions sur de nouvelles actions nécessaires a la réalisation du Programme ;

- de signaler toute action envisagée qui n’entrerait pas dans le cadre du Programme ;

- de faire des propositions sur la politique de diffusion, valorisation et sensibilisation auprés des
pouvoirs publics.

Aucun membre du COS ne recevra de rémunération d’aucune sorte relative a sa participation aux
réunions du COS. De méme les personnalités éventuellement invitées ne recevront pas de
rémunération relative a leur participation aux réunions du COS.

Outre le suivi des activités de la Chaire a travers les réunions du COS, les membres du COS ou le
personnel des Partenaires sont invités a participer aux activités de recherche et de valorisation de
la Chaire a travers des échanges et lors des séminaires de travail, activités mises en place dans le
cadre de la Chaire, selon les modalités proposées par le Directeur de la Chaire.
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PARTIE Il : PROGRAMME DE LA CHAIRE

I/ Objectifs

La chaire pourra contribuer a la réflexion et aux débats nécessaires a la mise au point de regles
contractuelles, textuelles et jurisprudentielles mieux adaptées aux personnes publiques et aux
entreprises, en prenant en compte les différents intéréts en jeu dans un contexte économique et
technologique évolutifs (nouvelles technologies de Iinformation, européanisation,
mondialisation, retour du protectionnisme, etc.). Il s’agira en particulier de travailler dans deux
directions :

1/ Analyse des effets des régles juridigues sur la pratique des contrats publics

Il s’agit d’apprécier si les régles de droit sont appliquées et si elles induisent des comportements
non attendus produisant des effets économiques, techniques ou juridigues non souhaitables.
Il conviendrait notamment de :

1.1 Analyser les conséquences pratiques de |'application des régles de droit des contrats publics,
sur notamment les sujets suivants :

*Apprécier 'adaptation des regles a une situation de crise, telle qu’une crise sanitaire. Celle issue
de la pandémie de Covdi-19 interroge sur le caractére adéquat des régles en ce qui concerne la
suspension ou I'annulation des contrats publics ou les conditions d’une exécution dégradée.

*Etudier les effets pervers des regles de droit. Ainsi, un accident de travaux publics au Brésil a été
analysé comme la conséquence d’une sous-estimation volontaire initiale des quantités de béton
nécessaires dans l'espoir d’obtenir ultérieurement un avenant en invoquant des sujétions
imprévues. De maniere générale, on pourrait aussi s’interroger sur les effets des régles générales
applicables aux contrats administratifs, a I'image des effets du pouvoir de modification unilatérale
sur les relations contractuelles.

*Questionner la justification de regles différentes du droit privé. A titre d’exemple, on peut se
demander si la différence opérée entre administrations et entreprises privées par 'article L. 5424-
9 du Code du travail a propos des intempéries est bien fondée ou les différences en matiére
garantie décennale.

*Etudier les conséquences juridiques des nouvelles technologies ou des nouvelles pratiques telles

que:

- Impact des clauses BIM (building information modelling) : modélisation des chantiers (modeles
informatiques 4D 5D 6D). Quels effets en termes de responsabilités, de propriété
intellectuelle ? Quels gains en attendre en termes de documentation, de modalités
d’administration de la preuve ou plus simplement d’exploitation ?

- Développement d’une filiere achat chez les personnes publiques ;

- Origines et impacts des prix nouveaux ;

- Evaluation des préjudices devant le juge administratif.
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*Etudier les phénomeénes d’échanges transnationaux (I'exemple de I'importation relativement
timide des modeéles de contrats FIDIC) et européen, notamment s’agissant du droit des aides
d’Etat.

*Analyser I'impact concret des nouvelles regles issues de la réforme 2020 des CCAG.

*Evaluer du point de vue pratique et économique I'impact de la jurisprudence Haute-Normandie
et ses éventuelles répercussions sur les nouvelles offres dans le cadre de marchés publics

1.2 Identifier les clauses et textes inappliqués ou mal appliqués et les causes de cette inapplication,
telles que :

*Absence de la culture de la loi du contrat ;

*Role des conseils juridiques internes et externes ;

*Interaction, pour les marchés publics de travaux, entre le maitre d’ceuvre et le service technique
du Maitre d’ouvrage et I'acheteur de ce dernier ;

*Pratique perfectible du Contract Management ;

*Importation de concepts juridiques étrangers.

2/ Prévention des litiges contractuels

Cet objectif de prévention pourrait passer notamment par :

*I'analyse statistique des regles conflictuelles non seulement du point de vue contentieux mais
pour tout litige extra contentieux, dans une optique large (y compris les réclamations) ;
*|'identification de clauses, textes et pratiques d’exécution et de passation sources de litiges
d’exécution ;

*|’étude des initiatives de collaborative contracts au Royaume Uni (alliancing, FAC-1, PPC2000) ;

* la rédaction de modeles de passation et de modeles de clauses de nature a prévenir des litiges,
en complément des modeéles contractuels existants (par exemple en confectionnant des « CCAP
Type ») ;

*la participation au développement d’une véritable culture du Contract Management ;
*I"amélioration des modes alternatifs de reglement des litiges (notamment par les clauses des
contrats, les opportunités réelles ou supposées offertes par les dispute boards —comité de
réglement des litiges, les évolutions des modes de recours a la médiation et a la transaction)

Il/ Moyens d’action
La chaire opérera selon trois modalités :

1/ Mener des travaux de recherche pratiques sur des thémes identifiés par le Comité
d’Orientation Stratégique et validés par le Conseil Scientifique, a partir de séminaires de
recherches et de travaux doctoraux ou post doctoraux ; il s’agit d’étudier les régles et pratiques
frangaises et étrangéres mais aussi de droit privé. Concretement, il s’agit d’établir des rapports de
recherche sur un théme donné, a intervalle régulier (par exemple trimestriel) par un ou des
ingénieurs de recherche/post doctorants contractuels docteurs en droit supervisés par le Directeur
de la Chaire, qui seront réalisés sur la base d’études doctrinales, jurisprudentielles, y compris de
lere instance, et de recherches empiriques (interviews, statistiques, enquétes de terrains). Ces
rapports assureront I'anonymat des sources afin de garantir la confidentialité.
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2/ Organiser des séminaires de travail réguliers uniquement ouverts aux parties prenantes :
Ces séminaires, d’'une fréquence qui pourrait étre trimestrielle, regrouperont les représentants
des services ministériels de réglementation, juges en charge des contrats publics, services achats
des principales collectivités publiques et juristes des entreprises cocontractantes des personnes
publiques ainsi que les membres du Conseil Scientifique. Ils prendront la forme d’ateliers
confidentiels afin que la parole soit libre mais préparés par la lecture du rapport mentionné au 1/;
ces séminaires pourraient concerner des régles existantes (ex. les conséquences de la
jurisprudence Haute-Normandie) ou des régles envisagées (textuelles ou jurisprudentielles ;
exemple : conditions et implications du pouvoir de résiliation unilatérale des personnes publiques
pour illégalité du contrat). Ces séminaires pourront porter sur des thémes généraux ou sur des
themes sectoriels.

3/ Diffuser des bonnes pratiques via des colloques et/ou des formations et contribuer a la
définition de nouvelles régles juridiques auprés des instances productrices de normes (parlements
francais et européen, ministéres, juridictions); il est prévu un colloque annuel organisé a
I’Université Jean Moulin Lyon 3.

R

Edward JOSSA

Président
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AVENANT N°1
A LA CONVENTION DE PARTENARIAT POUR LE SOUTIEN A LA CHAIRE DE

« Droit des contrats publics »

ENTRE

L’Université Jean Moulin Lyon 3, Etablissement public 3 caractére scientifique, culturel et
professionnel dont le siége social se situe 1C, avenue des fréres Lumiere CS 78242 69372 LYON
CEDEX 08, de SIRET n°196 924 377 00282, représentée par son Président, le Professeur Eric

CARPANO.
Ci-aprés désignée « Université Lyon 3 »

Agissant dans le cadre des activités de I'Equipe de Recherche en Droit Public de Lyon (EDPL) dirigée

par Monsieur Christophe ROUX.
Ci-apres désigné « EDPL »

d’une part
ET

VINCI Autoroutes, société par actions simplifiée

dont le siege social est, 1973 bd de la Défense, 92000 Nanterre,
représentée par Monsieur Pierre COPPEY agissant en qualité de Président et diment habilité a signer

les présentes,
Ci-apres désignée « Partenaire »

d’autre part

VINCI Autoroutes et I'Université Jean Moulin Lyon 3 sont désignés individuellement par la
« Partie » et collectivement par les « Parties ».
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PREAMBULE

Pour répondre a des problématiques rencontrées par différents acteurs impliqués dans le cadre
des contrats publics, Monsieur Lichére, professeur agrégé de droit public et spécialisé en Droit des
contrats publics a I'Université Jean Moulin Lyon 3 a créé une chaire de recherche « Droit des
Contrats Publics », ci-aprés « Chaire » dans le but de mieux comprendre les implications des régles
juridiques relatives aux contrats publics et de mieux les adapter.

Cette Chaire a été créée a compter du 1°" septembre 2020 pour une durée de 3 ans. A l'issue de
cette période, il a été décidé de la prolonger sans précision de durée, sous réserve de financements
suffisants.

VINCI Autoroutes, intéressée par cette problématique, a signé une « convention de partenariat
pour le soutien a la Chaire de Droit des contrats publics » en date du 15 juillet pour une durée de
trois ans, ci-aprés « Convention » par laquelle VINCI Autoroutes a soutenu financierement la
Chaire en qualité de mécene.

Conformément aux stipulations de la Convention, les Parties se sont réunies avant son échéance
pour analyser les suites éventuelles a donner concernant le soutien a la Chaire.

La société, toujours intéressée par la problématique développée par la Chaire, souhaite poursuivre
sa participation et son soutien financier.

En conséquence, les Parties sont convenues de conclure un avenant a la Convention (ci-apres
« Avenant ») afin de modifier notamment sa durée et le montant du soutien financier, et
d’actualiser le nom des correspondants.

Il a été convenu d’acter également des modifications relatives au réglement de la Chaire dans le
cadre de cet Avenant.

Il est convenu ce qui suit :
Articlel Objet de I’Avenant

L’Avenant a pour objet de modifier ou compléter :

- l'article 2 — GOUVERNANCE, et notamment les représentants du Partenaire ;

- l'article 3 — ENGAGEMENT DES PARTIES et notamment le montant alloué par le Partenaire ;

- larticle 4 — FINANCEMENT et notamment le montant alloué et les modalités de versement ;

- l'article 7 — PUBLICATIONS ET DIFFUSION DES RESULTATS DES TRAVAUX DE LA CHAIRE et
notamment le nom de la personne a qui adresser les projets de publication ;

- larticle 8 - IMAGE ET COMMUNICATION RELATIVES A LA CHAIRE et notamment le nom de la
personne a qui adresser les projets de communication ;

- larticle 9 — DUREE et notamment la durée de la convention.

L’Avenant a également pour objet de mettre a jour le Réglement. Ce document est annexé a
I’Avenant.

Article2 Modification de I’Article 2 - GOUVERNANCE
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Les autres stipulations de I'article 8 de la Convention restent inchangées.

Article 7 Modification de I’Article 9 — DUREE

La Chaire ayant été prolongée et le Partenaire ayant décidé de poursuivre sa participation et son
soutien a la Chaire, il a été convenu de prolonger la durée de la Convention d’une nouvelle période

de trois ans.
En conséquence, les stipulations de I'article 9 de la Convention :
« La Convention entre en vigueur a compter du 1" septembre 2020, sous réserve de sa signature

par les Parties.
Elle est conclue pour une durée de 3 ans, sous réserve de I"application de I'article 10 relatif aux cas

possibles de résiliation et notamment de l'insuffisance de financements. »

sont remplacées par :

« La Convention entre en vigueur a compter du 1¢" septembre 2020, sous réserve de sa signature
par les Parties.

Elle est conclue pour une durée initiale de 3 ans et est prolongée a compter du 1" septembre 2023
d’une nouvelle période de trois ans, sous réserve de I'application de I'article 10 relatif aux cas
possibles de résiliation et notamment de l'insuffisance de financements. »

Les autres stipulations de I’article 9 de la Convention restent inchangées.

Article 8 Limites des Modifications

Les autres stipulations de la Convention restent inchangées.
Article9 Prise d’effet - Durée

L’Avenant entre en vigueur a compter du 1*" septembre 2023 sous réserve de sa signature par les
Parties.

Page 5 sur 22






ANNEXE : REGLEMENT DE LA CHAIRE
Mise a jour en date du 1¢" septembre 2023

Reglement de la Chaire
« Droit des contrats publics »

Portée par I'Université Jean Moulin Lyon 3
PREAMBULE

La présente chaire est née d’un double constat. D’une part, I'application effective de la régle en
matiere des contrats publics est mal connue. D’autre part, les difficultés croissantes entre
personnes publiques et entreprises dans le cadre de I'exécution de contrats publics (marchés
publics et concessions notamment) conduisent non seulement a des contentieux de plus en plus
nombreux et de plus en plus coliteux mais aussi a une perte de confiance réciproque, induisant a
son tour des contentieux nourris. Il est donc souhaitable de mettre en place un lieu de recherche
pour répondre aux problématiques des différents acteurs impliqués ; a cet égard, le monde
universitaire parait le mieux a méme de conduire des recherches approfondies et objectives sur
ces thématiques et de proposer des solutions pour répondre aux attentes des différentes parties
prenantes.

L’Université Jean Moulin Lyon 3 offre un espace d’apprentissage et de recherche centré sur les
sciences humaines et sociales. Avec 7 écoles doctorales et 17 unités de recherche, elle développe
une recherche interdisciplinaire, en lien avec les grandes questions de société.

Parmi ces unités de recherche, I'Equipe de droit public de Lyon (EDPL) est une Unité de Recherche
qui fédere trois centres de recherche couvrant les grandes disciplines du droit publicinterne : droit
constitutionnel, droit administratif, finances publiques et fiscalité.

Monsieur Lichere, professeur agrégé de droit public et spécialisé en Droit des contrats publics, a
voulu se saisir de cette problématique concernant le secteur des contrats publics et a souhaité
mettre en place une chaire dans le but de mieux comprendre les implications des régles juridiques
relatives aux contrats publics et de mieux les adapter.

Cette chaire de recherche a été pensée pour associer acheteurs et autorités concédantes,
entreprises cocontractantes, institutions publiques intéressées (MINEFI, FININFRA, juridictions
administratives notamment) et universitaires spécialistes afin de travailler a cette recherche
relative aux contrats publics.

Des structures concernées par les contrats publics et intéressées par la problématique développée
dans le cadre de la chaire ont alors été invitées a participer aux travaux de cette chaire de Droit
des contrats publics et a la soutenir financierement.

Par leur soutien, ces structures (ci-aprés désignés par Partenaires) :

- permettent la structuration sur le long terme d’un axe de recherche sur le Droit des contrats
publics ;

- cherchent a stimuler la production de connaissances dans ce domaine avec la volonté de servir
I'intérét général au travers d’'une meilleure compréhension des enjeux liés au Droit des
contrats publics ;

- accordent leur soutien financier a cette Chaire sans rechercher de contreparties directes.
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PARTIE i : FONCTIONNEMENT DE LA CHAIRE

Cette Chaire est portée par I'Université Jean Moulin Lyon 3 et sous la responsabilité scientifique
de Monsieur Francois Lichére, professeur agrégé de droit public rattaché a I'Equipe de recherche
« Equipe en Droit Public de Lyon », dirigée par Monsieur Christophe Roux.

Article 1 - MISSIONS

La Chaire a pour missions :

- de développer une expertise sur les problématiques décrites dans le Programme de la Chaire
détaillé en Partie Il du présent Réglement ;

- de produire des connaissances et de les diffuser ;

- d’envisager de futures actions de formation ;

- d’exercer un rdle de sensibilisation pour faire progresser ses propositions auprés des pouvoirs
publics et des acteurs des contrats publics ;

- de développer un réseau international et de devenir un centre d’excellence sur le plan
international sur les problématiques décrites dans le Programme de la Chaire.

Ses missions doivent s’inscrire dans le Programme de la Chaire.

L’Université Lyon 3 fera ses meilleurs efforts pour assurer le bon déroulement de la Chaire,
conformément a I'obligation de moyens qui lui incombe.

Article 2 - GOUVERNANCE
La structure de gouvernance de la Chaire est prévue comme suit :

2.1 Le Directeur de la Chaire

Le Directeur de la Chaire est le Professeur Frangois Lichere.

Dans le cas ou le Professeur Frangois Lichére souhaite se retirer de la Chaire ou ne peut plus assurer
les tches et responsabilités de Directeur, un nouveau directeur ou directrice sera désigné par
I'Université Lyon 3 a la majorité des trois membres du Conseil Scientifique représentants
I’'Université Lyon 3 visé en Partie Ill du présent Reglement. Il ou elle devra étre un ou une
enseignant-chercheur rattaché(e) administrativement a I’'Université Lyon 3.

Le nouveau directeur ou directrice de la Chaire informera le Conseil Scientifique et le Comité
d’Orientation Stratégique de cette modification. Le nouveau Reglement actant ce changement
sera annexé alors a chacune des conventions de partenariat en vigueur et fera partie intégrante
de ladite convention, cette modification nécessitera dans ce cas la signature d’un avenant a ladite
convention.

Dans le cas ou le Partenaire n’accepterait pas de signer cet avenant actant la nomination d’un
nouveau directeur, la convention de partenariat est résiliée de plein droit, en application et selon
les modalités fixées a l'article 9 de la convention de partenariat conclue avec ledit Partenaire.
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Dans le cas ou un directeur ou une directrice n’aurait pas été désigné en remplacement de
M. Lichere, I'université s’engage a en informer les Partenaires et il est mis fin a la Chaire en
application de I'article 9 du Réglement et les conventions de partenariat en vigueur sont résiliées
de plein droit selon les modalités fixées a I'article 9 des conventions de partenariat.

Le Directeur (ou la directrice) de la Chaire, (ci-aprés désigné Directeur de la Chaire) prend les

décisions concernant la Chaire.

Il a pour réle :

- detravailler et de veiller a la mise en ceuvre du Programme de la Chaire, de définir et actualiser
les actions pour mener a bien le Programme de la Chaire, apreés avoir pris connaissance des
conseils et avis du Conseil Scientifique et du Comité d’orientation Scientifique, définis ci-aprés ;

- de déterminer la composition de I'équipe de chercheurs ou personnels amenés a travailler
dans le cadre du Programme et de définir les taches des personnes recrutées dans le cadre de
la Chaire ;

- de coordonner au quotidien et diriger les actions menées par les personnes de I'équipe
impliquées dans la Chaire ;

- d’actualiser le calendrier d’avancement des actions du Programme de la Chaire, apres avoir
pris connaissance des conseils et avis du Conseil Scientifique et du Comité d’orientation
Scientifique, définis ci-apres ;

- de déterminer les moyens utilisés pour la mise en ceuvre du Programme ;

- de, convoquer les réunions du Conseil Scientifique et du Comité d’Orientation Stratégique (ci-
apreés définis) de préparer 'ordre du jour et les documents afférents et d’y assister ;

- de préparer le budget et suivre son exécution ;

- de définir et de mettre en ceuvre la diffusion et la valorisation des résultats obtenus dans le
cadre de la Chaire dans le respect des obligations de confidentialité ci-aprés définies et apres
avoir pris connaissances des avis du Conseil Scientifique et du Comité d’Orientation
Scientifique ;

- de valider les productions scientifiques comme les ouvrages, articles, colloques prévus dans le
Programme;

- de définir et mettre en ceuvre une politique de sensibilisation auprés des pouvoirs publics, sur
les conseils du Conseil Scientifique et du Comité d’Orientation Stratégique, définis ci-apres et
de valider les formulations des projets de communication en application de l'article 7 du
Reglement ;

- de produire un rapport d’activités annuel qu’il présente lors des réunions annuelles du Conseil
Scientifique et du Comité d’Orientation Stratégique.

Le Directeur préside et anime les réunions du Conseil Scientifique et du Comité d’Orientation
Stratégique. Il établit le compte rendu de chaque réunion et le transmet a chacun des membres
du Conseil Scientifique et/ou du Comité d’Orientation Stratégique dans les 15 jours calendaires
suivant la tenue de chacune des réunions. Tout compte rendu est considéré comme accepté par
les membres si, dans les 15 jours a compter de I'envoi a chacun des membres concernés, aucune
demande de modification n’a été formulée par écrit au Directeur de la Chaire.
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Lorsque les décisions concernant la composition du Conseil Scientifique et du Collége des Experts
doivent étre prises, elles sont prises a la majorité des voix des membres. Chaque membre dispose
d’une voix. Le Directeur de la Chaire a une voix prépondérante en cas d’égalité.

2.3 Le Comité d’Orientation Stratégigque (COS)

Il est composé de deux représentants de I’Université Lyon 3, dont le Directeur de la Chaire, pour
la durée de la Chaire mentionnée dans le présent Réglement et de deux représentants de chacun
des Partenaires désignés par chacun d’eux pour la durée de validité de la convention de partenariat
de soutien a la Chaire signée entre I'Université Lyon 3 et ledit Partenaire.

Le Comité d’Orientation Stratégique peut décider de s’adjoindre lavis de personnalités
extérieures, dont la présence lors de ses réunions est décidée au préalable, au cas par cas, d’un
commun accord, sur proposition du Directeur de la Chaire.

Les personnalités extérieures s’engagent a respecter les régles de confidentialité mentionnées
dans ce Réglement. A ce titre, ils devront signer un engagement de confidentialité conforme aux
stipulations de I’article 6, préalablement a leur participation aux réunions du Conseil Scientifique.

Le Comité d’Orientation Stratégique est présidé par le Directeur de la Chaire.

Il se réunit au minimum une fois par an, par tous moyens, y compris visio conférence, sur
convocation du Directeur de la Chaire, ou a la demande écrite d’un de ses membres, faite au
Directeur de la Chaire.

Le Comité d’Orientation Stratégique a un rdle consultatif. Il émet des avis a I'intention du Directeur
de la Chaire.

Le Comité d’Orientation Stratégique a pour missions :

- de donner son avis sur la mise en ceuvre et sur I'actualisation le cas échéant des actions
nécessaires pour permettre la réalisation du Programme ;

- de faire des propositions sur de nouvelles actions nécessaires a la réalisation du Programme ;

- de signaler toute action envisagée qui n’entrerait pas dans le cadre du Programme ;

- de faire des propositions sur la politique de diffusion, valorisation et sensibilisation auprés des
pouvoirs publics.

Aucun membre du COS ne recevra de rémunération d’aucune sorte relative a sa participation aux
réunions du COS. De méme les personnalités éventuellement invitées ne recevront pas de
rémunération relative a leur participation aux réunions du COS.

Outre le suivi des activités de la Chaire a travers les réunions du COS, les membres du COS ou le
personnel des Partenaires sont invités a participer aux activités de recherche et de valorisation de
la Chaire a travers des échanges et lors des séminaires de travail, activités mises en place dans le
cadre de la Chaire, selon les modalités proposées par le Directeur de la Chaire.
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2.4 Le Collége des Experts

Il est institué un College des Experts composé notamment de personnes issues d’institutions
publiques telles que le Conseil d’Etat, la direction des affaires juridiques du Ministere de
I’économie et des finances et Fin Infra, pour la durée de la Chaire mentionnée dans le présent
Reglement.

Les personnes composant le College des Experts s’engagent a respecter les regles de
confidentialité mentionnées dans le présent Réglement. A ce titre, elles devront signer un
engagement de confidentialité conforme aux stipulations de Iarticle 6.

Le Conseil Scientifique pourra modifier la composition et le nombre des personnes composant le
College des Experts, a la majorité de ses membres. L'avis est réputé favorable de la part d'un
membre en cas de silence gardé pendant 15 jours a compter de la demande adressée par le
Directeur de la Chaire. Le nouveau Reglement présentant la nouvelle composition de cette
instance sera annexé alors a chacune des conventions de partenariat en vigueur en remplacement
de I'ancien Réglement et fera partie intégrante de ladite convention sans nécessiter la signature
d’un avenant.

Le College des Experts est invité par le Directeur de la Chaire a participer aux activités de recherche
et de valorisation de la Chaire et a ce titre est invité aux échanges lors des séminaires de travail et
autres activités mises en place dans le cadre de la Chaire, selon les modalités proposées par le
Directeur de la Chaire.

Article 3 - PARTICIPATION DE NOUVEAUX PARTENAIRES A LA CHAIRE

Le développement de la Chaire et la mise en ceuvre de ses missions reposent sur le soutien et la
participation de Partenaires.

La richesse de la Chaire repose sur la variété des secteurs représentés et du statut des Partenaires.
Il est convenu que cette Chaire est amenée a s’ouvrir a tout Partenaire intéressé par le Programme
de la Chaire sous réserve des dispositions suivantes :

Toute demande d’adhésion est adressée au Directeur de la Chaire qui transmet la proposition aux
membres du Conseil Scientifique : I'entrée de nouveaux Partenaires est décidée a la majorité des
trois membres du Conseil Scientifique représentants I'Université Lyon 3 apres avis écrit des
membres extérieurs du Conseil Scientifique. L'avis est réputé favorable sans réponse dudit
membre pendant 15 jours a compter de la demande faite par écrit par courrier avec AR ou par
courrier électronique avec AR par le Directeur de la Chaire.

L’adhésion d’un Partenaire est formalisée par la signature d’une convention de partenariat conclue
entre I'Université Lyon 3 et ledit Partenaire. Cette convention définira les droits et les obligations
de chacune des parties et notamment les dispositions financiéres et inclura le présent Réglement
qui sera annexé et sera une partie intégrante de ladite convention.
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Deux représentants de chaque nouveau Partenaire seront désignés par ce dernier, lors de la
conclusion de la convention de partenariat, pour étre membres du Comité d’Orientation
Stratégique.

Le Directeur de la Chaire informera les membres du Comité d’Orientation Stratégique de l'entrée
d’un nouveau Partenaire et de la modification de la composition de cette instance en conséquence.

Article 4 - FINANCEMENT DES MISSIONS ET ACTIVITES DE LA CHAIRE

Le financement des missions et actions de la Chaire est assuré par la contribution financiére de
chacun des Partenaires.

Chacun des Partenaires a la Chaire s’engage a apporter un soutien financier a la Chaire, selon les
modalités suivantes :

Il est rappelé que la contribution des Partenaires peut, sous réserve de conditions légales, étre
versée au titre d’'un don qui s’inscrit dans les dispositions relatives au mécénat loi n°2003-709 du
1°" aolt 2003 et article 238 bis du CGl notamment.

Chacun des Partenaires s’engagent a verser une somme d’un montant défini entre I’Université
Lyon 3 et ledit Partenaire sur la durée de la convention de partenariat conclue entre I'Université
Lyon 3 et ledit Partenaire.

Ces versements ne sont pas soumis a TVA,

Les sommes forfaitaires sont versées par chacun des Partenaires a I'Université Lyon 3 au compte
ouvert au nom de I'agent comptable de I'Université Lyon 3 n°00001004334, Code banque 10071,
Code guichet 69000, Clé RIB 60, selon les modalités suivantes :

- pourl’année 1:versement a compter de la signature de la convention de partenariat conclue
entre I'Université Lyon 3 et le Partenaire concerné, dans les 60 jours aprées présentation d’un
appel de fonds établi par I'Université Lyon 3 ;

- pour les années suivantes : versement a compter de la date anniversaire de la création de la
Chaire, soit au ler septembre de chacune des années, dans les 60 jours apres présentation
d’un appel de fonds établi par I’'Université Lyon 3.

Les conventions de partenariat devront mentionner le nom et adresse du Partenaire et le nom de
la personne a l'attention de laquelle les appels de fonds devront étre adressées ainsi que la
possibilité de s’inscrire dans les dispositions relatives au mécénat.

En vue de faire bénéficier les Partenaires éligibles et qui le souhaitent des dispositions relatives au
mécénat loi n°2003-709 du 1°" ao(t 2003 et article 238 bis du CGI notamment, I’Université Lyon 3
s’engage a transmettre au Partenaire (aux adresses mentionnées ci-dessus) un regu dment signé
dés réception de chacun de leur don respectif.

L’Université Lyon 3 s’engage a utiliser les sommes allouées par chacun des Partenaires au titre du

présent Réglement dans le cadre exclusif de la Chaire pour réaliser le Programme, sous réserve du
prélevement au titre de compensation forfaitaire pour charges supportées par I’'Université Lyon 3
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fixé par délibération du Conseil d’Administration et reversé au service de la recherche et a 'Equipe
de recherche EDPL.

L’emploi par I’'Université Lyon 3 des sommes allouées dans le cadre de la Chaire n’est subordonné
a aucune condition de délai, ni a la fourniture d’aucun justificatif.

Les travaux de la Chaire tels que définis dans le Programme de la Chaire sont conditionnés a un
financement annuel minimum de cinquante-mille euros (50 000 €).

En conséquence, il est mis fin a la Chaire en application de I'article 9 dans I’hypothése ol |a totalité
des contributions annuelles des Partenaires ne s’élévent pas a ce montant minimum annuel de
cinquante-mille euros.

Les conventions de Partenariat en vigueur sont alors résiliées de plein droit selon les modalités
définies dans lesdites conventions.

Article 5 - PROPRIETE INTELLECTUELLE

Les résultats, comprenant notamment toute information, donnée, logiciel, procédé, méthode,
plan, produit ou savoir-faire, protégé ou non par un droit de propriété intellectuelle, issus des
travaux réalisés dans le cadre des missions et du Programme de la Chaire sont la propriété pleine
et entiére de I'Université Lyon 3 qui pourra les utiliser librement, sous réserve de la législation
relative au droit de la propriété intellectuelle dont notamment le droit d’auteur et des obligations
de confidentialité définies ci-apres.

Les conventions de partenariats n’emportent aucune cession ou licence des droits de I'Université
Lyon 3 sur les résultats issus de la Chaire a chacun des Partenaires : les Partenaires ne disposent
pas de la propriété intellectuelle sur les résultats des recherches entreprises dans le cadre de la
Chaire.

Les Partenaires pourront avoir accés aux résultats de la Chaire sous réserve de l'article 6 relatif a
la confidentialité, notamment lors des réunions du COS, des séminaires ou en prenant
connaissance des publications relatives aux travaux de la Chaire.

Article 6 - CONFIDENTIALITE

6-1 Cadre général

Dans le cadre de la Chaire, sont considérés comme confidentiels, toutes les informations
scientifiques, techniques, juridiques, administratives ou commerciales, et/ou documents,
résultats, brevetable ou non, brevetée ou non, données, savoir-faire, quels que soient leur nature,
leur forme et/ou leur support, communiqués par tout moyen dans le cadre des travaux de la
Chaire, par I'Université Lyon 3 et/ou I'un des Partenaires, a I'Université Lyon 3 et/ou l'un des
Partenaires dont I'un ou I'autre pourrait avoir connaissance a I'occasion des activités de la Chaire,
sous réserve des exceptions visées au 6-2 ci-dessous.
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A ce titre, sauf accord préalable écrit de la partie propriétaire des informations et/ou qui a transmis
les informations, ci-aprés désignée Emettrice, I'Université Lyon 3 et chacun des Partenaires
s’engagent, tant pour son compte que pour celui de ses salariés et agents :

- a maintenir strictement confidentielles lesdites informations confidentielles visées au présent
article et a les traiter avec le méme degré de protection qu’il ou elle accorde a ses propres
informations confidentielles ;

- a ne pas les publier ou divulguer méme partiellement a des tiers (y compris ses filiales ou
entreprises liées par des intéréts financiers), et sous quelque forme que ce soit ;

- aneles utiliser que dans le cadre des activités de la Chaire ;

- a ne communiquer et révéler ces informations confidentielles qu’aux seuls membres de son
personnel qui ont besoin de les connaitre dans le cadre des activités de la Chaire.

Cet engagement de confidentialité restera en vigueur pendant cinq (5) ans a compter de la date
de signature de ladite convention de partenariat, nonobstant la résiliation ou l'arrivée a échéance

de cette derniére.

6-2 Exceptions

L’Université Lyon 3 et chacun des Partenaires n’auront aucune obligation et ne seront soumis a

aucune restriction eu égard a toutes les informations dont il ou elle peut apporter la preuve :

- qu’elles étaient déja dans le domaine public préalablement a leur date de divulgation ou sont
tombées dans le domaine public ultérieurement a cette méme date et ce, autrement que du
fait du non-respect de confidentialité a sa charge en vertu de la présente convention ;

- qu’elles étaient en sa possession de maniére licite a leur date de communication ;

- qu’elles ont été développées de maniére indépendante et de bonne foi par des membres de
son personnel n"ayant pas eu accés a ces informations confidentielles ;

- qu’elles ont été regues d’un tiers autorisé a les communiquer ;

- que leur utilisation ou communication a été autorisée par écrit par la partie Emettrice.

De méme, si I'Université Lyon 3 et/ ou I'un des Partenaires était amené, en cas de demande de la
part d’une autorité administrative ou juridictionnelle, a communiquer une information
confidentielle, il ou elle s’engage, dans toute la mesure du possible, a demander a la partie
Emettrice son accord écrit et préalable a toute communication. En cas d’accord, la partie qui doit
procéder a la communication de I'information confidentielle devra notifier au destinataire de
I'information confidentielle son caractére confidentiel. Aucune partie Emettrice ne pourra refuser
la communication des informations confidentielles si I'absence de communication implique le
paiement d’amendes ou des sanctions pécuniaires ou pénales pour la Partie sur laguelle pése

I'obligation de communication.

Enfin, I'Université Lyon 3 n’aura aucune obligation et ne sera en particulier pas soumise aux
obligations de confidentialité eu égard a toutes les informations qui auront été analysées, traitées
et anonymisées dans le cadre des travaux de la Chaire. Ces informations seront désormais des
résultats relevant de I'article 5 du présent réglement pouvant faire 'objet de publications et/ou
de diffusion dans les conditions fixées a I'article 7 du Réglement.
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Article 7 - PUBLICATION ET DIFFUSION DES RESULTATS DES TRAVAUX DE LA CHAIRE

7-1 Seuls les personnels de I'Université Lyon 3 impliqués dans les travaux de la Chaire pourront
publier et/ou diffuser les résultats obtenus dans le cadre des travaux de la Chaire et qui
appartiennent a I’Université Lyon 3 selon I'article 5 du Réglement.

7-2 Toute publication et/ou diffusion, par lesdits personnels, de résultats issus des travaux de la
Chaire devra étre validée par le Directeur de la Chaire en application de |’article 2 du Reglement et
devra respecter les modalités fixées ci-dessous.

7-3 Dans le respect de l'article 6 du Réglement, I'Université Lyon 3 devra transmettre, pour
information, tout projet de publication et/ou de diffusion portant sur les résultats issus des travaux
de la Chaire, a chacun des Partenaires, au préalable a toute publication et/ou diffusion, sous
réserve de 'article 7-4 relatif aux rapports présentés en interne a la Chaire, et ce pendant la durée
de la Chaire et les 12 mois qui suivent son terme.

Chacun des Partenaires a alors un mois au maximum a partir de I’envoi du projet pour demander
par écrit que soit retiré de ce projet de publication et/ou diffusion des informations confidentielles
lui appartenant.

Passé ce délai et faute de réponse, le Partenaire est considéré comme acceptant le projet de
diffusion.

7-4 Par exception a l'article 7-3, I'Université Lyon 3 ne sera pas tenue a |'obligation préalable
d’information des Partenaires lors de la diffusion, en interne a la Chaire, des résultats de la Chaire
présentés lors des réunions du COS, du CONSCI et des séminaires de travail.

7-5 A l'issue du délai des 12 mois visé a I'article 7-3, toute publication et/ou diffusion se fera dans
le respect des obligations de confidentialité stipulées a I'article 6 ci-avant et sous réserve de
I'accord expres du partenaire propriétaire des informations confidentielles.

7-6 Il est convenu que les Partenaires ne pourront pas publier et/ou diffuser les résultats obtenus
dans le cadre des travaux de la Chaire.

7-7 En contrepartie, les Partenaires en seront informés.

lls pourront en faire référence dans le cadre de leurs actions de communications internes et
externes, sous réserve de la législation en vigueur concernant le droit d’auteur et sous réserve de
I’article 8 relatif aux communications relatives a la Chaire.

7-8 Toutes les fois que cela sera possible, les publications scientifiques devront mentionner que
les résultats ont été obtenus dans le cadre de la Chaire qui a le soutien des Partenaires.

7-9 Dans ce cadre, il est convenu que chacun des Partenaires accepte que I'Université Lyon 3
mentionne, le nom de chacun des Partenaires et utilise son logo, sauf demande expresse faite par
écrit par le Partenaire dans un délai de 1 mois a compter de la demande de I’Université Lyon 3, de
ne pas étre mentionné.

7-10 Dans le cas de ['utilisation du logo d’un des Partenaires, I'Université Lyon 3 s’engage a
respecter sans la modifier la charte graphique du logo qui sera fournie par le Partenaire.
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7-11 Il est entendu que pour I'application des articles 7-3 et 7-9, le projet de publication et/ou de
diffusion devra étre adressé a un des représentants de chacun des Partenaires membres du COS,
mentionnés dans la Partie lll du Réglement.

Article 8 - IMAGE ET COMMUNICATION RELATIVES A LA CHAIRE

Pendant la durée de la Chaire et les douze (12) mois qui suivent son terme, toute communication

d’informations effectuée dans le but de faire connaitre I'existence de la Chaire et ses actions

devra :

- étre validée par le Directeur de la Chaire en application de I'article 2 du Réglement ;

- mentionner I'Université Lyon 3 et le soutien de Partenaires a la Chaire selon la formulation
suivante : Chaire « Droit des Contrats Publics » de I'Université Jean Moulin Lyon 3.

Toute utilisation du logo et du nom des Partenaires ou de I'Université Lyon 3 par un Partenaire
et/ou par I'Université Lyon 3 dans le cadre de ces communications d’informations effectuée dans
le but de faire connaitre I'existence de la Chaire et ses actions devra étre soumise a I'accord
préalable écrit de I'Université Lyon 3 et/ou du ou des Partenaires concernés, a 'exception du site
internet de la Chaire pour lequel cette utilisation est réputée autorisée par chacun des Partenaires.

En conséquence, tout projet de communication doit étre transmis par écrit au Directeur de la
Chaire et, en cas de souhait d’utilisation du nom ou du logo d’un des Partenaires, a un des
représentants de chacun des Partenaires membres du COS.

Sans réponse de la part du Directeur de la Chaire sur les termes de la communication dans un délai
de 30 jours a compter de demande, ils sont réputés validés.

Si 'un des Partenaires ne souhaite pas que ses nom et logo soient associés a ce projet de
communication, il s’engage a en informer directement la partie qui a soumis ce projet de
communication dans un délai de 30 jours a compter de I’envoi de la demande. Passé ce délai et en
I’'absence de réponse, I'accord sur I'utilisation du nom et logo sera réputé acquis.

Dans le cas de l'utilisation du logo de I'Université Lyon 3 ou d’'un des Partenaires, ['utilisateur
s’engage a respecter sans la modifier la charte graphique du logo qui sera fournie par la partie
concernée.

Article 9 - DUREE

La Chaire créée le 1°" septembre 2020 pour une durée de 3 ans a été prolongée a compter du 1¢
septembre 2023 sans précision de durée, sous réserve qu’une ou plusieurs conventions de
partenariat soient en vigueur entre I’'Université Lyon 3 et un ou plusieurs Partenaires pendant cette
durée et permettent un financement annuel de la Chaire d’'un montant minimum de cinquante-
mille euros, visé a l'article 4 du présent réglement.

Afin de définir ce financement qui conditionne I'existence de la Chaire, le Directeur de la Chaire
établira au plustard le 1*juillet de chaque année un état des dépenses et des recettes pour I'année
a venir de la Chaire. Dans le cas ou les recettes apportées par les Partenaires n’atteignent pas le
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montant minimal de cinquante-mille euros (50 000 €), le Directeur de la Chaire en informera
chacun des Partenaires et chacune des conventions de partenariats qui seraient en vigueur au 1*
septembre de ladite année seront résiliées de plein droit au 31 ao(t de ladite année.

Un article concernant les cas de résiliations des conventions de partenariat et leurs modalités
devra étre prévu dans chacune des conventions de partenariat. Cet article devra prévoir la
résiliation pour insuffisance de financement, manquement et changement ou non remplacement
du directeur.

La Chaire pourra étre prolongée deés lors que le financement de ses actions fixé a un montant
minimum annuel de cinquante-mille euros peut étre assuré dans le cadre d’une convention ou des
conventions de partenariat conclue entre I'Université Lyon 3 et un Partenaire ou des Partenaires.

Le Directeur de la Chaire informera les membres du COS de cette prolongation. Le Réglement sera
modifié en conséquence. Cette prolongation ne modifie pas la durée des conventions de
partenariat qui ne seront prolongées que par voie d’avenant, le cas échéant, aprés accord des
parties concernées par ladite convention de partenariat.
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PARTIE Il : PROGRAMME DE LA CHAIRE

I/ Objectifs

La chaire pourra contribuer a la réflexion et aux débats nécessaires a la mise au point de regles
contractuelles, textuelles et jurisprudentielles mieux adaptées aux personnes publiques et aux
entreprises, en prenant en compte les différents intéréts en jeu dans un contexte économique et
technologique évolutifs (nouvelles technologies de Iinformation, européanisation,
mondialisation, retour du protectionnisme, etc.). Il s’agira en particulier de travailler dans deux
directions :

1/ Analyse des effets des régles juridiques sur la pratique des contrats publics

Il s’agit d’apprécier si les régles de droit sont appliquées et si elles induisent des comportements
non attendus produisant des effets économiques, techniques ou juridiques non souhaitables.
Il conviendrait notamment de :

1.1 Analyser les conséquences pratiques de I’application des regles de droit des contrats publics,
sur notamment les sujets suivants :

*Apprécier I'adaptation des régles a une situation de crise, telle qu’une crise sanitaire. Celle issue
de la pandémie de Covdi-19 interroge sur le caractére adéquat des régles en ce qui concerne la
suspension ou I'annulation des contrats publics ou les conditions d’une exécution dégradée.

*Etudier les effets pervers des régles de droit. Ainsi, un accident de travaux publics au Brésil a été
analysé comme la conséquence d’une sous-estimation volontaire initiale des quantités de béton
nécessaires dans l'espoir d’obtenir ultérieurement un avenant en invoquant des sujétions
imprévues. De maniére générale, on pourrait aussi s’interroger sur les effets des regles générales
applicables aux contrats administratifs, a I'image des effets du pouvoir de modification unilatérale
sur les relations contractuelles.

*Questionner la justification de regles différentes du droit privé. A titre d’exemple, on peut se
demander si la différence opérée entre administrations et entreprises privées par 'article L. 5424-
9 du Code du travail a propos des intempéries est bien fondée ou les différences en matiére
garantie décennale.

*Etudier les conséquences juridiques des nouvelles technologies ou des nouvelles pratiques telles

que:

- Impact des clauses BIM (building information modelling) : modélisation des chantiers (modeles
informatiques 4D 5D 6D). Quels effets en termes de responsabilités, de propriété
intellectuelle ? Quels gains en attendre en termes de documentation, de modalités
d’administration de la preuve ou plus simplement d’exploitation ?

- Développement d’une filiere achat chez les personnes publiques ;

- Origines et impacts des prix nouveaux ;

- Evaluation des préjudices devant le juge administratif.
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2/ Organiser des séminaires de travail réguliers uniquement ouverts aux parties prenantes :
Ces séminaires, d’'une fréquence qui pourrait étre trimestrielle, regrouperont les représentants
des services ministériels de réglementation, juges en charge des contrats publics, services achats
des principales collectivités publiques et juristes des entreprises cocontractantes des personnes
publiques ainsi que les membres du Conseil Scientifique. lls prendront la forme d’ateliers
confidentiels afin que la parole soit libre mais préparés par la lecture du rapport mentionné au 1/ ;
ces séminaires pourraient concerner des régles existantes (ex. les conséquences de la
jurisprudence Haute-Normandie) ou des régles envisagées (textuelles ou jurisprudentielles ;
exemple : conditions et implications du pouvoir de résiliation unilatérale des personnes publiques
pour illégalité du contrat). Ces séminaires pourront porter sur des thémes généraux ou sur des
themes sectoriels.

3/ Diffuser des bonnes pratiques via des colloques et/ou des formations et contribuer a la
définition de nouvelles régles juridiques aupres des instances productrices de normes (parlements
frangais et européen, ministéres, juridictions); il est prévu un colloque annuel organisé a
I"'Université Jean Moulin Lyon 3.
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PARTIE 1l : MEMBRES DES INSTANCES DE GOUVERNANCE
Au 1% septembre 2023

Composition du Conseil Scientifique

Membres de I'Université Lyon 3 : trois enseignants-chercheurs de I'Université Lyon 3, dont le
Directeur de la Chaire, choisis par le Directeur de la Chaire pour leurs qualités scientifiques.

Membres extérieurs : des enseignants-chercheurs d’autres Universités ou Grandes Ecoles choisis
par le Directeur de la Chaire pour leurs qualités scientifiques en droit des contrats publics.
Composition du Comité d’Orientation Stratégique

Deux représentants de I'Université Lyon 3 dont M. Lichére, Directeur de la Chaire.

Deux représentants de chacun des partenaires désignés dans les conventions signées par chaque
partenaire.

Composition du College des Experts

Deux représentants du Ministére de I’'Economie et des finances.

Deux représentants du Conseil d’Etat.

Deux représentants de la Mission d’appui au financement des infrastructures (FININFRA).
Une personnalité qualifiée choisie en raison de ses compétences.
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Contrat de Collaboration de recherche
dans le cadre de 1a CIFRE n° 2022/1584

ENTRE

La SAS ORIAL, cabinet d’expertise comptable, forme de la société, dont le siége social est situé
au 15 Quai du commerce 69009 LYON 9EME, immatriculée au Registre du Commerce et des
Soci€tés sous le numéro 444674816 représentée par Monsieur Sylvain AIGLOZ, son Président.

Ci-apres désignée « Entreprise »
ET

L’Université Jean Moulin Lyon 3, Etablissement public a caractére scientifique, culturel et
professionnel, dont le si¢ge social se situe 1C, avenue des Fréres Lumiére, CS 78242, 69372 LYON

CEDEX 08, représentée par son Président, le Professeur Eric CARPANO.
Ci-apres désignée « Université Lyon 3 »

Agissant en son nom et dans le cadre des activités de I’Equipe de Recherche en Droit Public de Lyon

dont la direction est assurée par Monsieur Christophe ROUX.
Ci-apres désigné « Laboratoire »

L’Entreprise et I’Université Lyon 3 sont ci-aprés désignées individuellement par la « Partie » et
conjointement par les « Parties »

Attendu que :

L’Entreprise est une société spécialisée dans I’expertise comptable et le commissariat aux comptes.
Monsieur Nathan GUEDJ a été recruté en contrat & durée indéterminée le 1" mars 2022 par

I’Entreprise.

Le projet de thése de Monsieur Nathan GUEDJ portant sur « Le traitement et le contrdle des flux
financiers intragroupe du point de vue fiscal et comptable » s’inscrit dans les thémes de recherche

du Laboratoire.

L Entreprise et I’Université Lyon 3 se sont rapprochées pour mettre en place une Convention
Industrielle de Formation par la Recherche (CIFRE) et le dossier déposé auprés de 1" Association
Nationale de la Recherche Technique (ANRT) par Monsieur Nathan GUED]J a été sélectionné par
I’ ANRT.

Ainsi, dans le cadre de la CIFRE N°2022/1584, signée par I’Entreprise et ’ANRT pour une durée
de trois (3) ans, Monsieur Nathan GUED]J s’est inscrit en Doctorat de Droit a 1’Université Lyon 3,
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pour la réalisation de Travaux de Recherche portant sur « Le traitement et le contrdle des flux
financiers intragroupe du point de vue fiscal et comptable », et effectu€s dans la perspective d’une
soutenance de thése portant sur ce sujet.

Il est convenu ce qui suit :

Article 1 - Objet du Contrat

Dans le cadre des Conventions Industrielles de Formation par la Recherche (CIFRE), financées par
le Ministére de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche et gérées par I’ Association Nationale
de la Recherche Technique (ANRT), les Parties conviennent de collaborer aux travaux de recherche
suivants :

« Le traitement et le controle des flux financiers intragroupe du point de vue fiscal et comptable »,
ci-aprés désignés les « Travaux de Recherche ».

La description du projet de these se trouve en Annexe 1.

Ces Travaux de Recherche sont confiés par I’Entreprise a Monsieur Nathan GUEDJ, ci- aprés
désigné le « Salarié-Doctorant », qui fait I’objet de la CIFRE n°2022/1584.

[Is feront I’objet d’une soutenance de these de doctorat.

Le présent contrat a pour objet de définir les conditions et les modalités de ia collaboration entre
I’Université Lyon 3 et I’Entreprise dans le cadre de la réalisation des Travaux de Recherche
effectués par le Salarié-Doctorant dans la perspective d’une soutenance de thése.

Toute réorientation importante de ces travaux de recherche, et par la méme du sujet de thése, devra
faire I’objet d’un accord entre I’Université Lyon 3 et I’Entreprise.

Le présent contrat est conclu, sous réserve de sa signature par les Parties, a compter de la date
d’entrée en vigueur de la CIFRE n°2022/1584, a savoir le 01/02/2023 pour une durée de 36 mois,
soit jusqu’au 31/01/2026.

Les stipulations des Articles 7, 8 et 9 demeureront en vigueur, pour la durée qui leur est propre si
une telle durée est précisée, nonobstant I’expiration ou la résiliation du présent contrat.

Article 3 - Lieu d’exécution

3.1 Le Salarié-Doctorant consacrera son temps a la réalisation des Travaux de Recherche. Il
partagera son temps entre I’Entreprise et I’Université Lyon 3 selon la répartition suivante du temps
par année :

- 1ére année : 60% Entreprise et 40% Hors Entreprise pour les obligations de formation requises par
I’Ecole Doctorale, le travail de bibliographie et les échanges avec le Directeur de thése.

- 2éme année : 60% Entreprise et 40% Hors Entreprise pour des tdches requises par I’'Université
Lyon 3 visées ci-dessus,
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de trois (3) ans, a compter du 1* février 2023 date d’effet de la convention CIFRE conclue entre
I’ANRT et I’Entreprise.

Les rapports d’activités sur I’avancement des travaux seront préparés par le Salarié-Doctorant pour
la fin de chacune des périodes précitées et remis a I’Entreprise qui les transmettra ensuite a I’ANRT.
Ces rapports devront étre cosignés par le Salarié-Doctorant, le Directeur de thése et le responsable
de ’Entreprise désignés a 1’ Article 4 du présent contrat.

Articie 6 - Financement
L’Entreprise s’engage a prendre a sa charge directement :

- les salaires, charges sociales, primes et indemnités du Salarié-Doctorant, dans les conditions
prévues par la Convention CIFRE ;

- lamise a disposition du Salarié-Doctorant d’un bureau et d’un ordinateur performant ;

- les frais occasionnés, au sein de I’Entreprise, par les Travaux de Recherche du Salarié-Doctorant
et valid€s par le responsable scientifique de I’Entreprise ;

- les frais de documentation/ouvrages et les frais liés aux publications et soumission de
communications/résumés/abstracts /publications liés aux Travaux de Recherche proposés par le
Directeur de thése et validés par le responsable scientifique de ’Entreprise, sur présentation de
justificatifs ;

- les frais de terrain pour effectuer les Travaux de Recherche, notamment dans des bibliothéques,
des laboratoires ou €tablissements académiques, aupres d’opérationnels, pour des enquétes, en
France ou a 1’étranger (déplacement et s€jour), validés par le Directeur de thése et le responsable
scientifique de I’Entreprise sur présentation de justificatifs ;

- et les frais de formation, colloques et séminaires (inscription, déplacements et séjours) du
Salarié-Doctorant effectués dais le cadre de la réalisation des Travaux de Recherche, dispensés
hors du Laboratoire et de I’Entreprise et validés par le Directeur de these, sur justificatifs. En
particulier, I’Entreprise s’engage a financer la participation du Salarié-Doctorant (inscription,
transport, séjour) & au moins 3 colloques.

En contrepartie notamment de la mise en ceuvre des activités de recherche du Salarié-Doctorant au
sein du Laboratoire, ainsi que de la contribution d’encadrement et de formation assurée par
I’Université Lyon 3, ’Entreprise versera également une contrepartie financi¢re a 1’Université
Lyon 3 d’un montant forfaitaire de : quatre-mille-cing-cents euros (4 500 €) HT auquel le taux de
TVA en vigueur a la date de facturation devra étre appliqué.

Cette somme sera versée selon I’échéancier suivant :

- 1500 € HT (mille-cing-cents euros hors taxe) versés a la signature du présent contrat ;
- 1500 € HT (mille cinq cents euros hors taxe) verses au ler février 2024 ;

- 1500 € HT (mille cinq cents euros hors taxe) verses au 1* février 2025.

Ces réglements seront effectués par I’Entreprise au compte ouvert au nom de ’agent comptable de
I’Université Jean Moulin Lyon 3 00001004334, Code banque 10071, Code guichet 69000, Clé¢ RIB
60 dans les 30 jours de réception de la facture qui sera adressée a I’Entreprise a I’intention de : Mme
Corinne CHAMBON, Directrice administrative et financiére, mail : servicecomptabilité@orial.fr

L’emploi par I’Université Lyon 3 de cette contribution forfaitaire versée par I’Entreprise n’est pas
subordonné a des conditions de d€lai, ni & fourniture de justificatifs.
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Article 7 - Confidentialité-Publication

7.1 Définitions
Elles s’appliquent au présent contrat et en particulier aux Articles 7, 8 et 9.

Le terme « Connaissances » désigne toute connaissance ou information, scientifique, technique ou
commerciale et/ou tout type d’informations, notamment le savoir-faire, les secrets de fabrique, les
secrets commerciaux, les prototypes, les données, les bases de données, logiciels, dossiers, plans,
schémas, dessins, formules de quelque nature que ce soit, quelle qu’en soit la forme, brevetables ou
non et /ou brevetées ou non, et tous les droits de propriété intellectuelle en découlant.

Le terme « Connaissances non issues des Travaux de Recherche » désigne les Connaissances
antérieures appartenant a une des Parties ou détenues par elle avant la date d’entrée en vigueur du
présent contrat et/ou développées ou acquises par elle indépendamment de I’exécution du présent
contrat et sur lesquelles elle détient des droits d’utilisation.

Le terme « Résultats issus des Travaux de Recherche» désigne toutes les Connaissances,
développées dans le cadre de I’exécution du présent contrat.

7.2 11 est rappelé que le Salarié-Doctorant s’est engagé & considérer comme strictement
confidentielles toutes les informations concernant les Parties auxquelles il pourra avoir acces, sous
quelque forme que ce soit, du fait de ses activités au sein des Parties. Il s’est engagé a ne pas utiliser
lesdites informations ou les résultats obtenus dans le cadre de ses recherches a d’autres fins que la
réalisation des Travaux de Recherche et a ne pas les divulguer a des tiers sans 1’autorisation préalable
des Parties. En conséquence, le Salarié-Doctorant s’engage a obtenir I’accord écrit préalablement a
toute communication écrite ou orale touchant a la matiére de la thése, pendant la durée du présent
contrat et pendant une durée de cinq (5) ans apres son expiration ou sa résiliation quelle qu’en soit
la raison.

7.3 Connaissances non issues des Travaux de Recherche

Chaque Partie s’engage a ne pas publier ni divulguer de quelque fagon que ce soit les Connaissances
non issues des Travaux de Recherche dont elle pourrait avoir connaissance a 1’occasion de
’exécution du présent contrat. Cet engagement restera en vigueur pendant cing (5) ans & compter
de la date de signature du présent contrat, nonobstant la résiliation ou ’arrivée a échéance de ce
dernier.

Chaque Partie ne sera dégagée de ses obligations de confidentialité durant cette période qu’apres
accord préalable et écrit de la Partie proprictaire ou détentrice desdites Connaissances.

A I’issue des cinq ans, les Parties sont déliées de leur engagement de confidentialité susmentionné
dans le présent article.

Au titre de I’engagement de confidentialité concernant les Connaissances non issues des Travaux
de Recherche susvisées dans le présent article, chacune des Parties s’engage, tant pour elle-méme
que pour toute personne intervenant pour son compte, a moins d’une autorisation écrite contraire
donnée par ’autre Partie :

- & ne communiquer tout ou partie des Connaissances regues de 1’autre Partie qu’aux seuls membres
de son personnel soumis & la confidentialité contractuellement ou statutairement, ayant a en
connaitre pour la réalisation des Travaux de Recherche ou I’exécution du présent contrat ;
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- a prendre toutes les dispositions et mesures nécessaires pour éviter la divulgation de tout ou partie
des Connaissances regues de 1’autre Partie ou toute contrevenue a 1’un des présents engagements ;
- ane pas utiliser, directement ou par personne interposée, et dans un but autre que la mise en ceuvre
du présent contrat, tout ou partie des Connaissances regues de 1’autre Partie.

Les dispositions du présent article ne s’appliquent cependant pas aux connaissances :

- que I'une des Parties détenait licitement a la date de signature du présent contrat ;

- que I'une des Parties viendrait & recevoir de tiers autorisés a les divulguer ;

- qui sont dans le domaine public, sans que cela provienne d’une rupture du présent contrat par I’une
des Parties ;

- dont leur utilisation ou communication a €t¢ autorisée par €crit par la Partie propriétaire ou
détentrice desdites connaissances ;

- qui ont été¢ développées de maniére indépendante et de bonne foi par des personnels sans qu’ils
aient eu acces a ces Connaissances.

7.4 Résultats issus des Travaux de Recherche

Toute publication ou communication de Résultats issus des Travaux de Recherche, ou de
Connaissances qui feraient référence aux Travaux de Recherche par I'une ou ’autre des Parties,
devra recevoir, pendant la durée du présent contrat et les 12 mois qui suivent son expiration ou sa
résiliation quelle qu’en soit la raison, I’accord écrit de ’autre Partie qui fera connaitre sa décision
dans un délai maximum de 15 jours ouvrés a compter de la demande écrite adressée a I’autre Partie.
Passé ce délai et faute de réponse, I’accord sera réputé acquis.

En conséquence, tout projet de publication ou communication de Résultats issus des Travaux de
Recherche ou de Connaissances qui feraient référence aux Travaux de Recherche sera soumis a
I’avis de 'autre Partie qui pourra demander de supprimer des informations confidentielles lui
appartenant ou de supprimer ou modifier certaines précisions, dont la divulgation serait de nature a
porter préjudice a ’exploitation industrielle ou commerciale des Résultats issus des Travaux de
Recherche. De telles suppressions ou modifications ne devront pas porter atteinte a la valeur
scientifique de la publication.

Il est entendu que le projet de publication ou communication devra étre adressé par la Partie qui
sollicite I’accord au responsable scientifique de 1’autre Partie mentionné a ’Article 4 du présent
contrat.

Ces publications et communications devront mentionner le concours apporté par chacune des Parties
a la réalisation des Travaux de Recherche, sauf demande expresse faite dans les 15 jours de la
réception du projet de publication ou communication, par un des responsables scientifiques de ne
pas mentionner son établissement de rattachement.

Toutefois, ces stipulations ne pourront faire obstacle :

- ni 4 I’obligation qui incombe & chacune des personnes participant aux Travaux de Recherche de
produire un rapport d’activité & [’établissement dont elle reléve, dans la mesure ou cette
communication ne constitue pas une divulgation au sens des lois sur la propriété industrielle ;

- ni 4 la soutenance de thése de chercheurs dont I’activité scientifique est en relation avec les Travaux
de Recherche, cette soutenance devant étre organisée si nécessaire de fagon a garantir, tout en
respectant la réglementation universitaire en vigueur, la confidentialité de certains résultats obtenus

dans le cadre des Travaux de Recherche.
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Article 8 - Propriété
8.1 Connaissances non issues des Travaux de Recherche

Chacune des Parties conserve la propriété de ses Connaissances non issues des Travaux de
Recherche.

Hormis les dispositions prévues dans le présent contrat, rien dans ce dernier ne saurait étre entendu
comme conférant a une Partie un quelconque droit de propriété intellectuelle, titre ou intérét sur les
Connaissances non issues des Travaux de Recherche de I’autre Partie et pour un autre usage que
celui de I’exécution du présent contrat.

8.2 Résultats issus des Travaux de Recherche

Les Résultats issus des Travaux de Recherche appartiennent conjointement aux Parties au prorata
de leurs apports respectifs intellectuels et financiers, sous réserve de la législation en vigueur
concernant notamment le droit d’auteur.

Il est entendu que le manuscrit de these rédigé par le Doctorant-Salarié constitue une ceuvre de
I’esprit au sens de I’article L. 112-1 du Code de la propriété intellectuelle.

Cette ceuvre est protégée par le droit d’auteur dés sa création (article L.111-1 du Code de la propriété
intellectuelle). Elle ne peut étre reproduite ni représentée sans son consentement (article L..122-1 du
Code de la propriété intellectuelle).

Article 9 - Exploitation des Résultats issus des Travaux de Recherche

9.1 Utilisation aux fins de recherche

Sous réserve des dispositions de I’Article 7 du présent contrat et de la législation en vigueur
concernant notamment le droit d’auteur, chaque Partie pourra utiliser librement et gratuitement les
Résultats issus des Travaux de Recherche pour ses besoins propres de recherche et d’enseignement.

9.2 Exploitation

Avant tout acte d’exploitation commerciale directe ou indirecte des Résultats issus des Travaux de
Recherche, une convention précisant notamment les modalités financiéres sera signée entre les

Parties.

9.3 Utilisation des connaissances non issues des Travaux de Recherche

Si Pexploitation des Résultats issus des Travaux de Recherche par 1’un des Partie nécessite
I’utilisation du savoir-faire ou de brevets antérieurs détenus pour partie ou en totalité par [’autre,

celle-ci s’efforce, sous réserve des droits consentis a des tiers, de favoriser cette exploitation. Les
conditions d’utilisation des droits antérieurs sont alors fixées contractuellement au cas par cas.

Article 10 - Résiliation

Le présent contrat pourra &tre résilié de plein droit par ’'une des Parties en cas d’inexécution par
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I’autre Partie d’une ou plusieurs des obligations du présent contrat. Cette résiliation ne deviendra
effective que trois mois apres I’envoi par la Partie plaignante d’une lettre recommandée avec accusé
de réception exposant les motifs de la plainte, & moins que dans ce délai, la Partie défaillante n’ait
satisfait & ses obligations ou apporté la preuve d’un cas de force majeure.

L’exercice de cette faculté de résiliation ne dispense pas la Partie défaillante de remplir les
obligations contractées jusqu’a la date de prise d’effet de la résiliation et ce sans préjudice du
paiement des dommages-intéréts dus par la Partie défaillante en réparation du préjudice
éventuellement subis par la Partie plaignante du fait de la résiliation anticip€e du présent contrat.

Au cas ou I’ANRT suspendrait la subvention CIFRE en raison par exemple d’une interruption
notable des Travaux de Recherche, I’Entreprise s’engage a le faire savoir sans délai a I’Université
Lyon 3. Les Parties pourront alors d’un commun accord suspendre par avenant le présent contrat.
Faute d’un tel avenant, signé des Parties dans les trois mois qui suivront la suspension de la
subvention CIFRE, le présent contrat est automatiquement résili¢ a la date de décision prise par
I’ANRT.

En cas de résiliation de la subvention CIFRE par ’ANRT, le présent contrat est automatiquement
résilié a la date de décision prise par I’ANRT. L’Entreprise s’engage & le faire savoir sans délai a
I’Université Lyon 3.

Au cas ou 'inscription en doctorat n’esi pas renouvelée, le présent contrat est automatiquement
résilié de plein droit au terme de I’année au titre de laquelle cette inscription n’a pas €té renouvelée.
L’Université Lyon3 s’engage a le faire savoir sans délai a I’Entreprise.

En cas de rupture du contrat de travail entre le Salarié-Doctorant et 1’Entreprise, le présent contrat
est automatiquement résili€ a la date de résiliation du contrat de travail. L’Entreprise s’engage a le
faire savoir sans délai 4 I’Université Lyon 3.

Article 11 - Intégralité du contrat

Le présent contrat y compris son Annexe constitue I’intégralité de I’accord entre les Parties.

Article 12 - Litige

Le présent contrat est régi par le droit frangais.

En cas de difficulté sur 'intcrprctation ou 1’exécution du présent contrat, les Parties s’engagent a
s’efforcer de résoudre leur différend & I’amiable.

A défaut d’un accord amiable, les tribunaux de Lyon seront seuls compétents pour régier ie litige.
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Le droit fiscal. En effet, le travail du fiscaliste, dans ce domaine, consistera souvent a €tablir
des politiques de prix de transfert afin d’éviter des divergences avec 1’avis de 1’administration
fiscale. Celle-ci usera de diverses méthodes, traditionnelles et transactionnelles afin de vérifier si les
opérations de préts et autres mises a dispositions de liquidités financiéres sont, dés lors, conforme

aux principes dégagés par I’OCDE.

Dans un second temps, I’office du fiscaliste sera bien entendu orienté sur I’assistance du
contribuable dans le cadre de contrdles fiscaux afin d’assure le principe du contradictoire lors des

procédures engagées en vertu de I’article 55 du Livre des procédures fiscales.’

Enfin, il faudra également étudier le devoir de conseil de ce type de praticiens afin de réaliser
une optimisation fiscale des choix opérés par les différents organes du groupe. Ceci dans une idée
directrice d’éviter des actions pouvant etre qualifiées d’actes anormaux de gestion ou méme d’abus

de droit, donnant alors lieu a des redressements.

La pratique comptable. Si la comptabilité est lie a ce qui a été¢ dégagé par la matiere fiscale,
c’est elle qui en assure le suivi. En effet, c’est au moyen des liasses fiscales rendues annuellement
par le praticien comptable que la politique de prix de transfert est menée. Et par extension, la mise
en place des opérations impliquant les flux financiers. En outre, c’est le comptable qui a la
possibilité d’avertir le contribuable en temps réel lorsque sa pratique établie est en passe de devenir

obsoléte ou a rectifier.

Il faut également considérer I’hypothése ou le contribuable choisira son expert-comptable
pour I’assister dans une procédure engagée par I’administration fiscale et non un avocat du fait de la

plus forte proximité du premier avec le dossier en cause.

3 Article 55 du Livre des Procédures fiscales.












VI) Bibliographie indicative.

Sources institutionnelles :

Centre d’Etudes Fiscales et Financiéres — CEFF :

- Colloques et revue du CEFF- Alumni.

OCDE :
- Principes de ’OCDE applicables en matiére de prix de transfert a I’intention des entreprises
multinationales et des administrations fiscales, 2022.
- Prix de transfert et entreprises multinationales, “Le rapport de 1979, 1979

- Prix de transfert et entreprises multinationales — trois analyses , 1984.

- Rapports finaux 2015 du Projet BEPS - Réforme de la fiscalité internationale

Dictionnaires et sources juridiques.

e Code Général des impdts, Version en vigueur au 1" janvier 2022.

e Constitution du 4 octobre 1958, Articles 34-37 et 55.

e Livre des procédures fiscales, version en vigueur au 1* janvier 2022
¢ Revue Fiduciaire, Fiscal : Dictionnaire pratique, Paris.

¢ Revue Européenne et internationale de droit fiscal, Larcier.

e Guinchard S. — Debard T., Lexique des termes juridiques, Dalloz 25° édition 2019-2020.






VANVEWELKENHUYZEN T. « Les prix de transfert », 2° édition, Larcier, 2015.

Articles :

QUANTIN S. — RASPILLER S. - SERAVALLE S., « Commerce intragroupe, fiscalité et

prix de transfert : une analyse sur données frangaises. » G.2009/07, Insee. p. 5-7.

OBRIST T. « Taxation of Companies on Capital Gains on Shares under Domestic Law, EU
Law and Tax Treaties, Swiss National Report, in EC and International Tax Law Series» Vol.

9, Guglielmo Maisto (ed.), Amsterdam 2013 (with Roland Pfister), p. 1129-1196.
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Entre les soussignés :
Et
L'Université Claude Bernard Lyon 1, Etablissement Public & Caractére Scientifique, Culturel et
Professionnel, dont le siege est situé 43 boulevard du 11 novembre 1918 - 69622 VILLEURBANNE Cedex,
N° SIRET 196 917 744 00019, code NAF 85.42Z, représentée par M. Frédéric FLEURY, agissant en qualité
de Président,
ci-apres dénommeée « UCBL » ou « COORDINATEUR »,

D’une premiere part,
L’Université Jean Moulin Lyon 3, Etablissement public a caractere scientifique, culturel et professionnel,
dont le siege se situe 1C Avenue des Fréres Lumiéres 63372 LYON Cedex 8, représentée par son Président
Monsieur Eric CARPANO ;

Ci-apres dénommeée « LYON 3 » ;

D’une deuxieme part,
Et

L'Université Jean Monnet Saint-Etienne, Etablissement public a caractere scientifique, culturel et
professionnel, dont le siege se situe 10 rue Tréfilerie CS 82301 42023 SAINT-ETIENNE Cedex 2,
représentée par son Président Monsieur Florent PIGEON ;
Ci-apres dénommée « UM » ;

D’une troisiéme part,
Et
L'Ecole Normale Supérieure de Lyon, Etablissement Public & Caractére Scientifique, Culturel et
Professionnel, dont le siege se situe 15 parvis René Descartes, 69342 LYON, représentée par son Président
Monsieur Emmanuel TRIZAC ;
Ci-apres dénommeée « ENS de Lyon » ;

D’une quatrieme part,

L'UCBL, LYON 3, UJM et I'ENS de Lyon sont ci-apres collectivement désignées par « Partenaires » et
individuellement par « Partenaire ».
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Article 1. PREAMBULE

L’accord de consortium a pour objet de définir I'engagement des partenaires et les modalités de
gouvernance du consortium et de mise en ceuvre du projet « Graduate+ » sélectionné dans le cadre de
'action « Structuration de la formation par la recherche dans les initiatives d’excellence » de I’Agence
Nationale de Recherche (ci-apres « ANR »).

Dans le cadre du contrat attributif d’aide numéro ANR-21-SFRI-0001, I’ANR a accordé une aide en
dotation décennale de 13 000 000 euros.

La date de commencement du Projet et de prise en compte des dépenses est fixée au 01/09/2022 et la
durée de réalisation du projet est fixée a 81 mois et 21 jours, soit un achevement prévu a la date du
21/06/2029.

Dans ce contexte, les Partenaires entendant organiser leur collaboration dans I'exécution du Projet, en
conformité avec la réglementation applicable, ont convenu de ce qui suit :

Article 2. DEFINITION

Au sens du présent contrat, les expressions ci-dessous auront la définition suivante :

-« Graduate Initiative » (GI) : initiatives thématiques et transformatives contribuant aux enjeux
stratégiques des Partenaires. Au coeur de toutes les initiatives se trouve le renforcement de la
relation recherche-formation, I'évolution des parcours et/ou I'émergence de nouveaux parcours
de formation orientés vers des problématiques scientifiques, sociétales ou techniques fortes et
congus en étroite collaboration avec les instituts de recherche. Toutes les Graduate initiatives
rassemblent des enseignants-chercheurs et des étudiants de plusieurs Partenaires. La mise en
ceuvre de chaque Graduate Initiative est coordonnée par un conseil de GI. Les 15 Graduate
Initiatives pilotes lancées en septembre 2022 créeront une dynamique et contribueront a une
transformation plus large et systémique de l'offre de formation supérieure Partenaires.

-« Consortium » : groupement composé de tous les Partenaires participant au Projet ;

-« Coordinateur » : Partenaire responsable de la coordination scientifique et technique du Projet
tel que défini a l'article 5;

-« Comité de pilotage inter-établissement » : Instance de gouvernance tel que défini a I'article 5
ci-apres ;

-« Comité de pilotage académique » : Instance de gouvernance tel que défini a I'article 5 ci-apres ;
- «Conseil de Graduate Initiative » : Instance de gouvernance tel que défini a l'article 5 ci-apres ;
-« Conseil consultatif stratégique » : Instance de gouvernance tel que défini a I'article 5 ci-apres ;

-« Contrat » : le présent contrat, ses annexes et ses éventuels avenants ;
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« Contribution » : toute contribution au Projet de quelque nature que ce soit, notamment d’ordre
intellectuel, humain, matériel ou financier ;

« Date d'Effet » : désigne la date de démarrage du Projet, fixée au 01 Septembre 2022 ;
« Financeur(s) » : désigne I'’ANR ;

« Connaissances Propres »: toutes les informations et connaissances techniques et/ou
scientifiques et/ou tout autre type d'informations, sous quelque forme qu'elles soient,
protégeables ou non et/ou protégées ou non par un droit de propriété intellectuelle y compris,
sans que cette liste ne soit limitative, les contenus pédagogiques, les savoir-faire , les secrets de
fabrique, les secrets commerciaux, les données, les bases de données, les Logiciels (et notamment
les Logiciels de Base), les dossiers, les plans, schémas, dessins, formules ou tout autre type
d'information, sous quelque forme qu’elle soit, ainsi que tous les droits y afférents, utiles ou
potentiellement utiles dans le cadre de la réalisation du Projet que chaque Partenaire pourrait
détenir avant la Date d'Effet, et/ou développer ou acquérir, individuellement ou avec des tiers
sans la Contribution des autres Parties, pendant le Projet mais indépendamment de celui-ci, la
preuve pouvant en étre rapportée, et que chaque Partenaire accepte de mettre a la disposition des
autres Partenaires pour les besoins du Contrat.

« Contenus pédagogiques » : Supports de formation destinés a un public d’éleves, d’é¢tudiants en
formation initiale et/ou de stagiaires en formation continue. Protégeables par le droit d’auteur
sous condition d’originalité notamment au regard de la composition, de I'enchainement, du choix
des exercices ou des textes. Ceux-ci pouvant revétir toute forme analogique (format imprime,
format physique, etc.), écrite (Word, PDF, Powerpoint...), orale (cours en présence, cours a
distance), numérique (MOOC, quizz, etc.) et/ou multimédia (vidéo). Ceux-ci peuvent notamment
consister en des scénarios pédagogiques, livres, écrits scientifiques, sujets d’examens, colloques,
conférences, allocutions.

« Informations Confidentielles » : informations et données de toute nature, notamment
technique, scientifique, économique, financiere, commerciale, comptable, tout plan, étude,
prototype, matériel, audit, données expérimentales et de tests, dessins, représentations
graphiques, spécifications, savoir-faire, expérience, logiciels et programmes, quels qu’en soient
la forme, le support ou le moyen, incluant, sans limitation, les communications orales, écrites ou
fixées sur un support quelconque, échangées entre les Partenaires et se rapportant directement
ou indirectement au Projet et désignées comme confidentielles par le Partenaire titulaire, par un
tampon ou une légende si lesdites Informations sont écrites, et par une mention spéciale lors de
sa divulgation, confirmée par écrit dans un bref délai, ne pouvant excéder 15 jours, si lesdites
Informations sont orales.

Les Partenaires reconnaissent que les Résultats et les Connaissances Propres des Partenaires
constituent des Informations Confidentielles.

En outre, n'est pas une Information Confidentielle, toute information :

o qui était librement accessible au public avant sa divulgation ou qui l'est devenue apres
celle-ci, sans faute de la part du Partenaire récipiendaire, et sans qu’il y ait violation d'une
obligation de secret,

o que le Partenaire récipiendaire a requ licitement d’un tiers, sans qu’il y ait eu violation
d"une obligation de secret,
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o développée par ou pour le Partenaire récipiendaire, indépendamment de tout acces a
I'Information Confidentielle,

o devant étre communiquée en application de lois, réglementations, décisions de justice, a
condition que le Partenaire récipiendaire en informe le Partenaire émetteur et que des
mesures ajent été prises pour assurer la confidentialité de l'information malgré sa
communication.

« Logiciel » : séquences d’instructions pour la réalisation d'un processus, exprimées sous une
forme, ou transposables dans une forme, permettant leur exécution par un ordinateur, ainsi que
le matériel de conception préparatoire et éventuellement la documentation associée.

« Logiciel de Base » : Logiciel développé par un Partenaire avant la Date d’Effet et/ou développé
sans la Contribution des autres Parties, pendant le Projet mais indépendamment de celui-ci ;

« Logiciel Dérivé » : Logiciel développé par un Partenaire dans le cadre du présent Contrat a
partir d'un Logiciel de Base. On distingue deux catégories de Logiciels Dérivés : les Adaptations
et les Extensions.

« Adaptation » : un Logiciel Dérivé utilisant les mémes algorithmes que le Logiciel de Base dont
il dérive et/ou réécrit dans un autre langage.

« Extension » : un Logiciel Dérivé permettant d’accéder a des fonctions ou des performances
nouvelles, absentes du Logiciel de Base dont il dérive.

« Logiciel Nouveau » : Logiciel développé par un ou plusieurs Partenaires au titre du Projet,
indépendamment de tout Logiciel de Base. Lorsque le Logiciel est développé grace a la
Contribution de deux ou plusieurs Partenaires, on parle de Logiciel Nouveau Commun.

« Nécessaire » : (i) concernant la réalisation du Projet, une Connaissance Propre ou un Résultat
est Nécessaire si I'exécution des travaux a la charge du Partenaire qui en demande l'acces s’en
trouve, a défaut, impossible a exécuter, significativement retardée ou nécessiterait des efforts
financiers ou humains supplémentaires significatifs ; (ii) concernant les activités hors Projet, une
Connaissance Propre ou un Résultat est Nécessaire si a défaut d'y avoir acces, 1'exploitation
industrielle ou commerciale, a partir ou visant des Résultats serait techniquement ou légalement
impossible.

« Partenaire émetteur » : Partenaire qui communique une Information Confidentielle a un ou
plusieurs Partenaire(s) ;

« Partenaire(s) Récipiendaire(s) » : Partenaire(s) qui regoi(ven)t 1'(les) Information(s)
Confidentielle(s) du Partenaire émetteur ;

« Part des Travaux » ou « Part de Travaux » ou « Taches scientifiques » ou « Part du Projet » :
I'ensemble des taches incombant a un Partenaire dans la réalisation du Projet, la répartition des
taches étant détaillée a I'annexe « Description du Projet » du Contrat ;

« Projet » : SFRI GRADUATE+ (référence ANR du Projet: ANR-21-SFRI-0001) est un projet
collaboratif de formation par la recherche, tel que décrit dans le document scientifique sur la base
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duquel le Projet a été sélectionné pour financement a ' ANR (et ses modifications éventuelles),
repris en annexe « Description du Projet » du Contrat.

-« Propriété intellectuelle » : tous droits d"auteur, droits de propriété industrielle, brevet, marque,
certificat d’utilité, dessin ou modele, certificat d’obtention végétale, droits sur les logiciels, puces
et semi-conducteurs, droits des producteurs de bases de données, et tous autres droits de
propriété intellectuelle, y compris les droits attachés aux demandes de tous titres de propriété
intellectuelle ;

- «Résultats » : tous les contenus pédagogiques et toutes les informations et connaissances
techniques et/ou scientifiques, protégées ou non, protégeables ou non par un droit de propriété
intellectuelle, y compris les savoir-faire, les secrets de fabrique, les secrets commerciaux, les
données, les bases de données, les Logiciels, les dossiers, les matériels, les plans, schémas, dessins,
formules ou tout autre type d'information, sous quelque forme qu’elle soit, et tous les droits y
afférents, développées par un ou plusieurs Partenaires dans le cadre du Projet. Les Résultats
peuvent étre Propres ou Conjoints. Les Logiciels Nouveaux et les Logiciels Nouveaux Communs
constituent des Résultats au sens de la présente définition.

-« Résultat Propre » : le Résultat obtenu par un Partenaire seul, sans la Contribution des autres
Partenaires.

- «Résultat Conjoint»: le Résultat développé grace aux Contributions d’au moins deux
Partenaires, au titre du Projet.

Article 3. OBJET

Le Contrat a pour objet d’organiser les relations entre les Partenaires dans le cadre du Projet, et
notamment de :

- déterminer leurs droits et leurs obligations, conformément a I'annexe « Description du Projet »
du Contrat,

- déterminer la gestion et le suivi des Résultats,
- organiser la gouvernance du Projet,

- fixer les regles de propriété, d’utilisation et d’exploitation des Connaissances Propres et des
Résultats,

- déterminer les droits de propriété intellectuelle de chacun d’entre eux.
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Article 4. DUREE

Le Contrat entrera en vigueur rétroactivement a la Date d"Effet sous réserve de sa signature par tous les
Partenaires.

Il est conclu pour une durée de 81 mois et 21 jours, soit jusqu’au 21 juin 2029. Toute prolongation donnera
lieu a I'établissement d’'un avenant signé des Partenaires.

Nonobstant la fin du Contrat, les Partenaires resteront tenus par les termes des clauses « Propriété
intellectuelle des Connaissances Propres », « Propriété intellectuelle des Résultats », « Confidentialité »
et « Publications et communications » pour leurs durées propres restantes.

Article 5. GOUVERNANCE DU CONSORTIUM

La gouvernance du Consortium est organisée autour :

- d’un Coordinateur,

- d’un Comité de pilotage inter-établissement,
- du Comité de pilotage académique,

- des Conseils des Graduate Initiatives ;

- du Conseil Consultatif Stratégique.

5.1 LE COORDINATEUR

L'UCBL est désignée établissement Coordinateur. A la date de signature du présent Contrat, le role de
coordinateur est assuré par le Président de 'Université Claude Bernard Lyon 1.

Le président de 'UCBL désigne les Responsables scientifiques du Projet afin d’en assurer la coordination
scientifique. Il informe I"ensemble des Partenaires de cette désignation et de tout changement. A la date
du début du projet, les Responsables scientifiques sont la Professeur Céline BROCHIER-ARMANET et
la Professeur Bénédicte DURAND.

La coordination du Projet est assurée par les Responsables scientifiques en collaboration avec le chef de
projet, rattaché au Centre d’Ingénierie de projets de I'Université Claude Bernard Lyon 1.

Le Coordinateur est chargé d’assurer la coordination du Projet sur le plan scientifique et technique, de
la mise en place et de la formalisation de la coopération entre les Partenaires, de la production de certains
des documents a fournir du Projet auprés du Financeur. Sans préjudice des éventuelles obligations
envers 'ANR qui incomberaient par ailleurs aux autres Partenaires, il est l'interlocuteur privilégié de
I’ Agence nationale de la recherche et le porte-parole du Projet en matiere de diffusion grand public et de
promotion de la culture scientifique.

Par ailleurs, le Coordinateur est chargé de faire le lien entre les Partenaires, entre eux et entre les
Partenaires et le Comité de pilotage inter-établissement visé a l'article 5.2. A ce titre, le Coordinateur :

- est responsable de la communication entre les Partenaires, et assure notamment les échanges
d’informations relatives aux Connaissances Propres et aux Résultats ;

9/36



- coordonne I’action des Partenaires;
- coordonne 1'établissement des livrables attendus par le Financeur ;
- assure le suivi de 'avancement de la réalisation des Parts des Travaux ;

- convoque les membres du Comité de pilotage inter-établissement, rédige, diffuse, et tient les
registres des comptes rendus, et, de maniére générale, assure le secrétariat du Projet.

Sous réserve de I'accord préalable du Financeur, le Coordinateur est également chargé de faire signer a
tout nouveau Partenaire entrant dans le Consortium en cours d’exécution du Contrat un avenant au
Contrat, également signé de tous les Partenaires, par lequel il ratifie celui-ci, conformément aux
dispositions de Iarticle « Entrée d’un nouveau Partenaire » du Contrat.

Le Coordinateur est chargé :

- d’informer le Financeur et les membres du Comité de pilotage inter-établissement en cas de
retrait volontaire d’un Partenaire tel que prévu a l'article 10.2 ;

- dans le cas ou I'un des Partenaires manquerait aux obligations qui lui incombent au titre du
Contrat, de mettre en demeure ce Partenaire de s’exécuter, par lettre recommandée avec
demande d’avis de réception, conformément a I"article 10.2 du Contrat.

Indépendamment de ses obligations a I'égard de I'’ANR, le Coordinateur n’est pas autorisé a agir au-dela
du périmetre de sa mission, défini au Contrat. Il n’est pas non plus autorisé a prendre un engagement
quelconque au nom et pour le compte de I'un des Partenaires ou de l'ensemble d’entre eux, sans
l'autorisation préalable de ceux-ci.
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5.2 LE COMITE DE PILOTAGE INTER-ETABLISSEMENT

5.2.1 CoMPOSITION DU COMITE DE PILOTAGE INTER-ETABLISSEMENT

Le Comité de pilotage inter-établissement est composé d'un (1) représentant de chaque établissement
Partenaire.

Les Responsables scientifiques du Projet ainsi que le chef de projet visés a I'article 5.1 assistent le comité
de pilotage inter-établissement, en présentant les résultats des discussions du Comité de pilotage
académique visé au 5.3 pour délibération par le Comité de pilotage inter-établissement.

Les représentants des Partenaires seront listés dans une annexe au Contrat « Membres du Comité de
pilotage inter-établissement ».

Le Comité de pilotage inter-établissement est présidé par le Coordinateur qui devra étre informé dans
les meilleurs délais de tout changement dans la liste des représentants, notamment en cas de
licenciement, mutation ou démission de I'un d’entre eux.

En tant que de besoin, les représentants du Comité de pilotage inter-établissement pourront se faire
assister de tout spécialiste de leur choix, moyennant information préalable aux autres Partenaires et sous
réserve que ledit spécialiste soit soumis, par les représentants du Comité de pilotage inter-établissement
qui requiérent son assistance, a un engagement de confidentialité au moins équivalent aux obligations
de confidentialité visées a l'article 13.

Les spécialistes, les Responsables scientifiques et le chef de projet susvisés n’interviendront qu’a titre
consultatif durant les réunions du Comité de pilotage inter-établissement et ne sont pas pris en compte
dans le calcul du quorum.

Un Partenaire peut s’opposer a la présence d'un spécialiste s'il existe un conflit d'intérét entre ses
activités et celles du spécialiste ou de son employeur ; toutefois, un Partenaire ne peut pas s’opposer a la
présence d'un spécialiste qui est personnel d'un autre Partenaire.

5.2.2 ROLE DU COMITE DE PILOTAGE INTER-ETABLISSEMENT

Sans préjudice des régles de financement et décisions de I'’ANR relatives au Projet, le Comité de pilotage
inter-établissement prend les décisions relatives a la direction globale du Projet, et notamment :

- Valide les grandes orientations du Projet et la politique d’essaimage ;

- Approuve le rapport annuel du Projet ;

- Veille a I'équilibre des moyens alloués aux Graduate Initiatives ;

- Décide éventuellement de toute modification relative a l'estimation financiere et/ou au
calendrier, sous réserve de 'approbation du Financeur ; toute augmentation du budget, tel que
fixé en annexe « Budget » au Contrat, est soumise a une décision unanime du Comité de pilotage

inter-établissements (une Partie ne pouvant se voir imposer une augmentation de ses dépenses
sans y avoir consenti) ;

11/36



- Statue sur I'entrée d’un nouveau Partenaire dans le Consortium, dans les conditions de l'article
« Entrée d’un nouveau Partenaire » ;

- Statue sur le retrait ou I'exclusion d’un Partenaire, dans les conditions de l'article « Retrait ou
exclusion d’un Partenaire » ;

- Contrdle le respect des droits de propriété intellectuelle de chaque Partenaire, tels que définis aux
articles « Propriété intellectuelle des Connaissances Propres » et « Propriété intellectuelle des
Résultats » (une Partie ne pouvant se voir imposer une décision impactant ses droits de propriété
intellectuelle ou leur utilisation sans y avoir consenti) ;

- Fait des propositions et arbitre les questions en matiére de Propriété intellectuelle conjointe a un
ou plusieurs Partenaires, notamment sur la protection adéquate, les dépdts éventuels (brevet,
enveloppe Soleau, APP, etc.), le territoire géographique de protection des droits et les budgets
corrélatifs (une Partie ne pouvant se voir imposer une décision impactant ses droits de propriété
intellectuelle ou leur utilisation sans y avoir consenti) ; ;

- Arbitre en cas de manquement de 'un des Partenaires a ses obligations contractuelles, et statue
notamment sur les conséquences de ce manquement.

5.2.3 REUNIONS DU COMITE DE PILOTAGE INTER-ETABLISSEMENT

Le Comité de pilotage inter-établissement se réunit au moins une fois par an sur convocation du
Coordinateur.

Lors des réunions biannuelles organisées avec le financeur (ANR), le Comité de pilotage inter-
établissement se réunira au minimum un mois en amont de la réunion avec I'’ANR.

Des réunions extraordinaires du Comité de pilotage inter-établissement peuvent étre organisées par le
Coordinateur, en cas d’urgence notamment, sur demande écrite et motivée d'un ou plusieurs
Partenaires.

Sauf urgence, le Coordinateur adresse 1'ordre du jour et la convocation aux membres du Comité de
pilotage inter-établissement au moins quinze (15) jours avant la réunion.

Les réunions du Comité de pilotage inter-établissement font I'objet de comptes rendus rédigés par le
Coordinateur et transmis a chacun des Partenaires dans les quinze (15) jours suivant la date de la
réunion.

Les comptes rendus font état de la mise a jour des Résultats et de la Contribution des Partenaires. Ils
comportent un tableau comprenant I'identification des Résultats obtenus au jour de la reunion, leur
évaluation (indicateurs), ainsi que la propriété des Partenaires.

Ces comptes -rendus sont considérés comme acceptés par les Partenaires si, dans les quinze (15) jours a

compter de leur réception, aucune objection, ni revendication, n'a été formulée par écrit aupres du
Coordinateur par ces mémes Partenaires.
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5.2.4 REGLES DE DECISION AU SEIN DU COMITE DE PILOTAGE INTER-ETABLISSEMENT

Le Comité de pilotage inter-établissement est valablement réuni si les trois quarts (3/4) de ses membres
sont présents ou représentés. Si lors d’une réunion le quorum n’est pas atteint, le Comité de pilotage
inter-établissements est convoqué une seconde fois, dans un délai minimum de deux (2) jours et qui ne
peut excéder deux (2) semaines a compter de la date de la réunion initiale. A la suite de cette seconde
convocation, le Comité de pilotage inter-établissements est valablement réuni, méme si le quorum n’est
pas atteint.

Chaque membre du Comité de pilotage inter-établissement peut recevoir, pour une réunion donnée, un
mandat de représentation d'un autre membre de ce Comité, dans la limite d'un mandat par réunion.

Chaque membre du Comité de pilotage inter-établissement a une voix.
A 'exception des cas expressément prévus au Contrat ou les décisions doivent étre prises a I'unanimitg,

le Comité de pilotage inter-établissement prend ses décisions a la majorité simple des votes des membres
présents ou représentés.
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5.3 LE COMITE DE PILOTAGE ACADEMIQUE

5.3.1 COMPOSITION DU COMITE DE PILOTAGE ACADEMIQUE

Le Comité de pilotage académique est composé des Responsables scientifiques du projet, du chef de
projet, des vice-présidents ou représentants en charge des secteurs recherche, formation, international et
entrepreneuriat des établissements, des représentants des Ecoles doctoraleset des 15 porteurs de
Graduate initiatives.

Les membres du Comité de pilotage académique sont listés dans une annexe au Contrat « Membres du
Comité de pilotage académique ». Toute modification de la liste des membres fera 1'objet d'une
notification au chef de projet.

Le Comité de pilotage académique est présidé par les Responsables scientifiques du projet qui devront
étre informés dans les meilleurs délais de tout changement dans la liste des représentants, notamment
en cas de licenciement, mutation ou démission de 'un d’entre eux.

En tant que de besoin, les représentants du Comité de pilotage académique pourront se faire assister de
tout spécialiste de leur choix, moyennant information préalable aux autres Partenaires, et sous réserve
que ledit spécialiste soit soumis, par les représentants du Comité de pilotage académique qui requiérent
son assistance, a un engagement de confidentialité au moins équivalent aux obligations de confidentialité
visées a l'article 13.

5.3.2 ROLE DU COMITE DE PILOTAGE ACADEMIQUE

Sans préjudice des regles de financement et décisions de I’ ANR relatives au Projet, le Comité de
pilotage académique assure le pilotage et le suivi académique du Projet, et notamment :

- Suit les expérimentations ;

- Analyse les indicateurs ;

- Peut proposer de nouvelles actions ;

- Permet le partage d’expérience entre les initiatives pilotes et les actions du Projet.

Le Comité de pilotage académique a un réle consultatif et émet des avis et recommandations au Comité
de pilotage inter-établissement.

5.3.3 REUNION DU COMITE DE PILOTAGE ACADEMIQUE

Le Comité de pilotage académique se réunit au moins une fois par an sur convocation du Coordinateur,
en amont du comité de pilotage inter-établissement.

Des réunions extraordinaires du Comité de pilotage académique peuvent étre organisées par le

Coordinateur, en cas d’'urgence notamment, sur demande écrite et motivée d'un ou plusieurs
Partenaires.
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Sauf urgence, le Coordinateur adresse I'ordre du jour et la convocation aux membres du Comité de
pilotage académique au moins quinze (15) jours avant la réunion.

Les réunions du Comité de pilotage académique font l'objet de comptes rendus rédigés par le
Coordinateur et transmis aux membres du Comité de pilotage académique présents dans les quinze (15)
jours suivant la date de la réunion.

Les comptes rendus font état de la mise a jour des Résultats et de la Contribution des Partenaires. Ils
comportent un tableau comprenant I'identification des Résultats obtenus au jour de la réunion, leur
évaluation (indicateurs), ainsi que la propriété des Partenaires, validée par la suite par le comité de
pilotage inter-établissement.

Ces comptes -rendus sont considérés comme acceptés par les membres du Comité de pilotage
académique si, dans les quinze (15) jours a compter de leur réception, aucune objection, ni revendication,
n'a été formulée par écrit auprés du Coordinateur par ces mémes membres du Comité de pilotage
académique.
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5.4 LES CONSEILS DES GRADUATE INITIATIVES
5.4.1 COMPOSITION DES CONSEILS DES GRADUATE INITIATIVES

Chaque Conseil de Graduate initiative est composé du porteur et co-porteur éventuel de la Graduate
initiative, de responsables des formations impliquées; de représentants des laboratoires et/ou de
représentants des Ecoles doctorales concernés et éventuellement de représentants du monde socio-
économique.

Les Conseils de Graduate Initiative devront fournir au Coordinateur a la signature de l'accord de
consortium la liste de leurs membres. Le chef de projet devra étre informé dans les meilleurs délais de
tout changement dans la liste des représentants, notamment en cas de licenciement, mutation ou
démission de I'un d’entre eux.

Chaque Conseil de Graduate initiative est présidé par le porteur de la Graduate Initiative au sein de
I’établissement auquel est rattaché I'initiative.

En tant que de besoin, ces représentants pourront se faire assister de tout spécialiste de leur choix,
moyennant information préalable aux autres Partenaires, et sous réserve que ledit spécialiste soit soumis,
par les représentants qui requiérent son assistance, a un engagement de confidentialité au moins
équivalent aux obligations de confidentialité visées a I'article 13.

Les spécialistes susvisés n’interviendront qu’a titre consultatif durant les réunions des Conseils de
Graduate Initiatives.

Un Partenaire peut s’opposer a la présence d'un spécialiste s'il existe un conflit d'intérét entre ses
activités et celles du spécialiste ou de son employeur ; toutefois, un Partenaire ne peut pas s’opposer a la
présence d'un spécialiste qui est personnel d’un autre Partenaire.

5.4.2 ROLE DES CONSEILS DES GRADUATE INITIATIVES

Sans préjudice des regles de financement et décisions de I'ANR relatives au Projet chaque Conseil de
Graduate Initiative assure I’animation de la Graduate Initiative auquel il se rattache, et notamment :

- Assure le pilotage stratégique de la Graduate Initiative en lien avec les Responsables

scientifiques et le chef de projet ;

- Propose et assure le suivi des actions ;

- Assure le lien avec les Ecoles Doctorales ;

- Assure le lien avec les responsables de formation ;

- Assure le lien avec les composantes ;

- Assure le lien avec les laboratoires ;

- Assure le lien avec les étudiants.

5.4.3 REUNION DES CONSEILS DES GRADUATE INITIATIVES
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Chaque conseil de Graduate Initiative se réunit au moins une fois par semestre, sur convocation du
porteur de la Graduate Initiative.

Des réunions extraordinaires peuvent étre organisées par le porteur de la Graduate Initiative ou le
coordinateur, en cas d"urgence notamment.

Sauf urgence, le porteur de la Graduate Initiative adresse I'ordre du jour et la convocation aux membres
de son Conseil de Graduate Initiative au moins 5 (cinq) jours avant la réunion.

Les réunions de chaque conseil de Graduate initiative font I'objet de comptes rendus rédigés par le
porteur de la Graduate Initiative concerné et transmis au chef de projet et aux membres du Conseil de la
Graduate Initiative concernés dans les quinze (15) jours suivant la date de la réunion.

Les comptes rendus font état de I'avancement de la Graduate Initiative, de la mise a jour des Résultats
et de la Contribution des Partenaires. Ils comportent un tableau comprenantI'identification des Résultats
obtenus au jour de la réunion, leur évaluation, leur classification (Résultats Propres ou Résultats
Conjoints) ainsi que la propriété des Partenaires, validée par la suite par le Comité de pilotage inter-
établissement.

Ces comptes-rendus sont considérés comme acceptés par les Partenaires si, dans les quinze (15) jours a

compter de sa leur réception, aucune objection, ni revendication, n’a été formulée par écrit aupres du
Coordinateur par ces mémes Partenaires.
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5.5 LE CONSEIL CONSULTATIF STRATEGIQUE
5.5.1 COMPOSITION DU CONSEIL CONSULTATIF STRATEGIQUE

Le Conseil Consultatif Stratégique sera composé d’au moins dix (10) experts internationaux de
I'enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation.

Le Comité de pilotage académique assurera l'identification et la sélection des experts internationaux. Le
Comité de pilotage inter-établissements validera la liste définitive sur proposition du comité de pilotage
académique.

Un Partenaire peut s’opposer a la présence d'un des experts internationaux s’il y a un conflit d’intéréts
entre les activités du Partenaire qui s’oppose et celles dudit expert ou de son employeur.

5.5.2 REUNION ET ROLE DU CONSEIL CONSULTATIF STRATEGIQUE

Le Conseil Consultatif Stratégique se réunira en 2025, 2027 et 2029 afin de conseiller le comité de pilotage
inter-établissements, d’évaluer les Graduate Initiatives a mi-parcours et de préparer les évaluations
ANR.

Le Conseil Consultatif Stratégique est indépendant de I'évaluation de I’Agence Nationale de la
Recherche.

Article 6. MODALITES DE MISE EN (EUVRE DU PROJET

Les Partenaires s’engagent a faire leurs meilleurs efforts pour participer au Projet.

Les Partenaires s’engagent a exécuter leur Part du Projet conformément aux regles de l'art et a
transmettre aux autres Partenaires toutes informations et informations confidentielles qu’elles jugent
nécessaires a la poursuite des objectifs du Projet.

Chaque Partenaire est tenue de faire part, dans les meilleurs délais, au coordinateur de toutes les
difficultés rencontrées dans la mise en ceuvre de sa Part du Projet, qui sont susceptibles d’en
compromettre les objectifs.

En tant que Coordonnateur, 'UCBL assurera la centralisation des relevés de dépenses réalisées entre le
ler juillet de 'année N-1 et le 30 juin de I'année N ainsi que la saisie sur la plateforme pour I'ensemble
des Partenaires conformément aux conventions de reversements signées entre 'UCBL et chacun des
Partenaires. Ce compte rendu est a fournir a I’ANR au plus tard le 30 septembre de chaque année. Les
Partenaires devront fournir un état financier signé de leur agent comptable pour la part « aidé » versée
par ' ANR a I'UCBL chaque année et au plus tard le 31 aoft.

Concernant la part « Apport » visé a I’Annexe 2 de chaque Partenaire, un relevé des dépenses annuel
pourrait étre demandé par le Coordonnateur.

Un état financier final sera a fournir pour la part « Apport » a 'UCBL qui sera ensuite transmis a ' ANR.
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Les Partenaires devront également fournir un état des montants prévus et décaissés par les cofinanceurs.

Mises a part les conventions de reversements prévus entre 'UCBL et les Partenaires, aucun autre flux
financier n’aura lieu.

En cas de besoin pour la réalisation d'une Part du Projet, il pourra étre mis en place des conventions
spécifiques (par exemple une convention d’accueil d’'un doctorant recruté par un Partenaire, qui
réaliserait sa these dans un laboratoire dont son employeur ne serait pas tutelle).

Article 7. ENGAGEMENTS DES PARTENAIRES

7.1 OBLIGATIONS DES PARTENAIRES A L'EGARD DU COORDINATEUR

Chaque Partenaire s’engage envers le Coordinateur a :

- Fournir les éléments permettant au Coordinateur de répondre aux éventuelles demandes de
I'ANR ;

- Indiquer au Coordinateur I'état d’avancement de sa Part des Travaux qu’il exécute et les Résultats
obtenus, selon une périodicité a définir d"'un commun accord au sein du Comité du pilotage inter-
établissement ;

- Transmettre au Coordinateur les comptes rendus intermédiaires destinés a I’ANR ainsi que les
éléments nécessaires a I'établissement du compte-rendu final unique ;

- Prévenir sans délai le Coordinateur de toute difficulté pouvant compromettre 1'exécution
normale du Projet.

7.2 ENGAGEMENTS TECHNIQUES
Les Partenaires s’engagent a réaliser leur Part des Travaux, telle que fixée a I'annexe « Description du
Projet ». Leurs Parts des Travaux pourront étre modifiées en cours de Projet par une décision du Comité

de pilotage inter-établissement prise a I'unanimité, sans préjudice des obligations envers le Financeur.

Les Partenaires s'engagent en outre a mettre en place une tragabilité de leurs travaux et réalisations au
titre du Projet, en conformité avec I'annexe « Description du Projet ».

De maniere générale, les Partenaires s’engagent a mettre en ceuvre tous les moyens nécessaires a la
réalisation de leurs Parts des Travaux dans les délais impartis.

7.3 AUTRES ENGAGEMENTS

Chaque Partenaire déclare disposer sur ses Connaissances Propres de tous les droits nécessaires pour
pouvoir les communiquer et les donner —le cas échéant- en licence aux autres Partenaires sous réserve
des droits des tiers.

Dans la réalisation de sa Part des Travaux, chaque Partenaire s’engage a respecter les droits des tiers,
notamment les droits de propriété intellectuelle.
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A cet égard, chaque Partenaire fait son affaire personnelle des droits que des salariés ou tiers pourraient
revendiquer sur les Résultats dont il est propriétaire ou copropriétaire. Il s'engage a obtenir les
autorisations ou cessions de droits nécessaires a l'exploitation des dits Résultats.

Chaque Partenaire s’engage en outre a respecter les dispositions d’ordre public du Code de la propriété
intellectuelle relatives aux droits moraux et patrimoniaux des auteurs et inventeurs, et notamment celles
relatives au droit au nom et au droit a rémunération.

7.4 ENGAGEMENTS FINANCIERS

Chaque Partenaire s'engage a investir et engager dans le Projet les ressources financieres fixées aux
annexes « Description du Projet » et « Budget ».

Chaque Partenaire s’engage a respecter les modalités financieres fixées dans les conventions de
reversements et leurs avenants.

Article 8. RESPONSABILITE

Chaque Partenaire engage uniquement sa propre responsabilité pour la Part des Travaux qu’il réalise et
en supporte toutes conséquences.

Cependant, d'un commun accord, les Partenaires conviennent que leur responsabilité pourrait le cas
échéant étre engagée dans les conditions du droit commun a I'égard des autres Partenaires, pour les
conséquences des dommages directs, limité au montant fixé dans la convention de reversement,
I'indemnisation des dommages indirects étant exclue. Dans ce cadre, les Partenaires conviennent que
sont des dommages indirects les pertes de bénéfices, de chiffre d’affaires, de marges, de revenus, pertes
de commandes, de clients, d’exploitation, d’actions commerciales, ou encore l'atteinte a 'image de
marque ou 'action de tiers.

Chaque Partenaire demeure responsable des dommages causés aux tiers de son fait.
Chaque Partenaire est responsable, dans les conditions de droit commun, des dommages directs de toute

nature, causés par son personnel au personnel de toute autre Partenaire ainsi que des dommages directs
qu’elle cause aux biens mobiliers ou immobiliers de toute autre Partenaire.

Article 9. FORCE MAJEURE

Aucun Partenaire ne pourra étre tenu responsable de la non-exécution totale ou partielle de ses
obligations due a un cas de force majeure.

Dans un premier temps, les cas de force majeure suspendront I'exécution du présent Contrat.

Si le cas de force majeure a une durée d’existence supérieure a deux mois, le présent Contrat pourra étre
résilié par écrit par toute Partie non directement affectée, sans engager sa responsabilité.
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De fagon expresse, sont considérés comme cas de force majeure, ceux répondant a la définition de I'article
1218 du Code civil, et ceux habituellement retenus par la jurisprudence des cours et tribunaux frangais.

Article 10. MODIFICATIONS AU SEIN DU CONSORTIUM

10.1 ENTREE D'UN NOUVEAU PARTENAIRE

L’entrée d’un nouveau Partenaire dans le Consortium est subordonnée a un accord unanime des
membres du Comité de pilotage inter-établissement et du Financeur. Elle deviendra effective le jour de
la signature par le nouveau Partenaire et de tous les Partenaires d’un avenant au Contrat ratifiant celui-
ci. Cet avenant sera annexé au Contrat.

A compter de cette date, le nouveau Partenaire est tenu par les obligations fixées dans I'avenant au
Contrat qu’il aura signé pour entrer dans le Consortium.

La Part des Travaux du nouveau Partenaire sera décrite dans une nouvelle annexe au Contrat.

10.2 RETRAIT ET EXCLUSION D'UN PARTENAIRE

10.2.1 RETRAIT D'UN PARTENAIRE

Tout Partenaire peut décider de mettre fin a sa participation au Consortium, a condition de notifier
préalablement sa décision au Coordinateur par I'envoi d'une lettre recommandée avec avis de réception,
indiquant les motifs de son retrait.

Dans les deux mois suivant 'envoi de cette lettre, le Comité de pilotage inter-établissement devra se
réunir afin d’acter le retrait et statuer sur les conséquences sur la poursuite du Projet, en proposant une
éventuelle réorganisation (exemple proposition de reprise de Parts des Travaux restantes).

En cas de retrait d'un Partenaire, I'exécution de sa Part des travaux pourra, sur décision des autres
Partenaires prise au sein du Comité de pilotage inter-établissement, étre assurée par les soins d'un ou
plusieurs autre(s) des Partenaire(s) ou d'un nouveau Partenaire identifi¢ par le Comité de pilotage inter-
établissement. Le retrait du Partenaire et les modalités de réorganisation du Projet seront formalisés par
la signature d’un avenant.

Le Partenaire se retirant s'engage a fournir gratuitement aux autres Partenaires ou au tiers substitué
toutes les informations nécessaires a la poursuite de l'exécution des Travaux en ses lieu et place.

L'exercice de ce droit de résiliation ne dispense pas le Partenaire se retirant de respecter ses obligations
contractuelles jusqu'a la date de résiliation effective fixée dans 'avenant susmentionné.

A linitiative du Coordinateur ou des Partenaires, les évolutions sont présentées au Financeur, les
modifications pouvant impliquer la mise en ceuvre de démarches ou décisions de la part de ce dernier.
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10.2.2 EXCLUSION D'UN PARTENAIRE

Sans préjudice des éventuelles regles applicables dans le contexte de financement en tout ou partie du
Projet par le Financeur, en cas de défaillance suffisamment grave de 'un des Partenaires dans I'exécution
de ses obligations contractuelles, et notamment dans la réalisation de sa Part des travaux, le Coordinateur
lui adressera, par lettre recommandée avec avis de réception, une mise en demeure d’avoir a exécuter
ses obligations. Faute pour le Partenaire de remédier a cette inexécution dans un délai de trente (30) jours
a compter de la date de réception de la mise en demeure, le Partenaire sera considéré comme défaillant.

A compter de cette date, ses droits seront suspendus et plus aucune Information Confidentielle ne lui
sera communiquée. Il pourra en outre, voir sa responsabilité engagée a raison du préjudice subi par les
autres Partenaires, dans les limites de I'article « Responsabilité ».

Le Comité de pilotage inter-établissement devra se réunir dans un délai de trente (30) jours, afin de
statuer sur les conséquences de la défaillance du Partenaire. Le Comité de pilotage inter-établissement
pourra décider d’exclure le Partenaire défaillant par une décision prise a 'unanimité, le Partenaire
défaillant ne prenant alors pas part au vote. Ce dernier a toutefois la possibilité de communiquer ses
observations au Comité de pilotage inter-établissement en amont de la réunion. Cette exclusion sera
formalisée par 1'envoi par le Coordinateur d'une notification au Partenaire défaillant.

En cas de défaillance du Partenaire Coordinateur, les Partenaires non défaillants proposeront une
réorganisation du consortium, et -en accord avec le Financeur- désigneront le Partenaire qui prendra a
son compte les missions du Partenaire Coordinateur jusqu’au terme du Projet, soit I'un des Partenaires
non défaillants, soit un nouveau Partenaire.

10.2.3 DROITS DU PARTENAIRE SORTANT

Le Partenaire sortant conservera ses droits de propriété sur les Résultats qu’il a développés. Lorsqu’il en
sera I'unique propriétaire, il pourra continuer a les exploiter comme il I'entend. Lorsqu’il en sera
copropriétaire avec d’autres Partenaires, il pourra continuer a les exploiter conformément aux accords
de copropriété passés.

Sauf accord contraire, le Partenaire sortant perdra le droit d"utiliser et/ou d’exploiter les Connaissances
Propres et les Résultats appartenant a un autre Partenaire

10.2.4 OBLIGATIONS DU PARTENAIRE SORTANT

Les droits accordés, avant sa sortie du Consortium, par le Partenaire sortant aux autres Partenaires sur
ses Connaissances Propres et/ou sur ses Résultats en exécution du Contrat resteront valables jusqu’au
terme des licences initiales.

Le Partenaire sortant sera tenu de restituer ou détruire, selon la demande du Partenaire émetteur, toute
Information Confidentielle qui lui aura été remise par un autre Partenaire.

Le Partenaire sortant restera tenu par ses engagements de confidentialité, tels que fixés a l'article «

Confidentialité », sur les Informations Confidentielles, aussi longtemps que ces obligations demeureront
en vigueur.
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Article 11. PROPRIETE INTELLECTUELLE DES CONNAISSANCES PROPRES

Le présent article s’applique a 'ensemble du Projet, toutefois a chaque fois que nécessaire pour la
réalisation d"une Part du Projet il sera mis en place une convention ad hoc conclue avec les Partenaires
concernés et les éventuels tiers. Sauf accord contraire ladite convention respectera les principes prévus
au présent article.

11.1 PROPRIETE DES CONNAISSANCES PROPRES
Chaque Partenaire est et reste propriétaire de ses Connaissances Propres.

Aucune communication des Connaissances Propres a d’autres Partenaires ne peut étre interprétée
comme un transfert de propriété.

11.2 PROTECTION DES CONNAISSANCES PROPRES

Chaque Partenaire assure librement la protection de ses Connaissances Propres. Notamment, il décide
seul de protéger ou non ses Connaissances Propres et, le cas échéant, de la protection adéquate.

En tout état de cause, chaque Partenaire s’engage a conserver, par des dép6ts ou démarches dont il choisit
la forme, la preuve de ses Connaissances Propres, tant pour leur date que pour leur contenu.

11.3 UTILISATION ET EXPLOITATION DES CONNAISSANCES PROPRES

Chaque Partenaire exploite librement, directement ou indirectement, ses Connaissances Propres, sous
réserve des droits suivants accordés aux autres Partenaires.

Chaque Partenaire accorde a chacun des autres Partenaires qui en fait la demande, sans contrepartie
financiere, une licence d’utilisation de ses Connaissances Propres lorsque celles-ci sont Nécessaires au
Partenaire qui en fait la demande pour la réalisation de sa Part de Travaux dans le cadre du Projet.

Cette licence est non cessible et non exclusive, et est concédée pour la durée du Contrat.

Lorsque les Connaissances Propres sont des logiciels, et a défaut de stipulations contraires prévues dans
un contrat de licence conclu entre les Partenaires concernés, le Partenaire qui les regoit ne peut les utiliser
que sur ses propres matériels et n’est autorisé qu’a réaliser la reproduction strictement nécessitée par le
chargement, l’affichage, I'exécution, la transmission et le stockage de ces logiciels aux seules fins de son
utilisation pour la réalisation de sa Part des Travaux par ledit Partenaire, ainsi qu’'une copie de
sauvegarde.

Le Partenaire qui les recoit s’interdit tout autre acte d’utilisation de ces logiciels et, notamment, tout prét
ou divulgation a des tiers (sauf dans 'hypothese ol ces actes sont nécessaires a I'exécution du Projet et
apres avoir obtenu l'autorisation préalable et écrite du Partenaire détenteur, par ex. mise a disposition a
un sous-traitant) ainsi que toute exploitation. Le droit d’utilisation ainsi conféré n’entraine pas l'acces
aux codes sources des logiciels considérés sauf autorisation préalable et écrite du Partenaire titulaire des
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droits sur lesdits logiciels. En outre, le Partenaire qui les regoit s’interdit tout acte de décompilation ou
de rétroingénierie desdits logiciels.

La licence sera non cessible et non exclusive.

Sauf accord contraire, il est d’ores et déja convenu que lorsque la licence portera sur un logiciel, elle sera
limitée au code objet de celui-ci.

Article 12. PROPRIETE INTELLECTUELLE DES RESULTATS

12.1 PROPRIETE DES RESULTATS

12.1.1 PROPRIETE DES RESULTATS PROPRES

Les Résultats Propres sont la propriété du Partenaire qui les a générés seul.

Dans le cas ou des Résultats Propres seraient générés par le personnel d'une structure commune de
recherche (de type « UMR »), les tutelles de ladite structure seront propriétaires desdits Reésultats
Propres. Il est entendu que lesdites tutelles feront leur affaire de la répartition entre elles de la quote-part
de copropriété qui leur est attribuée, conformément a la convention régissant la structure

12.1.2 PROPRIETE DES RESULTATS CONJOINTS (HORS LOGICIELS)

Les Résultats Conjoints sont la copropriété des Partenaires les ayant développés, ci-apres désignés «
Parties Copropriétaires », selon la convention de site ou d'UMR applicable ou a défaut a proportion de
leurs Contributions, & moins que lesdits Partenaires ne conviennent conventionnellement d’une
répartition différente.

12.2 PROTECTION DES RESULTATS
Les Partenaires s’engagent a assurer une tragabilité de leurs Résultats Propres, par la mise en ceuvre
d’une ou de plusieurs des mesures prescrites au cahier des charges techniques annexé a l'annexe «
Description du Projet ». Les Partenaires concernés, le Coordinateur et les organes de gouvernance

veillent a la bonne exécution de ces obligations de tracabilité.

Pour les Résultats Conjoints, les décisions relatives a leur tracabilité sont prises par le Comité de pilotage
inter-établissement et exécutées par le Coordinateur.

Lorsqu’un Résultat appartient a un seul Partenaire, ce dernier assure seul la protection de celui-ci et
décide seul des moyens de protection adéquats.

Lorsqu’un Résultat est détenu en copropriété par plusieurs Partenaires, les décisions relatives a sa
protection sont prises par les Partenaires Copropriétaires, conformément aux termes de 'accord de
copropriété passé.

En accord avec les dispositions prévues par le décret n® 2020-24 du 13 janvier 2020 relatif a la gestion de

24/36



la copropriété des résultats de recherche, au mode de désignation et aux missions du mandataire unique
prévu a l'article L. 533-1 du Code de la recherche, les Partenaires copropriétaire désigneront parmi eux,
pour chaque Résultat Conjoint concerné, un mandataire unique (ci-apres désigné « Mandataire
Unique »).

Les frais de dépdt, d’obtention et de maintien en vigueur des brevets nouveaux en copropriété
uniquement entre des Partenaires personnes publiques investies d'une mission de recherche seront
supportés par le Mandataire Unique.

12.3 UTILISATION ET EXPLOITATION DES RESULTATS
12.3.1 UTILISATION ET EXPLOITATION DES RESULTATS PAR LE(S) PARTENAIRE(S)
(CO)PROPRIETAIRE(S)

Le Partenaire propriétaire d'un Résultat Propre l'utilise et/ou I'exploite librement, directement ou
indirectement, sous réserve des droits accordés par le Contrat aux autres Partenaires.

Les Partenaires Copropriétaires d'un Résultat Conjoint I'exploitent conformément aux termes du contrat
de copropriété passé entre eux.

12.3.2 UTILISATION ET EXPLOITATION DES RESULTATS (PROPRES OU CONJOINTS) PAR LES
PARTENAIRES NON PROPRIETAIRES

Chaque Partenaire propriétaire accorde a chacun des autres Partenaires, sans contrepartie financiere une
licence d’utilisation de ses Résultats lorsque ces derniers sont Nécessaires au Partenaire qui en fait la
demande pour la réalisation de sa Part de Travaux dans le cadre du Projet. Cette licence est non cessible
et non exclusive, et est concédée pour la durée du Contrat.

Chaque Partenaire accorde en outre a tout Partenaire qui en ferait la demande pendant la durée du
Contrat ou au plus tard dans un délai de 2 mois a compter de la fin du Contrat, une licence d’exploitation
de ses Résultats si l'utilisation des Résultats est strictement Nécessaire par le Partenaire licencié pour
I'exploitation des Résultats dont il est propriétaire ou copropriétaire. Cette licence sera non cessible et
non exclusive, et sera concédée contre une rémunération équivalente au prix du marché.

A défaut de demande formulée pendant le délai mentionné ci-dessus, le(s) Partenaire(s) concédant le
droit d’exploitation redevien(en)t libre d’exploiter ou faire exploiter ses(leurs) Résultats, y compris par
le biais d"une licence exclusive.

Chaque Partenaire peut utiliser librement et gratuitement, sur sa demande, les Résultats Propres et/ou
Conjoints des autres Partenaires pour ses besoins de recherche interne et d’enseignement et dans le cadre
de collaborations de recherche avec des tiers, a 1’exclusion de toute utilisation, directe et/ou indirecte, a
des fins industrielle et/ou commerciales. L’acces aux Résultats Propres et/ou Conjoints intervient suivant
les modalités précisées dans un accord préalable écrit signé entre le Partenaire qui souhaite utiliser les
Résultats Propres et/ou Conjoints et les Partenaires propriétaires desdits Résultats.
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Article 13. CONFIDENTIALITE

Les Partenaires s’engagent a observer et faire observer la plus stricte confidentialité a 1'égard des
Informations Confidentielles, et a prendre toutes mesures nécessaires pour en préserver la
confidentialité, a 'égard notamment de leur personnel permanent ou temporaire et de leur sous-traitant
amenés a avoir connaissance des Informations Confidentielles.

A cet effet, les Partenaires s’engagent a :

Ce que les Informations Confidentielles soient protégées et gardées confidentielles ;

Ce que les Informations Confidentielles regues soient traitées avec le méme degré de précaution
et de protection que celui accordé a leurs propres Informations Confidentielles ;

Ne pas utiliser les Informations Confidentielles dans un but autre que I'exécution du Projet, sauf
a obtenir 'accord écrit, expres et préalable du (ou des) Partenaire(s) titulaire(s) ;

Ne révéler les Informations Confidentielles qu’aux membres de leur personnel impliqués dans
'exécution du Projet ;

Ne révéler les Informations Confidentielles aux tiers impliqués dans I'exécution du Projet, et
notamment aux sous-traitants, qu'apres avoir sollicité l'accord écrit, expres et préalable du
Partenaire titulaire ;

Prendre toutes les dispositions nécessaires pour que tous les membres de leur personnel et tous
les tiers impliqués dans l'exécution du Projet, qui auront communication d’Informations
Confidentielles, s’engagent, a traiter les Informations avec le méme degré de confidentialité que
celui résultant du présent contrat ;

Signaler le caractere confidentiel des Informations Confidentielles aux membres de leur
personnel et a tous les tiers impliqués dans I'exécution du Projet, des la communication de ces
Informations ;

Rappeler le caractere confidentiel des Informations Confidentielles avant toute réunion au cours
de laquelle des Informations Confidentielles seront communiquées ;

Maintenir les formules de copyright, de confidentialité, d’interdiction de copie, ou toutes autres
mentions de propriété ou de confidentialité, figurant sur les différents éléments communiqués,
qu’il s’agisse des originaux ou des copies.

En outre, les Partenaires s’interdisent :

toute divulgation quelle qu’elle soit, a quelque tiers que ce soit, des Informations Confidentielles,
sauf accord écrit expres et préalable du ou des Partenaire(s) titulaire(s) ;

de déposer en leur seul nom une demande de brevet sur les Informations Confidentielles dont ils
ne sont pas titulaires, et plus généralement un titre de propriété industrielle quel qu'il soit ;
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- d’effectuer des copies, reproductions ou duplications de tout ou partie des Informations
Confidentielles, sauf accord écrit expres et préalable du ou des Partenaire(s) titulaire(s) ;

- dese prévaloir, du fait de la communication des Informations Confidentielles, d"une quelconque
cession, concession de licence ou d’un quelconque droit de possession antérieur, tel que défini
par le Code de la propriété intellectuelle, sur les Informations Confidentielles.

Les Partenaires se portent-fort du respect des présents engagements par toute personne, physique ou
morale, a laquelle ils auraient communiqué les Informations Confidentielles.

Les présents engagements de confidentialité s"imposent aux Partenaires pour toute la durée du Contrat
et pour une durée de cinq (5) ans apres la fin de celui-ci.

A tout moment, le Partenaire titulaire pourra exiger du Partenaire récipiendaire la restitution ou la
destruction sans délai de tout ou partie des Informations Confidentielles communiquées.

Il en sera de méme a la fin du Contrat, ainsi que dans I'hypothése oli un Partenaire renoncerait au
Consortium ou en serait exclu.

Les présents engagements de confidentialité se substituent aux engagements de confidentialité que les
Partenaires auraient pu prendre les uns a 1'égard des autres avant la signature du Contrat et qui
concernent le Projet.

Article 14. PUBLICATIONS ET COMMUNICATIONS

Les Partenaires conviennent que toute publication ou communication relatives au Projet doit intervenir
dans le respect des obligations de confidentialité et des droits de propriété intellectuelle des Partenaires.

Sous cette réserve, chaque Partenaire est libre de faire toute publication ou communication qu’il souhaite
sur ses Connaissances Propres et sur ses Résultats.

Tout projet de publication ou communication d"un Partenaire, concernant tout ou partie du Projet et/ou
des Résultats dont le Partenaire intéressé n’est pas l'unique propriétaire, doit étre soumis a I’autorisation
préalable des Partenaires.

A cette fin, le projet de publication ou communication, ou un résumé de celui-ci, doit étre remis aux
Partenaires. A compter de la réception du projet de publication ou communication, chaque Partenaire a
un délai d’un (1) mois pour se prononcer ; a défaut de réponse dans ce délai, le projet de publication ou
communication est considéré comme accepté.

Dans le délai imparti, chaque Partenaire peut demander au Partenaire intéressé :

- d’apporter des modifications a son projet si certaines informations sont susceptibles de

compromettre 1'utilisation commerciale et industrielle des Résultats, a condition que les modifications
n’alterent pas la valeur scientifique du projet ;
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- d’apporter des modifications a son projet s'il contient des Informations Confidentielles d'un des
Partenaires ;

- de reporter la publication ou communication envisagée pour une durée a préciser, notamment si
la publication ou communication porte sur des Résultats devant faire 1'objet d'une protection par la
propriété intellectuelle.

Toutefois, I'autorisation préalable des Partenaires ne doit pas faire obstacle :
- aux regles habituelles de soutenance de these, a condition que les examinateurs soient soumis a
des obligations de confidentialité ;

- a l'obligation que peut avoir un Partenaire de soumettre un rapport d’activité a I'Etat ou a
'administration a laquelle il appartient ou envers qui il a des obligations (organisme financeur par ex.),
car il ne s’agit alors pas d'une divulgation publique.

Les présents engagements s'imposent aux Partenaires pour toute la durée du Contrat et pour une durée
de deux (2) ans apres la fin de celui-ci.

Les Partenaires acceptent et reconnaissent que les Résultats générant des droits de propriété
intellectuelle, et/ou relevant d’un savoir-faire secret, doivent étre diffusés dans le respect des obligations
de confidentialité et des droits de propriété intellectuelle des Partenaires.

A contrario, les Partenaires acceptent de ne pas entraver ou faire obstacle a une communication relative
aux Résultats ne générant pas de droits de propriété intellectuelle et/ou ne relevant pas d"un savoir-faire
secret.

Article 15. INTUITU PERSONAE

Le Contrat est conclu intuitu personae, en considération de la personne des Partenaires.

Aucun Partenaire ne pourra transférer ou céder, en tout ou en partie, ses droits et obligations en vertu
du Contrat a un tiers, sans avoir obtenu au préalable une autorisation du Comité de pilotage inter-
établissement, celui-ci statuant sur cette question a 'unanimité, le Partenaire intéressé ne prenant pas
part au vote.

Par dérogation au présent article, les Partenaires sont informés que 'UCBL est au jour de la signature du
Contrat, impliquée dans la construction d’un établissement public expérimental (ci-aprés « EPE ») au
sens de 'Ordonnance n°2018-1131 du 12 décembre 2018 relative a I'expérimentation de nouvelles formes
de rapprochement, de regroupement ou de fusion des établissements d'enseignement supérieur et de
recherche. Nonobstant toute clause contraire, au jour de sa création I'EPE sera subrogé dans les droits et
obligations de I'UCBL, sans qu’il soit nécessaire de signer un avenant au Contrat, aucun accord des
autres Partenaires ne sera requis.
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Article 16. SOUS-TRAITANCE

Chaque Partenaire peut faire appel a un ou plusieurs sous-traitant(s) pour la réalisation de parties
techniques liées a ses Contributions au Projet, conformément aux annexes financieres du contrat ANR-
21-SFRI-0001.

Toutefois, le projet de sous-traitance doit étre soumis a I'autorisation préalable du Coordinateur. Les
sous-traitants présentés dans la proposition détaillée soumise a I’ ANR sont considérés comme acceptés
par les Partenaires. Sans préjudice des régles applicables en matiere de sous-traitance ou des éventuelles
sujétions imposées par les organismes de financement, celui-ci sera considéré comme valable, s'il
comporte une clause par laquelle le sous-traitant renonce a tous droits de propriété intellectuelle sur les
prestations qu'il réalise dans le cadre du Projet.

Article 17. RESPECT DES OBLIGATIONS SOCIALES

Les Partenaires certifient et attestent sur I’'honneur embaucher du personnel pour lequel ils respectent
I'ensemble des obligations légales et réglementaires mises a leur charge en qualité d’employeur,
notamment en ce qui concerne les déclarations préalables a I'embauche, la durée du travail, le respect
des dispositions légales en matiere de prise de repos et des dispositions relatives aux conditions de
travail, a 'hygiéne et a la sécurité.

En conséquence, chaque Partenaire garantit les autres Partenaires contre toute action émanant d"un tiers
et/ou d'une administration du fait du non-respect des obligations ci-dessus énoncées.

Article 18. RESILIATION

Sans préjudice des dispositions du présent Contrat en matiere de retrait ou d’exclusion d’un Partenaire,
le Contrat pourra étre résilié dans son ensemble, pour quelle que cause que ce soit, sur décision du
Comité de pilotage inter-établissement prise a I'unanimité.

En cas de manquement par I'un des Partenaires a ses obligations au titre du présent Contrat non réparé
dans un délai de trente (30) jours a compter de la réception d’une lettre recommandée avec avis de
réception notifiant le manquement en cause et visant la présente clause résolutoire, les autres Partenaires
pourront prononcer de plein droit dans le cadre du Comité de pilotage inter-établissement prise a
I'unanimité des Partenaires la résiliation du Contrat sans préjudice de tous dommages et intéréts
auxquelles ils pourraient prétendre en vertu des présentes.

Article 19. STIPULATIONS GENERALES

19.1INTEGRALITE

Le Contrat exprime 'intégralité des obligations des Partenaires.
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19.2NULLITE

Si une ou plusieurs stipulations du Contrat venaient a étre tenues pour non valides ou déclarées comme
telles en application d'une loi, d'un réglement ou a la suite d"une décision passée en force de chose jugée
d’une juridiction compétente, les autres stipulations garderont toute leur force et leur portée.
19.3TITRES

En cas de difficultés d’interprétation entre I'un quelconque des titres figurant en téte des clauses, et I'une
quelconque des clauses, les clauses prévaudront.

19.4 SINCERITE

Les Partenaires déclarent sinceres les présents engagements.

A ce titre, ils déclarent ne disposer d’aucun élément & leur connaissance qui, s'il avait été communiqué,
aurait modifié le consentement des autres Partenaires.

19.5INDEPENDANCE DES PARTENAIRES

Chaque Partenaire est indépendant et agit en son nom propre et sous sa seule responsabilité. Chaque
Partenaire s’interdit donc de prendre un engagement au nom et pour le compte d'un autre et demeure
en outre intégralement responsable de son personnel, ses prestations, ses produits et services.

19.6 EXECUTION LOYALE

Les Partenaires s’engagent a exécuter leurs obligations avec une parfaite bonne foi.

19.7 TOLERANCE

Les Partenaires conviennent réciproquement que le fait pour I'un d’entre eux de tolérer une situation
n’aurait pas pour effet d’accorder aux autres des droits acquis. Une telle tolérance ne pourrait étre
interprétée comme une renonciation a faire valoir les droits en cause.

19.8L01 APPLICABLE

Le présent contrat est régi par la loi francaise. Il en est ainsi tant pour les regles de fond que pour les
regles de forme.

19.9 REGLEMENT DES DIFFERENDS
En cas de difficulté sur l'interprétation, I'exécution ou la validité du Contrat, et sauf en cas d’urgence

justifiant la saisine d’une juridiction compétente statuant en référé, les Partenaires s'efforceront de
résoudre leur différend a l'amiable par l'intermédiaire du Comité de pilotage inter-établissement.
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Pour I’Ecole Normale Supérieure de Lyon
Nom :

Qualité :

Date :

Signature :
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ANNEXE 3 : LISTE DES MEMBRES DU CONSEIL DE PILOTAGE INTER-
ETABLISSEMENT ET DU CONSEIL DE PILOTAGE ACADEMIQUE

A. Membres du Comité de pilotage inter-établissements :

Partenaire

Représentant

Université Claude Bernard Lyon 1

Frédéric FLEURY ou son représentant

Université Jean Moulin Lyon 3

Eric CARPANO ou son représentant

Université Jean Monnet Saint-Etienne

Florent PIGEON ou son représentant

Ecole Normale Supérieure de Lyon

Emmanuel TRIZAC ou son représentant

B. Membres du Comité de pilotage académique :

Partenaire Représentant

UCBL Céline BROCHIER-ARMANET
Bénédicte DURAND

UM VP chargée de la recherche, Christelle BAHIER-
PORTE
VP chargé de la formation et des relations
internationales, Alain TROUILLET
VP délégué Entrepreneuriat et formation
continue, Stéphane FOLIARD

ENS

Lyon 3 VP chargée de la recherche, Isabelle DELPLA
VP chargé de la Formation, de la
Vie étudiante et de I'Insertion professionnelle
Nathalie KRIEF
VP chargé de ['Europe, des Relations
internationales et de la Francophonie Manuel
JOBERT
VP chargé de la Formation professionnelle, des
partenariats et des relations entreprises
Christophe PASCAL

Graduate Initiative BB Emmanuel DESOUHANT

Graduate Initiative IVID Patricia DOUBLET

Graduate Initiative INNOVINONCO Caroline MOYRET-LALLE

Graduate Initiative NEURO Emiliano MACALUSO

Graduate Initiative MUSKLE Vincent PIALOUX

Graduate Initiative MDE Bruno MONTCEL

Graduate Initiative DIGITBIOMED Mohand-Said HACID

Graduate Initiative EIF Christophe VITON

Graduate Initiative LPMS Eliane ESPUCHE

Graduate Initiative ARTS Anne DAMON-GUILLOT
Zoé SCHWEITZER

Graduate Initiative IEIS Marie-Christine CHALUS-SAUVANNET

Graduate Initiative CORE Emmanuelle BOULINEAU
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Graduate Initiative MATHINFI

Christophe SABOT

Graduate Initiative PACE

Francesca CHILLA

Graduate Initiative DYNLIFESYS

Frangois ROUDIER
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Université de Lyon

Graduate+
SFRI call for projects

Re-submission in response to the jury’s comments

Acronyme du projet / Project acronym GRADUATE+

Structuration de la formation par la recherche a

Titre du projet en frangais IUniversité de Lyon

Responsable du projet / Project manager FLEURY Frederic, Président Université Lyonl

Aide totale demandée au titre de la SFRI / 13 023 000 € TVA non récupérable incluse
Requested funding

Etablissement coordinateur / Leading institution | COMUE Université de Lyon

EUR SLEIGHT EUR H20
Institut Convergence LUS
Institut Convergence PLASCAN Frangois Rabelais
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Neuro - From
neurons to
brains:
Neuroscience
training in Lyon -
Saint-Etienne

Pilot

MuSKkLE —
MusculoSkeletal
system,
Locomotion and
Exercise

Pilot

DynLifeSys —
Multiscale
Dynamics of
Living Systems

Pilot

IEIG —
International
Entrepreneurship,
Innovation and
Governance

Pilot

CORE - COnflicts
and
REcompositions
in a globalized
world

Pilot

MATHINFI -
mathematics,
fundamental
computer science
and interactions

Pilot

PACE — Physics
Astro Chemistry
Earth

Pilot

MDE - Medical
Devices
Engineering

Pilot

DigitbioMed —
Digital Sciences
for Biology and
Health

Pilot

EIF — Energy and
Industry of the
Future

Pilot

LPMS —Lyon
Polymer
Materials Science
(engineering,
analyses and
functions)

Pilot




List of Gls (full titles)

ARTS - Arts, Research, Territories, Sciences

BB — Biodiversity & Bioresources

IVID — Immunology, Vaccinology and Infectious Diseases

InnovinOnco — Training in Oncology: Innovative approaches from bench to bed
Neuro — From neurons to brains: Neuroscience training in Lyon - Saint-Etienne
MuSkLE — MusculoSkeletal system, Locomotion and Exercise

DynLifeSys — Multiscale Dynamics of Living Systems

IEIG —International Entrepreneurship, Innovation and Governance

CORE - COnflicts and REcompositions in a globalized world

MATHINFI — mathematics, fundamental computer science and interactions
PACE — Physics Astro Chemistry Earth

MDE — Medical Devices Engineering

DigitbioMed — Digital Sciences for Biology and Health

EIF — Energy and Industry of the Future

LPMS —Lyon Polymer Materials Science (engineering, analyses and functions)
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