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2. Questions financiéres

- Droits d'inscription des auditeurs libres
- Droits d'inscription des dipldmes d’établissement pour 2025-2026

- 1AE: tarifs de la formation continue pour 2025-2026

3. Conventions pour approbation

Partie C

Conventions pour information
Attribution de subventions au titre du FSDIE initiatives

Arrété d'interdiction des locaux

Questions diverses
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METZGER Melissa et PERRIN Emilie, membres de la Direction des affaires juridiques et
institutionnelles (DAJI).

Melissa METZGER procéde & I'appel. Le quorum étant atteint, le vice-président en charge du
conseil d'administration Marc BONINCHI ouvre la séance & 14HO0S.

Informations générales

M. BONNET souhaite partager plusieurs points d'information avec les membres du conseil
d'administration, dont un processus en cours de dénomination de certains espaces a
I'université. Il y a une réelle volonté de doter certains espaces sans dénomination, tels que des
salles ou des amphithédatres, d'une identité féminine afin de rétablir un équilibre entre les
genres. Des noms illustres de femmes de sciences, d’arts, de lettres et de droit engagées dans
des missions qui résonnent avec celles de I'université sont & I'étude, au sein d'un groupe de
travail piloté par M. PAILLER et un appel & participation des étudiant et des personnels va étre
fait. Le président annonce que certaines propositions se détachent, notamment le nom de
Simone Weil pour la future Maison de la Recherche. Pour le Salon des Symboles, le nom de
Suzanne Bastid, qui fut premiére femme agrégée en droit public, a été proposé. D'autres
espaces restent & nommer tels que les bibliotheques universitaires, certains amphithéatres et
la grande salle de la Rotonde, rue Chevreul. Il invite d'ailleurs les administrateurs & proposer
des noms de femmes illustres d'ici la coupure estivale, via une adresse mail générique
denomination@univ-lyon3.fr, afin de dénommer la salle de la Rotonde.

Le président aborde ensuite la politique de site de I'université et le souhait de Mme DOMPNIER,
présidente de la ComUE, d'élaborer une stratégie scientifique de site partagée parl'ensemble
des établissements membres. Il informe qu'une lettre co-signée par les différents chefs
d’'établissements a été transmise au début du mois de mai au ministere afin d’en présenter les
premieres lignes. II est notamment indiqué dans ce document que le site ancre son
fonctionnement dans un modéle confédéral, réunissant des établissements autonomes, tous
convaincus de la nécessité d'un travail conjoint au service de leur missions de formation, de
recherche et d'innovation, et dont la coordination trouve place dans I'espace collectif de la
ComUE. Il insiste particulierement sur I'importance et la nécessité du réle de coordination de
la ComUE et cite I'exemple de I'inauguration du centfre consacré a la santé mentale des
étudiants, le 102, qui n'aurait pu voir le jour sans cette mutualisation des forces. Il explique
ensuite la volonté de la ComUE d'apporter davantage de visibilité sur les différents domaines
disciplinaires des établissements du site en créant notamment des réseaux de coordination
disciplinaires. Une liste de répartition est en cours d'élaboration et de réflexion afin de
regrouper les différentes disciplines, I'idée étant de créer des espaces de discussions et de
stratégies pour les différents laboratoires, masters ou encore école doctorales. Ces réseaux de
coordination disciplinaire seront portés par différents établissements du site, I'université Lyon
3 portera Economie, Gestion, Finance / Droit, Sciences Juridiques et co-portera le domaine
Linguistiques, Lettres, Arts, Philosophie, Langues. Il tient & préciser que ces dénominations
pourront étre rediscutées et modifiées par les réseaux de coordination eux-mémes.

Il poursuit avec une action de la ComUE plus spécifiquement centrée sur la recherche avec
la création d'instituts thématiques qui visent notamment & positionner le.site sur de grands
enjeux de société, a lui donner plus de lisibilité, de visibilité et de crédibilité dans le cadre de

réponses mutualisées & des appels & projet d’ampleur nationale ou internationale. La mise en
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En I'absence de questions ou remarques, il est procédé au vote.

Les procés-verbaux des conseils d'administration du 7 et du 21 janvier 2025 sont approuvés &
I'unanimité par: :

v Nombre de membres présents et représentés : 25
v Nombre de voix pour : 25
v Nombre de voix contre : 0
v Nombre d'abstention : 0

Mme LARDON revient dans la salle.

Partie A - 2. Auto-évaluation pour le HCERES : approbation du volet établissement

M. BONINCHI rappelle que I'auto-évaluation pour le Haut Conseil de |'évaluation de la
recherche et de I'enseignement supérieur (HCERES) comprend un volet formation et un volet
établissement. Il gjoute que le vote de ce jour sur le volet établissement n’a pas de caractere
obligatoire mais qu'il est I'occasion d’avoir un débat ouvert avec les administrateurs et de
faire remonter certaines remarques avant la transmission du document au ministere. Il donne
la parole & M. PAILLER pour la présentation du document et le remercie pour le travail réalisé.

M. PAILLER indique que le rapport d'auto-évaluation est une invitation du HCERES & ce que
I'université ait son propre regard critique et formule ses propres recommandations. Ce
document est le fruit d’un travail collectif dontil est chargée d’assurer la coordination en suivant
une méthode de co-construction gréce & 15 groupes thématiques constitués. Chaque
groupe thématique a été piloté par un vice-président entouré de personnels enseignants, de
personnels BIATS et d'étudiants pour assurer une large représentativité. Chaque groupe a
fourni une synthése avec un ensemble d'éléments qui ont par la suite été rassembliés et sont
venus enrichir un texte de départ. Il gjoute qu'un espace de contribution en ligne sur t'infranet
a aussi été ouvert afin que chacun puisse contribuer sur la réalisation des actions de
I'établissement. L'ensemble de ces ressources a fait I'objet d'une agrégation et d'un
enrichissement aprés diverses relectures. Il souhaite remercier I'ensemble des personnes pour
leur contribution & ce travail de réflexion qui est venu s'ajouter a leur charge de travail
personnelle. Il précise que ce document sera accompagné de « preuves iréfutables » en
annexes lors du dépdt sur la plateforme du ministere telles que des documents comme le plan
ambition recherche, les schémas directeurs ou encore le projet d'etablissement. Toutes les
affirmations dans le document sont donc sourcées et des liens hypertextes ont été créés pour
dynamiser la lecture. Il annonce que la version présentée est quasi définitive et qu’il n'y aurait
plus de modifications substantielles mais il invite les administrateurs au débat et des
modifications matérielles peuvent étre apportées.

M. BONNET remercie M. PAILLER pour le travail de coordination et de rédaction accompli. It
remercie également |I'équipe de gouvernance et I'ensemble de la communauté universitaire
qui se sont mobilisés a I'occasion de ses groupes thématiques.
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budgétaires tels que la formation, la recherche, la qualité de vie universitaire, la soutenabilité
de la masse salariale et la plan ambition numérique.

M. BONINCHI remercie M. KHENISSI pour I’élaboration de la lettre d'orientation budgétaire qui
insiste sur un nécessaire esprit de prudence et de responsabilité compte tenu du contexte
national de restriction budgétaire. Il souligne qu'il est important que la situation financiere de
I'université reste saine afin de conserver une capacité de décision sur notre orientation
budgétaire.

M. MODICOM estime qu'un point d’'information au conseil d’administration sur les incertitudes
réglementaires et politiques serait utile compte tenu du déploiement progressif par le ministére
d'un dispositif dit de « COMP & 100% » qui pourrait modifier considérablement les missions et
les débats des administrateurs sur les futures lettres d'orientation budgétaire.

M. BONNET répond gu'actuellement 'université est dans un régime hybride avec un contrat
pluriannuel avec le ministere et une partie de notre subvention pour charges de service public
déterminée par un COMP, a hauteur de 2%, qui comporte 5 axes thématigues imposés par le
ministére. Le ministere a effectivement laissé entendre que les COMP viendront
progressivement se substifuer aux contrats pluriannuels qui eux, laissaient plus de latitude aux
établissements pour définir leurs propres orientations stratégiques. Il ajoute qu’une réflexion est
en cours au sein de la gouvernance et des services afin d’anticiper ces échéances et tenter
de préserver notre modeéle économique particulierement sain avec 20% de ressources
propres.

En I'absence de questions ou remarques supplémentaires, il est procédé au vote.

La lettre d’orientation budgétaire pour I'exercice 2026 est approuvée a I'unanimité par :

v Nombre de membres présents et représentés . 25
v Nombre de voix pour : 25
v Nombre de voix contre : 0
v Nombre d’'abstention : 0

Partie A — 4. Calendrier universitaire 2025-20246

M. BONINCHI indigue gue le calendrier universitaire fixe les dates clés de I'année universitaire
pour I'ensemble des formations de I'université Jean Moulin Lyon 3 et que son adoption par le
CA correspond & une obligation réglementaire. En effet, en précisant les dates de début des
enseignements, le calendrier determine la date a laquelle les modalités de contrdle des
connaissances doivent éfre arrétées et portées d la connaissance des étudiants et précise les
périodes de congés universitaires pour chague composante.

Mme KRIEF présente la méthode d’'élaboration du calendrier qui a démarré des les mois de
septembre et octobre avec les autres établissements du site afin de s’entendre sur des
périodes communes de congés étudiants en lien avec les co-accréditations et les différents
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Partie A — 8. Protocoles d'accords fransactionnels

M. BONINCHI informe que le premier accord transactionnel est lié a I'utilisation sans
autorisation d'une photographie, dont les droits d'auteur sont détenus par I'agence Magnum
Photos, sur un site internet rattaché & I'UT. L'université a retiré la photographie du site et, pour
mettre fin au litige, propose la conclusion d'un protocole fransactionnel a la société qui, en
échange du versement d'une indemnité de 1866,67 euros, renonce a toute poursuite
juridigue.

Le second protocole transactionnel concerne le recrutement d'une personne sur un contrat
& durée déterminée par la faculté de droit dans le cadre d'un contrat de recherche. Malgré
ses démarches auprés de la préfecture, cette personne ne dispose pas & ce jour de titre de
séjour en cours de validité couvrant la période de recrutement. Le contrat de fravail signé
n'est donc pas reconnu comme exécutoire et le paiement de la rémunération n'a pas pu
avoir lieu. A I'issue de discussions, le président de I'université a proposé de mettre fin au litige
en s'acquittant d'une somme négociée dans le cadre d'un protocole transactionnel.

Mme LEBEAU précise que cette problématique de renouvellement de visa ne pouvait étre
anticipée puisqu'il s'agissait d'une future collégue qui disposait d'un titre de séjour et que ce
n'est gu'au moment du renouvellement que la difficulté est apparue de maniére imprévue. |l
ne faut pas y voir un mangue de prise en compte de la situation par les services mais plutdt
un souhait d'accompagner la situation vers sa résolution, ce qui n'a malheureusement pas
été possible.

En I'absence de questions ou remarques, il est procédé au vote.

Le premier protocole d'accord transactionnel d'un montant de 1866,67 euros est approuve &
I'unanimité par :

v Nombre de membres présents et représentés : 25
v Nombre de voix pour : 25
v Nombre de voix contre : 0
v Nombre d'abstention : 0

Le second protocole d'accord transactionnel d'un montant de 7696,26 euros est approuvé a
I'unanimité par:

v Nombre de membres présents et représentés : 25
v Nombre de voix pour : 25
v Nombre de voix contre : 0
v' Nombre d'abstention : 0

M. BONINCHI introduit les points de la partie B.
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Parlie C - 1. Conventions pour information

M. BONINCHI présente les conventions pour information.

Partie C - 2. Atftribution de subventions au titre du FSDIE initiatives

M. BONINCHI présente I'attribution de subventions au fitre du FSDIE initiatives.

Partie C - 3. Arrété d'interdiction des locaux

M. BONINCHI présente I'arrété d’interdiction des locaux.

En I'absence de questions ou de remarques sur la partie C, M. BONINCHI passe aux questions
diverses.

Questions diverses

En I'absence de questions diverses, M. BONINCHI clbt la séance.

L'ordre du jour ayant été épuisé, la séance est levée a 16H48.

Pour le président de I'université Jean Moulin et par délégation,
le vice-président chargé du conseil d’administration

Marc INEHI I ;

vV —
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M. BONINCHI informe les administrateurs qu'a tifre exceptionnel, le président ne participera
pas a ce conseil d'administration pour cause de déplacement a Paris afin de signer le Contrat
d’'objectifs, de moyens et de performance (COMP) 2024-2026 de I'établissement.

Partie A- 1. Approbation des procés-verbaux des conseil d’administration du 11 mars
et du 3 avril 2025

M. BONINCHI introduit les proces-verbaux des CA du 11 mars et du 3 avril 2025.
En I'absence de questions ou remarques, il est procedé au vote.

Les proces-verbaux des conseils d'administration du 11 mars et du 3 avril 2025 sont approuvés
a Punanimité par:

v Nombre de membres présents et représentés . 24
v Nombre de voix pour : 24
v Nombre de voix contre . 0
v Nombre d'abstention : 0

Partie A — 2. Budget rectificatif n°1 de I'exercice 2025

M. KHENISSI présente le budget rectificatif n°1 (BR1) de I'exercice 2025 qui a été élaboré dans
un contexte financier et réglementaire particulierement exigeant avec I'entrée en vigueur du
décret n°2024-1108 du 2 décembre 2024. La noftification de la subvention pour charge de
service public {SCSP) a été recue le 30 avril 2025 par I'université avec quelques réajustements
rassurants tels que la compensation par I'Etat de la hausse de 4 points du taux de prélevement
av titre du CAS pension, le financement programmeé de la LPR 2025 et le second versement
attendu au titfre de notre projet lauréat Université Inclusive Démonstratrice. Ce budget
rectificatif repond & une logique de pilotage rigoureux fondée sur la responsabilité partagée
de toutes les composantes. |l représente egalement la continuité des engagements et des
orientations stratégiques arrétés dans le budget initial 2025. Les ajustements entrepris dans le
cadre de ce BR1 ont eu des conséguences sur les différents indicateurs financiers de
I'établissement, notamment sur le solde budgétaire et le résultat prévisionnel. Il indique
toutefois que le fonds de roulement de 'université ne permet pas en I'état de financer de
nouveaux projets. Notre capacité & recourir & des subventions publiques devient une
nécessité pour accompagner nos besoins en matiere patrimoniale. Il souligne que la mditrise
de la masse salariale par les composantes reste un enjeu central ainsi que la captation de
nouvelles recettes nécessaires & la soutenabilité de notre trajectoire financiere.

Page 4 sur 13






= J\\ CONSEIL D'ADMINISTRATION
@ i’NEt\;RNsl;joL(;cllNﬂ 08 jUi"et 2025

Partie A - 3. Orientations stratégiques de I'établissement

M. PAILLER indique qu'il s'agit de la derniere étape de I'autoévaluation de I'établissement par
le Haut Conseil de I'évaluation de la recherche et de I'enseignement supérieur (HCERES). En
lien avec le rapport d'autoévaluation, I'évaluateur a demandé de produire les orientations
stratégiques de I'établissement pour la période & venir. Le choix a été fait de détacher deux
temps : celui du bilan avec le rapport d'autoévaluation et celui de la prospective avec les
orientations stratégiques portant sur la période de 2027 & 2032. Ces orientations ont été
élaborées 4 la suite du bilan et sont soumises pour discussion ce jour en consell
d'administration avant d’'étre envoyées le 10 juillet prochain au HCERES. Il indique que, malgré
I'absence de visibilité sur les conditions auxguelles sera soumis I' établissement dans son contrat
passé avec I'Etat pour son financement, cela n'a pas pour autant empéché I'équipe
présidentielle de se projeter dans|’avenir et de programmer les sept axes forts & partir desquels
I'université entend construire son action sur cette période de cing années.

M. BONINCHI indique gue I'équipe présidentielle va étre amenée, dans les mois qui viennent,
A construire et rédiger un projet d'établissement qui se situera dans le prolongement des
orientations stratégiques transmises au HCERES. A cette occasion, la gouvernance souhaite
dans un premier temps que le conseil d'administration puisse débattre librement sur ces
orientations et jouer un réle important dans la construction de ce document. Il gjoute que la
présidence aspire d'une maniere générale a ce que le conseil d’administration, en plus du
vote des documents réglementaires, soit un lieu d'échanges et de réflexion collective.

En I'absence de questions ou remarques, il est procédé au vote.

Les orientations stratégiques de I'établissement sont approuvées & I'unanimité par :

v Nombre de membres présents et représentés . 24
v Nombre de voix pour : 24
v Nombre de voix contre : 0
v Nombre d'abstention : 0

Partie A - 4. Lettre d'orientation de la politique d’emploi de I'établissement pour 2024

Mme LARDON rappelle les objectifs de la lettre d'orientation qui sont la formalisation des
priorités stratégiques de la politique d'emploi en accord avec le projet d'établissement, la
définition du cadre des campagnes de recrutement pour 2026 et le pilotage des échanges
lors des dialogues de gestion en juin et juillet 2025. Elle indique qu'en 2025, la présidence de
I'université a obtenu le relevement du plafond d’emploi & 1248 emplois équivalent temps plein
alors qu'il était de 1217 en 2024. Elle précise que cette autorisation de I'Etat n'a pas été
accompagnée de financement et que I'université a été contrainte de puiser dans ses
ressources propres pour accompagner ce rehaussement du nombre d’emplois dans
I'établissement. Le contexte national étant incertain, il est nécessaire de respecter certaines
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I'avenir. Il gjoute que la réflexion sur d'éventuelies modifications des méthodes de travail doit
étre menée de facon constructive sans porter préjudice aux personnels.

En I'absence de questions ou remarques supplémentaires, il est procédé au vote.

La lettre d'orientation de la politique d'emploi de I'établissement pour 2026 est approuvée &
I'unanimité par :

v Nombre de membres présents et representés . 24
v Nombre de voix pour : 24
v Nombre de voix contre : 0
v Nombre d’abstention : 0

Partie A- 5. Modification de la délibération n° D202-03-06-fin relative au mode de
calcul de dépréciation des dépenses

M. LE NAOUR expligue qu'afin de répondre au principe de sincérité des comptes dans la
comptabilité publique, des provisions doivent étre constituées en fin d'exercice par
I'établissement pour couvrir d'éventuels risques non dénoués & la fin de I'année budgétaire.
Parmi ces risques soumis & provision, figure celui se rapportant au recouvrement des creances.
Il s’agit donc de provisionner, au regard des restes a recouvrir au 31 décembre de I'année,
une somme qui se rapporte a I'étude de chaqgue facture en reste dans les comptes de
I'établissement. Afin de pouvoir déterminer la nécessité ou non de constituer une provision, il
est nécessaire de disposer d'un cadre qui vient fixer la liste des situations susceptibles
d'engendrer une dépréciation ainsi que le taux associé a chacune de ces situations.

Mme LARDON sort de la salle.

M. MODICOM s’interroge sur I'ajout de I'item « surendettement » et si cela signifie que jusqu'a
présent le cas n'était pas prévu.

M. LE NAOUR répond qgu’effectivement cela n'était pas prévu mais qu'en raison d'une
augmentation du nombre de cas de surendettement, cette délibération permet d'gjouter
cette hypothése et de l'indiguer clairement. Il explique qu'll y'a deux niveaux dans le
surendettement des particuliers : le surendettement simple avec un plan arrété parla Banque
de France et la procédure de rétablissement personnel avec un jugement du tribunal
d'instance qui vient effacer les créances du débiteur. Auparavant, I'université provisionnait
donc par caique avec les procédures entreprises.

En I'absence de questions ou remarques, il est procedé au vote.

Page 8 sur 13






B J\\ CONSEIL D’ADMINISTRATION

22
U | e 08 juillet 2025

La demande de remise gracieuse, dont le montant & recouvrer est de 8150 euros, est
approuvée partiellement (remise partielle de 30%) :

v Nombre de membres présents et représentés . 23
v Nombre de voix pour : 21
v" Nombre de voix contre : 0
v Nombre d'abstentions : 2

La demande de remise gracieuse, dont le montant & recouvrer est de 8000 euros, est
approuvée partiellement (remise partielle de 30%) :

v Nombre de membres présents et représentés : 23
v" Nombre de voix pour . 19
v Nombre de voix contre : 0
v" Nombre d'abstentions : 4

Partie A - 7. Pour information : présentation du rapport d’activité 2023-2024 du service
des affaires culturelles

M. AUCLERC présente le rapport d'activé 2023-2024 qui recense les actions conduites par le
service des affaires culturelles au sein de I'université. Ces actions sont des leviers d'intégration
sociale qui s'inscrivent dans la vie étudiante et qui contribuent G faire du campus un lieu de
vie, de débats citoyens et de diffusion des connaissances. Il évoque la convention cadre
« Campus, Territoires de culture » qui affirme que la culture fait partie intégrante des missions
de service public de I'enseignement supérieur et contribue & faire des universités des lieux de
créations, de socialisations multiples et d’'enrichissement des imaginaires. Cette mission
s'opere en lien avec les missions d'enseignement et de recherche et c'est dans cette
perspective que la politique culturelle au sein de I'établissement est conduite depuis plusieurs
années. ll rappelle les principales missions culturelles d’'une université : proposer de la pratique
artistique aux étudiants, favoriser I'acces a la culture et & I'art notamment par une
programmation culturelle au sein de I'établissement et I'information sur la vie culturelle du
territoire, développer les partenariats avec les acteurs artistiques et culturels et valoriser le
patrimoine architectural des campus. Il gjoute que la mobilisation de I'ensemble du service
des affaires culturelles avec I'aide de I'équipe étudiante du point culture permet la réalisation
de I'ensemble de ces actions. L'offre de pratiques artistiques pour les eétudiants est gratuite et
déployée sur les trois campus avec une attention portée quant & la diversité des 26 ateliers
proposeés. La programmation artistique est liée a la pratique etudiante avec les deux éditions
du festival L'art au Moulin & la fin de chacun des semestres et le festival international de
théé&tre universitaire Meraki. llindique que le service des affaires culturelles cherche arenforcer
les collaborations avec les associations étudiantes afin d'organiser des évenements culturels
tels que des projections (Ciné Kozmos) ou encore des expositions (en lien avec I'association

Page 10 sur 13












EN

= | JN\

Y | JEAN MOULIN CONSEIL D’ADMINISTRATION
14 octobre 2025

Délibération n° D2025-10-03-ins
Le conseil d’administration de I'université Jean Moulin
en séance du 14 octobre 2025

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 712-2 et suivants ;

Vu la délibération n° D2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 modifiée portant approbation par le conseil
d'administration du reglement intérieur de I'université Jean Moulin ; ,

Vu la délibération n°® D2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 modifiée portant approbation par le consell
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin,

Sur proposition du président de I'université Jean Moulin,
Aprés en avoir délibéré,

Décide

d'approuver la composition du Bureau plénier de I'université Jean Moulin Lyon 3 suivante :
» L'équipe des vice-présidents statutaires :

- Le vice-président chargé du conseil d'administration
- Le vice-président chargé de la commission de la recherche
- Le vice-président chargé de Ila commission de la formation et de la vie universitaire

» L'équipe des vice-présidents délégués :

- Le vice-président délégué chargé de la culture et des relations science-société ;

Le vice-président délégué chargé de la transition écologique et solidaire ;

Le vice-président délégué chargé de la stratégie numérique et de l'intelligence
artificielle ;

Le vice-président délégué chargé de la vie étudiante et du handicap ;

Le vice-président délégué chargé des relations internationales, des partenariats et de la
francophonie ;

Le vice-président délégué chargé de I'égalité et de la lutte contre les discriminations ;

Le vice-président délégué chargé des finances ;

Le vice-président délégué chargée des relations sociales et de la qualité de vie au
travail ;

Le vice-président délégué chargé de I'internationalisation, de I'Europe et du soutien aux
composantes ;

Le vice-président délégué chargé du pilotage et de la coordination des projets
transversaux ;

Le vice-président délégué chargé des relations avec le monde socio-économique et de
I'entrepreneuriat.

» Les vice-présidents étudiants :

- Le vice-président élu par le conseil académique au sein de la CFVU
- Le vice-président proposé et nommé par le président de I'université aprés avis du conseil
d'administration

DIRECTION DES AFFAIRES JURIDIQUES ET INSTITUTIONNELLES (DAJI)
UNIVERSITE JEAN MOULIN 1C AVENUE DES FRERES LUMIERE - CS 78242 - 69372 LYON CEDEX 08 = WWW.UNIV-LYON3.FR

Délbéeration mise en ligne sut inkanet/internet et consultatle auprés de 1o DA . Puge 1sur2
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Y | JEAN MOULIN CONSEIL D’ADMINISTRATION
14 octobre 2025

Délibération n° D2025-10-04-ins
Le conseil d'administration de l'université Jean Moulin
en séance du 14 octobre 2025

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 712-3 et suivants ;
Vu la délibération n® D2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil

d'administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin ;
Vu la délibération n® D2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portant approbation parle conseil d’administration

des statuts de I'université Jean Moulin
Vu la convention de création de la Fondation « Chaire lyonnaise des droits de I'Homme » abritée par la

Fondation pour I'université de Lyon, notamment son article é, et ses différents avenants,

Sur proposition du président de I'université Jean Moulin,
Aprés en avoir délibéré,
Exposé des motifs

La « Chaire lyonnaise des droits de I'homme »n, désormais dénommée « Chaire lyonnaise des droits
humains et environnementauxn a été instituée par une convention signée le 30 mai 2018 entre la
fondation pour I'université de Lyon (fondation abritante), le barreau de Lyon et 'université de Lyon. Par
un avenant signé le 20 décembre 2022, I'université Jean Moulin Lyon 3 devient membre fondateur en

remplacement de la COMUE Université de Lyon.

La Chaire est créée en vue de la réalisation d'une ceuvre d'intérét général et & but non lucratif de
promotion des droits de I'Homme.

L'article 6 modifié de la Convention prévoit la composition du Comité Exécutif de la Chaire, & son terme,
elle prévoit que « Les représentants des personnes morales siegeant au titre de membres fondateurs, des
membres associés et ceux du college universitaire sont désignés par décision de leur organe délibérant

[...]n

Il convient lors de cette séance de procéder & ladite désignation pour I'université Jean Moulin Lyon 3.

Décide

De désigner Monsieur Loic ROBERT, maitre de conférences en droit public & I'université Jean Moulin,
membre du comité exécutif de la Chaire Lyonnaise des droits humains et environnementaux.

La présente délibération est adoptée par:

v Nombre de membres présents et représentés . 26
v Nombre de voix pour : 26

v Nombre de voix contre : 0

v Nombre d'abstention : 0

UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C. AVENUE DES FRERES LUMIERE - CS 78242 - 69372 LYON CEDEX 08 | WWW.UNIV-LYON3.FR
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U UNIVERSITE LYON (Il 14 octobre 2025
JEAN MOULIN

Délibération n° D2025-10-05-fin
Le conseil d’administration de I'université Jean Moulin
en séance du 14 octobre 2025

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 711-1, L. 712-3, L. 719-51 et suivants, R. 719-66 et

suivants ;
Vu le décret n® 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif & la gestion budgétaire et comptable publique,

notamment I'article 193 ;
Vu la délibération n° D2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil

d'administration du reglement intérieur de I'université Jean Moulin ;
Vu la délibération n° D2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil d'administration
des statuts de I'université Jean Moulin,

Aprés en avoir délibéré,
Décide

D'approuver la structure budgétaire 2026 de I'université Jean Moulin Lyon 3, telle qu'annexée a la
présente délibération.

La présente délibération est adoptée par:

Nombre de membres présents et représentés : 26
Nombre de voix pour: 26

Nombre de voix contre : 0

Nombre d’abstention : O

AN NN

Lyon, le 14 octobre 2025

Pour le président de I'université Jean Moulin et par délégation,
Le vice-président chargé du conseil d’'administration

Marc B NCHI

”
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STRUCTURE BUDGETAIRE 2026
(CA du 14 octobre 2025)

Au 01/01/2026, la structure budgétaire est ainsi modifiée :
Création du SO Droit Pdle International au niveau du CRB Faculté de Droit

Centre financier |Désignation Description

CRB 900 Services centraux Services centraux

SO 900004 Serv. Edition Service Edition

SO 900007 DRHRS Péle ACSO DRHRS Péle Action Culturelle et Sociale
SO 900008 DRHRS Direction Ress. Humaines & Rel. Sociales
SO 900010 DNUM Direction du Numérique

SO 900013 DAFA CAI DAFA Centrale Achats & des Immo.

SO 900018 DAJI Direction des Aff. Jur. & Instit.

SO 900020 Finances Finances et comptabilité

CRB 901 Fac. Droit Faculté de Droit

SO 901101 DROIT Gouvernance DROIT Gouvernance et administration
SO 901102 UR EDPL Equipe de Droit Public de Lyon

SO 901103 UR ELJ Equipe Louis Josserand

SO 901106 UR CLHDPP Cire Lyonnais Hist. Droit & Pensée Polit
SO 901107 UR EDIEC Equipe de Droit Internat. Europ. & Comp.
SO 901109 UR CRDMS CR Droit & Management Services de Santé
SO 901111 DROIT IDCEL Institut de Droit Comparé E. Lambert

SO 901112 DROIT International DROIT Pble International

SO 901120 DROIT IDEA Institut de Droit & d'Economie des Aff.

SO 901121 DROIT IDPI Institut de Droit Patrimonial & Immo.

SO 901122 DROIT IAL Institut des Assurances de Lyon

SO 901123 DROIT IEJ Institut d'Etudes Judiciaires

SO 901124 DROIT IFROSS IFR Organisations Sanitaires et Sociales
SO 901126 DROIT IDAC Institut du Droit de I'Art & de la Cult.

SO 901127 DROIT FI Hors Inst. DROIT Formation Initiale Hors Instituts
SO 901128 DROIT FC Hors Inst. DROIT Formation Continue Hors Instituts
CRB 902 iaelyon iaelyon School of Management
SO 902201 IAE Gouvernance IAE Gouvernance et administration

SO 902206 |AE FI IAE Formation Initiale

SO 902207 IAE FPRO IAE FC et Alternance

SO 902208 IAE EUGINOV IAE EUGINOV

SO 902210 IAE CLEA IAE CLEA

SO 902211 IAE CLUBB IAE CLUBB

SO 902212 UR MAGELLAN UR MAGELLAN

SO 902213 UMR 5205 LIRIS UMR 5205 LIRIS

CRB 903 IUT Jean Moulin IUT Jean Moulin

SO 903301 IUT Gouvernance IUT Gouvernance et administration

SO 903302 IUT CARJU IUT Département Carriéres Juridiques
SO 903303 IUT GACO IUT Département Gestion Adm. et Comm.
SO 903304 IUT INFOCOM IUT Département Info. & Communication
SO 903305 IUT FC IUT Formation Continue

SO 903306 IUT ALT IUT Alternance

SO 903308 IUT Innovation Péda. IUT Innovation pédagogique

CRB 904 Fac. Langues Faculté des Langues

SO 904401 LANGUES Gouvernance LANGUES Gouvernance et administration
SO 904404 LANGUES FI LANGUES Formation Initiale

SO 904405 LANGUES ALT LANGUES Alternance

CRB 905 Fac. Humanités Faculté Humanités, Lettres et Sociétés
SO 905501 HLS Gouvernance HLS Gouvernance et administration

SO 905506 UR ELICO UR ELICO

SO 905508 HLS FI HLS Formation Initiale

SO 905509 HLS ALT HLS Alternance

CRB 906 Fac. Philosophie Faculté de Philosophie

SO 906601 PHILO Gouvernance PHILO Gouvernance et administration
SO 906604 PHILO Formation PHILO Formation




Centre financier |Désignation Description

CRB 908 BU Bibliothéque universitaire

SO 908801 BU DT Admin. & Ress. BU Département de I'adm. & des ress.
SO 908807 BU DT Serv. Publics BU Département des services aux publics
SO 908808 BU DT Collections BU Département des collections

SO 908809 BU DT Appui Rech. BU Département appui recherche & projets
SO 908810 BU Missions BU Missions

CRB 910 Gouvernance Gouvernance et pilotage

SO 910X001 Présidence Présidence

SO 910X002 FC3 FC3 - FC & Professionnalisation

SO 910X004 Serv. Comm. & Part. Service Communication & Partenariats
SO 910X005 Serv. Affaires Cult. Service des Affaires Culturelles

CRB 913 DRED Direction de la Rech. & des Etudes Doc.
SO 913X301 DRED Soutien Rech. DRED Soutien a la Recherche

SO 913X303 DRED Aides Rech. DRED Aides a la Recherche

SO 913X307 ED 492 Droit ED de Droit

SO 913X308 ED 486 S.E.G. ED Sc.Economiques & de Gestion

SO 913X309 ED 487 Philosophie ED de Philosophie

SO 913X319 URIETT Institut Etudes Transtext. & Transcult.

SO 913X320 UMR 5600 EVS UMR 5600 EVS

SO 913X322 UR CEL Centre d'Etudes Linguistiques

SO 913X323 UR IRPhiL Institut de Recherches Philo. de Lyon

SO 913X324 UMR 5190 LARHRA UMR 5190 LARHRA

SO 913X326 UMR 5189 HiSoMa UMR 5189 HiSoMa

SO 913X327 UMR 5648 CIHAM UMR 5648 CIHAM

SO 913X328 UMR 5317 IHRIM UMR 5317 IHRIM

SO 913X329 UR MARGE UR MARGE

CRB 914 DRI Direction des Relations Internationales
SO 914X401 DRI 2IF DRI 2IF : Instit. Internat. Francophonie
SO 914X402 DRI Gouvernance DRI Gouvernance et pilotage

SO 914X403 DRI Péle Déloc. DRI Pdle Programmes Délocalisés

SO 914X404 DRI Projets Inter. DRI Projets Internationaux et Bourses
SO 914X405 DRI Formation&Accueil DRI Formations et Accueil

CRB 915 Gestion des sites Gestion des sites

SO 915X501 DIRPAT Direction du Patrimoine

SO 915X502 DIRLOG Direction de la Logistique

SO 915X503 SHS Service Hygiene et Sécurité

CRB 916 Scol. & Vie Etu. Scolarité et vie étudiante

SO 916X601 DEVU Direction des Etudes & de la Vie Univ.
SO 916X602 SCUIO-IP Information, Orientation & Insertion Pro
SO 916X603 Serv. des Sports Service Commun des Sports

SO 916X604 SSE Service de Santé Etudiante

SO 916X606 CCL Centre de Compétences en Langues
|CRB 918 SGTE Serv. Gén. pour la Transition Ecologique
|SO 918X801 Ecole Tr. Ecologique Ecole univ. de la transition écologique
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Direction des ressources humaines

UNIVERSITE LYON 3 et des relations sociales
JE AN MOULIN

Campagne d'emploi 2026 - Postes ouverts au recrutement - BIATS

Catégorie Filiere relc\:/::‘tj:n?:nt Affectation Profil

A ITRF IGE CONCOURS DRHRS IGE BAP J - Chargé-e de la gestion des ressources humaines (REF J2D49)

A ITRF IGE CONCOURS DRED IGE BAP F - Chargé-e de médiation scientifique (REF F2B46)

A ITRF ASI CONCOURS Pot commun ASI BAP J — Assistant en gestion administrative (REFJ3C44)
ITRF TECH CONCOURS IAE TECH BAP J —Technicien en gestion administrative (REF J4C42)
ITRF TECH CONCOURS Faculté des langues TECH BAP J — Technicien en gestion administrative (REF J4C42)
ITRF TECH CONCOURS Pot commun TECH BAP J —Technicien en gestion financiere (REF J4E44)

c ITRF ATRF CONCOURS Pot commun ATRF BAP J -Adjoint-e en gestion administrative (REF J5X41)

C ITRF ATRF CONCOURS SCUIO - IP ATRF BAP J -Adjoint-e en gestion administrative (REF J5X41)

c ITRF ATRF Recrutement BOE Pot Commun ATRF BAP J -Adjoint-e en gestion administrative (REF J5X41)

C ITRF ATRF CONCOURS SHS ou DIL ATRF BAP G -Opérateur logistique (REF G5A44)

C ITRF ATRF CONCOURS DIL ATRF BAP G - Plombier Chauffagiste (REF G5A42)

C AENES | ADJAENES CONCOURS Pot commun Gestion administrative
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UNIVERSITE LYON 3

JEAN

MOULIN

Direction des ressources humaines
et des relations sociales

Campagne d'emploi 2026 - Postes ouverts au recrutement - Enseignants-chercheurs et Enseignants

Poste Nature Affectation Section Profil Voie de recrutement
0432 PR Faculté de droit 02 Droit public Concours : art 46-1°*
0416 PR IAE 06 Sciences de gestion : Management général Agrégation du supérieur*®
0619 PR IAE 06 Sciences de ge:f,tlon : Management socio- Concours - art 46-1°*
économique
0735 PR IAE 06 Suences_de gestloln et du management / RSE, Concours : art 46-1°*
Ethique et Développement Durable
F [té H ités, Lett t , . .
0195 PR aculté des “m.‘i‘”f ©s, Letires € 23 Géographie de I'environnement Concours : art 46-1°
Sociétés
0019 PR Faculté des Hum.zim!tes, Lettres et 24 Développement urbain (?UraTbIe et développement Concours - art 46-1°
Sociétés territorial
0054 PR Faculté des Langues 15 Chinois Concours : art. 46.1°

* Sous réserve de validation du Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche




Poste Nature Affectation Section Profil Voie de recrutement
0381 | MCF Faculté de Droit 01 Droit des affaires Concours : art. 26
0700 | MCF Faculté de Droit 02 Droit public Concours : art. 26
0602 | MCF Faculté de Droit 06-19 Sociologie des organisations Concours : art. 26
0361 | MCF IAE 06 Sciences de gestion : Management général Concours : art. 26
0271 MCF IAE 06 Sciences de gestion : Comptabilité Concours : art. 26
0143 MCF Faculté des Hum?n!tes, Lettres et 21 Histoire ancienne romaine Concours : art. 26
Sociétes
0706 MCE Faculté des Hum?nités, Lettres et 29 Histoire contertlporaine, hist.c3ire des conflits Concours : art. 26
Sociétés armés XIXe-XXle siecles
0232 MCF Faculté des Hum.zim!tes, Lettres et 24 Aménagement Concours : art. 26
Sociétés
0283 | MCF Faculté des Langues 11 Anglais : littérature américaine LLCER et LEA Concours : art. 26
0541 | MCF Faculté des Langues 11 Anglais : civilisation britannique Concours : art. 26
0703 | MCF Faculté des Langues 14 Espagnol Concours : art. 26
0737 | MCF Faculté des Langues 15 Etudes coréennes Concours : art. 26
0688 | MCF Faculté des Langues 15 Arabe : littérature arabe classique Concours : art. 26
0094 | MCF Faculté de Philosophie 17 Philosophie ancienne Concours : art. 26
0589 | MCF Faculté de Philosophie 17-72 Philosophie des sciences Concours : art. 26
Poste Nature Affectation Profil Voie de recrutement
0395 | PRAG IAE Economie gestion : Marketing Mutation (1er mouvement)
0257 | PRAG IAE Economie gestion : Comptabilité Mutation (1er mouvement)
0434 | PRAG IuT Economie gestion Mutation (1er mouvement)
0465 | PRAG Faculté de Droit Anglais Mutation (1er mouvement)
0226 | PRAG Faculté des Langues Chinois Mutation (1er mouvement)
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W | SeanMoULIN CONSEIL D’ ADMINISTRATION
14 octobre 2025

Délibération n° D2025-10-12-sco
Le conseil d'administration de I'vniversité Jean Moulin
en séance du 14 octobre 2025

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 613-1, L. 712-2 et suivants ; D. 613-26 et
suivants, R. 810-10 et suivants ;

Vu la délibération n® D2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n°® D2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la circulaire du 10 février 2012 relative aux autorisations d'absence pouvant étre accordées
a I'occasion des principales fétes religieuses des différentes confessions ;

Vu la délibération n® D2023-07-09-sco du 04 juillet 2023 approuvant la charte des examens de
I'université Lyon 3 ;

Vu I'avis rendu par la Commission de la Formation et de la Vie Universitaire le 30 septembre

2025,

Sur proposition du président de I'université Jean Moulin,
Aprés en avoir délibéré,
Exposé des motifs

La charte des examens de |'université Jean Moulin prévoit qu'afin de permettre aux étudiants le libre
exercice de leur culte, I'élaboration du calendrier des examens s'efforce, dans la mesure des moyens
humains et matériels, de tenir compte des dates des grandes fétes religieuses. Toutefois, lorsqu'un
examen a lieu les jours de fétes ou de cérémonies religieuses (pour des raisons liées a l'organisation
des cours ou aux contraintes afférentes aux études poursuivies] I'assiduité est obligatoire ». En vue de
favoriser Ia mise en ceuvre de ce dispositif et afin de répondre a une attente des responsables et
gestionnaires de scolarité des composantes, I'établissement se dote d'un calendrier des fétes
- religieuses, qui vient compléter le calendrier universitaire. Les dates retenues au titre de I'année 2025-
2026 s'inspirent du calendrier diffusé par 'académie de Paris qui liste les grandes fétes religieuses ou
commémoratives pouvant donner lieu & des demandes d'autorisation d'absence durant I'année

scolaire 2025-2026.
Décide

d'approuver le calendrier des fétes religieuses pour!’année universitaire 2025-2026 tel que présenté
en annexe a la présente délibération

La présente délibération est adoptée par:

v Nombre de membres présents et représentés : 27
v Nombre de voix pour : 27
v Nombre de voix contre : 0
v Nombre d’'abstentions : 0

UNIVERSITE JEAN MOULIN ' 1C AVENUE DES FRERES LUMIERE - CS 78242 - 65372 LYON CEDEX 08 - WWW.UNIV-LYON3.FR
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Calendrier des fétes religieuses
ou commeémoratives
2025-2026

Les grandes fétes religieuses ou commeémoratives pouvant donner lieu a des
autorisations d’absence sont :

Année 2025-2026

Vendredi 5 septembre 2025 1 Al Mawlid Ennabi Féte musulmane
Mardi 23 septembre et
mercredi 24 septembre 2025 Roch Hachana Féte juive
Jeudi 2 octobre 2025 Yom Kippour Féte juive
Mardi 6 janvier 2026 Féte de la Nativité Féte arménienne
Mardi 6 janvier 2026 ° Théophanie Féte orthodoxe
Jeudi 12 février 2026 Féte des Saints Vartanants Féte arménienne
Vendredi 10 avril 20262 Grand Vendredi Saint Féte orthodoxe
Vendredi 20 mars 2026* Aid EI Fitr Féte musulmane

Commémoration

Vendredi 24 avril 2026 Féte arménienne

du 24 avril
Jeudi 21 mai 202672 Ascension Féte orthodoxe
Vendredi 22 mai et samedi
23 mai 2026 Chavouot Féte juive
Mardi 26 mai 2026* Aid El Adha/Kebir Féte musulmane

1Fétes musulmanes dont la date peut étre décalée d’une journée, selon la prise
en compte ou non du croissant de lune marquant le début du mois.

2 Fétes orthodoxes selon le calendrier grégorien.
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REGLES D’ATTRIBUTION DES BOURSES
POUR UNE MOBILITE DE STAGE 2025-2026

Votées en CFVU du 30/09/2025 et CA du 07/10/2025

I Généralités
Les bourses de mobilité sont attribuées dans la limite de I'enveloppe dont bénéficie I'Université.
L'Université souhaitant attribuer une bourse au plus grand nombre d’étudiants, les différentes bourses de
stage Erasmus+, BRMIE et AMI ne sont pas cumulables et ne couvrent pas la durée totale du stage.
Un tableau récapitulant les régles d’attribution est présenté au paragraphe VII ci-aprés.

Il. Date limite et modalités de dépot des dossiers

Pour les stages commencants entre le 1°" septembre 2025 et le 30 mai 2026, le dossier de candidature doit
étre déposé sur le Moodle CANDIDATURE Bourse pour une mobilité de STAGE en 2025-2026 au plus tard un
mois avant le début du stage. Par exemple, si le stage débute le 1°" mai, le dossier doit étre transmis au plus
tard le 1°" avril.

Pour les stages commencant au 1°" juin 2025 ou apreés, le dossier de candidature doit étre déposé sur le Moodle
CANDIDATURE Bourse pour une mobilité de STAGE en 2025-2026 jusqu’au 30 avril 2026, dernier délai. Par
exemple, si le stage débute le 1°" juillet, le dossier doit étre transmis au plus tard le 30 avril.

. Eligibilité : Régles communes
- Seuls les étudiants effectuant un stage obligatoire dans leur cursus sont éligibles a une bourse.
- Les étudiants percevant une indemnisation nette mensuelle supérieure au taux légal du plafond horaire de
la Sécurité Sociale (augmenté de 110 euros pour les étudiants boursiers d’Etat sur critéres sociaux) sont
inéligibles a une bourse de stage (pour information respectivement 669,90 € et 779,90 € en 2025).
- Les étudiants partant en stage dans le cadre d’une année de césure ou d’un Certificat de professionnalisation
et d'études a l'international ne sont pas éligibles.

V. Régles spécifiques et montants des bourses de mobilité de stage ERASMUS+

A. Eligibilité — Bourse de mobilité de stage ERASMUS+

- Effectuer une mobilité de stage d’une durée de 2,5 a 12 mois en Dipléme National ou DUETI

- Terminer sa mobilité au plus tard le 31/07/2026

- Ne pas dépasser 12 mois de mobilité financée Erasmus+ par cycle (licence / master), études + stages cumulés.
- Effectuer son stage dans un pays du programme Erasmus+ ou pays tiers de la Région 13 :

Pays du Groupe 1 : Allemagne, Autriche, Belgique, Danemark, Finlande, Irlande, Islande, Italie, Lichtenstein,
Luxembourg, Norvege, Pays-Bas, Suéde.

Pays du Groupe 2 : Chypre, Espagne, Estonie, Gréce, Lettonie, Malte, Portugal, Slovaquie, Slovénie.

Pays du Groupe 3 : Ancienne République Yougoslave de Macédoine, Bulgarie, Croatie, Hongrie, Lituanie,
Pologne, République Tchéque, Roumanie, Serbie, Turquie.

Pays tiers du programme Erasmus + de la Région 13 : Andorre, Etat de la Cité du Vatican, Monaco, Saint-
Marin (San Marino)

B. Composition du financement pour tous les allocataires de la bourse de mobilité de stage Erasmus+
L'aide a la mobilité d’études est composé de 2 parties forfaitaires pour tous les étudiants allocataires de la
bourse Erasmus+ : la contribution aux frais de séjour et la contribution aux frais de voyage.

C. Contribution aux frais de séjour - pour tous les allocataires de la bourse de mobilité de stage Erasmus+
Durée de la mobilité de Durée CONTRIBUTION AUX FRAIS DE SEJOUR totale attribuée
stage financée Pays du Groupe 1 & Région 13 Pays du Groupe 2 et 3

Supérieure ou égale a 2,5

P \ . 2mois (296 + 150) x 2 =892 € (226 +150) x 2 =752 €
mois et inférieure a 5 mois

Direction des Relations Internationales /
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3 mois (296 +150) x 3=1338 € (226 +150) x3=1128 €

D. Contribution aux frais de voyage — pour tous les allocataires de la bourse de mobilité de stage Erasmus+
Il s’agit d’un montant forfaitaire calculé en fonction de la distance entre I'université de départ et I'université
d’accueil, selon des tranches kilométriques établies par la Commission européenne et estimée selon le
calculateur de distance Erasmus. La contribution de voyage est augmentée si I’étudiant utilise un moyen de
transport écoresponsable a l’aller et au retour.

CONTRIBUTION AUX FRAIS DE VOYAGE

Moyen de transport Moyen de transport
STANDARD ECO RESPONSABLE
1002499 km: 211 € 100 a 499 km : 285 €
500 a 1999 km : 309 € 50021999 km : 417 €
2000 a 2999 km : 395 € 2000 a 2999 km : 535 €
3000 a 3900 km : 580 € 3000 a 3900 km : 785 €
+ +
jusqu'a 2 jours de voyage pour le temps de trajet a jusqu'a 6 jours de voyage pour le temps de trajet a
raison de : raison de :
- 10€/jour de voyage groupe 1 et région 13 - 10€/jour de voyage groupe 1 et région 13
- 7,5€/jour de voyage groupe 2 et 3 - 7,5€/jour de voyage groupe 2 et 3

- Distance : La distance retenue est la distance aller entre la ville de l'université d’origine (Lyon) et la ville de
I'université d’accueil, selon le calculateur de distance Erasmus+
- Moyen de transport Ecoresponsable : moyen de transport a faibles émissions utilisé pour la majeure partie du
déplacement aller et retour de la mobilité, tel que le bus, le train ou le covoiturage. Ce supplément est attribué sur
présentation d’un justificatif d’un titre de transport écoresponsable valide, et sera calculé dans le solde de bourse.
- Exemples :

Achat d’un billet de train Lyon-Leipzig, aller le 28 janvier 2026 et retour le 4 juin 2026 : v (éligible)

Achat d’un billet de car pour le trajet Milan-Venise les 11 et 21 février 2026 : %(inéligible)

Achat d’'un abonnement annuel de bus a Dublin : %(inéligible)

E. Aides supplémentaires inclusion et handicap — pour les allocataires de la bourse de mobilité de stage
Erasmus+ concernés

Des aides supplémentaires sont prévues pour prendre en compte des situations et des besoins particuliers

- Aide complémentaire inclusion - sur critéres sociaux, géographiques, handicap :

Une aide complémentaire forfaitaire « inclusion » est accessible en fonction de critéres de revenus (boursiers
CROUS, CAF), de situation de handicap, et de zone de résidence.

Le cas échéant, le montant de ce complément s’éléve a 250 € par mois financé

Les critéres sont détaillés dans I'annexe - « supplément inclusion Erasmus+ »

- Prise en charge besoins spécifiques - pour les étudiants en situation de handicap :

Une aide sur mesure peut étre allouée en complément pour les étudiants en situation de handicap. Les
étudiants concernés doivent se rapprocher du Service des Relations Internationales pour déposer un dossier
spécifique en octobre pour un départ au semestre de printemps et en mai pour un départ au semestre
d’automne.

F. Versement de la bourse de mobilité de stage Erasmus+
Si le dossier est complet, la bourse est versée en deux fois :
= Un acompte de 75% de la bourse a réception de I'attestation de présence.
=> Le solde a réception de I'attestation finale, aprés réponse au questionnaire Erasmus+

Direction des Relations Internationales /
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V. Regles spécifiques et montants des bourses de stage Région Auvergne Rhone-Alpes (BRMIE)

A. Eligibilité — Bourse de mobilité de stage BRMIE

- Partir en mobilité au minimum 1 mois dans un Dipldbme National ou dans le DUETI

- Ne pas partir dans son pays d’origine pour les étudiants non francais

- Ne pas dépasser 48 semaines de mobilité financées par la Région AURA, tout cycle confondu (licence et
master), études et stages confondus.

B. Montants attribués — Bourse de mobilité de stage BRMIE
Durée Montant

Durée de la mobilité de stage . , o,
4 i g financée total attribué

Supérieure ou égale a 1 mois et inférieure a 2,5 mois 4 semaines 380 €
Supérieure ou égale a 2,5 mois et inférieure 8 5 mois 8 semaines 760 €
Supérieure ou égale a 5 mois 12 semaines 1140 €

C. Aides complémentaires — Bourse de mobilité de stage BRMIE
- Aide complémentaire pour les boursiers d’Etat sur critéres sociaux
Les étudiants boursiers sur critéres sociaux I'année de la mobilité percoivent une aide complémentaire d'un
montant variant selon I'échelon de bourse :
Echelon de bourse 7 : 530 €
Echelon de bourse 6 : 455 €
Echelon de bourse 5 : 380 €
Echelon de bourse 4 : 305 €
Echelon de bourse 3 :230 €
Echelon de bourse 2 : 155 €
Echelons de bourse 1 et Obis : 80 €
- Aide complémentaire pour les étudiants en situation de handicap
Les étudiants en situation de handicap bénéficient d’une aide complémentaire d’'un montant de 530 €
(justificatif a déposer sur I'extranet de la Région).

D. Versement de la bourse de mobilité de stage BRMIE

Si le dossier est complet, la bourse est versée en deux fois :
=>» Un acompte de75% de la bourse aprés dépot du certificat de présence sur I'extranet de la Région.
=> Le solde apres dépdt du certificat final et du rapport de fin de séjour sur I’extranet de la Région.

VI. Régles spécifiques et montants de I’Aide a la Mobilité Internationale (AMI)

A. Eligibilité — Bourse de mobilité de stage AMI

- Bénéficier d’'une bourse d’enseignement supérieur sur critéres sociaux pour I'année de la mobilité ou
allocation annuelle accordée dans le cadre du dispositif des aides spécifiques.

- Préparer un dipldme national ou un DUETI

- Ne pas bénéficier d'une aide a la mobilité internationale (AMI) cumulée (stages et études) supérieure a neuf
mois au cours de I'ensemble des études supérieures.

B. Montants attribués — Bourse de mobilité de stage AMI

Durée Montant

Durée de la mobilité de stage . . .
8 financée total attribué

Durée supérieure ou égale a 1 mois et inférieure a 2.5 mois 1 mois 400 €
Durée supérieure ou égale a 2.5 mois et inférieure a 5 mois 2 mois 800 €
Durée supérieure ou égale a 5 mois 3 mois 1200 €
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VII. REGLES D’ATTRIBUTION

Les regles pour I'attribution des bourses sont les suivantes, sans possibilité de choix par I'étudiant :

Si le stage est effectué dans un pays ne participant pas au programme Erasmus+ : obtention de la bourse de
la Région.

Si le stage est effectué dans un pays participant au programme Erasmus+ et qu’il a une durée de moins de
deux mois et demi : obtention de la bourse de la Région.

Si le stage est effectué dans un pays participant au programme Erasmus+ et qu’il a une durée de deux mois
et demi ou plus : obtention de la bourse Erasmus+.

Si I’étudiant est uniqguement éligible a I’AMI : bourse AMI.

Si le stage se termine aprés le 31/07/2025 : obtention de la bourse région BRMIE.

Si I'une des trois enveloppes dont bénéficie I'Université venait a étre épuisée, I'Université se réserve le droit
d’utiliser I'une des deux autres pour I'octroi de la bourse.

Les montants E+ ont été modifiés dans le tableau récapitulatif pour inclure :

- les frais de séjour selon les zones

- frais de voyage (211 € mini et 785 € maxi)

- lesjours de voyages supplémentaires (2 mini / 6 maxi soit 2 20€ mini a 60€ maxi pour zone 1
et région 13 - 15€ mini a 45€ maxi pour zones 2 et 3)

Tableau récapitulatif des montants forfaitaires attribués
(hors aides complémentaires ou prise en charge de besoins spécifiques)

, Entre 1 mois
Durée de la . . .
... | Moins et 2 mois et demi .
mobilité Entre 2 mois .
de 1 et/ou . . 5 mois et plus
Pays de la . S . et demi et 5 mois
mobilité mois Mobilité se terminant
aprés le 31/07/2026
Pays hors Erasmus+ BRMIE BRMIE BRMIE
v 380 € 760 € 1140 €
Erasmus+ Erasmus+
(séjour + voyage + jours (séjour + voyage + jours
supplémentaires de supplémentaires de
voyage) voyage)
p E + BRMIE
ays trasmus 380 € Groupe 1 et région 13 | Groupe 1 et région 13

Etudiants boursiers

1123 €a 1737 €

Groupes 2 et 3
978 €2 1582 €

1569 € 22183 €

Groupes 2 et 3:
1354 € 2 1958 €

CROVUS inéligibles AMI AMI
Erasmus+ ou bourse 800 € 1200 €
Région

Direction des Relations Internationales /
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ANNEXE - Aide complémentaire inclusion Erasmus +

Criteres

Justificatifs

1 En situation de handicap ou d’affection de longue durée (ALD)

Attestation de décision MDPH
ou attestation de maladie longue durée
ou carte invalidité, etc.

1 Habitant* dans
Revitalisation » FRR
Zonage : https://www.service-

public.fr/simulateur/calcul /zonageFranceRuralitesRevitalisation

une commune classée «France Ruralités

*adresse du foyer fiscal de 2024 (celui des parents si I'étudiant ou
étudiante y est rattaché)

Attestation de domicile (facture d'énergie,
d'eau, assurance habitation, etc.) du foyer fiscal
de rattachement

Si le nom du participant ne figure pas sur
I'attestation de domicile, cette-ci est a
compléter par une attestation sur ’honneur au
nom de [I'hébergeant ou un certificat
administratif de I'établissement d’envoi, etc.

[ Habitant a une adresse * classée Quartiers Prioritaires de la Ville pour
le repérage des quartiers concernés :
https://sig.ville.gouv.fr/

*adresse du foyer fiscal de 2024 (celui des parents si I'étudiant ou
étudiante y est rattaché)

Attestation de domicile (facture d'énergie,
d'eau, assurance habitation, etc.) du foyer
familial de rattachement

Si le nom du participant ne figure pas sur
l'attestation de domicile, cette-ci est a
compléter par une attestation sur I’honneur au
nom de [I'hébergeant ou un certificat
administratif de I'établissement d’envoi, etc.

(1 Boursier de I'enseignement supérieur sur critéres
sociaux échelons 6 et 7

Notification d’attribution de bourse nationale

Direction des Relations Internationales /
Bourses de mobilité de stage 2025-2026
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JEAN MOULIN CONSEIL D’ADMINISTRATION
14 octobre 2025

Délibération n° D2025-10-14-sco
Le conseil d'administration de I'université Jean Moulin
en séance du 14 octobre 2025

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 123-3, L. 712-2, L. 712-3, L 712-6 et suivants ;
Vu la délibération n° D2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil

d'administration du reglement intérieur de I'université Jean Moulin ;
Vu la délibération n° D2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil d'administration

des statuts de I'université Jean Moulin ;
Vu I'avis rendu par la commission de la formation et de la vie universitaire réunie le 30 septembre 2025,

Sur proposition du président de I'université Jean Moulin,

Apreés en avoir délibéré,

Exposé des motifs

L'Université Jean Moulin adhére a la Charte Erasmus+ pour la mobilité et la coopération universitaire
européenne.

Le programme 2021 - 2027 prévoit de nouveaux formats de mobilités : mobilités courtes et hybrides. Ces
formats ont pour objectif de diversifier I'offre de mobilité et de la rendre plus accessible & des étudiants
qui auraient plus de mal & partir dans le cadre de mobilités d'études semestrielles ou annuelles.

La présente délibération vise a valider les critéres d'attribution d'aides pour des mobilités :

- Programmes Intensifs hybrides : mobilités réalisées dans le cadre d'un projet de coopération entre 3
universités minimum, prévoyant une activité pédagogique de groupe en présentiel dans un séjour de 5 &
30 jours et des activités en ligne en amont et/ou aprés le séjour.

- Mobilités doctorales courtes : mobilité d'études de 5 & 30 jours dans le cadre du dipldme de doctorat,
dans un pays du programme Erasmus+

Les bourses de mobilité sont attribuées dans la limite de I'enveloppe dont bénéficie I'Université. La bourse
est une aide forfaitaire a la mobilité : elle ne couvre pas la totalité des dépenses. Des suppléments
« inclusion » s’appliquent aux étudiants avec moins d’'opportunité. L'utilisation de moyens de transports
éco-responsables est encouragée par la prise en charge de jours supplémentaires de voyage.

Décide

d'approuver les régles d'attribution des bourses pour les mobilités d'étude courtes et hybrides
applicables pour I'année universitaire 2025-2026 annexées a la présente deélibération.

La présente délibération est adoptée par:

Nombre de membres présents et représentés : 27
Nombre de voix pour : 27

Nombre de voix contre : O

Nombre d'abstentions : 0

SN NI NI

UNIVERSITE JEAN MOULIN - 1C AVENUE DES FRERES LUMIERE - CS 78242 - 69372 LYON CEDEX 08 = WWW.UNIV-LYON3.FR

Deliberohon mise eriigns sur intnanet/internet f consultable ougres de la DA JI

DIRECTION DES AFFAIRES JURIDIQUES ET INSTITUTIONNELLES (DAJI)
Page 1 sur2


http://WWW.UNIV.LYON3.FR

Cln?


http://WWW.UNIV-LYON3.ER

UNIVERSITE
DELYON.

U

7\

UNIVERSITE LYON I1I

JEAN MOULIN

REGLES D’ATTRIBUTION DES BOURSES POUR UNE MOBILITE

A.

1.

D’ETUDES COURTES ET HYBRIDES EN 2025-2026

REGLES GENERALES

Les bourses de mobilité sont attribuées dans la limite de I'enveloppe dont bénéficie I'Université.

Les bourses Erasmus+, détaillées dans ce document répondent a des criteres spécifiques.

Le dossier de candidature doit étre déposé au Service des Relations Internationales avant le début de la
mobilité.

CRITERES D’ELEGIBILITE ET MONTANTS

Regles communes

Seuls les étudiants effectuant une mobilité d’études encadrée peuvent bénéficier d’'une bourse.

La bourse est une aide forfaitaire a la mobilité : elle ne couvre pas la totalité des dépenses et le calcul de
son montant ne recouvre pas la durée réelle de la mobilité.

La mobilité est financée en fonction de la durée de mobilité selon le cadre établi par la Commission
Européenne pour la convention de financement 2025-2027 .

Il s’agit d’un financement forfaitaire partiel. Le montant est calculé sur la base du nombre de jours réel
passés sur place.

Regles spécifiques d’attribution

MOBILITES COURTES DANS LE CADRE D’UN PROGRAMME INTENSIF HYBRIDE / BIP

Criteres d’éligibilité

2.

-Effectuer une mobilité d’études d’une durée de 5 a 30 jours en Diplome National, DUETI;

-Ne pas dépasser 12 mois de mobilité par cycle (licence, master et doctorat), études et stages cumulés ;
-Effectuer sa mobilité dans le cadre d’un programme intensif hybride auquel participe I'Université Jean
Moulin Lyon 3, validé par le Service général des relations internationales.

MOBILITES DOCTORALES COURTES

Criteres d’éligibilité

-Effectuer une mobilité d’études d’une durée de 5 a 30 jours;

-Ne pas dépasser 12 mois de mobilité par cycle (licence, master et doctorat), études et stages cumulés ;
-Effectuer sa mobilité dans un pays du programme Erasmus+;

-Que la mobilité se fasse dans le cadre du dipléme de doctorat (rédaction de thése, recherche de terrain,
participation a un colloque...)

Les mobilités restent soumises aux régles de la mobilité, il doit y avoir une organisation d’accueil
partenaire de I'Université Lyon 3 qui signe un contrat d’études avec I’étudiant.
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L’étude de I'opportunité de la mobilité se fera conjointement par les équipes du service général de
la recherche et du service général des relations internationales.

C. MONTANTS

Le montant de la bourse est le suivant pour tous les étudiants en mobilité

Contribution aux frais de séjour

Les étudiants en mobilité courte peuvent recevoir une contribution aux frais de séjour en fonction du

nombre de jours d’activité.

Durée de I'activité de mobilité Montant (identique pour tous les pays
physique participant au programme et
pays partenaires)
Jusgu’au 14e jour de 'activité 79 EUR par jour
Du 15e au 30e jour de I'activité 56 EUR par jour

La contribution aux frais de séjour peut aussi couvrir un jour de voyage avant |'activité et un jour de voyage
apres |'activité.

En cas d’utilisation d’'un moyen de transport écoresponsable, jusqu’a 4 jours de contribution aux frais de
séjour supplémentaires peuvent étre versés pour couvrir les jours de voyage aller-retour, le cas échéant.

CONTRIBUTION AUX FRAIS DE VOYAGE

Moyen de transport Moyen de transport
STANDARD ECO RESPONSABLE

100 a 499 km : 211 €
500 a 1999 km : 309 €
2000 a 2999 km : 395 €

1002499 km : 285 €
500 a 1999 km : 417 €
2000 a 2999 km : 535 €

+
+
. 2 |
eI 2 [ Vt(:‘); ;ﬁe PO GRS . jusqu'a 6 jours de voyage pour le temps de trajet

Distance : La distance retenue est la distance aller entre la ville de 'université d’origine (Lyon) et la ville de
I"'université d’accueil, selon le calculateur de distance Erasmus+

Moyen de transport Ecoresponsable : moyen de transport a faibles émissions utilisé pour la majeure partie du
déplacement aller et retour de la mobilité, tel que le bus, le train ou le covoiturage. Ce supplément est attribué
sur présentation d’un justificatif d’un titre de transport écoresponsable valide, et sera calculé dans le solde de

bourse.
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Exemples :

Achat d’un billet de train pour le trajet Lyon-Leipzig, aller le 28 ao(it 2024 et retour le 4 juin 2025 : v (éligible)
Achat d’un billet de car pour le trajet Milan-Venise les 11 et 21 février 2025 : %(inéligible)
Achat d’'un abonnement annuel de bus a Dublin : %(inéligible)

Etudiants ayant moins d’opportunités et en situation de handicap - compléments

frais de séjour

Les étudiants ayant moins d’opportunités recoivent des compléments financiers pour leur mobilité en
fonction de critéres de revenus (boursiers CROUS , CAF), de situation de handicap, et de zone de
résidence.

Les critéres applicables sont établis au niveau national par les agences nationales en accord avec les
autorités nationales (cf Annexe 1)

Etudiants ayant moins d’opportunités — forfait complémentaire aux frais de séjour

Les étudiants ayant moins d’opportunités recoivent un complément financier pour leurs frais de séjour. Ce
montant forfaitaire s’ajoute a la contribution aux frais de séjour provenant de leur bourse européenne
Erasmus+ et s’éléve a 100 EUR pour une activité de mobilité physique d’'une durée de 5 a 14 jours et a 150
EUR pour une activité de 15 a 30 jours.

Pour les étudiants en situation de handicap

Une aide peut étre allouée en complément pour les étudiants en situation de handicap. Les étudiants
concernés doivent se rapprocher du Service des relations internationales pour déposer un dossier
spécifique.

Versement de la bourse
Si le dossier est complet, la bourse est versée en deux fois :

e 75% de la bourse apres contrdle des pieces du dossier et traitement financier par les services de
I’'Université.

Piéces a fournir pour toute mobilité courte (BIP / doctorat) :
- Fiche comptable + RIB
- Contrat de financement de mobilité signé avant le départ
- Copie de la carte européenne d’assurance maladie
- Learning agreement signé avant le départ
- Titres de transport ALLER et RETOUR

En supplément pour les Programmes intensifs hybrides / BIP
- Attestation d’inscription ou de participation au programme

e Le solde a réception de I'attestation finale, aprés réponse au questionnaire Erasmus+.
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lll. Annexes définissant le supplément inclusion et le transport écoresponsable

A. ANNEXE 1 - Supplément de bourse Erasmus+ « Inclusion »

Critéres Justificatifs

[ En situation de handicap ou d’affection de longue durée (ALD)

Attestation de décision
MDPH

ou attestation de maladie
longue durée

ou carte invalidité, etc.

1 Habitant* dans une commune classée « France Ruralités
Revitalisation » FRR

Zonage : https://www.service-
public.fr/simulateur/calcul/zonageFranceRuralitesRevitalisation

*adresse du foyer fiscal de 2024 (celui des parents si I'étudiant ou
étudiante y est rattaché)

Attestation de domicile
(facture d'énergie, d'eau,
assurance habitation, etc.)
du foyer fiscal de
rattachement

Si le nom du participant ne
figure pas sur I'attestation
de domicile, cette-ci est a
compléter par une
attestation sur I’honneur
au nom de I’hébergeant ou
un certificat administratif
de I'établissement d’envoi,
etc.

[ Habitant a une adresse * classée Quartiers Prioritaires de la Ville
pour le repérage des quartiers concernés :
https://sig.ville.gouv.fr/

*adresse du foyer fiscal de 2024 (celui des parents si I'étudiant ou
étudiante y est rattaché)

Attestation de domicile
(facture d'énergie, d'eau,
assurance habitation, etc.)
du foyer familial de
rattachement

Si le nom du participant ne
figure pas sur I'attestation
de domicile, cette-ci est a
compléter par une
attestation sur [I’honneur
au nom de ’hébergeant ou
un certificat administratif
de I'établissement d’envoi,
etc.

O Boursier de I'enseignement supérieur sur critéres Notification  d’attribution  de
sociaux échelons 6 et 7 bourse nationale

B. ANNEXE 2 — Supplément de bourse Erasmus+ « Transport écoresponsable »

Critere Justificatif

1 Utilisation d’'un mode de transport Justificatif d’achat de titre de transport
écoresponsable pour l'aller et le retour écoresponsable et titre de transport écoresponsable
vers/depuis le lieu de mobilité. ( moyen de transport a faibles émissions utilisé pour
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la majeure partie du déplacement, tel que le bus, le

train ou le covoiturage.)

Exemples :

Achat d’un billet de train pour le trajet Lyon-Leipzig, aller le 28 ao(t 2025 et retour le 4 juin 2026 : v (éligible)
Achat d’un billet de car pour le trajet Milan-Venise les 11 et 21 février 2026 : %(inéligible)

Achat d’un abonnement annuel de bus a Dublin : %(inéligible)
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REGLES D’ATTRIBUTION DES AIDES
POUR UNE MOBILITE INTERNATIONALE D’ETUDES LONGUES
EN 2025-2026

Validées par la CFVU du 30 septembre 2025 -CA 14/10/2025

I. REGLES GENERALES

Les aides de mobilité sont attribuées dans la limite de I'enveloppe dont bénéficie I'Université, variable
chaque année.

Les trois aides - Erasmus+, BRMIE de la Région Auvergne Rhone-Alpes et AMI du Ministére de I'Enseignement
supérieur - répondent a des criteres spécifiques.

Le dossier de candidature doit étre déposé a la Direction des Relations Internationales avant le début de la
mobilité.

Un tableau récapitulant les régles d’attribution est présenté au paragraphe Il ci-dessous.

Il. CRITERES D’ELEGIBILITE ET MONTANTS

A. Regles communes

- Seuls les étudiants effectuant une mobilité d’études encadrée dans une université partenaire peuvent
bénéficier d’'une aide a la mobilité internationale.

- Les étudiants partant en mobilité d’études dans le cadre d’'une année de césure ou d’un Certificat de
professionnalisation et d'études a I'international ne sont pas éligibles.

- |l s'agit aide forfaitaire a la mobilité : elle ne couvre pas la totalité des dépenses et le calcul de son montant
ne recouvre pas la durée réelle de la mobilité.

B. Regles spécifiques et montants

1. ERASMUS+

Critéres d’éligibilité

- Effectuer une mobilité d’études d’une durée de 2 a 12 mois en Diplome National, ou DUETI

- Ne pas dépasser 12 mois de mobilité par cycle (licence, master et doctorat), études et stage cumulés ;

- Effectuer sa mobilité dans un pays du programme Erasmus+ :
Pays du Groupe 1 : Allemagne, Autriche, Belgique, Danemark, Finlande, Irlande, Islande, Italie, Lichtenstein,
Luxembourg, Norveége, Pays-Bas, Suede.
Pays du Groupe 2 : Chypre, Espagne, Estonie, Gréce, Lettonie, Malte, Portugal, Slovaquie, Slovénie.
Pays du Groupe 3 : Ancienne République Yougoslave de Macédoine, Bulgarie, Croatie, Hongrie, Lituanie, Pologne,
République Tchéque, Roumanie, Serbie, Turquie.

Versement de l'aide
Les étudiants sont invités a faire leur demande de d’aide sur les outils numériques dédiés, avec les pieces
demandées avant le début de la mobilité.
Si le dossier est complet, I'aide est versée en deux fois :
- 75% de la bourse aprés validation des pieces comptables, contrats et attestation d’arrivée .
- Lesolde apreés réception de I'attestation finale de présence conforme et réponse au questionnaire
Erasmus+.
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COMPOSITION DU FINANCEMENT POUR TOUS LES ETUDIANTS ALLOCATAIRES DE LA BOURSE
ERASMUS+

L'aide a la mobilité d’études est composé de 2 parties forfaitaires pour tous les étudiants allocataires de la bourse
Erasmus+

1. Contribution aux frais de séjour - pour tous les étudiants allocataires de la bourse Erasmus +

Il s’agit d’un financement forfaitaire partiel en fonction du pays de destination selon le cadre établi par la
Commission Européenne. Le montant est calculé sur 67 jours pour un semestre et 136 jours pour une année.

Le montant de I'aide est le suivant

Pour les Licences et masters :

829 € pour un semestre ; 1 717 € pour une année dans un pays du Groupe 1
633 € pour un semestre; 1311 € pour une année dans un pays du Groupe 2 ou 3

En fonction de I'’enveloppe restant disponible, un ou plusieurs compléments de mois de bourse peuvent étre versés
aux étudiants.

Attention, si la durée de la mobilité est inférieure a 84 jours pour une mobilité au semestre ou inférieure a 174
jours pour une mobilité a I'année, le montant de la bourse sera calculé au prorata du nombre de jours réellement
effectués.

Pour les doctorants (mobilité longue entre 2 et 12 mois) :
296 € par mois au prorata du nombre de jours réellement effectués, pour les pays du Groupe 1.
226 € par mois au prorata du nombre de jours réellement effectués, pour les pays du Groupe 2 et 3.

2. Contribution aux frais de voyage — pour tous les étudiants allocataires de la bourse Erasmus

Il s’agit d’'un montant forfaitaire calculé en fonction de la distance entre I'université de départ et I'université
d’accueil, selon des tranches kilométriques établies par la Commission européenne et estimée selon le calculateur
de distance Eramus. La contribution de voyage est augmentée si I’étudiant utilise un moyen de transport
écoresponsable a I'aller et au retour.

Cf détail des forfaits par tranche kilométique dans I’annexe 1 — Contribution aux frais de voyage

AIDES SUPPLEMENTAIRES INCLUSION ET HANDICAP
Des aides supplémentaires sont prévues pour prendre en compte des situations et des besoins particuliers

1. Aide complémentaire inclusion - sur critéres sociaux, géographiques, handicap
Une aide complémentaire forfaitaire « inclusion » est accessible en fonction de critéres de revenus (boursiers
CROUS, CAF), de situation de handicap, et de zone de résidence.
Le cas échéant, le montant de ce complément s’éléve a 250 € x 2,8 mois en cas de départ au semestre et a 250 € x
5,8 mois en cas de départ pour I'année.
Les criteres sont détaillés dans I'annexe 2 - « supplément inclusion Erasmus+ »

2. Prise en charge besoins spécifiques - pour les étudiants en situation de handicap :

Une aide sur mesure peut étre allouée en complément pour les étudiants en situation de handicap. Les étudiants
concernés doivent se rapprocher du Service des Relations Internationales pour déposer un dossier spécifique en
octobre pour un départ au semestre de printemps et en mai pour un départ au semestre d’automne.
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2. AIDE DE LA REGION AUVERGNE-RHONE-ALPES (BRMIE)

Criteres d’éligibilité
- Partir en mobilité au minimum 2 mois dans un Dipléme National ou dans le DUETI.
- Ne pas partir dans son pays d’origine pour les étudiants non francais.
- Ne pas dépasser 48 semaines de mobilité financées, tous cycles confondus (licence et master), études et
stage confondus.
- Effectuer sa mobilité dans un pays hors programme Erasmus +

Versement de l'aide
Les étudiants sont invités a faire leur demande d’aide sur les outils numériques dédiés, avec les pieces demandées
avant le début de leur mobilité.
Si le dossier est complet, la bourse est versée en deux fois :
- 75% de la bourse aprés demande de paiement avec dépot du certificat de présence sur le Portail des Aides
de la Région AURA.
- Lesolde aprés demande de paiement avec dép6t du certificat final et du rapport de fin de séjour sur le
Portail des Aides de la Région AURA.

MONTANT FORFAITAIRE DE LA BOURSE
Il s’agit d’un financement forfaitaire partiel selon le cadre établi par la Région Auvergne-Rhone-Alpes. Le montant

est calculé sur un nombre de semaines dépendant de la durée de mobilité.

Mobilité au semestre Mobilité a I'année
11 semaines =1045 € 14 semaines =1330€

En fonction de I'’enveloppe restant disponible avant le départ, un ou plusieurs compléments de 95 € peuvent étre
versés aux étudiants.
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AIDES SUPPLEMENTAIRES INCLUSION ET HANDICAP
Les étudiants boursiers sur critéres sociaux I'année de la mobilité percoivent une aide complémentaire forfaitaire
inclusion d'un montant variant selon I’échelon de leur bourse :

Echelon de bourse 7 : 530 €
Echelon de bourse 6 : 455 €
Echelon de bourse 5 : 380 €
Echelon de bourse 4 : 305 €
Echelon de bourse 3:230 €
Echelon de bourse 2 : 155 €
Echelons de bourse Obis et 1 : 80 €

Les étudiants en situation de handicap reconnu (sur production de la carte d’invalidité ou de notification délivrée
par la MDPH) bénéficient d’une aide complémentaire d’un montant de 530 €.

3. Aide a la Mobilité Internationale (AMI)

Critere d’éligibilité

Bénéficier d’'une bourse d’enseignement supérieur sur critéres sociaux pour I'année de la mobilité ou de
I'allocation annuelle accordée dans le cadre du dispositif des aides spécifiques.

Préparer un Diplome National relevant de la compétence du ministére chargé de I'enseignement supérieur,
ou le DUETI.

Ne pas bénéficier d'une aide a la mobilité internationale cumulée (stages et études) supérieure a neuf mois
au cours de lI'ensemble des études supérieures.

L’AMI est cumulable avec la bourse Erasmus+ ou la bourse de la Région, quelle que soit la destination de la
mobilité.

Régles d’attribution

L’étudiant percoit 800 € quelle que soit la durée de sa mobilité.

En fonction de I’enveloppe restant disponible, un ou plusieurs compléments de 400 € peuvent étre versés aux
étudiants.

Versement de l'aide
Si le dossier est complet, le versement est effectué selon les régles suivantes :

Les étudiants partant au semestre d’automne percoivent la bourse en janvier.
Les étudiants partant a I’année percoivent la bourse en un ou deux versements en janvier et/ou en avril.
Les étudiants partant au semestre de printemps pergoivent la bourse en avril.
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Nom de la bourse

Durée de mobilité

Hors Europe*

attribuée Mobilité au semestre Mobilité a I'année
Non boursier |Bourse Région 1045 € 1330 €
coion + i
Boursier Bourse Region +aideau | o\ 1675 € 0t 2375 €| Entre 2210 € et 2660 €

départ Région + AMI

Non boursier

Bourse Erasmus +
Contribution Transport

Entre 1060 € et 1423 €

Entre 1948 € et 2 311€

Europe

Groupe 1 Bourse Erasmus +
Boursier Contribution Transport + | Entre 1 860 € et 2 223 €| Entre 2 748 € et 3 111€
AMI
Non boursier | 20Urse Erasmus + Entre 859 €et1213€| Entre 1537 et 1891€
Contribution Transport
Groupe 2
Groupe 3 Bourse Erasmus +
P Boursier Contribution Transport Entre 1 659€et 2013 €| Entre 2337€ et 2691 €
+AMI
Subplément Pour tous pays selon
Tous pays | P criteres inclusion 700 € 1450 €
inclusion

Erasmus+

*Europe/hors Europe au sens du programme Erasmus +

Groupes pays
Groupe A : Afrique du Sud ; Australie ; Canada ; Corée du Sud ; Japon ; Taiwan ; USA ; UK
Groupe B : Tous les autres pays hors programme Erasmus+

Groupe 1 : Allemagne, Autriche, Belgique, Danemark, Finlande, Irlande, Islande, Italie, Lichtenstein, Luxembourg,
Norvége, Pays-Bas, Suede

Groupe 2 : Chypre, Espagne, Estonie, Grece, Lettonie, Malte, Portugal, Slovaquie, Slovénie

Groupe 3 : Bulgarie, Croatie, Hongrie, Lituanie, Rep.Macédoine, Pologne, République Tcheque, Roumanie, Serbie,

Turquie
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ANNEXE 1 — Contribution aux Frais de voyage ERASMUS +

CONTRIBUTION AUX FRAIS DE VOYAGE

Moyen de transport Moyen de transport
STANDARD ECO RESPONSABLE
1002499 km: 211 € 100 a 499 km : 285 €
500 a 1999 km : 309 € 500 a 1999 km : 417 €
2000 a 2999 km : 395 € 2000 a 2999 km : 535 €
+ +
jusqu'a 2 jours de voyage pour le temps de trajet jusqu'a 6 jours de voyage pour le temps de trajet

Distance : La distance retenue est la distance aller entre la ville de I'université d’origine (Lyon) et la ville de I'université
d’accueil, selon le calculateur de distance Erasmus+

Moyen de transport Ecoresponsable : moyen de transport a faibles émissions utilisé pour la majeure partie du
déplacement aller et retour de la mobilité, tel que le bus, le train ou le covoiturage. Ce supplément est attribué sur
présentation d’un justificatif d’un titre de transport écoresponsable valide, et sera calculé dans le solde de bourse.

Exemples :
- Achat d’un billet de train pour le trajet Lyon-Leipzig, aller le 28 ao(t 2025 et retour le 4 juin 2026 : v (éligible)
- Achat d’un billet de car pour le trajet Milan-Venise les 11 et 21 février 2026 : x(inéligible)
- Achat d’'un abonnement annuel de bus a Dublin : x(inéligible)
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ANNEXE 2 — Supplément inclusion Erasmus +

Criteres

Justificatifs

L1 En situation de handicap ou d’affection de longue durée (ALD)

Attestation de décision MDPH
ou attestation de maladie longue durée
ou carte invalidité, etc.

] Habitant* dans une commune classée « France Ruralités
Revitalisation » FRR

Zonage : https://www.service-
public.fr/simulateur/calcul/zonageFranceRuralitesRevitalisation

*adresse du foyer fiscal de 2024 (celui des parents si I'étudiant ou
étudiante y est rattaché)

Attestation de domicile (facture d'énergie,
d'eau, assurance habitation, etc.) du foyer
fiscal de rattachement

Si le nom du participant ne figure pas sur
I'attestation de domicile, cette-ci est a
compléter par une attestation sur
I’honneur au nom de I’hébergeant ou un
certificat administratif de I'établissement
d’envoi, etc.

] Habitant a une adresse * classée Quartiers Prioritaires de la Ville
pour le repérage des quartiers concernés :
https://sig.ville.gouv.fr/

*adresse du foyer fiscal de 2024 (celui des parents si I'étudiant ou
étudiante y est rattaché)

Attestation de domicile (facture d'énergie,
d'eau, assurance habitation, etc.) du foyer
familial de rattachement

Si le nom du participant ne figure pas sur
I'attestation de domicile, cette-ci est a
compléter par une attestation sur
I’honneur au nom de I’hébergeant ou un
certificat administratif de I'établissement
d’envoi, etc.

L1 Boursier de I'enseignement supérieur sur criteres
sociaux échelons 6 et 7

Notification d’attribution de bourse

nationale
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: U UJNE”;;JS ﬁoﬁﬂlﬁ : 14 octobre 2025

Délibération n° D2025-10-17-fin
Le conseil d’administration de I'université Jean Moulin
en séance du 14 octobre 2025

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 712-3 et suivants ;

Vu la délibération n°® D2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le consell
d'administration du reglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® D2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de ['université Jean Moulin ;

Vu le conseil de de l'institut iaelyon du mercredi 10 septembre 2025,

Aprés en avoir délibéré,
Décide

d'approuver les montants de rémunération spécifique des intervenants de la formation continue
de I'lAE au titre de l'année universitaire 2025-2026, présentés en annexe de la présente
délibération.

La présente délibération est adoptée par :

Nombre de membres présents et représentés : 27
Nombre de voix pour : 27

Nombre de voix confre : 0

Nombre d'abstentions : O

AN SANIN

Lyon, le 14 octobre 2025

Pour le président de I'université Jean Moulin et par délégation,
Le vice-président chargé du conseil d’administration

Ha Lot

arc BONINCHI
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SCHOOL OF MANAGEMENT

L]
iaelyon
Tarifs Alternance - Pour I'année universitaire 2025/2026
Sous réserve de validation par les Instances de I'Université Jean Moulin Lyon 3

* En cas de facturation sur la base du codt horaire, le montant total des factures sera ajusté au montant.
** Demi-tarif pour les demandeurs d'emploi : Pour tous les diplémes, un demi-tarif est prévu pour les demandeurs d'emploi qui financent personnellement leur formation et peuvent a ce titre éventuellement mobiliser leur CPF (Compte Personnel Formation), sous réserve de présentation d'un justificatif d'inscription a France
Travail, daté du jour de la rentrée. Dans le cas d'un M1/M2 consécutifs, le justificatif sera demandé pour chacune des deux années.
Hors droits d'inscriptions a I'Université lorsqu'ils sont applicables

umvEREITE YN Il

JEAN MOULIN

RNCP VOLUME HORAIRE TARIES NPEC - France 1/2 TARIF FC POUR LES
Rentrée| Code diplome CFA FS MENTION PARCOURS MAQUETTE 2025/2026 Compétences au TARIF HORAIRE* DEMANDEURS
2025 2024/2025 19/03/2025 D'EMPLOI**
40051 25023227 LP METIERS DU BTP : BATIMENT ET CONSTRUCTION (LgAi‘)arge d'Affaires en Batiment 561 8521,00 € 8521,00€ 15,19 € 4261€
40033 25025024 LP METIERS DE L'ELECTRICITE ET DE L'ENERGIE LP Conception et Management de 620 000,00 € 7 800,00 € 12,90 € 4000 €
I'Eclairage (CME)
40290 25031099 LP MANAGEMENT ET GESTION DES ORGANISATIONS LP Office Manager 512 8 000,00 € 7870,00 € 15,63 € 2000 €
40260 2503123D LP COMMERCIALISATION DES PRODUITS ET SERVICES LP Metiers de la Vente (Vente) 520 7750,00 € 7587,00 € 14,90 € 3875€
0328 25032053 LP METIERS DE LA COMMUNICATION LP Communication Multimedia - C2M 600 7000,00 € 6595,00 € 11,67 € 3500€
(LLP Es)mmerce en Banque Assurance 554 9000,00 € 9000,00 € 16,25 € 4500€
40193 25031395 LP ASSURANCE BANQUE FINANCE prc 5 -
ommerce en Banque Assurance 554 9000,00 € 9000,00 € 16,25 € 4500€
(Bourg)
(Lf Re;“’”rces Humaines et Paie 640 7000,00 € 6 490,00 € 10,94 € 3500€
40107 25031435 LP METIERS DE LA GESTION ET DE LA COMPTABILITE : COMPTABILITE ET PAIE (LP LYON 3) przzssources —
) 640 7000,00 € 6490,00 € 10,94 € 3500€
Paie(Bourg)
LP Commerce en B to B des Produits 561 7750,00 € 7700,00 € 13,81 € 3875€
de I'Industrie (BtoB) Lyon
40306 2503123A LP COMMERCE ET DISTRIBUTION LP Commerce en B to B des Produits 561 7750,00 € 7700,00 € 13,81¢€ 3875¢€
de I'Industrie (BtoB) Bourg en Bresse
LP Management et Gestion de Rayon
595 7750,00 € 7700,00 € 13,03€ 3875€
(DISTRISUP)
L2 MEQ 2D Management des Equipes,
qualité et Développement Durable 500 7 000,00 € 14,00 € 3 500,00 €
HYBRIDE FI/FA
6570,00€
LICENCE GESTION L3 MEQ 2D Management des Equipes,
35924 * qualité et Développement Durable 500 7 000,00 € 14,00 € 3 500,00 €
HYBRIDE FI/FA
L2 &L3 MEQ 2D Management des
35924 * Equipes, qualité et Développement 1000 14 000,00 € 6570€/an 14,00 € 7 000,00 €

Durable FI/FA
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Rentrée| Code diplome CFA FS MENTION PARCOURS MAQUETTE 2025/2026 Compétences au TARIF HORAIRE* DEMANDEURS
2025 2024/2025 19/03/2025 D'EMPLOI**
DCG L2 (Lyon) 550 7 750,00 € 14,09 € 3875,00 €
DCG L2 (Bourg) 610 7 750,00 € 12,70 € 387500 €
6793,00 €
DCG L3 (Lyon) 554 7750,00 € 13,99 € 3875,00 €
35526 26031403 Grade_Licence - Diplome de comptabilité et de gestion (DCG)
DCG L3 (Bourg) 610 7 750,00 € 12,70 € 3875,00 €
DCG L2 et L3 (Lyon) 1104 15 500,00 € 14,04 € 7 750,00 €
6793€/an
DCG L2 et L3 (Bourg ) 1220 15 500,00 € 12,70 € 7 750,00 €
DSCG M1 FA (Lyon) 668 8000,00 € 11,98 € 4000,00 €
DSCG M1 HYBRIDE 668 8000,00 € 6983,00 € 11,98 € 4000,00 €
DSCG M2 (Lyon) 450 8000,00 € 17,78 € 4 000,00 €
35044 16031401 Grade_Master - Dipldme supérieur de comptabilité et de gestion (DSCG)  |PSCG M2 HYBRIDE (Lyon) 450 8000,00€ 17,78 € 4000,00€
DSCG M1 et M2 (Lyon) 1118 16 000,00 € 6983,00€/an 14,08 € 8000,00 €
DSCG M1 et M2 HYBRIDE (Lyon) 1118 16 000,00 € 6983,00€/an 14,31 € 8000,00 €
M1 Gestion de production logistique 462 000,00 € 17,32€ 4000,00 €
Achats (Lyon )
M1 Gestion de production logistique 462 000,00 € 17,32€ 4000,00 €
Achats (Bourg en Bresse)
M2 Management des achats en PME- 448 000,00 € 17,86 € 4000,00 €
PMI (Bourg) 7 670,00 €
MZIM.anagement Industriel et 448 000,00 € 17,86 € 4000,00 €
35921 13531113 GPLA Logistique (Bourg-en-Bresse)
MZ Manage@e’nt des Achats - Achats 448 000,00 € 17,86 € 4000,00 €
indus et qualité
IMZ-Management des Achats - Achats 448 000,00 € 17,86 € 4000,00 €
indirects
M1 & M2 GPLA (Lyon et Bourg) - 2 ans 910 16 000,00 € 7670€/an 17,58 € 8 000,00 €
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Rentrée| Code diplome CFA FS MENTION PARCOURS MAQUETTE 2025/2026 Compétences au TARIF HORAIRE* DEMANDEURS

2025 2024/2025 19/03/2025 D'EMPLOI**
M1 Marketing Stratégique et 462 8000,00 € 17,32€ 4000,00 €
Opérationnel
M2 Marketing Stratégique et 448 8000,00 € 17,86 € 4000,00 €
Opérationnel
M2 l\/lark.etln.g Cor.m.ecte et 448 8 000,00 € 17,86 € 4000,00 €
Communication Digitale
M2 Vente et Management 448 8000,00 € 17,86 € 4000,00 €
Commercial 7 960,00 €

35907 13531276 MARKETING, VENTE )
M1 Marketing, vente -
CommerFlallsatlon e? Marketmg dans 462 000,00 € 17.32€ 4000,00 €
|'entreprise en Transition - Bourg en
Bresse
M2 Marketing et Vente - COMET
BOURG 448 8000,00 € 17,86 € 4 000,00 €
M et M2 Marketing, Vente - Bourg en 910 16 000,00 € 7960€/an 17,58°€ 8000,00 €
Bresse/Lyon sur 2 ans
:\gllp)Gestlon de patrimoine et Banque 262 000,00 € 17,32€ 4000,00 €
M2 Gestion de patrimoine (GP) 448 8000,00 € 17,86 € 4.000,00 €
M2 Conformité bancaire et contrdl 7768,00€
] t€ bancaire et controle 510 9000,00 € 17,65 € 4500,00 €
interne des risques (CBCIR)

35919 13531392 GESTION DE PATRIMOINE
M2 Chargé d'Affaires Entreprises en 448 000,00 € 17,86 € 4000,00 €
Banque (CAEB)
M1 GP / M2 GP"OU M2 CAEB - 2 ans 910 16 000,00 € 17,58 € 8000,00 €

7768€/an
M1 GP / M2 CBCIR -2 ANS 972 17 000,00 € 17,49 € 8500,00 €
M1 Audit Financier 462 8250,00 € 17,86 € 4125,00 €
8110,00 €

35913 13531391 FINANCE M2 Audit Financier 448 8250,00 € 18,42 € 4125,00 €

M1 M2 Audit financier sur 2 ans 910 16 500,00 € 8110,00€/an 18,13 € 8250,00 €




RNCP VOLUME HORAIRE TARIES NPEC - France 1/2 TARIF FC POUR LES
Rentrée| Code diplome CFA FS MENTION PARCOURS MAQUETTE 2025/2026 Compétences au TARIF HORAIRE* DEMANDEURS
2025 2024/2025 19/03/2025 D'EMPLOI**
M1 Animation et Développement de
462 8250,00 € 17,86 € 4125,00 €
Réseaux de Franchises - ADRF (M1)
8000,00 €
MlZ Anlmaltlon e.t Développement de 448 8250,00 € 1842€ 412500 €
Réseaux d'Enseignes - ADRF
M1 et M2 Animation et
Développement de Réseaux de 910 16 500,00 € 8000,00€/an 18,13 € 8 250,00 €
Franchises 2 ans
M1 .Manager Qualité Sécurité 262 850,00 € 19,16 € 442500€
Environnement (QSE)
8000,00 €
M2 .Manager Qualité Sécurité 448 850,00 € 19.75€ 442500€
Environnement (QSE)
M1 et M2 Manager Qualité Sécurité 910 17 700,00 € 8000,00€/an 19,45 € 850,00 €
Environnement (QSE) sur 2 ans
M1 Management en Hotellerie, 462 8000,00 € 17,32€ 4000,00 €
Restauration et de Loisirs -HRL
8000,00 €
M2 Management en Hotellerie, 248 000,00 € 17,86 € 4000,00 €
Restauration et de Loisirs -HRL
M1 et M2 Management de centres de
profit en activité d'Hotellerie, 910 16 000,00 € 8000,00€/an 17,58 € 8 000,00 €
Restauration et de Loisirs - HRL 2 ans
M1 Management et Communication 462 000,00 € 17,32€ 4000,00 €
FI/FA
8000,00 €
M2 Management et Communication 448 8000,00 € 17,86 € 4.000,00 €
35911 1353103F MANAGEMENT SECTORIEL M1 & M2 M
- Management et 910 16 000,00 € 8000,00€/an 17,58€ 000,00 €
Communication 2 ans
M1 MEQ2D Management des Equipes,|
Qualités et Développement Durable 462 8000,00 € 17,32 € 4 000,00 €
HYBRIDE . 8000,00€
M2 MEQ2D Management des Equipes,|
Qualité et Développement Durable 448 8000,00 € 17,86 € 4 000,00 €
HYBRIDE
M1 MEQ2D + M2 MEQ2D - 2 ans 910 16 000,00 € 17,58 € 8000,00 €
M1 MEQ2D + M2 MC2 ou M2
Q2D+ ou 910 16000,00 € 8000,00€/an 17,58 € 8000,00 €

CTERSAMS




M1 MEQ2D + M2 RSEEO 910 16 000,00 € 17,58 € 8000,00 €
M1 MC2 Management, Conseil et
Changement HYBRIDE 462 8000,00 € 17,32€ 4000,00 €
8000,00 €
M2 MC2 Management, Conseil et
448 8000,00 € 17,86 € 4000,00 €

Changement HYBRIDE
M1 MC2 + M2 MC2 -2 ans 910 16 000,00 € 17,58 € 8000,00 €
M1 MC2 + M2 MEQ2D ou M2
CTERSAMS - 2 ANS 910 16 000,00 8000,00€/an 17,58 € 8000,00 €
M1 MC2 + M2 RSEEO 2ans 910 16 000,00 17,58 € 8000,00 €
M2 CTERSAMS Conduite du
Changement dans les Territoires,

. . o 448 8000,00 € 8000 17,86 € 4 000,00 €
Etablissements et réseaux sanitaires et}
médico-sociaux - FI/FA/FC
M2 Responsabilité Socio-économique
et Environnementale des 448 8000 € 8000,00€/an 17,86 € 4000 €

Organisations - RSEEO
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2025 2024/2025 19/03/2025 D'EMPLOI**
M1 Management des ressources 162 000,00 € 17,32€ 4000,00 €
humaines et organisation
M2 Management des ressources
448 8000,00 € 17,86 € 4 000,00 €
humaines et organisation 7990,00 €
35012 13531550 GESTION DES RESSOURCES HUMAINES M2 Management des ressources
humaines et organisation HYBRIDE 448 8000,00 € 17,86 € 4000,00 €
HYBRIDE
M1 et M2 Management des
Ressources Humaines et Organisation 910 16 000,00 € 7990,00€/an 17,58 € 8 000,00 €
Alt-2 ans
M2 Systemes d'Information Avancés -
SIA HYBRIDE 518 8250,00 € 1593 € 4125,00 €
Master 2 Human & System
Intelligence for Management - HSIM - 448 8250,00 € 18,42 € 4 125,00 €
35908 * MANAGEMENT DES SYSTEMES D'INFORMATION FA 7 801,00 €
M2 Management et Stratégie des
Systémes d'Information - MS2I 518 8250,00 € 15,93 € 4125,00 €
HYBRIDE
:\Q;EC)ONSEIL STRATEGIE ET EXPERTISE 262 000,00 € 17,32¢€ 4000,00 €
8000,00 €
M2 CONSEIL SOUTENABILITE ET
448 8000,00 € 17,86 € 4 000,00 €
EXPERTISE (CSE)
M1 et M2 CONSEIL SOUTENABILITE ET
910 16 000,00 € 8000¢€, 17,58 € 8000,00 €
EXPERTISE (CSE) - 2 ans fan
35918 13531445 CGAO
M1 CGAO hybride 462 8000,00 € 17,32€ 4 000,00 €
M2 Contréle de Gestion (CdG) 448 8000,00 € 000,00 € 17,86 € 4000,00 €
M2 Diagnostic et Audit des
Organisations - DAO HYBRIDE 448 8000,00€ 17,86 € 4000,00€
M1 CGAO + M2 CDG - 2 ans 910 16 000,00 € 17,58 € 8000,00 €
8000,00€/an
M1 CGAO + M2 DAO -2 ans 910 16 000,00 € 17,58 € 8000,00 €
M2 Entrepreneuriat et
Développement des Entreprises 448 8 750,00 € 19,53 € 4375,00 €
Nouvelles - EDEN HYBRIDE
03P P DE PRO 8631,00 €
M2Intrapreneur|at et MANAGEMENT 248 8750,00 € 19,53 € 437500¢€
DE Projet Innovant - IMPI
: 0 ATIONA M2 Manager des Affaires 448 500,00 € 210,00 € 18,97 € 4250,00 €

Européennes




Tarifs FP

SCHOOL OF MANAGEMENT J“
-
Iaelyon JEAN MOULIN

Tarifs de la Formation Professionnelle FC et Alternance (DN/DU/CERTIFICATS) - A partir de I'année universitaire 2024-2025
Tarifs actualisés - Sous réserve de validation par les instances de I'Université

* En cas de facturation sur la base du colit horaire, le montant total des factures sera ajusté au montant forfaitaire.
** Demi-tarif pour les demandeurs d'emploi : Pour tous les diplomes, un demi-tarif est prévu pour les demandeurs d'emploi qui financent personnellement leur formation et peuvent a ce titre éventuellement mobiliser leur CPF (Compte Personnel Formation), sous réserve de présentation d'un justificatif d'inscription a
Pdle Emploi, daté du jour de la rentrée. Dans le cas d'un pack M1/M2 consécutifs, le justificatif sera demandé pour chacune des deux années.
*** Hors droits d'inscriptions a I'université lorsqu'ils sont applicables - le CFA se charge d'assumer le possible reste a charge

Les modifications ou ajouts apportés au cours de I'année sont indiqués en rouge.

1/2 TARIF
HORAIRE 1/2 TARIF FC
Fiche | Code diplome WelBLlS Propositions TARIF FC POUR oL LIS
MENTION PARCOURS HORAIRE P . DEMAN- Conseil iaelyon CA Université
RNCP CFA 2024-2025 HORAIRE LES
MAQUETTE DEURS
DEMAN- | b EmpLOI
DEURS
LP METIERS DU BTP : BATIMENT ET
30141 25023227 éd" i ati
CONSTRUCTION LP Chargé d'Affaires en Batiment (CAB) 561 8 100,00 € 14,44 € 4 050,00 € 10/04/2024
30117 25025024 LP METIERS DE L'ELECTRICITE ET DE L'ENERGIE LP Conception et Management de I'Eclairage (CME) 620 8 000,00 € 12,90 € 4.000,00 € 19/06/2024
LP MANAGEMENT ET GESTION DES .
30086 25031099 ORGANISATIONS LP Office Manager 512 8 000,00 € 15,63 € 4 000,00 € 10/04/2024
LP COMMERCIALISATION DES PRODUITS ET
29631 2503123D LP Méti de la Vent 3 875,00 €
SERVICES (LP LYON 3) étiers de la Vente (Vente) 520 7 750,00 € 14,90 € X 10/04/2024
30101 25032053 LP METIERS DE LA COMMUNICATION LP Communication Multimedia - C2M 600 7 000,00 € 11,67 € 3500,00 € 10/04/2024 .
Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
30181 25031395 LP ASSURANCE BANQUE FINANCE LP Commerce en Banque Assurance (Bourg et Lyon) 537 9 000,00 € 16,76 € 4500,00 € 19/06/2024
LP METIERS DE LA GESTION ET DE LA
30106 25031435 i i 3500,00 €
COMPTABILITE : COMPTABILITE ET PAIE (LP LYON LP Ressources Humaines et Paie (Bourg et Lyon) 640 7 000,00 € 10,94 € A 19/06/2024
LP Commerce en B to B des Produits de I'Industrie (BtoB) Lyon 561 7 750,00 € 13,81 € 3875,00 € 10/04/2024
29740 2503123A LP COMMERCE ET DISTRIBUTION LP Commerce en B to B des Produits de I'Industrie (BtoB) Bourg en Bresse 561 7 750,00 € 13,81 € 3875,00 € 10/04/2024
LP Management et Gestion de Rayon (DISTRISUP) 595 7 750,00 € 13,03 € 3875,00 € 10/04/2024
DCG L2 (Bourg et Lyon) 550 7 750,00 € 14,09 € 3875,00 €
35526 26031403 DCG L3 (Bourg et Lyon) 554 7 750,00 € 13,99 € 3875,00 €
DCG L2 et L3 (Bourg et Lyon) 1104 15 500,00 € 14,04 € 7 750,00 €
COMPTABILITE GESTION 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
DSCG M1 (Bourg et Lyon) 668 8 000,00 € 11,98 € 4 000,00 €
35044 16031401 DSCG M2 (Bourg et Lyon) 468 8 000,00 € 17,09 € 4.000,00 €
DSCG M1 et M2 (Bourg et Lyon) 1136 16 000,00 € 14,08 € 8 000,00 €
M1 Gestion de production logistique Achats (Lyon et Bourg en Bresse) 462 8 000,00 € 17,32 € 4 000,00 €
M2 Management des achats en PME-PMI (Bourg) 448 8 000,00 € 17,86 € 4.000,00 €
M2 Management Industriel et Logistique (Bourg-en-Bresse) 448 8 000,00 € 17,86 € 4 000,00 €
M1 + M2 MIL (Bourg en Bresse) 2023/2025 910 15 340,00 € 16,86 € 7 670,00 €
35921 13531113 GPLA 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
M1 + M2 MIL (Bourg) 2024/2026 910 16 000,00 € 17,58 € 8 000,00 €
M1 + M2 Management des Achats (Lyon) 2023/2025 910 15 340,00 € 16,86 € 7 670,00 €
M1 + M2 Management des Achats (Lyon et Bourg) 2024/2026 910 16 000,00 € 17,58 € 8 000,00 €
M2 Management des Achats - deux parcours (Lyon) 448 8 000,00 € 17,86 € 4.000,00 €
M1 Marketing Stratégique et Opérationnel 462 8 000,00 € 17,32 € 4.000,00 €
M2 Marketing Stratégique et Opérationnel 448 8 000,00 € 17,86 € 4.000,00 €
M1 et M2 Marketing Stratégique et Opérationnel - 2023/2025 910 15 920,00 € 17,49 € 7 960,00 €
M1 et M2 Marketing Stratégique et Opérationnel - 2024/2026 910 16 000,00 € 17,58 € 8 000,00 €
M2 Marketing Connecté et Communication Digitale 448 8 000,00 € 17,86 € 4 000,00 €
35907 13531276 MARKETING, VENTE - 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
M2 Vente et Management Commercial 448 8 000,00 € 17,86 € 4.000,00 €
M1 Marketing, vente - Transition Digitale et Environnement - Bourg en Bresse 462 8 000,00 € 17,32 € 4.000,00 €
M2 Marketing et Vente - BtoB - Bourg en Bresse 448 8 000,00 € 17,86 € 4.000,00 €
M1 et M2 Marketing, Vente - Bourg en Bresse - 2023/2025 910 15 920,00 € 16,70 € 7 600,00 €
M1 et M2 Marketing, Vente - Bourg en Bresse - 2024/2026 910 16 000,00 € 17,58 € 8 000,00 €
M1 Gestion de patrimoine et Banque (GP) 462 8 000,00 € 16,81 € 3884,00 €
M2 Gestion de patrimoine (GP) 448 8 000,00 € 17,34 € 3884,00 €
M2 Conformité bancaire et contréle interne des risques (CBCIR) 510 7 768,00 € 18,02 € 4 595,00 €
35919 | 13531392 GESTION DE PATRIMOINE M2 Chargé d'Affaires Entreprises en Banque (CAEB) 448 8 000,00 € 17,34 € 3884,00 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
année universitaire 2023-2024 Conseil de l'iaelyon du mercredi 28
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M1 ET M2 Gestion de patrimoine 2023/2025 (GP et CAEB) 910 15 536,00 € 17,07 € 7 768,00 €
M1 GP + M2 GP 2024/2026 910 16 000,00 € 17,58 € 8 000,00 €
M1 GP + M2 CAEB 2024/2026 910 16 000,00 € 17,58 € 8 000,00 €
M1 Audit Financier 462 8 250,00 € 17,86 € 4125,00 €
M2 Audit Financier 2024/2025 443 8 250,00 € 18,42 € 4125,00 € .
35913 13531391 FINANCE 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
M1 M2 Audit financier 2023/2025 910 16 220,00 € 17,82 € 8110,00 €
M1 M2 Audit financier 2024/2026 910 16 500,00 € 18,13 € 8250,00 €
M1 Animation et Développement de Réseaux de Franchises - ADRE (M1) 462 8250,00 € 17,86 € 4125,00 € 10/04/2024
M2 Animation et Développement de Réseaux d'Enseignes - ADRF 448 8 250,00 € 18,42 € 4125,00 € 10/04/2024
M1 et M2 Animation et Développement de Réseaux de Franchises 2023/2025 910 16 128,00 € 17,72 € 8 064,00 € 10/04/2024
M1 et M2 Animation et Développement de Réseaux de Franchises 2024/2026 910 16 500,00 € 18,13 € 8250,00 € 10/04/2024
M1 Manager Qualité Sécurité Environnement (QSE) 462 8 850,00 € 19,16 € 4 425,00 € 10/04/2024
M2 Manager Qualité Sécurité Environnement (QSE) 448 8 850,00 € 19,75 € 4 425,00 € 10/04/2024
M1 et M2 Manager Qualité Sécurité Environnement (QSE) 2023/2025 910 17 700,00 € 19,45 € 8 850,00 € 10/04/2024
M1 et M2 Manager Qualité Sécurité Environnement (QSE) 2024/2026 910 17 700,00 € 19,45 € 8 850,00 € 10/04/2024
M1 Management en Hétellerie, Restauration et de Loisirs -HRL 462 8 000,00 € 17,32 € 4 000,00 € 19/06/2024
M2 Management en Hotellerie, Restauration et de Loisirs -HRL 448 8 000,00 € 17,86 € 4.000,00 € 19/06/2024
M1 et M2 Management en Hotellerie, Restauration et de Loisirs - HRL 2023/2025 910 16 000,00 € 17,58 € 8 000,00 € 19/06/2024
M1 et M2 Management de centres de profit en activité d'Hotellerie,
8 000,00 €
Restauration et de Loisirs - HRL 2023/2025 910 16 000,00 € 17,58 € 10/04/2024
M2 Management et Communication 448 8 000,00 € 17,86 € 4.000,00 € 10/04/2024
M1 MEQ2D Management des Equipes, Qualités et Développement Durable 462 8 000,00 € 17,32 € 4.000,00 € 10/04/2024
M2 MEQ2D Management des Equipes, Qualité et Développement Durable 448 8 000,00 € 17,86 € 4000,00 € 10/04/2024 -
35911 1353103 MANAGEMENT SECTORIEL Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
M1 MEQ2D + M2 MEQ2D 2023/2025 910 12 740,00 € 14,00 € 6370,00 € 10/04/2024
M1 MEQ2D + M2 MEQ2D 2024/2026 910 16 000,00 € 17,58 € 8 000,00 € 10/04/2024
M1 MC2 Management, Conseil et Changement 462 8 000,00 € 17,32 € 4.000,00 € 10/04/2024
M2 MC2 Management, Conseil et Changement 448 8 000,00 € 17,86 € 4.000,00 € 10/04/2024
M1 MC2 + M2 MC2 2024/2026 910 16 000,00 € 17,58 € 8 000,00 € 10/04/2024
M1 MC2 + M2 MC2 2023/2025 910 12 740,00 € 14,00 € 6370,00 € 10/04/2024
M1 MC2 + M2 MEQ2D 2024/2026 910 16 000,00 € 17,58 € 8 000,00 € 10/04/2024
MZ CTERSAM§ Conduit([e qu Char_\gement dans les Territoires, Etablissements et 248 8000,00 € 17,86 € 3136,00€ 10/04/2024
réseaux sanitaires et médico-sociaux -
M1 MC2 + M2 CETERSAMS 2024/2026 910 16 000,00 € 17,58 € 6370,00 € 10/04/2024
M1 MEQ2D + M2 CETERSAMS 2023/2025 910 12 740,00 € 14,00 € 6370,00 € 10/04/2024
M1 MEQ2D + M2 CETERSAMS 2024/2026 910 16 000,00 € 17,58 € 8 000,00 € 10/04/2024
M1 MEQ2D + M2 RSEO 2023/2025 910 14 458,00 € 15,89 € 7 229,00 € 19/06/2024
M1 MEQ2D + M2 RSEEO 2024/2026 910 16 000,00 € 17,58 € 8 000,00 € 10/04/2024
M1 MC2 + M2 RSEEO 2024/2026 910 16 000,00 € 17,58 € 8 000,00 € 10/04/2024
M1 MEQ2D + M2 MC2 2024/2026 910 16 000,00 € 17,58 € 8 000,00 € 10/04/2024
M1 Management des ressources humaines et organisation 462 8 000,00 € 17,32 € 8,66 € 4.000,00 € 20/11/2024 Délib n° D2025-07-27-SCO du 08/07/2025
M2 Management des ressources humaines et organisation 448 8 000,00 € 17,86 € 4.000,00 € 10/04/2024
M1 et M2 Management des ressources humaines et organisation - 2 parcours
35912 13531550 GESTION DES RESSOURCES HUMAINES 2024/2026 910 16 000,00 € 17,58 ¢€ 8000,00 € 10/04/2024 .
M1 et M2 Management des ressources humaines et organisation - 2 parcours 910 15 980,00 € 17,56 € 7990,00 € 10/04/2024 Délib n® D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
2023/2025
RMszEElgesponsaane Socio-économique et Environnementale des Organisations - 248 8000,00 € 17,86 € 4000,00 € 10/04/2024
M2 Systémes d'Information Avancés - SIA 518 8 250,00 € 15,93 € 4125,00 €
35908 * MANAGEMENT DES SYSTEMES D'INFORMATION  |Master 2 Human & System Intelligence for Management - HSIM 448 8250,00 € 18,42 € 4125,00 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
M2 Management et Stratégie des Systémes d'Information - MS2| 448 8250,00 € 18,42 € 4 032,00 €
M1 et M2 CONSEIL STRATEGIE ET EXPERTISE (CSE) 2023/2025 910 16 000,00 € 17,58 € 8 000,00 € 10/04/2024
M1 et M2 CONSEIL SOUTENABILITE ET EXPERTISE (CSE) 2024/2026 910 16 000,00 € 17,58 € 8 000,00 € 10/04/2024
M1 CONSEIL SOUTENABILITE ET EXPERTISE (CSE) 462 8 000,00 € 17,32 € 4.000,00 € 10/04/2024
M2 CONSEIL SOUTENABILITE ET EXPERTISE (CSE) 448 8 000,00 € 17,86 € 4.000,00 € 10/04/2024
35918 13531445 CGAO Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
M1 & M2 Contrdle de Gestion (CdG) 2024/2026 910 16 000,00 € 17,58 € 8 000,00 € 10/04/2024 11/
M1 CGAO & M2 DAO 2024-2026 910 16 000,00 € 17,58 € 8 000,00 € 19/06/2024
M1 Contréle de Gestion (CdG) 462 8 000,00 € 17,32 € 4.000,00 € 10/04/2024
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M2 Contréle de Gestion (CdG) 443 8 000,00 € 17,86 € 4.000,00 € 10/04/2024
M2 Diagnostic et Audit des Organisations - DAO 448 8 000,00 € 17,86 € 4.000,00 € 10/04/2024
35922 1353103P ENTREPRENEURIAT et MGT DE PROJETS M2 Entrepreneuriat et Développement des Entreprises Nouvelles - EDEN 448 8 750,00 € 19,53 € 4375,00 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
35915 13531275 MGT et COMMERCE INTERNATIONAL M2 Manager des Affaires Européennes 448 8500,00 € 18,97 € 4250,00 € 19/06/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
35924 * L2 MEQ 2D Management des Equipes, qualité et Développement Durable 500 7 000,00 € 14,00 € 3500,00 €
LICENCE GESTION L3 MEQ 2D Management des Equipes, qualité et Développement Durable 500 7 000,00 € 14,00 € 3500,00 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
35924 * L2 &L3 MEQ 2D Management des Equipes, qualité et Développement Durable 1000 14 000,00 € 14,00 € 7 000,00 €
35918 * CGAO Executive Master 2 - Contrdle de Gestion Audit (FC Pure) 312,5 9500,00 € 30,40 € 4750,00 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
Executive Master 2 - Gestion de Patrimoine (FC Pure) 305 9500,00 € 31,15€ 4 750,00 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
GESTION DE PATRIMOINE
35919 * Executive Master 2 - Gestion de Patrimoine - IFOR (FC Pure) 210 6 500,00 € 30,95 € 3 250,00 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
35012 * Executive Master 2- Management des Ressources Humaines et Organisation (F¢ 360 9500,00 € 2639 € 4750,00€ 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
RESSOURCES HUMAINES ET ORGANISATION ure)
Executive Master 2 - Coaching et Organisation (FC Pure) 360 9500,00 € 26,39 € 4750,00 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
35922 * ENTREPRENEURIAT et MGT DE PROJETS i’:i:;’tive Master 2 Management de Innovation et des Projets Complexes - (FC 280 9500,00 € 33,93€ 4750,00 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
35916 * Executive Master 2 - MAE - Management Général - (FC Pure) 437 9500,00 € 21,74 € 4750,00 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
35916 * (E:ECPT:ZT Master 2 - MAE - Management Général parcours Cadre Hospitalier - 165,0 4400,00 € 26,67 € 2200,00 € 16/09/2024 Délib n° D2024-11-12-5CO du 19/11/2024
MANAGEMENT ET ADMINISTRATION DES
35916 * ENTREPRISES Executive Master 2 MAE - Etudes et recherche en Management - (FC Pure) 316,0 4 000,00 € 12,66 € 2000,00 € 20/11/2024 Délib n° D2025-07-27-SCO du 08/07/2025
35916 * Executive Master 2 - MAE - IMBA (International Master of Business 450 13 500,00 € 30,00€ 6750,00 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-5CO du 19/11/2024
Administration) (FC Pure)
35907 * MARKETING, VENTE Executive Master 2 - Management et Direction Commerciale (FC Pure) 340 9500,00 € 27,94 € 4 750,00 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
Parcours Conseil RH et Social - IFORA (FC Pure) 38,50 1760,00 € 320€ {cout NC 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-5CO du 19/11/2024
LP METIERS DE LA GESTION ET DE LA COMPTABILITE journee
* * : COMPTABILITE ET PAIE {LP LYON 3) Parcours Audit Social F - IFORA (FC Pure) 31,50 1440,00 € 3jzi€rr(g;‘;t non concerné 20/11/2024 Délib n° D2025-07-27-SCO du 08/07/2025
* * N . . Parcours Conseil en colts et analyse de données - FIFORA (FC Pure) 38,50 1 600,00 € 3_20€ (C,OUt non concerné 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
Master Contréle de gestion et audit journée)
organisationnel Parcours Conseil en diagnostic financier, investissement et financement - IFORA 42,00 1920,00 € 3?O€ (?out NC 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
(FC Pure) journée)
Parcours |T1Felgrat|on ‘fon_damentaux pour c9|lab9rateurs comptables débutants 35,00 1125,00 € 2_25€ (c,out NC 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
: comptabilité des opérations courantes et fiscalité - IFORA (FCPure) journée)
Licence Gestion Parcours intégration "fondamentaux pour collaborateurs comptables débutants" 35.00 1125.00 € 225€ (colt NC 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
: comptabilité des opérations d'inventaire et social - IFORA (FC Pure) ’ ’ journée)
Parcours intégration collaborateur audit légal débutants - IFORA (FC Pure) 49,00 1750,00 € stotir(g:;t NC 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
Master Gestion de Patrimoine Certificat Conseil patrimonial - IFORA (FC Pure) 154,00 8300,00 € 53,90 € NC 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
* * ccA Certificat Manager IFRS - IFORA (FC Pure) 48 2280,00 € 38?35:;’;’;"” non concerné 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
. . GAo Master 2 - Controle de Gestion et Audit - FC Pure - Remise & niveau - 105 300,00 € - 150,00 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-5CO du 19/11/2024
Comptabilité Générale
. . GAO Master 2 - Controle de Gestion et Audit - FC Pure - Remise & niveau - 105 300,00 € - 150,00 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-5CO du 19/11/2024
Comptabilité analytique
. . GAo prester2- Contrdle de Gestion et Audit - FC Pure - Remise 3 niveau - Politique 21,0 450,00 € - 225,00 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-5CO du 19/11/2024
* * CGAO Master 2 - Controle de Gestion et Audit - FC Pure - Remise a niveau - Stratégie 14,0 300,00 € - 150,00 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
. . GAO Master 2 - Contréle de Gestion et Audit - FC Pure - Remise a niveau - Forfait 56,0 1200,00 € - 600,00 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-5CO du 19/11/2024
totalité des modules
Accompagnement VAE (coaching, constitution dossier VAE - 3 étapes : L o 1119
Recevabilité 200€ + Rédaction du dossier de VAE : 1200€ + le jury : 1000€) 2400,00€ 1200,00 € 10/04/2024 Délib n® D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
Tous diplomes Heures de cours POST-VAE 25€ non concerné 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
. . Forfait mémoire FC (VAE, Validation partielle, redoublement pour UE 60 500,00 € . non concerné 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
Professionnalisation non validée)
* . Autres Master 2 FC/FI Enfonctiondela| ;55059 | Enfonction du 3750,00€ 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
formation volume horaire
: . Autres Master 1 FC/FI Enfonctiondela) o g5509¢ | Enfonction du 3400,00 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
formation volume horaire
* * Autres Licences 1 FC/FI Enfonctiondela| ) g5q99¢ | Enfonction du 900,00 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
formation volume horaire
: . Autres Licences 2 FC/FI Enfonctiondela) 5 55509¢ | Enfonctiondu 1500,00 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
formation volume horaire
* * Autres Licences 3 FC/FI Enfonctiondela | ggqg ggg | En fonction du 3400,00 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
formation volume horaire
* * CERTIFICATS FC En fonction de a * 45,00 € non concerné 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
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Formation certifiante Manager Coach 8 jours 3 400,00 € 425 jours non concerné 19/06/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024

35917BC01 Formation certifiante IA pour marketeurs (prix construit sur CA NOV 2022)* 21 1275,00 € 60,71 € non concerné 16/09/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
etome e sue e et Manager el Sante: Travall du care et 14 955,00 € 68,21 € non concerné 16/09/2024 Délib n° D2024-11-12-5CO du 19/11/2024
Formation courte - Dirigeants et Manager de la Sant : Numérique et impacts 14 955,00 € 68,21 € non concerné 16/09/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
sur les compétences*
Formation courte - Dirigeants et Manager de [a Santé : Soin entre mesure et 14 955,00 € 6821 ¢ non concerné 16/09/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
Formation courte - Maitre d'apprentissage : Manager un apprenti.e * 16 900,00 € 56,25 € non concerné 16/09/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
* * SEMINAIRES INTERNATIONAUX - Participants de formation continue 18 1 650,00 € 91,67 € 825,00 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
RNCP35916BC02 - PP . . LTI
35916 * - ) ) Certificat 1 Définir un projet et un design de recherche FC 40 1 000,00 € 25,00 € 500,00 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
Mobiliser et produire des savoirs hautement
RNCP35916BC01 e . ™ °
35916 * , : ) — Certificat 2 Collecter les données FC 40 1000,00 € 25,00 € 500,00 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
S'approprier les usages avancés et spécialisés des
RNCP35916BC0O7 - , L o
35916 * o ) , Certificat 3 Analyse des données FC 53 1325,00 € 25,00 € 662,50 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
Mesurer et contréler via des outils et méthodes
RNCP35916BC03 e . . 21 °
35916 * Certificat 4 Communiquer les résultats d'une recherche FC 27 675,00 € 25,00 € 337,50 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024

Communiquer en contexte professionnel

35916 * RNCP35916BC01 - RNCP35916BC02 - DU METHODE DE RECHERCHE EN MANAGEMENT - FC 160 3500,00 € 21,88 € 1750,00 € 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
RNCP35916BC03 - RNCP35916BC07

. . DU METHODE DE RECHERCHE EN MANAGEMENT - FC : Pour les étudiants FI/FA 160 500,00 € 313€ NC 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024

et participants FC déja inscrits sur I'année universitaire 2024/2025

* * Certificat Professionnel en Entreprise - post M2 _ 500,00 € non concerné non concerné 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
* * Modularisation FC Pures 45,00 € 45,00 € NC 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
* * Modulatisation autres diplémes 25,00 € 25,00 € NC 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
Suivi cours invidualisé (sur parcours existant) 90€/h 20/11/2024
Délib n° D2025-07-27-SCO du 08/07/2025
Coaching individualisé : développement personnel - Management d'Equipe - Leadership 150€/h 20/11/2024
* * Intra sur mesure 2500€ jour NC 10/04/2024 Délib n° D2024-11-12-SCO du 19/11/2024
Nombre d'heures
* * GPLA *Coaching professionnel / Catégory management (individuel) en fonction du < 45€/H
besoin
10/09/2025
_ **|FAURA - Certificat IFRS (rétrocession 20%) 42 non concerné
**IFAURA - Sécurisation de la PAIE 31,5 non concerné

Tarifs FP année universitaire 2023-2024 Conseil de I'iaelyon du mercredi 28 juin 2023
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* En cas de facturation sur la base du codt horaire, le montant total des factures sera ajusté au montant.
** Demi-tarif pour les demandeurs d'emploi : Pour tous les dipldmes, un demi-tarif est prévu pour les demandeurs d'emploi qui financent personnellement leur formation et peuvent a ce titre éventuellement mobiliser leur CPF (Compte Personnel Formation),
sous réserve de présentation d'un justificatif d'inscription a France Travail, daté du jour de la rentrée. Dans le cas d'un M1/M2 consécutifs, le justificatif sera demandé pour chacune des deux années.
Hors droits d'inscriptions a I'Université lorsqu'ils sont applicables

1/2 TARIF FC
VOLUME
1 . TARIF TARIF POUR LES DEMAN-|
Fiche RNCP MENTION PARCOURS iaelyon J::S::E 2025/2026 HORAIRE* DEURS
D'EMPLOI**
E Master - Général (M2 MAE) 399 11500 € 28,82 € 5750,00 €
MANAGEMENT ET Executive Master - Management Général - Parcours Cadre Hospitalier (M2 MAE Cadre Hospitalier) 168 4400 € 26,19 € 2200,00 €
35916 ADMINISTRATION DES
ENTREPRISES (MAE) Master 2 MAE - Etudes et recherche en Management (M2 ERM) 316 4000 € 12,66 € 2000,00 €
Executive Master - Inter Master of Administration (M2 IMBA) 382 15500 € 40,58 € 7 750,00 €
CONTROLE DE GESTION ET AUDIT N " N N
35918 ORGANISATIONNEL (CGAO) Executive Master - Contrdle de Gestion et Audit (M2 CGA) 303 9500 € 31,35€ 4 750,00 €
ENTREPRENEURIAT ET - " .
35922 MANAGEMENT DE PROJETS Master - del et des Projets Complexes (M2 MIPC) 280 9500 € 33,93€ 4750,00 €
35907 MARKETING, VENTE Executive Master - Management et Direction Commerciale (M2 DIRCO) 310 9500 € 30,65 € 4 750,00 €
E Master - des t i et Orf (M2 RHO) 360 9500 € 26,39 € 4750,00 €
35912 RESSOURCES HUMAINES ET
ORGANISATION (RHO)
Executive Master - Coaching et Organisation (M2 Coaching) 360 9500 € 26,39 € 4 750,00 €
Executive Master - Gestion de Patrimoine (M2 GP) 305 9500 € 31,15€ 4 750,00 €
35919 GESTION DE PATRIMOINE (GP)
Executive Master - Gestion de Patrimoine - IFOR (M2 GP IFOR) 210 6500 € 30,95 € 3 250,00 €
En fonction de En fonction En fonction du
la formation En fonction de la formation  |Licences (L1 /L2 /L3) - FC sur FI dela 7500 € volume horaire 3 750,00 €
formation maquette
En fonction de En fonction En fonction du En fonction de la
N En fonction de la formation Licences Professionnelles (LP) et DCG (L2 / L3) - FC sur FA dela Prix de la FA | volume horaire N
la formation N formation
formation magquette
En fonction de En fonction En fonction du
la formation En fonction de la formation  |Master (M1 / M2) - FC sur FI dela 8500 € volume horaire 4250,00 €
formation maquette
En fonction de En fonction En fonction du En fonction de la
N En fonction de la formation Master en Alternance (M1 / M2) et DSCG (M1 / M2) - FC sur FA dela Prix de la FA | volume horaire N
la formation N formation
formation magquette
LP METIERS DE LA GESTION ET DE
LA COMPTABILITE : IFAURA : Certificat - Conseil RH et Social 38,50 1760 € NC NC
RNCP30106BC9 COMPTABILITE ET PAIE (LP LYON
3) IFAURA :Certificat Audit Social 31,50 1440€ NC NC
RNCP35918BCO IFAURA : Certificat Conseil en Colts et Analyse de Données 35,00 1600 € NC NC
6 CAOUND.II-'F?)II-QEEREISE'?Bz:EEJ IFAURA : Certificat Conseil en diagnostic financier, investissement et financement 42,00 1920€ NC NC
RNCP35918BCO (CGAO)
2 IFAURA : Certificat DAF externalisé 91,00 4500 € NC NC
et BCO6
IFAURA : Certificat Intégration "fondamentaux pour Collaborateurs Comptables débutants" :
RNCP35924BC0 Comptabilité des opérations courantes et fiscalité 35,00 1125€ NeE Ne
7 Licence Gestion IFAURA : Certificat intégration "fondamentaux pour Collaborateurs Comptables débutants" :
- P " . N 35,00 1125€ NC NC
Comptabilité des opérations d'inventaire et social
RNCP35924BC0 IFAURA : Certificat Intégration Collaborateur Audit Légal - débutants 49,00 1750 € NC NC
7 n
Mas:,‘:’.f:;ti":’: de IFAURA : Certificat Conseil patrimonial 154,00 8300 € NC NC
COMPTABILITE CONTROLE AUDIT e
RNCP35991BC0 (cca) IFAURA : Certificat IFRS 42 2280€ NC NC
8
Remise a niveau - Comptabilité Générale 10,5 300 € NC 150,00 €
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* En cas de facturation sur la base du co(t horaire, le montant total des factures sera ajusté au montant.
** Demi-tarif pour les demandeurs d'emploi : Pour tous les diplémes, un demi-tarif est prévu pour les demandeurs d'emploi qui financent personnellement leur formation et peuvent a ce titre éventuellement mobiliser leur CPF (Compte Personnel Formation),

sous réserve de présentation d'un justificatif d'inscription & France Travail, daté du jour de la rentrée. Dans le cas d'un M1/M2 consécutifs, le justificatif sera demandé pour chacune des deux années.

Hors droits d'inscriptions a I'Université lorsqu'ils sont applicables

1/2 TARIF FC
VOLUME
. . TARIF TARIF POUR LES DEMAN-|
Fiche RNCP MENTION PARCOURS iaelyon h;l:(l::é:ErE 2025/2026 HORAIRE* DEURS
D'EMPLOI**
Remise a niveau - Comptabilité analytique 10,5 300 € NC 150,00 €
NC
CONTROLE DE GESTION ET AUDIT| Remise a niveau - Politique financiere 14,0 350 € NC 175,00 €
NC ORGANISATIONNEL (CGAO)  |Remise & niveau - Stratégie 14,0 350¢€ NC 175,00 €
NC Remise a niveau - Excel 7,0 150 € NC 75,00 €
NC Remise a niveau - Forfait totalité des modules 56,0 1300€ NC 650,00 €
RNCB'?ISBCO COMPTABILIchi%\‘TRGLE AupiT Certificat Mener un diagnostic financier et une analyse de rentabilité 35 1575€ NC 788 €
RNCBS:ISBCO Certificat Le contrdle de gestion au service du pilotage de la stratégie 35 1575€ NC 788 €
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Tarifs de la Formation Continue - Pour I'année universitaire 2025/2026

* En cas de facturation sur la base du codt horaire, le montant total des factures sera ajusté au montant.
** Demi-tarif pour les demandeurs d'emploi : Pour tous les dipldmes, un demi-tarif est prévu pour les demandeurs d'emploi qui financent personnellement leur formation et peuvent a ce titre éventuellement mobiliser leur CPF (Compte Personnel Formation),
sous réserve de présentation d'un justificatif d'inscription a France Travail, daté du jour de la rentrée. Dans le cas d'un M1/M2 consécutifs, le justificatif sera demandé pour chacune des deux années.
Hors droits d'inscriptions a I'Université lorsqu'ils sont applicables

1/2 TARIF FC
VOLUME
1 . TARIF TARIF POUR LES DEMAN-|
Fiche RNCP MENTION PARCOURS iaelyon J:;SIEI:E 2025/2026 HORAIRE* DEURS
D'EMPLOI**
RNCP3519ISBCO Certificat Les enjeux du Systéme d’Information pour les métiers du contréle de gestion 52 2340€ NC 1170 €
MANAGEMENT ET
RNCP35916BC0 ADMINISTRATION DES Certificat Pilotage financier d’un centre de profit 70 3150€ NC 1575 €
ENTREPRISES (MAE)
Certificat Stratégie d’entreprise et développement international 63 2853€ NC 1427 €
RNCP35912 Executive MASTER COACHING |Certificat Manager Coach 59 3400 € NC 1700,00 €
NCP35907BC01 Certificat L'lA au service du marketing 21 1275 € NC 637,50 €
MASTER MARKETING, VENTE |Certificat La collecte de d ées au service du marketing 21 1275€ NC 637,50 €
NCP35907BC06 Certificat Développement international 28 1700 € NC 850,00 €
MASTER GESTION DE Certificat Marchés publics pour Acheteurs 21 1300 € NC 650,00 €
NCP35921BC0q PRODUCTION, Certificat Achats IT pour Acheteurs 21 1275€ NC 637,50 €
LOGISTIQUE, ACHATS (GPLA) |Certificat Achats Resp bl 21 1275€ NC 637,50 €
Formation courte Care :desi aux persp 14 955 € NC 477,50 €
NC NC Formation courte Innover avec soin : transitions numériques et Il p 14 955 € NC 477,50 €
Formation courte Le soin entre mesures et démesure 14 955 € NC 477,50 €
NC NC Formation courte Innovation dans les Business Model 10,5 920€ NC 460,00 €
NC NC Formation courte non-certifiante Alternant 14 900 € NC 450,00 €
RNCP35916BC0
2 Certificat 1 Définir un projet et un design de recherche 40 1000 € 25,00 € 500,00 €
Certificat 2 Collecter les données 40 1000 € 25,00 € 500,00 €
Certificat 3 Analyse des données 53 1325€ 25,00 € 662,50 €
MANAGEMENT ET
:NCPBSMGBCO ADMINISTRATION DES Certificat 4 Communiquer les résultats d'une recherche 27 675 € 25,00 € 337,50€
RNCP35916BC0 ENTREPRISES (MAE)
1, BC02, BCO3 DU METHODE DE RECHERCHE EN MANAGEMENT 160 3500€ 25,00 € 1750,00 €
et BCO6
RNCP35916BC0 PR .
1, BC02, BCO3 DEJ“N.IETH.ODE DE' RECIHERC.HE E!‘l IYIANAGEMENT - FC: Pour les étudiants FI/FA et participants FC 160 500€ 25,00 € 250,00 €
déja inscrits sur I'année universitaire 2024/2025
et BCO6
En fonction
isation dans E: Master dela 45 € 45,00 € NC
formation
En fonction
Modularisation dans les autres diplémes (Licences, LP et Master) dela 25€ 25,00 € NC
formation
Formation certifiante 425€/h NC
METROPOLE GRAND LYON : Management bienveillant 84 25981 € NC NC
Autre programme intra sur mesure Cadres - Animation _ 2500 € NC NC
Autre programme intra sur mesure Non cadre - Animation _ 2000 € NC NC
Autre programme intra sur mesure - Conception _ 1000 € NC NC
SUR MESURE (INTRA ENTREPRISE) * Conférence intra sur mesure - Animation + Conception 2 2500 €
Suivi cours invidualisé (sur parcours existant) _ _ 90€/h NC
Coaching individualisé : dével personnel - d'Equipe - Leadership _ _ 150€/h NC
ires Inter - Partici de formation continue 18 1650 € 91,67 € 825,00 €
Certificat Professionnel en Entreprise - post M2 500 € NC NC
FORFAIT COMPLET VAE ( 3 étapes : Recevabilité 200€ + Accompagnement : rédaction du dossier de 14 2400 € NC
VAE et préparation au jury (coaching) : 1200€ + le jury : 1000€)
VAE : Etape 1: la Recevabilité (I'étude de la recevabilité) 200 € NC
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Tarifs actualisés par I'iaelyon en février 2025 - Sous réserve de validation par les Instances de I'Université Jean Moulin Lyon 3

* En cas de facturation sur la base du codt horaire, le montant total des factures sera ajusté au montant.

** Demi-tarif pour les demandeurs d'emploi : Pour tous les dipldmes, un demi-tarif est prévu pour les demandeurs d'emploi qui financent personnellement leur formation et peuvent a ce titre éventuellement mobiliser leur CPF (Compte Personnel Formation),
sous réserve de présentation d'un justificatif d'inscription a France Travail, daté du jour de la rentrée. Dans le cas d'un M1/M2 consécutifs, le justificatif sera demandé pour chacune des deux années.

Hors droits d'inscriptions a I'Université lorsqu'ils sont applicables

1/2 TARIF FC
VOLUME
1 . TARIF TARIF POUR LES DEMAN-|
Fiche RNCP MENTION PARCOURS iaelyon ,;:;Sg—f-g 2025/2026 HORAIRE* DEURS
D'EMPLOI**
VAE : Etape 2 : I'Accompagnement : rédaction du dossier de VAE et préparation au jury (coaching) 12 1200 € NC
VAE / POST VAE * NC
VAE : Etape 3 : Le jury (la constitution du jury) 2 1000 € NC
Heures de cours POST-VAE 25€/h
Forfait mémoire FC (VAE, partielle, r pour UE Pr non 6,0 500€ NC

validée)
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Y | JEAN MoULIN CONSEIL D’ ADMINISTRATION
: 14 octobre 2025

Délibération n° D2025-10-19-fin
Le conseil d’administration de I'université Jean Moulin
en séance du 14 octobre 2025

Vu le code de I'éducation et notamment ses articles L. 712-3 et suivants ;

Vu la délibération n® D2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 modifiée portant approbation par le conseil
d'administration du reglement intérieur de l'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® D2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 modifiée portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de 'université Jean Moulin ;

Vu I'avis du conseil de I'lAE du 30 septembre 2025,

Sur proposition du président de I'université Jean Moulin,

Aprés en avoir délibéré

Exposé des motifs

Dans le cadre du projet SFRI Graduate Initiative, I'lIAE de Lyon développe la Graduate school
« International Entrepreneurship and Innovation for Society » (IEIS), parcours spécifique proposé & une
promotion d'excellence. Cette Graduate school vise & accroitre I'attractivité de I'université sur la
thématique de I'entrepreneuriat et de ses capacités transformatives de la société. Le projet prévoit
notamment I'attribution de bourse & des étudiants de master 2. Elle héberge notamment un parcours
spécifique « honors IEIS » sur la recherche en entrepreneurial & impact sociétal, adossé aux Masters 2 Etudes
et Recherche en Management (ERM) et Sustainable Management for International Business (SMIB) de
l'iaelyon. Dans le cadre de ce parcours, des financements ont été attribués pour octroyer des bourses
d'études a des étudiants internationaux.

Ainsi, le projet prévoir d'attribuer quatre bourses & des étudiants de Master 2 sur 'année universitaire 2025-
2026, pour le suivi du parcours « honors IEIS », incluant des fravaux de recherche en collaboration avec

léquipe CREATE.

Le montant sera imputé sur le budget du projet SFRI. Le montant de chaque bourse d'études est de
10 000%€, versés mensuellement, soit un total de 40 000€.

Décide

d'approuver le versement pour I'année universitaire 2025-2026 d'une bourse d'étude de 10 000 € & quatre
étudiants de master 2 ERM et SMIB

La présente délibération a été adoptée par:

Nombre de membres présents et représentés : 27
Nombre de voix pour : 27

Nombre de voix contre : O

Nombre d'abstentions : O

AN
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Ajout tarifaire des frais de formations appliqués en 2025/26 a la Faculté de Droit

1. Tarif en formation continue — Licence de droit — en cas de redoublement

Tarif : 800 € + droits nationaux de licence (un demi-tarif est appliqué pour les étudiants demandeurs
d’emploi, sous réserve de la production d’un justificatif d’inscription a France Travail

2. Tarif en formation continue — contrats de professionnalisation

LP Métiers de I'immobilier gestion et administration de biens : 12 €/heure
LP Métiers de I'immobilier gestion et développement de patrimoine : 12 €/heure

Master droit immobilier : 13 €/heure
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Pour le président de I'université Jean Moulin et par délégation,

Le vice-présidgit chargE’ u conseil d'admiiisfraﬁon
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PREAMBULE

Considérant que, dans le cadre du plan d’action « Une ambition pour la langue frangaise et le plurilinguisme »
a l'initiative du Président de la République frangaise, la Délégation générale a la langue frangaise et aux
langues de France (DGLFLF, ministére de la Culture) a été chargée de conduire et de piloter le projet de
création d’un Dictionnaire des francophones ;

Considérant que la DGLFLF a confié la réalisation opérationnelle et I'expertise scientifique du projet de
Dictionnaire des francophones a I’Université Jean Moulin -Lyon Il}, qui, en tant que partenaire responsable
de la maitrise d’ouvrage du projet, est amené a interagir avec les différents prestataires et autres partenaires
de ce projetet a sous-traiter certaines taches, notamment en ce qui concerne I'hébergement et le
développement de la plate-forme ;

Considérant que le Dictionnaire des francophones, site internet hébergé par la Trés Grande Infrastructure de
Recherche pour les humanités numériques du Centre national de la recherche scientifique (Humanum -
CNRS), a vocation a faire vivre la richesse de la langue frangaise dans la diversité de ses expressions a travers
le monde, et a donner acceés au plus grand nombre, et notamment du grand public, de corpus et de ressources
lexicographiques en langue frangaise et sous licence libre ;

Considérant le programme « Transmission des savoirs et démocratisation de la culture » du ministére de la
Culture ;

Considérant que le projet ci-aprés présenté par le bénéficiaire participe de cette politique : mise en ceuvre
du projet de Dictionnaire des francophones, projet majeur du plan présidentiel « langue francgaise et
plurilinguisme » ;

Il est convenu ce qui suit :

ARTICLE 1 - OBJET DE LA CONVENTION

Le bénéficiaire s’engage a son initiative et sous sa responsabilité, a mettre en ceuvre le projet « Dictionnaire
des francophones » tel que précisé en annexe | a la présente convention conforme a son objet statutaire.

ARTICLE 2 — DUREE DE LA CONVENTION
La convention est conclue pour une durée d’un an a compter de la date de sa signature.
ARTICLE 3 — CONDITIONS DE DETERMINATION DU COUT DU PROJET

3.1 Le codt total du projet sur la durée de la convention est évalué a 235 000 € conformément au(x) budget(s)
prévisionnel(s) en annexe lll et aux régles définies a I'article 3.3 ci-dessous.

3.2 Les colits annuels éligibles du projet sont fixés en annexe Il a la présente convention ; ils prennent en
compte tous les produits et recettes affectés au projet.

3.3 Les colts qui peuvent étre pris en considération comprennent tous les co(its occasionnés par la mise en
ceuvre du projet et notamment :

- tous les colits directement liés a la mise en ceuvre du projet, qui :






5.2 La dépense sera imputée sur les crédits de la Mission Culture : Programme 361 (Transmission des savoirs
et démocratisation de la culture) - Action 3 (Langue frangaise et langues de France) /Sous-action 1 - Titre 6 -
Catégorie 64.

5.3 La contribution financiére est créditée au compte du bénéficiaire selon les procédures comptables en
vigueur. ' '
Les versements sont effectués au compte ouvert au nom de I'Université Jean Moulin Lyon 3 :

L'ordonnateur de la dépense est la Délégation générale a la langue frangaise et aux langues de France.
Le comptable assignataire est le contréleur budgétaire et comptable ministériel auprés du ministre de la
culture pour 'administration centrale de I'Etat.

ARTICLE 6 — JUSTIFICATIFS

Le bénéficiaire s’engage a fournir dans les six mois suivant la cléture de chaque exercice les documents ci-
apres:

= Le compte rendu financier! . Ce document est accompagné d’un compte rendu quantitatif et
qualitatif du projet comprenant les éléments mentionnés a I’annexe Il et définis d’'un commun accord
entre l'administration et le bénéficiaire. Ces documents sont signés par le président ou toute
personne habilitée. ,
= Les comptes annuels et, lorsqu’un texte législatif ou réglementaire I'impose, le rapport du
commissaire aux comptes, le cas échéant, la référence de leur publication au Journal officiel ;
Le rapport d’activité, le cas échéant.
Tout autre document listé en annexe.

ARTICLE 7 — AUTRES ENGAGEMENTS

7.1 Le bénéficiaire informe sans délai I'administration de toute modification de son identification et fournit la
copie de toute nouvelle domiciliation bancaire.

7.2 En cas d’inexécution, de modification substantielle ou de retard dans la mise en ceuvre de la présente
convention, Le bénéficiaire en informe I'administration sans délai par lettre recommandée avec accusé de
réception.

7.3 Le bénéficiaire s’engage a faire figurer de maniére lisible I'identité visuelle du ministére de la culture sur
tous les supports et documents produits dans le cadre de la convention.

7Pour les organismes privés, le compte rendu financier doit étre conforme a I'arrété du 11 octobre 2006 pris en application de I'article 10 de la loi

n°2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations (Cerfa n°15059). Ce modéle de compte-rendu
peut servir de référence aux autres personnes morales qui n’entrent pas dans le champ de 'arrété précité.
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ANNEXE | : Le projet « Dictionnaire des francophones »

L’Université Jean Moulin - Lyon 1Il assure le pilotage du projet « Dictionnaire des francophones », sous le
contrble du ministére de la Culture, en tant que principal financeur du projet, et du conseil scientifique du
Dictionnaire des francophones, en ce qui concerne les orientations scientifiques du projet.

L’Université Jean Moulin - Lyon Ill est I'éditeur du site internet dictionnairedesfrancophones.org et des
applications mobiles « Dictionnaire des francophones » publiées sur AppStore et Google Play, et en assume
la direction de publication ainsi que la pleine responsabilité juridique, notamment celle découlant du statut
d’éditeur prévu par la Loi n° 2004-575 du 21 juin 2004 pour la confiance dans I'économie numérique, et celle
de responsable de traitement de données a caractére personnel prévu par le réglement UE 2016/679
(Réglement général sur la protection des données) est transférée a I'Université Jean Moulin - Lyon Il

Les livrables produits et a produire dans le cadre du présent projet sont soumis aux licences décrites a I'article
8 de la présente convention.

Engagements du bénéficiaire

L'Université Jean Moulin - Lyon Il s’engage a mettre en ceuvre le projet ci-dessous, destiné a réaliser des
missions culturelles visées en préambute. '

L’Université Jean Moulin - Lyon Il apporte toute son expertise scientifique au projet, notamment en matiére
de lexiques francophones, de connaissances des réseaux francophones et sur la formation dans un contexte
francophone.

L'Université Jean Moulin - Lyon il est chargée de la réalisation opérationnelle des différents composants du
Dictionnaire des francophones dont le détail figure dans la présente annexe, grace au financement d’un
consortium institutionnel incluant la Délégation générale a la langue frangaise et aux langues de France
(ministére de la Culture), et selon I'échéancier défini a 'annexe il de la présente convention.

L’Université Jean Moulin - Lyon lil, en tant que responsable de la maitrise d’ouvrage du Dictionnaire des
francophones, interagit directement avec les prestataires identifiés pour le développement des composants
du Dictionnaire des francophones. Il rédige les cahiers des charges des composants du Dictionnaire des
francophones et prend en charge la passation des marchés publics, dans le strict respect de la réglementation
liée aux achats publics. Il s’assure de la conformité et de la qualité des produits livrés et du respect des délais
fixés avec les différents prestataires.

Descriptif du projet

Ce projet a pour objectif de construire un ou plusieurs objets numériques permettant aux parlants frangais,
partout dans le monde, de consulter et de proposer des mots en langue frangaise.

Il s’articulera autour :

d’une base de connaissances ouverte recensant et décrivant le plus de mots possible, avec les
informations pertinentes pour les comprendre.


dictionnairedesfrancophones.org
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[86- Emplois des contributions 87 - Contributions volontaires en

olontaires en nature nature
860- Secours en nature 870- Bénévolat
861-. Mise a disposition gratuite de biens et 871- Prestations en nature
services
862- Prestations
864- Personnel bénévole 875- Dons en nature
TOTAL 235 000 €TOTAL 235 000 €

La subvention de 70 000,00 EUR représente 29,79 % du total des produits :
(montant attribué/total des produits) x 100.

*
dont reliquats pluriannuels de suivi du projet DDF

Les colits admissibles’, au titre de Varticle 53 du RGEC, sont :

Pour les aides a l'investissement, les colts admissibles sont les coiits des investissements dans des actifs
corporels et incorporels, ce qui comprend :

les colits de construction, de modernisation, d'acquisition, de conservation ou d'amélioration de
l'infrastructure, pour autant que chaque année, sa capacité, tant en termes de temps que d'espace,
soit utilisée au moins a 80 % a des fins culturelles ;

les codits d'acquisition, ce qui inclut la location-vente, le transfert de possession ou le déplacement
physique du patrimoine culturel ;

les codits de sauvegarde, de préservation, de restauration et de réhabilitation du patrimoine culturel
matériel et immatériel, ce qui inclut les colts supplémentaires générés par le stockage dans des
conditions appropriées et ['utilisation d'outils et. de matériaux spéciaux ainsi que les coiits de
documentation, de recherche, de numérisation et de publication ;

les colits supportés pour rendre le patrimoine culturel plus accessible au public, ce qui inclut les coiits
liés @ la numérisation et a d'autres nouvelles technologies, les codts engagés pour améliorer
l'accessibilité pour les personnes ayant des besoins particuliers (rampes et ascenseurs destinés aux
personnes handicapées, indications en braille, expositions touche-a-tout dans les musées,
notamment) et pour promouvoir la diversité culturelle en matiére de présentations, de programmes
et de visiteurs ; '

les coiits des projets et activités culturels, des programmes de coopération et d'échange et des
subventions, ce qui inclut les coiits des procédures de sélection, les codts de promotion et les codits
supportés directement du fait du projet.

Pour les aides au fonctionnement, les colits admissibles sont les suivants :

les colits des institutions culturelles ou des sites du patrimoine liés aux activités permanentes ou
périodiques telles que les expositions, les manifestations et événements et les activités culturelles
similaires qui se déroulent dans le cours normal de I'activité ;

les activités d'éducation culturelle et artistique ainsi que la promotion de la compréhension de
l'importance de la protection et de la promotion de la diversité des expressions culturelles au moyen

Sélectionner les mentions appropriées et supprimer les mentions inutiles
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Les éléves commissaires et cadres de police étrangers en formation a 'école nationale supérieure de la police
pourront s’inscrire dans le dipldme de master 2 visé par la présente convention.

La procédure d'inscription des éléves commissaires et cadres de police étrangers est réglée selon les modalités
générales qui régissent le fonctionnement des masters professionnels.

Les éléves commissaires et cadres de police étrangers autorisés a s'inscrire procéderont a une inscription
administrative a I'Université Jean MOULIN - Lyon 3 pour 'année universitaire concernée.

Les éleves commissaires et cadres de police étrangers en formation a I'école nationale supérieure de la police,
non titulaires d'un master 1, pourront demander leur inscription dans le master 2 aprés validation de leurs acquis
professionnels par une commission pédagogique ad hoc, composée de membres de 'ENSP et de I'Université
Jean MOULIN - Lyon 3.

2.2 : Droits d’inscription et CVEC

Les éléves commissaires et les cadres de police étrangers sont exonérés des droits d’inscription a 'Université
Jean MOULIN - Lyon 3 mais les éléves commissaires doivent s’acquitter de la contribution de vie étudiante et de
campus (CVEC) auprés du CROUS. Cette contribution est acquittée par les éléves et fait 'objet d'un
remboursement par TENSP.

ARTICLE 3 : MODALITES PEDAGOGIQUES

3.1: Contenu pédagogique et sélection des candidats au master

Le directeur du dipldme définit le contenu pédagogique du master aprés consultation du directeur des formations
et de la recherche de 'ENSP. Ces modalités sont soumises a l'approbation des instances universitaires
compétentes.

Dans le cadre du partenariat, le directeur du dipidme procéde en lien avec le directeur des formations et de la
recherche de 'ENSP a la sélection des candidats au Master 2. La liste des candidats retenus est arrétée et publiée
sous le timbre commun de I'Université Lyon 3 et de 'TENSP.

3.2 : Equipe pédagogique

L’équipe pédagogique du master est composée d'intervenants universitaires (professeurs, maitres de
conférences) et d’intervenants issus du monde professionnel, reconnus pour leur expertise en lien avec le contenu
pédagogique.

L’ENSP transmet au début de chaque année universitaire la liste des intervenants a I'Université Jean MOULIN -
Lyon 3 pour approbation.

3.3 : Modalités pédagogiques

Les enseignements dispensés dans le cadre de ce dipléme ont principe lieu sur le site de TENSP- site de Saint-
Cyr-au-Mont-d’Or. Tout ou partie de ces enseignements peuvent, d’'un commun accord entre les parties ou en cas
de force majeure, se dérouler en distanciel via les ressources digitales de 'ENSP (plateforme e-ensp).

Les enseignants du dipléme sont désignés selon la procédure de droit commun de I'université.

En cas d'incompatibilité manifeste entre le comportement d’'un intervenant et les enseignements dispensés dans
le cadre du Master, I'une des Parties pourra solliciter I'autre afin de statuer — d'un commun accord - sur le maintien
dudit intervenant dans ses fonctions et, le cas échéant, de pourvoir a son remplacement.

Les différents intervenants & ce Master, qu'ils soient issus du monde universitaire ou du monde professionnel,
sont informés et acceptent la double condition suivante. D’une part, toutes les interventions tenues dans I'enceinte
de 'ENSP (en amphithéatre ou en salles de cours) sont susceptibles d’'étre filmées, afin notamment de garantir
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Le Lycée Vaucanson, créé en 1836, est I'établissement de référence des sciences et des
métiers de l'industrie du bassin grenoblois. L'établissement accueille un public tres diversifié
quant & ses parcours scolaires et & ses origines sociales, et dispense des formations de la
premiére année de CAP & la classe préparatoire physique et technologie « étoile », en passant
par des licences professionnelles. Support du Greta de Grenoble dont la caractéristique
premiére est sa grande taille {I'un des tout premiers de France) et son chiffre d'affaires, le lycée
accueille dans ses murs au gquotidien un nombre important de stagiaires de la formation
continue pour adultes.

Ceci exposé, il est convenu et arrété ce qui suit :

ARTICLE 1 : Objet de la convention

La présente convention a pour objet de permettre aux étudiants de BTS du lycée Vaucanson
de poursvivre leur cursus dans deux formations de licence professionnelle portées
exclusivement par I'Université Jean Moulin, sans préjudice des modalités habituelles de
sélection en licence professionnelle, dans le but de renforcer une filiere publique de Ia
formation de bac+1 & bac+3 dans le domaine technico-commercial.

La présente convention permet qinsi de :

e Formaliser la volonté des parties d'instaurer un partenariat dans une perspective de
relation a long terme, permettant de développer des avantages réciproques en
collaborant & des activités pédagogiques, d'aide & l'insertion professionnelle et a
I'orientation, et/ou & I'organisation de tout événement permettant de valoriser ces
domaines.

e Valoriser I'offre de formation des parties dans une logique de synergie et de filiere sur
le territoire régional.

e Répondre en cohérence, de maniere conjointe et suivie aux enjeux et besoins des
organisations socio-professionnelles, notamment en matiére de formation initiale et
professionnelle, de sourcing, de recrutement et de reléve, notamment dans le
domaine industriel et dans celui de I'éclairage.

ARTICLE 2 : Formations concernées

La présente convention concerne les formations de licence professionnelle portées
exclusivement par I'Université Jean Moulin, au niveau financier et pédagogique (Enseignants
statutaires et vacataires de I'Université Lyon 3) :

- Licence Professionnelle mention Commerce Distribution, parcours Commerce en BtoB
des produits de l'industrie,
- Licence Professionnelle mention Métiers de I'électricité, parcours Conception et
Management en Eclairage,
Cette liste est non exclusive et pourra étre étendue au cours du partenariat par voie
d'avenant.

ARTICLE 3 : Actions de formation et pédagogiques

3.1. Détail des actions de formation pédagogiques
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Annexe — tableau chiffré des charges totales d’enseignement

COURS Volumes horaires 2025-26
Littérature XVIe 59 h:22hCM écrit + 26 h TD colles
Littérature XVIIe 59h:22hCM écrit+ 26 h TD colles
Littérature XVIiIe 59 h:22h CM écrit + 26 h TD colles
Littérature XIXe 59 h:22h CM écrit + 26 h TD colles
Littérature XXe 59h:22hCMécrit+ 26 h TD colles
SOUS-TOTAL 295 h

Langue XVIe 45 h: 20h CM + 15h colles

Langue XVII¢ 45 h: 20h CM + 15h colles

Langue XVIIIe 45 h: 20h CM + 15h colles

Langue XIXe 45 h:20h CM + 15h colles

Langue XXe¢ 45 h: 20h CM + 15h colles

Langue frce spécifique LC 10h

SOUS-TOTAL 235h

Littérature Moyen-Age

59 h:22hCMécrit+ 26 h TD colles

Langue Moyen-Age

54h:20hCM +24h TD

Littérature Moyen-Age pour Lettres 10h
Classiques

SOUS-TOTAL 123 h
Explication Hors programme 30h

Comparée 1

92 h: 44 h CM écrit + 26h TD colles

Comparée 2 (en 2e année)

86 h: 40 h CM écrit + 26h TD colles

SOUS-TOTAL 208 h

TOTAL (hors langues) 861h

Latin 60 h : 40hCM

Anglais 63 h:42hCM

Italien 0 {48h : 32hCM maquette L/M Lyon2]
Espagnol 0[48h: 32hCM maquette L/M Lyon2]
Allemand 0 [48h: 32hCM magquette L/M Lyon2]

Grec pour Lettres modernes

32h:20hCM +2h TD

SOUS-TOTAL langues

155 h [297h]

TOTAL avec langues 1016 h[1160h]
Littérature grecque : Auteur 1 36 h:24hCM
Littérature grecque : Auteur 2 36h:24hCM
Littérature grecque : Auteur 3 36h:24hCM
Littérature grecque : Auteur 4 36h:24hCM
Littérature latine : Auteur 1 36h:24hCM
Littérature latine : Auteur 2 36h:24hCM
Littérature latine : Auteur 3 36h:24hCM
Littérature latine : Auteur 4 36h:24hCM
Version grecque 60h:40hCM
Version latine 60h:40hCM
Théme grec 60h:40hCM
Théme latin 60h:40hCM
Linguistique grecque 48h:32hCM
LLinguistique latine 48h:32hCM
Explication grecque hors programme 20h
Explication latine hors programme 20h

Total 664 h

TOTAL GENERAL

1680 h [+144h=1824h]







Cette période d’'immersion et de découverte de l'enseignement supérieur proposée aux lycéens est
disponible via une inscription sur le portail numérique « 1 jour dans le Sup » déployée par l'université de
Strasbourg

Dans ce cadre, entre les parties, il est exposé et convenu ce qui suit :

ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet I'accueil d’éléves de I'académie de Lyon au sein des universités de Lyon
1, Lyon 2 et Lyon 3 et des lycées de 'académie proposant des formations post-bac dans le cadre de
I'utilisation par les éléves de la plateforme « 1 jour dans le sup ».

ARTICLE 2 : PUBLIC VISE

Les actions proposées par les parties sont prioritairement destinées aux lycéennes etlycéens issus de lycées
généraux et technologiques, ou de lycées professionnels de 'académie de Lyon.
Elles peuvent cependant aussi concerner tous les éléves déja engagés dans I'enseignement supérieur et qui
se projettent dans d’autres formations, et aux collégiennes et collégiens (sous réserve que des actions leur
aient été ouvertes), pour les aider a se projeter dans I'enseignement supérieur.

ARTICLE 3 : ENGAGEMENT DES PARTIES
3-1:Engagements de I'académie de Lyon

L’académie de Lyon s’engage a communiquer sur la plateforme « 1 jour dans le sup » aupreés des éléves et
de leurs familles, mais aussi auprés des équipes des lycées et des CIO, afin de faciliter son utilisation dans le
cadre de la construction du projet de I'é1éve. Les établissements s’engagent a dégager I'éléve de ses cours si
I'immersion a lieu pendant le temps scolaire, et faciliter le rattrapage des cours manqués.

L'académie de Lyon s’engage a organiser avec les lycées proposant des formations dans le supérieur et qui
souhaiteraient se joindre au projet, I'accueil des éléves dans le cadre de I'utilisation de la plateforme « 1 jour
dans le sup ».

3-2 : Engagements des universités de Lyon 1, Lyon 2 et Lyon 3

Les universités de Lyon 1, Lyon 2 et Lyon 3 s’engagent a communiquer aupreés de leurs équipes et a accueillir
les éléves au sein d'une de leur composante (UFR, faculté, école, institut), dans la limite du nombre de places
pouvant étre proposées, pour permettre aux éléves de confronter leurs représentations a la réalité des
formations en :

- assistant & un cours ou des travaux dirigés (TD), ou des travaux pratiques (TP) en situation réelle ;

- étant au contact des enseignants, des enseignants-chercheurs et des étudiants ;

- découvrant les locaux des établissements d’enseignement supérieur ;

Les universités lyonnaises peuvent convenir de différentes activités durant I'immersion comme une
conférence, une table ronde, un atelier, une présentation de la filiére, des perspectives professionnelles, une
visite des locaux, etc.

ARTICLE 4 : MODALITES DE MISE EN OEUVRE

4.1 Désignation d’un référent lycée
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Suite & la reprise des activités d'ODICEO le 01/09/2024 par COGEP, cette convention traduit la
volonté commune de COGEP et du CLEA de l'iaelyon de poursuivre leurs relations partenariales
initiées depuis 2014. Ce partenariat a pour objectif d'associer les efforts de chacune des parties
en vue de valoriser la filiere de I'expertise-comptable et de I'audit.

ARTICLE 1 - Objet de la convention

La présente convention a pour objet d'énoncer les principes et de préciser les modalités
générales du partenariat entre COGEP et le CLEA. '

Les principaux objectifs annoncés du CLEA sont :

- Vdloriser le CLEA en tant que 1er centre régional de formation aux métiers du chiffre,

- Promouvaoir I'excellence universitaire de ses profils et en faciliter I'insertion professionnelle,

- Mettre en ceuvre des partenariats avec les acteurs de I'expertise-comptable et audit et
les intégrer notfamment dans la vie pédagogique afin d'assurer I'évolution des formations
en adéquation avec les besoins de la profession,

- Créer une dynamique de recherche en comptabilité,

- Développer les échanges internationaux.

Afin de mettre en ceuvre les actions liées aux objectifs communs, annexées (annexe 1 de la
présente convention}, COGEP décide de soutenir financierement le CLEA de I'iaelyon dans
son action en faveur de la filiere expertise-comptable et audit.

En contrepartie, COGEP bénéficiera de la mise en ceuvre d'un plan d'actions spécifiques
convenues entre les parties qui sera redéfini chaque année.

ARTICLE 2 - Modalités financiéres

L'iaelyon adressera & COGEP une facture de 1666 euros TTC pour la période du 1er septembre

2024 au 31 décembre 2024. Le réglement devra éfre établi & I'ordre de Monsieur I'Agent
comptable de I'Université Jean Moulin.

Titulaire du compte UNIVERSITE Jean MOULIN LYON 3
AGENCE COMPTABLE

1, rue de I'Université

BP 0638

69239 LYON Cedex 02

Domiciliation TRESORERIE GENERALE DU RHONE
TPLYON
3 rue de la Charité - 69002 LYON
Compte 10071 - 69000 — 00001004334 - 60
code BIC TRPUFRP1 '
code IBAN FR76 1007 1690 0000 0010 0433 460

ARTICLE 3 - Mise en ceuvre et suivi de la convention

" Les Parties conviennent de se rencontrer régulirement pour procéder & des bilans
intermédiaires du plan d'actions annuel. Avant la fin de chague année civile, les parties
procéderont & un bilan de leur coopération afin de mesurer I'efficacité des actions engagées
et d’envisager la reconduction du partenariat.
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Article 1 : engagements des parties

Les parties s'engagent a gérer et a faire vivre le module de formation dit « majeure » dans des conditions
qui respectent I'égale implication de chacune, selon les termes de la présente convention.

La faculté de droit de I'Université Jean Moulin assure, au bénéfice des étudiants inscrits & emlyon, une
« majeure » intitulée « Aspects juridiques et fiscaux de la gestion d'entreprise ». Elle est composée de quatre
enseignements relevant du droit des affaires, d'un volume de 24h de cours magistraux chacun.

L'utilisation des marques respectives des etablissements partenaires ne peut s'envisager qu'avec leur
accord et que dans le cadre des dipldmes spécifiqguement prévus dans des conventions les liant & I'instar
de la présente convention.

Chacune des parties reconnait qu'elle n'acquiert aucun droit sur le logo de I'autre partie en dehors de
I'utilisation prévue dans la présente clause et qu'elle n'est pas autorisée & utiliser et / ou exploiter les
margues, dénominations sociales, logos et plus généralement tous les droits de propriété intellectuelle
afférents aux signes distinctifs & I'autre partie, de quelque fagon que ce soit (notamment pour leur
reproduction, communication et / ou adaptation) et pour quelque raison que ce soit (y compris a titre de
référence commerciale ou pour sa propre publicité).

Le droit d’utiliser le logo de chacune des parties est accordé uniquement pour la durée de la convention
et prendra automatiquement fin, sans qu’aucune formalité ne soit nécessaire & son terme, quelle qu'en soit
la raison.

Article 2 : gestion administrative de la formation et communication

emlyon assure I'ensemble des opérations de gestion de scolarité du dipldme qu'elle délivre. A ce titre, elle
a notamment en chorge les inscriptions, I'encaissement des droits d'inscription, le suivi de la scolarité des
étudiants ou auditeurs, I'organisation du planning et des sessions d'examens écrits et oraux, la collecte des
notes, la publication des résultats ainsi que I'organisation des jurys d’admission et de la délivrance du
dipldbme.

L'Université Jean Moulin assure la gestion de la seule « majeure » dont elle a la charge. Elle regoit de emlyon
la liste des inscrits, gere I'attribution aux enseignants des cours de la « majeure »n, la constitution et la
communication des emplois des enseignements qui composent la « majeure » ainsi que leur évaluation. Elle
transmet & emlyon les informations et documents nécessaires & son suivi administratif de la formation {entre
autres : notes, planning, suivi des absences, enquétes de satisfaction) et tout autre éiément nécessaire.

Un minimum de dix (10) inscrits est requis pour que le module puisse se tenir.

L'Université Jean Moulin et emlyon déterminent conjointement la teneur des supports de communication
relatifs au dipléme, en ce qui concerne la « majeure » assurée par la premiére. La seconde prend a charge
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La présente convention s'applique pour deux (2) ans & compter de sa parfaite signature entre les parties et
a compter du ler septembre 2025. Elle pourra étre renouvelée parla signature d'un avenant entre les Parties.

Article 8 : résiliation pour manquement

En cas de non-respect parl'une des parties des obligations souscrites aux termes de la présente convention,
et aprés une mise en demeure par lettre recommandée avec accusé de réception faisant référence au
présent article qui soit restée infructueuse pendant un délai de dix (10) jours & compter de sa date de
premiére présentation, ladite convention pourra étre résiliée de plein droit et sans préavis par I'autre partie
et ce, sans préjudice de I'éventuelle action en dommages et intéréts a laquelle elle pourrait recourir du fait
des manquements constatés. Etant entendu qu'a titre de clause pénale, les charges exposées par la partie
défaillante resteront & sa seule charge.

En cas de résiliation de la présente convention en cours d'exécution, I'Université Jean Moulin Lyon 3 n'est
pas engagée, le cas échéant, & finaliser le déroulé pédagogique de la « majeure ».

Aricle 9 : protection des données a caractére personnel

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la présente convention, I'Université Jean Moulin et emlyon
conviennent conjointement que chaque partie assure le respect des dispositions de la réglementation
applicable en matiére de protection des données personnellies, et notamment la Loi n°® 78-17 du é janvier
1978 modifiée relative & I'informatique, aux fichiers et aux libertés, ainsi que le réglement (UE) 2016/679 du
Parlement européen et du Conseil du 27 avril 2016 relatif & la protection des personnes physiques & I'égard
du traitement des données & caractere personnel et a la libre circulation de ces données.

Les parties agissent en tant que co-responsables de traitement au sens du reglement (UE) 2016/679. Dans le
cadre de I'exécution de la présente convention, des transferts de données a caractére personnel peuvent
étre effectués indifféremment par les deux responsables de traitement vers I'autre partie afin de répondre
aux finalités administratives et pédagogiques afférentes dans la mesure ou ces finalités sont déterminées et
l&gitimes. A ce fitre, les parties s’engagent & respecter I'ensemble des dispositions prévues par la législation
pour assurer les principes de conformité, incluant les principes de minimisation des données collectées,
traitées et transférées, I'exécution du droit d'information des personnes concernées dans leur périmetre
respectif, et la mise en ceuvre des mesures de sécurité techniques et organisationnelles appropriées.

Les parties se notifient mutuellement de toute demande d'exercice de droit des personnes concernées et
s'engagent & se porter assistance mutuelle dans le traitement de ces demandes. Les personnes concernées
pourront par conséquent s'adresser indifféremment aux déléguées a la protection des données
personnelles des deux établissements d'enseignement supérieur :

- Pour emlyon : dpo@em-lyon.com

- Pour I'Université Jean Moulin : dpd@univ-lyon3.fr

Les parties s'engagent également & se notifier mutuellement toute violation de données & caractére
personnel dans les délais les plus brefs et au maximum dans les 72h aprés la découverte de ladite violation.
Elles s'engagent également & s'apporter assistance dans la gestion de cet événement. Chaque partie en
supportera le co0t pour sa propre structure.
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-  Tout élément permettant de procéder ou faire proceéder, d sa charge, & toute vérification i
paraissant utile afin de contréler le respect des réglementations anticorruption,
- Tout soupcon plausible de fait susceptible d'étre contraire & la Clause, ainsi que toute situation de

conflit d'intéréts avérée dans le cadre du présent contrat,

6. Chaque partie s'engage & fournir sa procédure de recueil et de fraitement des alertes internes & I'autre
partie et de la diffuser a leurs sous-traitants ou, lorsqu'il s'agit de personnes morales, aux membres de l'organe
d'administration, de direction ou de surveillance de ces cocontractants et sous-traitants ainsi qu'aux
membres de leur personnel.

Emlyon transmet par la présente le lien vers son dispositif d’'alerte interne : https://speakup.emlyon.com/

7. La Partie gui agit en violation du présent article s'engage & indemniser I'autre Partie pour tout préjudice
subi.

Article 11 : droit applicable - Tribunaux compétents

Tout différend relatif & I'interprétation et/ou & I'exécution de la présente convention fera I'objet d'une
recherche de conciliation amiable. A défaut, le litige sera porté devant le Tribunal Administratif de Lyon.

Article 12 : dispositions diverses

Intégralité
La Convention exprime I'accord complet et définitif des Parties.

Modification

Pour étre valable, tout accord constituant une modification ou un ajout & la Convention doit étre établi
par écrit et signé par les représentants habilités & cet effet des Parties au Contrat.
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Annexe | - annexe pédagogique

Maquette de la majeure « Aspects juridiques et fiscaux de la gestion d'entreprise »

Sont prévus quatre cours magistraux de 24 heures chacun.
| / Aspects juridiques du financement de I'entreprise

- Le financement par le capital
- Le financement par la dette

Il/ Restructuration et traitement des entreprises en difficulté

- Restructuration des entreprises in bonis
- Restructuration des entreprises en difficulté

lil/ Grands principes de la fiscalité d'entreprise

- Principes généraux de la fiscalité de |'entreprise
- Fiscalité des restructurations de l'entreprise

IV/ Droit de la concurrence et de la distribution

- Présentation des réseaux de distribution
- Grands principes du droit de la concurrence
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IA, RSO...). Aujourd'hui, l'iaelyon International Week rassemble & Lyon plus de cinquante
intervenants venus de 30 pays.

En paraliele, les étudiants de liaelyon ont depuis 2014 la possibilité de suivre les séminaires de
IInternational Week & I'étranger et depuis 2025 a Varsovie en partenariat avec la CCIFP.

ARTICLE 1 - OBJET

La présente convention a pour objet de définir les modalités de coopération entre I'iaelyon et
la CCIFP dans le cadre d'un voyage d'étude se déroulant en janvier 2026 & Varsovie, pour une
délégation de 25 étudiants inscrits en Master a I'iaelyon et deux accompagnateurs.

ARTICLE 2 - PERIMETRE DE LA COOPERATION

La CCIFP, dont la mission est d'accompagner les entreprises francaises dans leur
développement commercial en Pologne, propose une mission de rencontres professionnelles.

Les participants de la mission seront en immersion professionnelle et culturelle et prendront part
a des échanges avec des acteurs clés d'un ou des secteurs afin de découvrir et comprendre le
fonctionnement des différents domaines correspondant aux objectifs du programme, ainsi que
du monde entrepreneurial en Pologne [milieu d'affaires franco-polonais). Le sé&jour est
modulable en fonction des besoins des participants. La mission peut étre dédiée a un ou
plusieurs secteurs d'activités (a titre d'exemples : vente, banque, finance, comptabilité, RH,
" transport, logistique, industrie...).

ARTICLE 3 - MODALITE D’ORGANISATION

La CCIFP se charge de I'organisation des présentations et rencontres durant 4 jours (18 heures
de cours / conférences / rencontres entreprises minimum) du 8 janvier 2026 au 13 janvier 2024.

Ces demiéres pourront prendre les formes suivantes :
- Présentation de I'économie et secteurs porteurs par les experts de la CCIFP et de

ses membres, différences culturelles ;
Rencontre des leaders d'un secteur spécifique (ex. communication, RH, retail,
transport, bancaire etc.) ;
Visites des sites d’entreprises et rencontres avec des professionnels
(présentation de leurs activités et du secteur) ;
Table ronde avec les experts ;
Visite(s) culturelle(s)...

Une fois les intervenants et leurs disponibilités confirmés, la CCIFP fera parvenir & I'iaelyon le
planning final.

La CCIFP ne peut en aucun cas ni s'engager sur un nombre prédéterminé de visites/rendez-
vous ni étre tenu responsable des informations fournies par les intervenants et des résultats des
échanges potentiels avec eux.

Les présentations seront en frangais ou en anglais (les éventuels frais d'interprétariat, si
nécessaire, seront facturer séparément).
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- Vu la délibération du Conseil Départemental de I'Ain °AD2025-05/1.0024 du 13 Mai 2025,

Il est convenu ce qui suit :

ARTICLE 1 - OBJET DE LA CONVENTION

L'objectif des signataires est de poursuivre le développement universitaire sur le campus de la
Charité a Bourg-en-Bresse par la construction d'un nouveau batiment.

Cette opération est définie par un programme fonctionnel et technique détaillé, des fiches de
prestations par local et l'estimation du budget de l'opération. Ces documents font I'objet
d’annexes a la présente convention.

L’Etat confie par la présente convention au Département de I'Ain qui l'accepte, la maitrise
d’ouvrage des études et des travaux de I'opération définie ci-dessus.

ARTICLE 2 - LIEU D'IMPLANTATION

Le projet de réhabilitation et d’'extension concerne le site universitaire dit « la Charité » situé au
2/6 rue du 23°™ R.I., 01 004 Bourg-en-Bresse.

La parcelle d'implantation figure au cadastre sous le numéro 425 de la section AB, appartenant
a I'Etat. Elle est affectée a I'Université Jean Moulin Lyon 3 qui bénéficie pour les biens d’'une
convention d'utilisation qui prend effet le 11 juin 2015 pour une durée de 15 ans.

Pour la réalisation des travaux, I'Université Jean Moulin Lyon 3 mettra a la disposition du maitre
d’ouvrage le terrain et les batiments supportant la construction et les travaux objet de la présente
opération au plus tard a la date de déclaration d’ouverture du chantier dans la limite du périmétre
d’'implantation défini dans le cadre du programme joint en annexe.

Les travaux se dérouleront sur un campus occupé. La maitrise d'ouvrage sera attentive a
préserver la slreté et la sécurité du site, des batiments et installations existants. Hors périmétre
du chantier et de ses installations, le président de I'Université reste le responsable unique sur le
campus.

ARTICLE 3 - MAITRISE D’'OUVRAGE

L'opération sera conduite par le Département de I'Ain sur la base des caractéristiques du prbjet
fixées dans la décision approuvant le dossier d'expertise ainsi que sur la base du programme
fonctionnel et technique de l'opération et de ses annexes.

Le maitrise d’'ouvrage peut se faire assister. Toutefois, il exerce personnellement les attributions

suivantes : '

- choix des prestataires (entreprises, concepteurs, ...) aprés avis de la commission d’appel
d’'offre,

- approbation des phases d’études APS et APD,

- signature des marchés et pieces contractuelles de toute nature,

- versement de la rémunération de la mission de maitrise d'ceuvre et des travaux,

- décision de réception des travaux.
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Le Maitre d’'ouvrage supporte les conséquences financiéres des aléas techniques, juridiques ou
économiques se rapportant a l'opération (le cas échéant, le maitre d'ouvrage et les co-
financeurs, autre que I'Etat, conviendront par convention de la répartition des dépenses
supplémentaires).

La TVA appliquée aux études et travaux de I'opération pourra faire I'objet d'une récupération
dans le cadre du FCTVA en application de l'article L 211-7 du code de l'éducation. Le
Département de I'Ain, maitre d’ouvrage, apportera un financement complémentaire de 670 000 €
correspondant a une partie de cette récupération.

La collectivité assurant la maitrise d'ouvrage se charge de regrouper les financements de
'ensemble des partenaires contribuant a 'opération,- objet de la convention. Le principe de ce
plan de financement a été adopté par 'ensemble des partenaires dans le cadre de la réunion
des financeurs regroupant collectivités, établissements et services de I'Etat du 17 février 2025.

ARTICLE 5 - MODALITES DE SUlVI

Le maitre d'ouvrage associera étroitement a la mise en ceuvre de l'opération .
- la préfete de région ou son représentant,

- la rectrice de la région académique Auvergne-Rhéne-Alpes, représentée par lingénieur
régional de I'équipement, conseiller technique,

- le président de I'Université Jean Moulin Lyon 3 ou son représentant dument désigne,
- le président de I'université Claude Bernard Lyon 1 ou son représentant dument désigné,

- le directeur territorial de la région Auvergne-Rhéne-Alpes de Réseau Canopé, ou son
représentant dument désigné, '

- le président de la COMUE — Université de Lyon, ou son représentant dument désigné.

A cet effet, le maitre d'ouvrage désignera la rectrice, le président de I'Université Claude Bernard
Lyon 1, le président de I'Université Jean Moulin Lyon 3, le président de I'Université de Lyon et le
directeur territorial de Réseau Canopé, ou leur représentant dument désigné, membres du jury
constitué pour désigner le maitre d’ceuvre de l'opération citée en objet. Les services du rectorat
et des établissements seront associés aux travaux d'examen des projets.

Le maitre d'ouvrage associera le président de I'Université Claude Bernard Lyon 1, le président
de I'Université Jean Moulin Lyon 3 et le directeur territorial de Réseau Canopé ou leurs
représentants a I'ensemble de l'opération en tant qu’établissements assurant les droits et
obligations du propriétaire, ainsi que I'exploitation/maintenance du batiment. En fonction des
sujets traités le président de I'Université Jean Moulin Lyon 3 invitera le Président du GIP CEUBA
aprés en avoir informé le Département de I'Ain.

L'avant-projet sommaire (APS) et l'avant-projet définitif (APD) feront I'objet d'un accord formel de
la rectrice de la région académique, des présidents des universités Jean Moulin Lyon 3 et
Claude Bernard Lyon 1 et du directeur territorial de Réseau Canopé ou leur représentant pour
en vérifier 'adéquation avec le programme fonctionnel et technique avant leur approbation par le
maitre d'ouvrage (vérification des surfaces et du niveau de prestation).

Le maitre d'ouvrage établira une fiche de suivi d'opération présentant notamment un échéancier
prévisionnel de conduite des études et travaux, ainsi qu'un état récapitulatif des marchés et
commandes passés pour la réalisation de I'opération, objet de la présente convention.

Ce document, réactualisé semestriellement sera communiqué au président de I'Université de
Lyon, au président de I'Université Claude Bernard Lyon 1, au président de I'Université Jean
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4) plan masse et/ou plan du terrain,

5) tableau de surfaces (utiles, dans ceuvre et de plancher),

6) dossier des ouvrages exécutés (D.O.E.),

7) dossier des interventions ultérieures sur les ouvrages (D.1.U.O.),
8) le cas échéant, procés-verbal des réunions de chantier,

9) le bilan financier définitif de I'opération.

Il ne sera donné quitus au maitre d’ouvrage qu'aprés la réception des deux séries de
documents, énumérées ci-dessus.

ARTICLE 7 - DISPOSITIONS DIVERSES - GARANTIES D'ASSURANCE

Entrent dans la mission de la collectivité territoriale, maitre d’ouvrage, la levée des réserves de
réception et le réglement de tout litige lié aux travaux dont elle a eu la maitrise, avec des tiers ou
avec les entrepreneurs, maitres d’'ceuvre, fournisseurs et prestataires intervenants, ainsi que les
actions qui lui incombent notamment dans le cadre de la garantie de parfait achévement.

L’Etat, 'Université Claude Bernard Lyon 1, I'Université Jean Moulin Lyon 3 et le Réseau Canopé
doivent lui laisser toutes facilités pour assurer ces obligations.

7.1 - Exercice de la garantie décennale

Le maitre d'ouvrage, fera son affaire du réglement de tout litige, lié aux travaux dont il a eu la
maitrise avec des tiers ou avec les maitres d'ceuvre, entrepreneurs, fournisseurs et prestataires
intervenant jusqu'a l'expiration de la période de parfait achévement, a I'exception des actions en
garantie biennale et décennale, qu'il appartiendra & I'Etat, propriétaire de mettre en ceuvre.

Conformément a l'article L.243.2 du code des assurances, et ainsi que dit a l'article 6.5, mention
de l'existence de ces assurances doit étre faite dans le corps du procés-verbal de remise
gratuite des biens a I'Etat ou en annexe a celui-ci.

7.2 - Assurance dommages-ouvrage

Conformément a l'article L.242.1 du code des assurances (loi n°® 89-1014 du 31 décembre
1989), la collectivité devra souscrire et justifier de la souscription d'une police d'assurance
dommages-ouvrage pour I'opération en objet.

Conformément a l'article L.243.2 du code des assurances mention de l'existence de cette
assurance doit étre faite lors de I'établissement du procés-verbal de remise sus relaté. A cette
occasion, l'original de cette police d'assurance sera remis au recteur. L'assureur devra étre
préalablement informé, par mention expresse dans le contrat de souscription, du futur transfert
de propriété des biens a I'Etat, pour les besoins de I'Université Jean Moulin Lyon 3.

7.3 - Piéces nécessaires a la mobilisation des garanties

Le maitre d'ouvrage s'engage a mettre a la disposition de I'Etat, de I'établissement universitaire
ou des compagnies d'assurances impliquées, sur leur demande, les piéces relatives a
Fopération qui n'ont pas été communiquées lors de I'établissement du procés-verbal de remise
de 'immeuble qui s’avéreraient nécessaires a la mobilisation des garanties.
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En particulier, 'iaelyon s’engage a ne pas réutiliser directement ou indirectement de quelque
maniére que ce soit, ni communiquer a quiconque, méme dans un but pédagogique ou éducatif,
ingénierie pédagogique afférente aux enseignements professionnels qui est développée par
ECOTONE en application des présentes.

8.2. Propriété de la documentation et des dispositifs pédagogiques d’ECOTONE

L’ensemble de documentation et outils pédagogiques mis a la disposition des participants constitue
une ceuvre de Uesprit protégée par les dispositions du Code de la propriété intellectuelle dont
ECOTONE est seul titulaire des droits d’auteurs.

Dans ces conditions, 'iaelyon s’interdit formellement de :

- Reproduire, copier, diffuser, communiquer et/ou représenter tout ou partie de la
documentation pédagogique d’ECOTONE ;

- Modifier et altérer toute marque et/ou inscription figurant sur tout ou partie de la
documentation pédagogique d’ECOTONE ;

- Faire usage de tout ou partie de la documentation pédagogique d’ECOTONE en dehors de
la Convention ;

- Porter a la connaissance de tiers, méme partiellement, de quelque facon que ce soit,
tout document ou support mis a sa disposition en application des présentes.

Chacune des Parties s’engage a ce que ses animateurs, constituant |’équipe pédagogique, n’utilisent
cette documentation et outils pédagogiques ECOTONE que dans le cadre exclusif de la Formation.

Aucune publication pédagogique ou communication auprés de tiers de la documentation appartenant
a ECOTONE ne pourra étre effectuée sans l’autorisation préalable et expresse d’ECOTONE

8.3. Propriété de la documentation et des dispositifs pédagogiques de |’iaelyon

De la méme facon, la documentation et les outils pédagogiques concus par l'iaelyon mis a la
disposition des participants constitue une ceuvre de "esprit protégée par les dispositions du Code la
propriété intellectuelle dont l'iaelyon est seul titulaire des droits d’auteurs.

Dans ces conditions, ECOTONE s’interdit formellement de :

- Reproduire, copier, diffuser, communiquer et/ou représenter tout ou partie de la
documentation pédagogique de l'iaelyon ;

- Modifier et altérer toute marque et/ou inscription figurant sur tout ou partie de la
documentation pédagogique de l’iaelyon ;

- Faire usage de tout ou partie de la documentation pédagogique de l’iaelyon, en dehors
de la convention ;

- Porter a la connaissance de tiers, méme partiellement, de quelque facon que ce soit,
tout document ou support mis a sa disposition en application des présentes.

Chacune des Parties s’engage a ce que ses animateurs, constituant I’équipe pédagogique, n’utilisent
cette documentation que dans le cadre exclusif de la Formation.

Aucune publication pédagogique ou communication auprés de tiers de la documentation appartenant
a Uiaelyon ne pourra étre effectuée sans |’autorisation préalable et expresse de 'iaelyon.

Article 9 : Protection des données personnelles (RGPD)

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la présente convention, [’Université Jean Moulin et ECOTONE
conviennent conjointement que chaque partie assure le respect des dispositions de la réglementation
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Méthode pédagogique

La pédagogie méle apports de techniques (issues de |’opéra pour renforcer la posture et la maitrise
vocale en prise de parole), entrainements sur des cas pratiques et mises en situation
professionnelles filmées ou non pour favoriser une amélioration immédiate et durable.

Le travail collectif en groupe restreint permet des feedbacks de progres et une dynamique
d’apprentissage par l’échange et la pratique.
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Article 2 : Modalités d’inscription :

A la demande d’un ou de plusieurs étudiant(s) et a titre dérogatoire, le directeur de chaque SUAPS /
CDS peut I’autoriser & suivre un enseignement de sport dans un des autres établissements signataires.
Cette demande devra étre motivée selon 1’un des critéres suivants :

- absence dans I’offre de formation du SUAPS/CDS, de I’enseignement sportif ou artistique souhaité,

- regroupement des étudiants sportifs de haut niveau ou de trés bon niveau pour une meilleure
opposition collective, de meilleurs partenaires d’entrainement et un enseignement de grande qualité,

L’intéressé restera inscrit administrativement aupres du SUAPS / CDS de son établissement d’origine.

Les enseignants, en responsabilité sur les cours identifiés « interuniversitaires » s’engagent &
communiquer au cours de chaque semestre la liste des étudiants qui suivent ces cours et leur
appartenance universitaire.

Article 3 : Organisation pédagogique :

L’organisation pédagogique des cours est du ressort de I’enseignant de 1’établissement d’accueil mais
I’application des modalités pédagogiques relatives a la notation est effectuée en concertation avec
I’enseignant de 1’établissement d’origine.

Ainsi, la participation de I’étudiant peut permettre I’obtention d’une bonification, de crédits ECTS, voire
de traduction en compétence, et intervient en complément des enseignements proposés par son
établissement d’origine.

Concernant, la liste des activités proposée en interuniversitaire, elle sera définie chaque année par les
établissements signataires :

- La quantité sera fixée de maniere équitable,

- Le nombre d’étudiants acceptés sera également fixé de maniére équitable
Le planning des cours inter universitaires sera proposé a chaque rentrée :

- Horaires des cours

- Niveaux requis

- Calendrier des vacances

- Lieudes cours

- Nom de I’enseignant

- Nombre de places proposées

Article 4 : Responsabilités /Sanctions

Pendant les enseignements de pratique sportive organisés par les établissements partenaires, les
étudiants et enseignants seront considérés comme étant sous la responsabilité de leur structure
universitaire d’appartenance et a cette occasion ils sont tenus de respecter les dispositions du réglement
intérieur de leur structure d’appartenance ; tout manquement de leur part étant susceptible d’entrainer
leur passage devant I’instance disciplinaire compétente.

L’(les) établissement(s) organisateur(s) de I’action prend toute disposition, de nature a garantir le bon
déroulement des activités pendant ’enseignement (respect des délais, respect des conditions de sécurité
des participants, des équipements)

S’agissant des étudiants, 1’(les) établissement(s) organisateur(s) invite les étudiant.e.s & souscrire une
assurance responsabilité civile personnelle (s’ils n’en ont pas déja une) en complément de 1’assurance
de I’établissement auquel ils sont rattachés, la responsabilité, en cas d’accident ou dommage, pouvant
étre recherchée a tous niveaux.






UNIVERSITE LYON 111 Lumiere Saint-Etienne
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. : 1 Jean Monnet

CONVENTION DE MUTUALISATION
DES ENSEIGNEMENTS DE LETTRES CLASSIQUES
DANS LES LICENCES DE LETTRES

ENTRE

Université Jean Moulin-Lyon 3, dont le siége est situé au :

1C avenue des fréres lumiére CS 78 242, 69 372 Lyon Cedex 08,
Représenté par son Président, Monsieur Gilles BONNET

Ci-aprés dénommé : Université Lyon 3

Et

Université Lumiere-Lyon 2, dont le siége est situé au :

2-4 Bis rue de I'université, 69365 Lyon Cedex 07

Représenté par sa Présidente, Madame Isabelle VON BUELTZINGSLOEWEN
Ci-aprés dénommé : Université Lyon 2

Et

Université Jean Monnet, EPSCP expérimental

10 rue Tréfilerie, 42023 Saint-Etienne cedex 2
Représenté par son Président, Monsieur Florent PIGEON
Ci-aprés dénommé : Université Jean Monnet

Vu le code de I'éducation ;

Vu l'arrété du 20 juillet 2022 accréditant I'Université Lyon 2 envue de la
délivrance de dipldmes nationaux :

Vu l'arrété du 20 juillet 2022 accredltant I'Université Lyon 3 en vue de la
délivrance de dipldmes nationaux ;

Vu l'arrété du 21 septembre 2022 accréditant I'Université Jean Monnet en vue de
la délivrance de diplémes nationaux.



Préambule

Les trois établissements signataires décident de prolonger un partenariat
debuté en 2011 et visant & mutualiser un certain nombre de cours de langues
et littératures anciennes dans le cadre des parcours « Lettres classiques » ou
« LLCA » dans les trois licences Mention lettres.|| s'agit d'offrir un cursus
résolument solide, et d’amener dans les meilleures conditions les étudiants
jusqu’aux masters de recherche et d'enseignement (PCL et PE), tout en
ménageant des possibilités réelles de les orienter vers des métiers de la
culture ou de la documentation ol sont valorisés la connaissance approfondie
de I'Antiquité et des langues anciennes, les acquis méthodologiques et les
habitudes de travail que I'équipe pédagogique peut leur donner. La présente
convention s’inscrit dans la continuité de conventions déja existantes entre
Lyon 2 et Lyon 3 pour les Masters recherche et |a préparation commune 3
I'agrégation, et dans le cadre d'une unique équipe de recherche, I'UMR 5189
HiSOMA, regroupant les spécialistes des sciences de I’Antiquité des trois
établissements.

Depuis 2022, dans le cadre de I'offre de formation accréditée (2022-2027),
les trois établissements organisent les enseignements de ces trois parcours
selon les modalités votées dans leurs instances, et mettent en ceuvre de fait
une mutualisation selon les principes décrits dans la présente convention. La
répartition des enseignements fait I'objet de concertations annuelles et
d’information a la rentrée. Les représentants enseignants et étudiants des
parcours des trois établissements se sont réunis chaque année en comité de
pilotage pour faire le bilan de leur formation et des modalités d’'études, dans
la perspective d’une amélioration continue.

ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de déterminer, entre les universités Lyon
2, Lyon 3 et Jean Monnet, les termes de fonctionnement de |a mutualisation
des enseignements de langues, littératures et civilisations anciennes
dispensés dans les licences Mention Lettres, parcours Lettres classiques ou
LLCA des trois établissements.

ARTICLE 2 : FONCTIONNEMENT DE LA SCOLARITE

Article 2-1 : Admission et scolarité

Les conditions d’admission (niveau et connaissances exigées) et la scolarité
(date de début des cours, lieu et horaire des cours, modalités de contréle des
connaissances et des compétences) sont arrétées par chaque établissement,
apres consultation du comité de pilotage de Ia partie mutualisée de la



formation. Les conditions d’admission et les maquettes sont jointes en
annexe-de la présente convention.

En application des dispositions de I'article L. 712-6-1 du code de I"’éducation,
les modalités de contréle des connaissances feront I'objet chague année
d’une adoption par les commissions de la formation et de Ia vie universitaire
respectives des établissement parties & la présente convention.

Les étudiants des parcours de Lettres classiques ou LLCA sont soumis au
calendrier de la mention Lettres de leur établissement pour les cours non
mutualisés ; le calendrier des enseignements mutualisés est défini a
I'intérieur des calendriers d'établissement et peut étre dérogatoire par
rapport au calendrier de la mention, dés lors que les différences entre les
calendriers ne créent pas d'incompatibilités.

Les cours mutualisés sont regroupés sur deux jours et ont lieu sur le campus
des Quais, dans les salles de cours des universités Lyon 2 et Lyon 3.

Article 2-2 : Gestion administrative et moyens

Les trois établissements s'accordent pour assurer :

aux services de scolarité, toutes les conditions garantissant le bon
déroulement de la gestion pédagogique et des inscriptions
administratives et pédagogiques des étudiants ; les étudiants
acquitteront leurs droits d’inscription dans I'établissement ol ils se sont

inscrits :

aux étudiants, tous les moyens et conditions leur permettant de réaliser
leur cursus dans de bonnes conditions pédagogiques. L'accés aux -
bibliothéques des trois établissements partenaires est garanti a tous les
étudiants de la licence de Lettres, Parcours Lettres classiques ou LLCA. La
plateforme pédagogique utilisée pour le tronc commun de la licence est celle
de l'université Lyon 3 (Moodle). Les enseignants intervenant dans la partie
mutualisée de la licence bénéficient d’un compte « enseignant » sur cet
espace Moodle.

Coordination administrative :

Pour I'ensemble des étudiants des trois établissements, le secrétariat de
Lyon 3 (Faculté des Humanités, Lettres et Sociétés, campus des Quais)
gere la partie mutualisée des parcours. Ce secrétariat est chargé de
centraliser et d’afficher les informations courantes sur la partie
mutualisée de la licence (emplois du temps, salles, absences des
enseignants, rattrapages, etc.), sur le site par voie d’affichage et/ou via la
plateforme pédagogique et d’établir une liste commune des étudiants des
enseignements mutualisés. Il se charge également de I'organisation des
examens de la partie commune.

Pour la partie non mutualisée des parcours, les étudiants sont gérés par les
secrétariats compétents dans chaque établissement. Le suivi
d’inscription administrative, de gestion des moyens pédagogiques, de



saisie des notes, de leur transmission et enregistrement ainsi que la
delivrance du dipldme relévent de la compétence de chaque université, Les
secrétariats des universités de Lyon 2 et de I'UM assurent la
transmission au secrétariat principal de l'université Lyon 3 de toute
information utile au bon fonctionnement de la partie commune, et
inversement.

Jurys d’examen :

Les jurys d'examen se tiennent pour chaque année dans chaque
établissement. Ils peuvent comprendre, pour la partie mutualisée des
parcours, des enseignants-chercheurs des trois établissements. La
composition de ces jurys est fixée par les Présidents des établissements
partenaires sur proposition des responsables de formation et des doyens
des Facultés concernées, et peut étre révisée chaque année. Les
dipldmes sont délivrés par I'université d'inscription de I'étudiant.

Article 2-3 : Aspects pédagogiques

La répartition des enseignements, les conditions d’admission des étudiants
au sein de la formation et les maquettes de formation figurent en annexe 3
la présente convention. Toute modification des aspects pédagogiques fera
I'objet d’un avenant.

Coordination pédagogique :
Comité de pilotage de la mutualisation :

Chaque etablissement désigne un enseignant responsable pédagogique de
la licence Lettres, Parcours Lettres Classiques ou LLCA. Ces
enseignants constituent le comité de pilotage de la mutualisation et
assurent ensemble la cohérence pédagogique des parcours, sont chargés de
faire des propositions concernant les contenus des cours mutualisés, de
procéder éventuellement & des adaptations pédagogiques, de
coordonner les services des enseignants (dans la limite des cours
mutualisés), de transmettre & leur établissement respectif les MCCC
arrétées par I'équipe pédagogique et Il'avenant annuel indiquant la
répartition des cours, et en régle générale d’assurer la bonne marche de la
mutualisation.

Conseil de perfectionnement :

Un conseil commun de perfectionnement réunit au moins une fois chaque
année les représentants étudiants et les responsables pedagogiques des
trois etablissements, ainsi qu’un représentant du secrétariat gestionnaire
de Lyon 3. Un compte rendu du conseil commun de perfectionnement est
diffusé dans chaque établissement (secrétariat de scolarité, directions).

Réunions de rentrée :

Une réunion commune de rentrée est proposée aux étudiants des trois
établissements pour présenter la partie mutualisée de Ia licence.



ARTICLE 3 : REPARTITION DES CHARGES D’ENSEIGNEMENT

Article 3-1 : Dispositions générales
Les enseignants sont pris en charge par leur établissement.

Article 3-2 : Répartition des heures |
La répartition des heures se fait sur une base de : 40% pour Lyon 2, 40% pour
Lyon 3, 20% pour I'UJM.

L'avenant pédagogique cité a l'article 2-3 de la présente convention,
confirme chaque année les volumes horaires assurés par chaque partie. La
répartition des cours de la partie mutualisée se fait en relation avec les
effectifs pédagogiques des équipes enseignantes de chaque université. Elle
peut étre redéfinie annuellement en fonction de I'évolution de I’équipe
pédagogique. Les modalités financiéres seront revues en fonction des
charges d’enseignement de chaque établissement.,

ARTICLE 4 : ASPECTS JURIDIQUES

Article 4-1 : Cadre de validité de la présente convention

La présente convention d'application prend effet 3 partir de la rentrée
universitaire

2024-2025.

Toute modification de cette convention d’application entrainera la rédaction
et la signature d'un nouvel avenant. La convention d'application est
reconduite tacitement chaque année, jusqu’a la fin du contrat quinguennal,
c'est-a-dire de I’année universitaire 2026-2027.

Article 4-3 : Dénonciation de la présente convention

La présente convention pourra étre dénoncée par chacune des parties par
lettre recommandée avec AR avant le ler janvier de I'année en cours pour
une résiliation effective a la rentrée suivante. Les étudiants déj3 engagés
dans le parcours doivent avoir la possibilité de le terminer.

Article 4-4 : Réglement des litiges

En cas de litige ou différend qui pourrait naitre a I'occasion de I'interprétation
et/ou de I'exécution des termes du présent accord, les parties s’efforceront
de résoudre leur différend & I'amiable. Si le désaccord persiste, le litige sera
porté devant le tribunal administratif de Lyon.

Article 4-5 : Exemplaires originaux

La présente convention est établie en autant d’exemplaires originaux que de
parties.

Chaque exemplaire sera signé par les représentants des établissements
partenaires qui en conserveront chacun un exemplaire.



Chaque partenaire conservera également un exemplaire de I'avenant
pédagogique annuel.

A Lyon, le 3 0 JUIN 2025

Pour I’Université Lumiére Lyon 2

La Présidente de I'Université Lumiére Lyon 2,

Madame Isabelle VON BUELTZINGSLOEWEN

&

Q
uprésﬁent d!e m‘n
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A Saint-Etienne, le AF/OF/&2S
Pour I'Université Jean Monnet

Le Président de I’'Université de I’'Université Jean Monnet,




ALyqn, le d\ lu\\\t_\( ZQLS-

Pour I'Université Jean Moulin Lyon 3
Le Président de I'Université Jean-Moulin Lyon 3,
Monsieur Gilles BONNET

Signature et Cachet
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Il est convenu ce qui suit :

Article 1 - Modifications de la convention n°® 2024-05-F-035

Les paragraphes 1 et 2 de |'article 5 « Dispositions financiéres » :

L'ouverture de la formation est conditionnée & un nombre minimum d'étudiants fixé a 13
alternants (apprentis ou contrats de professionnalisation). Au-deld de ce seuil minimum, la
formation pourra accueillir des participants de formation continue ou le cas échéant, des
participants de formation initiale non éligibles & I'alternance. Elle est ouverte & la VAE.

La décision d'ouverture sera prise au plus tard le 12 juin 2023 sur la base du nombre de
candidats admissibles et des promesses de contrats recues a date.

Toutes les recettes sont versées directement a I'iaelyon.

il est convenu que le Lycée Assomption Lyon supporte directement les charges financieres
suivantes :

- La rémunération de ses enseignants et enseignants vacataires (Lycée Assomption
Lyon}, y compris la prime du responsable pédagogique de la formation fixée & 2 880€
bruts, et la prime du référent pédagogique fixée a 3168 € bruts. Les enseignants sus
nommés sont rémunérés sur la base des contrats signés avec le Lycée Assomption
Lyon;

- Les charges liées aux locaux dans lesquels se déroulent les cours de la licence ;

I Les frais administratifs liés & la recherche d'alternance et & la gestion de la scolarité
pour la partie qui lui incombe ;

- Les frais administratifs liés au processus de selechon d'admission et d'inscription des
candidats ;

- Les frais liés a I'administration et & la délivrance du dipldme ;

- Lles frais de gestion des services centraux du groupe scolaire Assomption Lyon.

Par ailleurs, il est convenu que l'iaelyon supporte directement les charges financiéres
suivantes :
- Larémunération des enseignants et enseignants-chercheurs statutaires (Université Jean
Moulin Lyon 3) ;
- Les frais administratifs liés au processus de sélection, d'admission et d'inscription des
candidats ;
- Les frais liés a I'administration et & la délivrance du dipldme ;
- Les frais de gestion des services centraux de I'Université Jean Moulin Lyon 3.

sont modifi€és comme suit :

L'ouverture de la formation est conditionnée & un nombre minimum d'étudiants fixé a 13
alternants (apprentis ou contrats de professionnalisation). Au-deld de ce seuil minimum, |a
formation pourra accueillir des participants de formation continue ou le cas échéant, des
participants de formation initiale non éligibles & I'alternance. Elle est ouverte & la VAE.

La décision d’ouverture sera prise au plus tard mi-juin de chague année universitaire sur la base
du nombre de candidats admissibles et des promesses de contrats recues & date.

Toutes les recettes sont versées directement a l'iaelyon.

Il est convenu que le Lycée Assomption Lyon supporte directement les charges financieres
suivantes :
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ENTRE LES DEUX PARTIES, IL EST CONVENU CE QUI SUIT:

Article 1 - Modifications de la convention n°® 2024-12-F-083

Conformément & I'article 8 de la convention initigle, le paragraphe 3.1 « Description _des
cours » de I'article 3 « Organisation des formations » :

Le Master Finance parcours Audit Financier se positionne non seulement en réponse aux
attentes de la profession représentée par la CNCC et la CRCC Lyon-Riom, mais également en
conformité avec le programme des Certificats Préparatoires et Certificats d'Aptitude aux
fonctions de Commissaire aux Comptes (CPCAC et CAFCAC) définis par les arrétés du 5 mars
2013, JO n°0056 du 7 mars 2013 — Textes 3, 4 et 5.

Le dipldme se déroule sur 2 années avec un MI1 Finance suivi d'une 2¢me année de
spécialisation permettant de répondre a I'ensemble du programme du CPCAC. La réussite au
CPCAC permet aux candidats de s'inscrire & l'issue de leur Master au stage professionnel de 3
ans de commissariat aux comptes. Les étudiants bénéficient également d'une partie des
enseignements nécessaires a la préparation du CAFCAC.

Depuis les dipldmés 2022 du master 2 Finance parcours audit financier, ces derniers sont
dispenseés des épreuves n°2, 6 et 7 du DSCG. (BOESRI_46_143256 - Art 2 NOR ESRS2135113A
arrété du 25 oct 2021 — MESRI - DGESIP Al1-3 — MEFR)

est modifi€ comme suit :

Le Master Finance parcours Audit Financier se positionne non seulement en réponse aux
attentes de la profession représentée parla CNCC et la CRCC Lyon-Riom, mais également
en conformité avec le programme des Certificats Préparatoires et Certificats d’Aptitude
aux fonctions de Commissaire aux Comptes (CPCAC et CAFCAC) régis par I'arrété du 28
décembre 2023 portant modification du titre Il du livre VIIl du code de commerce qui a
notamment modifié les modalités d’obtention du CPCAC.

Conformément & I'article A821-1 du code de commerce, le CPCAC comprend « [...] une
épreuve orale sur dossier, notée de 0 & 20, qui comporte un entretien, s’appuyant sur la
fiche de présentation, et portant sur les motivations du candidat. Cet entretien doit
permettre au candidat de démontrer sa connaissance des grands enjeux économigues
et financiers du commissariat aux comptes, dans une perspective francaise et
européenne. [...] ». :

Le dipidme se déroule sur 2 années avec un M1 Finance suivi d'une 2éme année de
spécialisation permettant d'appréhender les attentes du cursus et de se préparer G
I'épreuve du CPCAC. Laréussite au CPCAC permet aux candidats de s'inscrire & l'issue
de leur Master au stage professionnel de 3 ans de commissariat aux comptes. Les
etudiants bénéeficient également d'une partie des enseignements nécessaires & la
préparation du CAFCAC.

Depuis les dipldmeés 2022 du master 2 Finance parcours audit financier, ces derniers sont
dispensés des épreuves n°2, 6 et 7 du DSCG. (BOESRI_46_143256 - Art 2 NOR ESRS2135113A
arrété du 25 oct 2021 — MESRI - DGESIP A1-3 — MEFR)
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A compter de 2024, il est expérimenté un 100 % alternance.

Si cela n'était pas concluant, la formation redeviendrait Fl / FA avec un volume totai horaire
pour les Fl de 642 h dont 278 h pour le M1 et 364 h pour le M2

Pour les étudiants en formation initiale, un stage obligatoire de 6 mois a lieu en M1 & partir du
15 janvier et du 10 janvier (pour le M2, le stage devra respecter ies périodes de retour de cours
du calendrier d'alternance).

La maguette de cours du Master Finance parcours Audit Financier et CAFCAC est présentée
en annexes 1 et 2 (parcours type M1 + M2},

Les enseignements sont réalisés par des enseignants-chercheurs et pour une part importante
par des intervenants professionnels.

L'enseignement en anglais constitue l'une des particularités du Master compte tenu de
I'importance croissante de la pratique de la langue anglaise nécessaire tant pourle CAFCAC
que pour les débouchés professionnels.

Un renforcement des cours relatifs au Droit et aux Systemes d'information/data analytics/IA est
proposé

Les méthodes et moyens mobilisés pour I'organisation pédagogique sont les suivantes :

- Trés large majorité d'enseignements mixtes théoriques et empiriques assurée en
présentiel ;

- Mise & disposition de modules Moodle pour les documentations techniques et e-
learning ;

- Existence de cours en blended (alternance e-learning et présentiel) ;

- Serious Game pour des mises en situation ;

- Mise en situation sur des logiciels d'audit utilisés par les professionnels.

Le contréle des connaissances et des compétences est réalisé pour chague module de cours
en prenant la forme de :

- Contréle continu (sans rattrapage) ;
- Etudes de cas faisant I'objet de restitution écrites et orales conformes aux attentes
professionnelles.

Des actions et projets sont mises en place avec le soutien de la CNCC et de la CRCC Lyon
Riom :

- Accompagnement dans le cadre de la préparation du dossier d'inscription & la
session du CPCAC;
- Hackaudit de la CNCC ;
- Accompagnement et sponsoring au voyage d'étude et de promotion organisés par
les étudiants ;
- Attribution d'un parrain de promotion pourles :
o M1 : au choix parmiles acteurs de la profession
o M2 : Président de la CRCC Lyon Riom

Tous les étudiants du M2 seront fortement incités & l'issue de I'obtention de leur master, a se

présenter & I'épreuve orale du CPCAC dont la période d'inscription est ouverte du 1er octobre
au 30 novembre de I'année.

Les autres articles et annexes de la convention initiale restent inchangés.
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https://www.devenirenseiqnant.qouv.fr

ARTICLE 1: OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de définir les modalités de partenariat entre
I'Université Jean Moulin Lyon 3 et I'Académie de Lyon, permettant :

e aux préparationnaires de 'Académie de Lyon d'assister aux séances de cours portant
sur les questions au programme de l'agrégation interne d'italien dispensés par
I'Université Jean Moulin Lyon 3.

» aux étudiants de I'Université Jean Moulin Lyon 3 d'assister aux séances de cours de
didactique proposés par I'Académie de Lyon.






ARTICLE 3: MODALITES FINANCIERES

Les colts associés aux préparations a l'agrégation interne d'italien seront portés par chacune
des parties et répartis comme suit :

L'Université supporte les colts relatifs a :

l'organisation et au fonctionnement de la formation dispensée dans ses
locaux,

- la rémunération :
» de ses intervenants pour les sessions dispensées sur les questions
universitaires au programme de |'agrégation interne d'italien précité.
» des corrections de sujets donnés a traiter pour lesdites questions.

L'Académie de Lyon supporte les colts relatifs a:

I'organisation et au fonctionnement de la formation dispensee dans ses
locaux,

- la rémunération :

~ de ses formateurs pour les sessions dispensées en didactique eten
traduction.

» des corrections de copies définies dans le document de cadrage de la
préparation aux concours internes.

» de la mission de son référent de la préparation a l'agrégation interne d'italien
définie dans le document de cadrage de la préparation aux concours internes.

ARTICLE 4 : ASPECTS JURIDIQUES
Article 4-1 : date d'effet et durée de la présente convention
La présente convention est établie pour I'année universitaire 2025-2026.

Elle est conclue pour la durée précitée, a compter de sa date de signature. Elle est
renouvelable par voie d'avenant, sauf dénonciation par l'une des parties avec un préavis de
deux mois.

Article 4-3 : modification

La convention peut étre modifieée par voie d'avenant.

Cet avenant est signé par I'ensemble des parties a la convention.
Article 4-4 : dénonciation de la présente convention

L'une des parties a la possibilité de résilier a tout moment la présente convention avec un
préavis de trois mois en signifiant sa décision par envoi d'une lettre recommandée avec
accusé de réception aux autres. Le préavis prend effet a la date de réception de la lettre
recommandée.

Dans le cas ou l'une des parties manque a ses obligations, l'autre partie se réserve le droit de
mettre fin, en tout ou partie, a tout moment, a la présente convention si, dans les 15 jours
suivant la réception de la mise en demeure adressée par lettre recommandée avec avis de
réception, la partie en cause n'a pas pris les mesures appropriées pour y remédier.

Article 4-5 : réeglement des litiges

En cas de litige ou différend qui pourrait naitre a l'occasion de linterprétation et/ou de
I'exécution des termes du présent accord, les parties s'efforceront de résoudre leur différend
a l'amiable.

Si le désaccord persiste et ne peut étre réglé a I'amiable, les parties saisiront le tribunal
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Article 3 - Inscription

Les étudiants seront inscrits dans les deux établissements. Les étudiants payent les droits
d’inscription dans I"établissement partenaire et sont exonérés de droits d’inscription et de
CVEC a I"Université Jean Moulin Lyon 3.

Article 4 - structure

A/ organisation

Les diplémes frangais de Licence et de Master reléevent de la responsabilité pédagogique de
l'iaelyon et de la Faculté de Droit de I'Université Jean Moulin Lyon 3 ces formations
délocalisées sont gérées sur un plan académique par deux enseignants chercheurs de
I"université désignés et nommeés respectivement par le Doyen de la Faculté de Droit et de la
Directrice de I'iaelyon pour une durée de cing années, renouvelable une fois ; ils assurent le
réle de coordinateurs pédagogiques. Ils occupent en sus la fonction de doyens associés a
I'UFAR et sont les interlocuteurs privilégiés de I'UFAR concernant les décisions

pédagogiques propres a sa Faculté.

Le role et missions des coordinateurs pédagogiques/doyens associés sont précisées ci-
dessous : '

o Concevoir les programmes : réfléchir et proposer en coordination avec les doyens et
les équipes de 'UFAR I'ajustement des maquettes pédagogiques en concertation avec
les équipes de leur composante de rattachement.

o Désigner et recruter des équipes pédagogiques missionnés par 1"Université Jean
Moulin Lyon 3. conformément au cadre réglementaire en vigueur et aux procédures
internes de 1"Université Jean Moulin Lyon 3

e Animer et coordonner les équipes pédagogiques durant ['année universitaire en
concertation avec 'UFAR

o Participer au Conseil Scientifique et Pédagogique (CSP). présider les jurys de
délibération ; s assurer du suivi des corrections ;
encadrer les étudiants (tutorats de mémoire) ; trouver les directeurs de mémoires de
master 1 et 2, participer a I’ensemble des soutenances (master 1 et 2) ;

e Auditionner les candidats au doctorat. identifier les potentiels directeurs de these,
établir le lien avec 1"école doctorale lyonnaise, participer aux comités de suivi ;

e Accompagner el proposer |'organisation de conférences. alimenter la bibliothéque
universitaire. participations a des Projets Européens (ERASMUS +. TEMPUS):
initier. proposer et accompagner de nouveaux projets (Nuit du droit, Clinique
juridique, rencontres professionnelles, liens entre étudiants frangais et arméniens,
échanges ERASMUS).

Les diplomes arméniens de Bakalavr et Magistros relévent de la responsabilité de I'Université
francaise en Arménie et du Doyen de sa Faculté.
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ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION _

Le Consortium ESUP-Portail est une communauté nationale d'expertise numeérique, de coopération
et de développement soutenant des solutions open source.

L'association regroupe actuellement prés d'une centaine d'établissements d’Enseignement
Supeérieur et de Recherche (ESR). Elle constitue une communauté structurée pour développer
I'accessibilité numérique des services offerts aux étudiants et personnels. Le Consortium ESUP-
Portail organise pour la communauté de I'enseignement supérieur et de la recherche frangaise de
nombreux travaux en lien avec I'évolution des usages.

Il conduit des projets sur I'évolution des services numériques et leur intégration dans les
environnements des systemes d'information (S1) des ESR notamment en direction des étudiants ; de
méme il développe des nouveaux dispositifs numériques.

Cette convention fixe les modalités de participation de I'Université de Strasbourg pour fournir
I'offre hébergée IMMERSUP aux établissements adhérents du Consortium ESUP-Portail.

Cette convention a également pour objet de définir les soutiens apportés par le Consortium ESUP-
Portail a I'établissement fournisseur de I'offre hébergée IMMERSUP.

Le descriptif de I'application, les engagements de services, les éventuelles clauses RGPD de sous-
traitance, les engagements de confidentialité, les mesures de sécurité et les modalités de soutien
sont spécifies dans des annexes spécifiques a cette convention.

ARTICLE 2 : DESCRIPTION SUCCINCTE DE L’APPLSCAI_I‘Q"N_ IMMERSUP

L’application IMMERSUP a pour principales fonctions la gestion des immersions dans
I'enseignement supérieur a destination des lycéens, étudiants et visiteurs.

La présentation des fonctionnalités sont détaillées dans le document "Annexe 1 - Fonctionnalités du
logiciel IMMERSUP" de la convention.

Modalités de participation

L'etablissement Université de Strasbourg s’engage a mettre a disposition I'offre hébergée
IMMERSUP pour le Consortium ESUP-Portail dans le cadre de cette convention spécifique.

ARTICLE 3 : ORGANISATION DE L'OFFRE HEBERGEE IMMERSUP ENTRE
L'ETABLISSEMENT FOURNISSEUR ET LE CONSORTIUM ESUP-PORTAIL

Le groupe de travail « Etude Offres Hébergées ESUP-Portail » comportant le Consortium ESUP-
Portail (fournisseur du service pour ses adhérents) et le référent de I'offre hébergé IMMERSUP
désigné par I'établissement Université de Strasbourg, centralise 'ensemble des échanges, des
actions, des informations et des décisions concernant les offres hébergées fournies par le
Consortium ESUP-Portail.

Ce groupe définit la démarche de I'offre hébergée IMMERSUP en I'adaptant au contexte de la
communauté ESUP-Portail.

Il analyse I'offre a proposer en mode hébergée et précise les cadrages techniques et fonctionnels au
travers du document "Annexe 2 - Cadrage, colits et engagements de service" de la convention.

Il aide et accompagne les démarches de P’Université de Strasbourg afin de proposer l'offre
hébergée IMMERSUP a la communauté des adhérents du Consortium ESUP-Portail.






ARTICLE 6 : PARTICIPATION FINANCIERE DU CONSORTIUM ESUP-PORTAIL A
L'QFFRE HEBERGEE IMMERSUP

L'estimation des éventuelles charges liées a l'infrastructure, la transformation et au développement
de l'offre hébergée IMMERSUP est formalisée dans le document "Annexe 2 - Cadrage, colts et
engagements de service".

6.1 CHARGE DE TRANSFORMATION DE L'OFFRE HEBERGEE IMMERSUP

L’offre hébergée IMMERSUP est utilisable par les établissements membres de la fédération d’identité
de Renater, disposant d'un annuaire LDAP accessible en lecture et d'un service de messagerie
(SMTP).
Un soutien n'est pas nécessaire pour transformer la solution afin de la rendre utilisable en mode
hébergé.

6.2 CHARGE DE MISE A DISPOSITION DE L'OFFRE HEBERGEE IMMERSUP

L'offre hébergéee IMMERSUP est utilisable sans charge de mise a disposition, un soutien spécifique
n'est pas nécessaire sur ce point.

6.3 CHARGE D'EXPLOITATION DE L'OFFRE HEBERGEE IMMERSUP

Les éléments de coOts' fournis par I'établissement Université de Strasbourg sont évalués par
le groupe de travail « Etude Offres Hébergées ESUP-Portail » et formalisé dans le document
"Annexe 2 - Cadrage, codts et engagements de service".

La participation du Consortium ESUP-Portail pour !'exploitation réalisée par ['établissement
Université de Strasbourg est apporté annuellement suivant un codt fixe par tenant. Les colts fixes
et les colts de mise en service reversé a I'Université de Strasbourg sont :

o 1500 € de frais de mise en service par établissement

e 4500 € de frais fixes par an

6.4 CHARGE COMPLEMENTAIRE DE L'OFFRE HEBERGEE IMMERSUP

Les éléments de charge complémentaire de co(ts fournis I'établissement Université de Strasbourg
sont évalués par le groupe de travail « Etude Offres Hébergées ESUP-Portail », dans le cas de
I'offre hébergée IMMERSUP il y a/il n'y a pas de charge complémentaire identifiée.

= La participation financiere du Consortium ESUP-Portail pour les charges 6.1, 6.2, 6.3 et 6.4,
d’exploitation de I'offre hébergée IMMERSUP permet de couvrir la charge annuelle par
I'établissement Université de Strasbourg. La compensation forfaitaire annuelle est de
4500 € HT par établissement adhérent utilisateur de 'offre hébergé auquel s’ajoute le colt
de mise en service initial par adhérent utilisateur de 1500€HT.

= La participation financiére dépendante du nombre d’établissements hébergés pourra étre
réévalué chaque année par I'établissement Université de Strasbourg et validé par le
consortium ESUP-Portail.

6.5 MODALITES DE VERSEMENT

Le versement sera efféctué par le Consortium ESUP-Portail sur brésentation d’'une facture de
I'établissement Université de Strasbourg fournissant {'offre hebergée IMMERSUP. -






Cette relation impose que la mise en ceuvre du traitement confié aux sous-traitants soit régie par
contrat - ou convention - (RGPD art 28-3).

Les clauses de sous-traitance destinées au Consortium ESUP-Portail et & [I'établissement
hébergeur Université de Strasbourg sont intégrées dans I'avenant " Clauses RGPD de sous-
traitance de I'offre hébergée IMMERSUP" associé a cette présente convention.

Conformément a la législation en vigueur sur la sécurité numérique des systémes d'information et de
communication mise en ceuvre par les établissements publics I'établissement hébergeur
Université de Strasbourg s'engage a faire respecter auprés de ces agents en charge du
développement, de I'exploitation et de la maintenance de I'offre hébergée IMMERSUP le document
« Annexe 3 - Engagement de confidentialité » ainsi qu’a mettre en place toutes les mesures
appropriées décrites dans 'avenant « Mesures de sécurité de I'offre hébergée IMMERSURP ».

Les éléements précisés dans 'annexe 3 et 'avenant sur les mesures de sécurités permettront aux
établissements adhérents du consortium ESUP-Portail souscrivant a I’offre hébergée IMMERSUP
de réaliser leur procédure d’homologation spécifique préalablement a I'utilisation du service. A défaut
I’établissement hébergeur Université de Strasbourg ne pourra pas étre sollicité pour un
manquement de sécurité sur 'offre hébergée IMMERSUP.

Fait a Paris, le 30 septembre 2023

Monsieur Michel DENEKEN Brigitte SOR,
Président Présidente du
de Université de Strasbourg Consortium ESUP-Bortail













APPROCHE THEMATIQUE -> DEVELOPPEMENT / INTEGRATION /
TRANSFORMATION

DOCUMENTATION :

Il existe actuellement une documentation technique et une documentation fonctionnelle disponible a
I'adresse suivante : https://di.pages.unistra.frimmersup-doc/

ORGANISATION / RH :

Coté technique, deux personnes {avec un profil de développeur) s'occupent de la solution et
possédent les connaissances nécessaires a la maintenance évolutive et corrective, ainsi qu'a
l'intégration de nouveaux établissements.

Le temps estime sur le développement et support est de 0,5 ETP.

Coté métier, 2 personnes interviennent sur les demandes d’assistance fonctionnelle en plus de leurs
activités habituelles. Elles recensent et arbitrent également les demandes d’évolutions. Le temps
estimé sur le support fonctionnel estde 0,1 ETP.

INTEGRATION :

L’authentification se fait via Shibboleth qui doit envoyer un certain nombre d’attributs (listés dans la
documentation technique).

TRANSFORMATION DE L'APPLICATION POUR LE MODE SAAS :

L'application a été développée pour convenir a la mise en ceuvre d'un mode SaaS. |l s’agit d’'une
plateforme unique par tenant accessible aux adresses choisies par les établissements utilisateurs. 2
plates-formes sont mises a disposition : pré-production et production.

SECURITE :

Le protocole utilisé pour accéder a |'application est en « https », ce protocole respecte les régles de
sécurité entre I'adhérent utilisateur et I'exploitant.

Le serveur n'est pas accessible depuis les réseaux extérieurs, autrement que par I'accés classique
a l'application (Web)


https://di.pages.unistra.fr/immersup-doc/



https://github.com/unistra/esup-immersup

APPROCHE THEMATIQUE -> COUTS :

COUTS DE TRANSFORMATION DE L’APPLICATION :
Application compatible au mode SaaS.

COUTS DE PASSAGE EN MODE SAAS :

Aucun outil ou procedure externe a IMMERSUP n’est proposé.

COUTS DE MISE EN SERVICE POUR UN NOUVEL ETABLISSEMENT :

Intégration Paramétrage Fonctionnel et technique 5 jours 1250 €
Support Seéance de formation vers les « points de | 1 jour 250 €
contact uniques »
Total 1500 €
Codit total de mise en service pour un nouvel établissement (en euros) : 1500 €
COUTS RECURRENTS (ANNUELS) :
Les couts ont été évalués sur la base de 5 tenants suivant les pratiques ESUP.
Infrastructure Gestion de la solution Suivant les besoins
Stockage + VM + CPU 130 Go 2 000€
Développement Maintenance applicative et | 5j/an 1 250€
corrective
Nouvelles fonctionnalités
Service Gestion ESUP 2j/an 500€
Gestion des tickets (opéré par
ESUP)
Exploitation Maintien en condition opérationnelle | 5 jours/an 1250€
(Estimer la charge par tenant)
TOTAL 5000 €/an

Colt annuel par tenant :

5000€ (dont 500€ pour ESUP)
























https://www.esup-portail.org/destination-le-cloud



SMSenvoi.com
AIIMySMS.com
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LE LOCATAIRE, déclare accepter la mise a disposition des espaces suivants de I'Auditorium de Lyon indiqués ci-
dessus, aux conditions ci-aprés :

CONDITIONS TARIFAIRES

1) — Location de 10 833 Euros hors taxes (TVA 20 %) soit d'un montant de 13 000 Euros TTC et sous réserve de
modifications ultérieures incluant préparation, répétition et démontage de 'evenement avant 13h00. Cette tarification
inclut la mise a disposition par le loueur : du personnel technique (3 techniciens de permanence), du personnel
d’accueil (13 agents d’accueil et 2 chefs de salle), du personnel de sécurité (5 agents de sécurité dont 2 incendies).
Toute dépense supplémentaire liée a cette mise a disposition sera refacturée aux frais réels sur la base de
justificatifs, notamment pour le démontage et le remontage des espaces privatisés.

2) - Tous services autres que ceux compris dans le forfait indiqués ci-dessus seront facturés en sus, suivant devis
préalablement soumis & I'approbation des soussignés ou de leur mandataire.

CONDITIONS DES PROTOCOLES SANITAIRES
Le locataire s'engage a respecter et & faire respecter scrupuleusement par ses commettants les régles en vigueur
dans I'établissement concernant la santé publique, la sécurité des installations et des personnes.

CONDITIONS DE REGLEMENT

Le montant total sera exigible a réception d'un avis des sommes & payer du Trésor Public. La facture
complémentaire, dans le cas de colts supplémentaire liés a la location sera payable a réception de l'avis des
sommes a payer correspondant. '

CONDITIONS D'OCCUPATION

Le locataire effectuera I'installation de I'événement le matin de I'événement, vendredi 29 aout 2025 a partir de
07h00.

Le locataire s'engage a respecter les installations mises a sa disposition :

ATRIUM, BAS ATRIUM, GRANDE SALLE,

- Les mobiliers et matériels installés dans les différents espaces

- Les horaires d'ouvertures de I'Auditorium en lien avec les horaires indiqués pour la location,

- Les contraintes techniques de la salle, indiquées par les équipes techniques de I'Auditorium.

L’'occupant s’engage a assurer, auprés d’'une compagnie d’assurance notoirement solvable de son choix pour les
risques suivants :

1- Sa responsabilité locative pour les batiments (risques locatifs) ainsi que les agencements, mobilier, matériel qui
lui sont confiés par la Ville de Lyon et ce a concurrence de 1 000 000 €, sans autre sous limitation pour 'ensemble
des risques qu'il peut encourir du fait de son activit¢ notamment les risques INCENDIES, EXPLOSIONS,
DOMMAGES ELECTRIQUES, DEGATS DES EAUX, VOL, BRIS DE GLACE, VANDALISME, etc.

La Ville de Lyon assurera les biens (batiments, matériels, agencements, etc.) objets de la présente convention et
renoncera a tous recours ainsi que ses assureurs contre I'occupant et ses assureurs au-dela de 1 000 000 €. En
decga de cette somme, la Ville de Lyon et ses assureurs conserveront leur droit a recours contre foccupant et ses
assureurs dans le cas ou sa responsabilité serait engagée.

2- Ses propres biens, agencements, mobilier, matériel, marchandises et tous ceux dont il serait détenteur (autres
gue ceux confiés par le bailleur et visés au § 1 ci-dessus) pour I'ensemble des risques qu'’il peut encourir du fait de
son activité notamment les risques INCENDIES, EXPLOSIONS, DOMMAGES ELECTRIQUES, DEGATS DES
EAUX, VOL, BRIS DE GLACE, VANDALISME, etc. ’

3- Sa responsabilité civile, pour les dommages de toute nature occasionnés aux tiers, du fait de son activité, de son
matériel et installations électriques et de son personnel.

Le soussigné déclare étre réguliérement assuré auprés de la compagnie : Assurance Responsabilités auprés de la
compagnie SMACL (Police 348083/B)

Il transmettra une attestation d'assurance correspondante au plus tard la veille de la location.
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Software Heritage []500€ []1500€ [(] 3000€
SPARC Europe v 500€ []1500€ []13000€

Total 1000 3000 c d

1. Le montant total du soutien financier (a+b+c+d) de I’Université Jean Moulin Lyon3 pour
'année 2025 est de 4000 €TTC.

2. Conformément a larticle 3 du Protocole, a compter de la signature de cette convention,
Couperin émettra des devis concernant les initiatives sélectionnées ci-dessus. L’Université Jean
Moulin Lyon3, a réception des devis, émettra et transmettra ses bons de commande a Couperin.

3. Les paiements seront effectués selon les régles de la comptabilité publique sur présentation
d'une facture, dans un délai de trente (30) jours calendaires & compter de sa réception.

L'envoi des factures se fait sous format électronique, conformément a la Loi du 3 janvier 2014
relative a la simplification de la vie des entreprises et a I'Ordonnance n° 2014-697 du 26 juin 2014
relative au développement de la facturation électronique.

Le dép6t des factures se fait exclusivement sur le portail mutualisé Chorus Pro a I'adresse :
https://chorus-pro.gouv.fr
4. Versement de la contribution par ’'Université Jean Moulin Lyon3 :

Le paiement de la contribution financiére sera effectué en un versement 30 jours apres le
dépbt de la facture dans Chorus Pro.

Le versement est effectué par virement bancaire sur le compte suivant de Couperin :
Crédit Mutuel de BRETAGNE
CCM RENNES ENSEIGNANTS - 155 RUE DE SAINT MALO - 35000 RENNES

Titulaire(s) du compte : CONSORTIUM UNIVERSITAIRE DE PUBL
ICATIONS NUMERIQUES

NUMERO DE COMPTE 15589 35160 04734843440 65
IBAN FR76 1558 9351 6004 7348 4344 065 BIC CMBRFR2BARK

5. Utilisation des fonds

La contribution financiére de I'Université Jean Moulin Lyon3 est strictement réservée a la
réalisation des initiatives sélectionnées par I’'Université Jean Moulin Lyon3, a I'exclusion de
toute autre dépense de quelque nature que ce soit.

Un compte-rendu financier intégrant les dépenses des initiatives sélectionnées sera présenté
annuellement a 'Assemblée Générale de Couperin.

En cas de retrait ou d’exclusion de I’Université Jean Moulin Lyon3 en tant que Membre de
Couperin, I'établissement restera redevable de son engagement annuel.

6. Le référent convention Science Ouverte de I'Université Jean Moulin Lyon3 est :


https://chorus-pro.gouv.fr



mailto:marie-emilia.herbet@univ-lyon3.fr
mailto:soutienso@couperin.org









mailto:dod@univ-lyon3.fr
mailto:referenfrqpd@coqeparc.com






mailto:lafermedhumanimaux@gmail.com
Humanimaux.fr













du droit d’'information des personnes concernées dans leur périmétre respectif, et la mise en ceuvre
des mesures de sécurité techniques et organisationnelles appropriées.

Les parties se notifient mutuellement de toute demande d’exercice de droit des personnes
concernées et s'engagent a se porter assistance mutuelle dans le traitement de ces demandes. Les
personnes concernées pourront par conséquent s’adresser indifféremment aux délégués a la
protection des données personnelles des deux établissements d’enseignement supérieur :

- Pour I'lFCM : enseignement@ifcm-lyon.com

- Pour I'Université Jean Moulin : dpd@univ-lyon3.fr

Les parties s’engagent également a se notifier mutuellement toute violation de données a caractére
personnel dans les délais les plus brefs et au maximum dans les 72h apreés la découverte de ladite
violation. Elles s’engagent également a s’apporter assistance dans la gestion de cet événement.
Chaque partie en supportera le colt pour sa propre structure.

Article 10- Durée de la convention

La présente convention prend effet a compter du 1°" septembre 2025 et pour une durée d’une
année universitaire. Son terme est fixé au 31 ao(t 2026. Elle peut étre prolongée uniquement par
voie d'avenant pour deux années supplémentaires. Toute reconduction fera I'objet d'une nouvelle
convention.

Article 11 - Litige

Tout différend relatif a I'exécution de la présente convention fera l'objet d'une recherche de
conciliation amiable. A défaut de réglement amiable, le litige sera porté devant le tribunal
administratif de Lyon.

Article 12 - Dispositions diverses

Intégralité :
La Convention exprime I'accord complet et définitif des Parties. Il remplace et annule tous contrats
ou accords antérieurs écrits ou verbaux entre les Parties relativement au méme objet.

Modifications :
Pour étre valable, tout accord constituant une modification ou un ajout a la Convention doit étre
établi par écrit et signé par les représentants habilités a cet effet des Parties au Contrat.

Fait a Lyon, le

En trois (3) exemplaires
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CHARTE DE LA LAICITE POUR LES ETUDIANTS DU PARCOURS
MOHAMMED ARKOUN

Le Parcours Arkoun est un enseignement universitaire a caractére pluridisciplinaire et non-
confessionnel sur I'lslam, les mondes musulmans, le fait religieux et la laicité. Les enseignants
transmettent les connaissances de maniére objective et rationnelle, sans chercher a imposer une
vision particuliere du monde, pour permettre aux étudiants de développer une pensée critique et
autonome.

La charte du parcours d'études Mohammed Arkoun engage I'étudiant a respecter les principes
fondamentaux de la laicité tels que définis par la loi francaise. Ces principes comprennent :

* La liberté de conscience : chaque étudiant est libre de croire ou de ne pas croire, sans
étre soumis a une quelconque pression, ni de la part des enseignants ni de ses pairs.

* Le respect mutuel : les étudiants sont encouragés a respecter les croyances et
convictions des autres, méme s'ils ne les partagent pas, pour favoriser un climat de
dialogue et de tolérance.

» L'égalité entre les étudiants : tous les étudiants sont traités de la méme maniére, quelles
que soient leurs croyances ou convictions, pour garantir une équité dans l'acces a
I'enseignement et dans I'évaluation des compétences.

En signant cette charte, I'étudiant s'engage a respecter ces principes dans le cadre de son parcours
d'études Mohammed Arkoun.
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ARTICLE 9 : ETAT DES LIEUX

1 - Etat des lieux entrant :

Préalablement a la remise des clefs, un état des lieux d’entrée comportant notamment le matériel mis a
disposition sera établi par le Propriétaire, signé contradictoirement avec I'Occupant.

La remise des clefs s’effectuera aprés remise par I'Occupant au Propriétaire d’'une attestation d’assurance
sur le bien loué.

2 - Etat des lieux sortant

Lors de la libération des lieux, un état des lieux de sortie contradictoire devra étre établi avant I'acceptation
expresse des clés par le Propriétaire.

La signature de cet état des lieux par le Propriétaire déchargera, seule, 'Occupant de ses obligations.

L’Occupant devra rendre les lieux en bon état de propreté et vide de tout élément mobilier lui appartenant.
A défaut de nettoyage dans les trois jours suivant I'expiration de la présente convention, le Propriétaire se
chargera de récupérer les frais correspondants auprés de I'Occupant qui s'engage a les rembourser.

ARTICLE 10 : REMISE EN ETAT DES LIEUX

A Iexpiration de la période d’occupation, le ou les locaux sont remis par 'Occupant en bon état d’entretien.
En tant que de besoin, I'Occupant pourvoit, a ses frais exclusifs et sans préjudice des sommes qui
pourraient étre mises a sa charge au titre des pertes d’exploitation subies par la Métropole, aux travers de
remise en état du ou des locaux occupés et des équipements éventuellement mis a sa disposition.

ARTICLE 11 : OCCUPATION - JOUISSANCE

11-1 Réglementation ERP
L’Occupant devra se conformer aux réglements suivants :

- Reglement intérieur du Grand Hotel Dieu annexée a la présente convention.
- Reglement intérieur de la Cité Internationale de la Gastronomie annexée a la présente convention

Afin de garantir la sécurité du public accueilli, 'Occupant s’engage notamment a se conformer a tous les
réglements en vigueur applicables en matiére sanitaire, de sécurité et de voirie et notamment celles
relatives a la protection contre les risques d’incendie et de vol.

L’'Occupant devra respecter les regles s’imposant aux établissements recevant du public conformément
au Code de la construction et de I'Habitation et notamment les articles R.143-1 a R.143-17 et I'arrété du
25 juin 1980 portant approbation des dispositions générales du réglement de sécurité contre les risques
d'incendie et de panique dans les établissements recevant du public (ERP).

11-2 Conditions générales d’occupation et de jouissance

L’Occupant s’engage irrévocablement a :
e Napporter aucune modification, méme a caractére provisoire, aux équipements et matériels
installés dans les locaux qu’il est autorisé a occuper ;
e Adopter toutes mesures pour que l'occupation desdits locaux ne porte pas préjudice au
fonctionnement régulier de la CIG ;
¢ Ne pas installer de publicité, d’'affiches ou calicots dans I'enceinte de la CIG.






ARTICLE 15 : ANNULATION ET RESILIATION

Toute annulation devra parvenir, par lettre recommandée avec accusé de réception, a la CIG au plus tard
8 (huit) jours ouvrés avant la date de la manifestation.

Toute annulation de la manifestation entrainera la résiliation de plein droit de la présente convention.

La Métropole se réserve également le droit de résilier la présente convention sans délai, en cas de non-
respect par I'Occupant de ses engagements contractuels ou de la réglementation applicable a son activite,
ou pour tout motif d’intérét général. Elle en informera alors-I'Occupant par lettre recommandée avec
accusé de réception. .

Une résiliation de la convention par la Métropole sur 'un des fondements évoqués ci-dessus ne saurait
ouvrir droit pour ce dernier & une quelconque indemnisation, sauf en cas de résiliation pour motif d’intérét
général.

ARTICLE 16 : SORTIE - VISITE DES LIEUX

L'Occupant devra laisser visiter les lieux a toute époque par les représentants de la Métropole de Lyon
aux fins de vérifications de I'exécution des clauses du présent contrat.

L’Occupant devra remettre le site en bon état de propreté et le matériel en bon état de fonctionnement et
devra avoir enlevé tous les équipements, mobiliers et installations mis en place par ses soins dans les
conditions définies a 'article 9 de la présente convention.

ARTICLE 17 : TOLERANCE

Toutes les clauses stipulées a la présente convention, sans exception, sont de rigueur et dans le cas ou
il y serait dérogé, le silence du Propriétaire ne sera jamais considéré comme une adhésion tacite de sa
part.

ARTICLE 18 : PROTECTION DES DONNEES PERSONNELLES o

L’Occupant donne expressément son consentement pour que les données a caractére personnel le
concernant soient collectées, dans le cadre de la présente convention d’occupation temporaire.

Conformément a la loi 78-17 du 6 janvier 1978 modifiée relative a l'information, aux fichiers et aux libertés,
I'Occupant a la possibilité d’exercer ses droits d'accés, de rectification, d’effacement, d'opposition, de
limitation du traitement et de révocation du consentement.

Si I'Occupant estime, apres avoir contacté le Propriétaire, que ses droits en matiére de protection des
données personnelles ne sont pas respectés, il peut adresser une réclamation a la Déléguée a la
Protection des Données de la Métropole de Lyon, a I'adresse suivante : Métropole de Lyon - Direction des
assemblées, Affaires Juridiques et assurances - 20, rue du Lac - BP 33569 - 69505 Lyon Cedex.

















mailto:secretariat.iuf@recherche.gouv.fr

Le lauréat




s J\\ kl Université

JEAN MOULIN e Paris Nanterre

ElR

CONVENTION D’AIDE A LA PUBLICATION

Liberté d’expression : la voie européenne.
Trente grands arréts commentés

Réf. UPN : CV2025-028

Entre :

L’Université Jean Moulin Lyon 3, Etablissement public & caractére scientifique, culturel et

professionnel,
Dont le siége social se situe : 1C avenue des fréres Lumiére CS 78242, 69372 Lyon Cedex 08.

SIRET :19692437700282
Représentée par son Président, le Professeur Gilles Bonnet
Agissant dans le cadre des activités de I'Institut de Recherches Philosophiques de Lyon (IRPhil),

dirigé par le Professeur Mai Lequan.
Ci-aprés désignée « 'UNIVERSITE »

Et

L'université Paris Nanterre/Les Presses universitaires de Paris Nanterre

SIRET :199 212 044 00010

Dont le siege social se situe 200 Avenue de la République - 92001 Nanterre Cedex
Représentées par la Présidente de I'université, Madame Caroline Rolland-Diamond.
Ci-aprés désignées « I'EDITEUR »

Vu le code de I'Education,
Vu le code de la Propriété Intellectuelle,

Par cette convention, il est convenu ce qui suit :
Article 1 - Objet : Aide a la publication de I'ouvrage

Dans le cadre du programme ANR Egalibex sur la liberté d'expression, M. Charles GIRARD,
coordinateur du programme, souhaite publier un ouvrage collectif réalisé dans le cadre du projet.

L'UNIVERSITE souhaite aider I'édition de cet ouvrage par le versement d’une aide & la publication
3 "EDITEUR.

la parution de I'ouvrage est prévue en 2026.

Article 2 - Projet éditorial

L'ouvrage intitulé Liberté d’expression : la voie européenne. Trente grands arréts commentés,
composé de 750 pages environ et édité au format 15,5 x 24 cm, sera tiré a 400 exemplaires
minimum (possibilité de tirage fractionné). Il bénéficiera d’une diffusion numérique par
abonnement et par vente a I'exemplaire.
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le colit total des frais d’édition pour I'EDITEUR s’éléve a 6430 € TTC. Cela prend compte
notamment : la gestion éditoriale, les relectures, les corrections formelles, la mise en page, la
structuration, et le stockage.

L'ouvrage sera diffusé et distribué selon les moyens suivants : AFPU Diffusion et Dilisco (support
papier), Open Edition (diffusion numérique).

Article 3 - Financement

Dans le cadre de ce projet éditorial, 'UNIVERSITE s’engage a accorder une aide financiére de
5000 € TTC a 'EDITEUR.

le montant d’aide a la publication de 5000 € TTC sera payé dés signature de la présente
convention. Cette somme financera une partie des frais d’édition de I'ouvrage.

UEDITEUR sera payé sur présentation d’une facture libellée de la maniére suivante :

Université Jean Moulin Lyon 3
Agence comptable
Service Facturier
1C avenue des fréres Lumiére
CS 78242
69372 LYON CEDEX 08

Cette facture devra mentionner le contenu de la convention. Elle fera 'objet d'un paiement par
virement bancaire par I'université Jean Moulin Lyon 3.

la présente convention pourra étre dénoncée a tout moment moyennant un préavis d’'un mois
adressé dans les formes officielles (lettre recommandée avec accusé de réception) a I’autre partie.

Article 4 - Droits de Propriété intellectuelle

la présente convention est exclusive de tout transfert de droits de propriété, les droits de
propriété intellectuelle restant la propriété du ou des auteurs.

Article 5 - Correspondants

Pour I’exécution de la présente convention, les correspondants sont :
Pour 'UNIVERSITE : Masoud KHATIBI, gestionnaire administratif et financier de 'IRPHIL, : +33
(0)4 26318576, masoud.khatibi@univ-lyon3.fr
Pour 'EDITEUR : Laurence Patarit, responsable éditoriale des Presses universitaires de Paris
Nanterre, 06 15 02 90 99, |patarit@parisnanterre.fr

Toutes les demandes d’informations complémentaires concernant I'exécution de la prestation
leurs seront adressées en priorité.
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Article 6 - Remise d’exemplaires de I'ouvrages a titre gratuit et rabais

UEDITEUR donnera, au titre des exemplaires d’auteur, 20 copies gratuites de I'ouvrage. Ces
exemplaires seront remis a I'IRPHIL a I'adresse suivante : Université Lyon 3 — équipe de recherche
IRPhiL - Centre de la recherche Eugéne Chevreul, Salle 403, 18 rue Chevreul, 69007 Lyon.

3 copies supplémentaires seront remises a I"'UNIVERSITE, une copie sera versée a I'Unité de
Recherche (1 copie, transmise a la méme adresse que ci-dessus). Les deux autres copies seront
remises a la bibliotheque universitaire (2 copies). Ces exemplaires seront envoyés a I'adresse
suivante : Université Jean Moulin Lyon 3 - BU Manufacture - 1C avenue des Fréres Lumiére CS
78242 69372 LYON CEDEX 08.

Article 7 - Mention de la participation sur I'ouvrage

L'EDITEUR s’engage a indiquer a I'intérieur de I'ouvrage la mention suivante :
« Cet ouvrage a été publié avec le soutien de I’Agence nationale de la recherche (Egalibex ANR-18-
CE41-0010-0) ». De plus, les logos de I'’ANR devront figurer dans les pages liminaires.

Article 8 - Cession de fonds

LEDITEUR s'engage a ne pas transmettre a titre gracieux ou onéreux, ou par voie d’apport en
société, le bénéfice de la présente convention a des tiers, indépendamment de son fonds de
commerce, sans avoir préalablement obtenu I'autorisation de 'UNIVERSITE. En cas d’aliénation du
fonds de commerce, si celle-ci est de nature a compromettre gravement les intéréts matériels et
moraux de I'UNIVERSITE, celle-ci est fondée a obtenir réparation, méme par voie de résiliation du

contrat.
Article 9 - Modification

Toute modification a la présente convention doit faire I'objet d’'un avenant signé par les parties.

Article 10 - Résiliation

Dansle cas ol I'EDITEUR ne pourrait pas faire face a son obligation de publier, il s’engage a reverser
intégralement la participation financiére a I'UNIVERSITE.

L'UNIVERSITE se réserve le droit d’annuler sa subvention si I'ouvrage n’est pas paru dans un délai
de 24 mois maximum a compter de la signature de la présente convention ou en cas d'inexécution
d'une ou plusieurs des obligations contenues dans ses diverses clauses.

Toute résiliation deviendra effective deux (2) mois aprés I'envoi par le cocontractant plaignant
d’une lettre recommandée avec accusé de réception a l'autre partie, exposant les motifs de la
plainte, amoins que dans ce délai le cocontractant défaillant n’ait satisfait a ses obligations ou n’ait
apporté la preuve d’'un empéchement consécutif a un cas de force majeure.
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L'exercice de cette faculté de résiliation ne dispense pas le cocontractant défaillant de remplir les
obligations contractées jusqu’a la date de prise d’effet de la résiliation de la présente convention.

Les dispositions prévues a I'article 4 resteront en vigueur nonobstant I'expiration ou la résiliation
de la présente convention.

Article 11 - Durée et prise d’effet

La présente convention entre en vigueur dés sa signature par I'ensemble des parties et prendra fin
a I’exécution compléte des obligations des Parties.

Article 12 - Différends et litiges éventuels

Si une contestation ou un différend éventuel n’a pu étre réglé a I’lamiable, le litige sera porté
devant la juridiction compétente.

Fait en deux exemplaires: Le 24/06/2025

L'université Jean moulin Les Presses universitaires de
Lyon 3 Nanterre

Son représentant légal Son représentant légal

Signéelle .../.. Signéele.../../...
AN
2
La présic}eﬁte Caroline
Rolland-Diamond

% Sy
(YON 3
\BGM

Le président Gilles
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CONVENTION D’AIDE A LA PUBLICATION : « Philosophies de la liberté d’expression »

Entre :

L'Université Jean Moulin Lyon 3, Etablissement public & caractére scientifique, culturel
et professionnel, Dont le siege social se situe : 1C avenue des freres Lumiére CS 78242,
69372 Lyon Cedex 08.

Représentée par son Président, le Professeur Gilles BONNET

Agissant en qualité et pour le compte de I'équipe de recherche IRPhiL dirigée par Mai
LEQUAN.

Ci-aprés désigné « 'UNIVERSITE »

Et

CNRS Editions, Société anonyme,
Dont le siege social se situe : 15 rue Malebranche 75005 Paris

SIRET : 334 317 021 00023
Représentée par sa Directrice générale, Madame Blandine GENTHON
Ci-apres désigné « I'EDITEUR »

Vu le code de I'Education,
Vu le code de Ia Propriété Intellectuelle,

Par cette convention, il est convenu ce qui suit :

Article 1 - Objet ; Aide & Ig publication de I'ouvrage

Le projet de I'ouvrage « Philosophies de la liberté d'expression » a été initié par M.
Charles Girard (charles.girard@univ-lyon3.fr) ci-aprés désigné « I' AUTEUR », dans le
cadre de son travail de recherche soutenu par I'UNIVERSITE. Celle-ci a décidé de
verser une aide & la publication & I'EDITEUR en vue de I'édition de I'ouvrage précité.

La parution est prévue dans un délai maximum de six mois & compter de la remise par
I'AUTEUR du B.A.T de I'AUTEUR.

i - r ue r'd 3

L'ouvrage intitulé « Philosophies de la liberté d'expression », de 450 pages environ,
édité au format 15X23 cm, sera tiré a 800 exemplaires minimum. Il bénéficiera d'une
diffusion numérique (en acces ouvert avec une barriere mobile de 1 an sur
OpenkEdition ou Cairn et par vente & I'exemplaire dés parution).
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Le coCt total des frais d'édition pour I'EDITEUR s'éléve & 11 150 € TTC. Cela prend en
compte notamment : la gestion éditoriale, les relectures, les corrections formelles, la
mise en page, I'impression.

L'ouvrage sera diffusé et distribué selon les moyens suivants : en librairie et elibrairie via
Interforum.

Dans le cadre de ce projet éditorial, I'UNIVERSITE s'engage & accorder une aide
financiere de 3 000 € & I'EDITEUR.

Le montant de I'aide & la publication est fixé & 3000 euros (€) TTC. Cette somme
financera une partie des frais d'édition de I'ouvrage.

L'EDITEUR sera payé sur présentation d'une facture libellée de la maniére suivante :
Université Jean Moulin Lyon 3
Agence comptable
Service Facturier
1C avenue des freres Lumiere
CS 78242
69372 LYON CEDEX 08

Cette facture devra mentionner le contenu de la convention. Elle fera I'objet d'un
paiement par virement bancaire par I'Université Jean Moulin Lyon 3.

La présente convention pourra étre dénoncée & tout moment moyennant un préavis

d'un mois adressé dans les formes officielles (lettre recommandée avec accusé de
réception) & I'autre partie.

Article 4 - Droits de Propriété intellectyelle

La présente convention est exclusive de tout transfert de droits de propriété, les droits
de propriété intellectuelle restant la propriété de I'auteur.

icle 5 — Corr ndgnts

Pour I'exécution de la présente convention, les correspondants sont :
» Pour I'UNIVERSITE : Masoud KHATIBI, gestionnaire administratif et financier de
I'IRPHIL, : +33 (0)4 26318576, masoud.khatibi@univ-lyon3.fr
» Pour I'EDITEUR : Christelle Voisin Secrétaire générale,
christelle.voisin@cnrseditions.fr.
Toutes les demandes d'informations complémentaires concernant I'exécution de |la
prestation leurs seront adressées en priorité.

Page 2


mailto:masoud.khatibi@univ-lyon3.fr
mailto:christelle.voisin@cnrseditions.fr

L'EDITEUR donnera, au titre des exemplaires d'auteur, 25 copies gratuites de
I'ouvrage. Ces exemplaires seront remis a I'IRPHIL & I'adresse suivante : Université
Lyon 3 — équipe de recherche IRPhiL - Centre de la recherche Eugene Chevreul, Salle
403, 18 rue Chevreul, 69007 Lyon.

3 copies supplémentaires seront remises & I'UNIVERSITE, une copie sera versée &
I'éqguipe de recherche IRPHIL (1 copie), une autre a la Direction de la Recherche et
des Etudes Doctorales (DRED — 1 copie, Université Lyon 3—DRED - 1C avenue des Fréres
Lumiere, CS 78242 - 69372 Lyon Cedex 08). La derniere copie sera envoyée a la
bibliotheque universitaire (1 copie) al'adresse suivante : Université Jean Moulin Lyon 3
- BU Manufacture - 1C avenue des Fréres Lumiere CS 78242 69372 LYON CEDEX 08.

icle 7 — Menti I icipati rI'oyvr
L'EDITEUR s'engage & indiquer & l'intérieur de I'ouvrage la mention suivante :

« Cet ouvrage a été publié avec le soutien de I'Agence nationale de |la recherche
(Egalibex ANR-18-CE41-0010-0) ». De plus, les logos de I' ANR devront figurer.

Article 8 - Cession de fonds

L'EDITEUR s'engage & ne pas transmettre & titre gracieux ou onéreux, ou par voie
d'apport en société, le bénéfice de la présente convention & des tiers,
indépendamment de son fonds de commerce, sans avoir préalablement obtenu
I'autorisation de I'UNIVERSITE. En cas d'aliénation du fonds de commerce, si celle-ci
est de nature G compromettre gravement les intéréts matériels et moraux de
I"'UNIVERSITE, celle-ci est fondée & obtenir réparation, méme par voie de résiliation du
contrat.

Aflicle 9 - Modificgti

Toute modification & la présente convention doit faire I'objet d'un avenant signé par
les parties.

icle 10 — Résili

Dans le cas oU I'EDITEUR ne pourrait pas faire face & son obligation de publier, il
s'engage a reverser intégralement la participation financiere a I'UNIVERSITE.

L'UNIVERSITE se réserve le droit d’annuler sa subvention si I'ouvrage n'est pas paru
dans un délai de 6 mois maximum & compter de laremise du B.A.T de I'AUTEUR ou en
cas d'inexécution d'une ou plusieurs des obligations contenues dans ses diverses
clauses.

Toute résiliation deviendra effective deux (2) mois aprés I'envoi par le cocontractant
plaignant d'une lettre recommandée avec accusé de réception a |'autre partie,
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exposant les motifs de la plainte, & moins gue dans ce délai le cocontractant
défaillant n’ait satisfait & ses obligations ou n'ait apporté la preuve d'un
empéchement consécutif & un cas de force majeure.

L'exercice de cette faculté de résiliation ne dispense pas le cocontractant défaillant
de remplir les obligations contractées jusqu'd ia date de prise d'effet de la résiliation
de a présente convention.

Les dispositions prévues a |'article 4 resteront en vigueur nonobstant I'expiration ou la
résiliation de la présente convention.

icle 11 - Durée et prise d’
La présente convention entre en vigueur des sa signature par I’'ensemble des parties
et prendra fin @ I'exécution compléte des obligations des Parties.
- Différen liti dventuels

Si une contestation ou un différend éventuel n’a pu étre réglé al'amiable, le litige sera
porté devant la juridiction compétente.

L'Université Jean moulin Lyon 3 ’Les éditions CNRS Editions
Son représentant légal
Signée le .19/06/25

Chorcatalty Vviiie

Gilles BONNET, Président Blandine GENTHON, Directrice
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CONVENTION D'AIDE A LA PUBLICATION : « La régle et la balance »

Entre :

L'Université Jean Moulin Lyon 3, Etablissement public & caractére scientifique, culturel
et professionnel, Dont le siege social se situe : 1C avenue des fréres Lumiere CS 78242,

69372 LYON CEDEX 08.
Représentée par son Président, le Professeur Gilles Bonnet
Agissant dans le cadre des activités de I'institut de Recherches Philosophiques de Lyon

(IRPhiL), dirigé par le Professeur,Moi LEQUAN.
Ci-aprés désigné « L'UNIVERSITE »

Et

L'Editeur Hermann éditeurs des sciences et des arts S.A.
Dont le siége social se situe : 6, rue Labrouste 75015 Paris

SIRET : 62203010400047
Dont le représentant Iiégal est Mme. Noélle MEIMAROGLOU, Directrice Générale

Ci-aprés désigné « L'EDITEUR »
VU le code de I'Education,
Vu le code de la Propriété intellectuelie,

Par cette convention, il est convenu ce qui suit :

Arti 1 - Objet ; Aide & licati ‘oyvrage

Dans le cadre du programme ANR Egalibex sur la liberté d'expression, M. Charles
GIRARD, coordinateur du programme, souhaite publier I'ouvrage « La régle et la
balance » dont I'auteur est M. Bernard MANIN. L'UNIVERSITE souhaite aider I'édition de
cet ouvrage par le versement d'une aide & la publication & I'EDITEUR.

La parution est prévue dans un délai maximum de 12 mois & compter de la remise par
I'auteur du B.A.T de I’auteur.

~ Proj jtori
L'ouvrage intitulé « La reégle et la balance », de 190 pages environ, édité au format

14x21cm, sera tiré & 500 exemplaires minimum (possibilité de tirage fractionné). li
bénéficiera d'une diffusion numérique par abonnement et par vente a I'exemplaire.
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Le coUt total des frais d'édition pour I'EDITEUR s'éléve & 7 870 € TTC. Cela prend
compte notamment : Ia gestion éditoriale, les relectures, les corrections formelles, la
mise en page, la structuration, la mise en page et le stockage.

Article 3 - Financement

Dans le cadre de ce projet édiforiol, I"'UNIVERSITE s'engage & accorder une aide
financiére de 3000 euros (€) TTC & I'EDITEUR.

Le montant d'aide & la publication de 3000 euros (€) TTC sera payé deés signature de
la présenté convention. Cette somme financera une partie des frais d'édition de
I'ouvrage.

L'EDITEUR sera payé sur présentation d'une facture libellée de la maniére suivante :
Université Jean Moulin Lyon 3
Agence comptable
Service Facturier
1C avenue des fréres Lumiere
CS 78242
69372 LYON CEDEX 08

Cette facture devra mentionner le contenu de la convention. Elle fera I'objet d'un
paiement par virement bancaire parI'université Jean Moulin Lyon 3.

La présente convention pourra étre dénoncée a tout moment moyennant un préavis
d'un mois adressé dans les formes officielles (lettre recommandée avec accusé de
réception) a I'autre partie.

Article 4 - Droits de Propriété intellectuelle

La présente convention est exclusive de tout transfert de droits de propriété, les droits
de propriété intellectuelle restant la propriété de I'auteur. L'ouvrage « La regle et la
balance », dont I'auteur est M. Bernard MANIN (décédé), fait déja I'objet d'un
engagement contractuel signé entre I'auteur et I'éditeur.

Article 5 - Correspondants

Pour I'exécution de la présente convention, les correspondants sont :
> Masoud KHATIBI, gestionnaire administratif et financier de I'IRPHIL, : +33 (0)4
26318576, masoud.khatibi@univ-lyon3.fr
» Pour I'EDITEUR : Camilla Taube, Responsable administrative 01 45 57 57 85
camilla.taube@editions-hermann.fr
> Toutes les demandes d'informations complémentaires concernant I'exécution
de la prestation leurs seront adressées en priorité.
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icle 6 - j ‘'exemplqir 'ouvr O titr tyit et r
L'éditeur donnera, au titre des exemplaires d'auteur, 10 copies gratuites de I'ouvrage.

3 copies supplémentaires seront remises a |'université, une copie sera versée a I'Unité
de Recherche IRPhIL (1 copie). Les deux autres copies seront remises & la bibliothéque
universitaire (2 copies). Ces exemplaires seront envoyés & I'adresse suivante :
Université Jean Moulin Lyon 3 - BU Manufacture - 1C avenue des Fréres Lumiére CS

78242 69372 LYON CEDEX 08.

7_ l e o . Jv r

L'EDITEUR s’engage & indiquer & ['intérieur de (‘ouvrage la mention suivante :
« Ouvrage publié avec le soutien de I'institut de Recherches Philosophiques de Lyon -
IRPhiL - de I'Université Jean Moulin Lyon 3 et dans le cadre du Programme ANR

Egalibex ».

De plus, les logos de I'UNIVERSITE et de I'équipe de recherche IRPhiL devront figurer.

Adicle 8 - Cession de fonds

L'EDITEUR s'engage & ne pas transmettre & titre gracieux ou onéreux, ou par voie
d'apport en société, le bénéfice de la présente convention & des ftiers,
indépendamment de son fonds de commerce, sans avoir préalablement obtenu
I'autorisation de I'UNIVERSITE. En cas d'aliénation du fonds de commerce, si celle-ci
est de nature & compromettre gravement les intéréts matériels et moraux de
I'UNIVERSITE, celle-ci est fondée & obtenir réparation, méme par voie de résiliation du
confrat.

- lon

Toute modification a la présente convention doit faire I'objet d'un avenant signé par
les parties.

z

Article 10 - i

Dans le cas oU I'EDITEUR ne pourrait pas faire face & son obligation de' publier, il
s'engage a reverser intégralement la participation financiére a I'UNIVERSITE.

L'UNIVERSITE se réserve le droit d'annuler sa subvention si I'ouvrage n'est pas paru
dans un délai de 6 mois maximum & compter de la remise du B.A.T de I'auteur ou en
cas d'inexécution d'une ou plusieurs des obligations contenues dans ses diverses

clauses.

Toute résiliation deviendra effective deux (2) mois apres I'envoi par le cocontractant
plaignant d'une lettre recommandée avec accusé de réception a I'autre partie,
exposant les motifs de la plainte, & moins que dans ce délai le cocontractant
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défailont n'ait safisfoit & ses obligafions ou n'ait apporté o preuve d’'un
empéchement conséculif & un cas de force majeure.

L'exercice de cetie faculté de résiliation ne dispense pas le coconiractant défaillont
de remplir les obligations confractées jusqu'd la date de prise d'effet de la résiliation
de la présente convention.

Les dispositions prévues & I'article 4 resteront @n vigueur nonobistant |'expiration ou la
résiliation de la présente convention.

1 " , J

Lo présen leconvention entre en vigueur dés sa signature par I'ensemble des porties
el prendra fin @ I'exécution compléte des obligotions des Parlies.

adicle 12 - Différends ef ltiges éventvel

Siune contestation ou un différend évenluel n*a pu étre réglé & I'amiable, le litige sera
porté devant g juridiction compétente.

L'université Jean moulin
Lyon 3

Son représentant légal Son représentant légal
Signée le 20/06725

Les Editions Hermann

La Directrice générale

Le président Gilles BONNET Nodlle MEIMAROGLOU
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UNIVERSITE
SAVOIE
MONT BLANC

CONVENTION DE REVERSEMENT

Relative au projet « Agir pour les glaciers et les écosystemes qui leur succedent »

Entre

UNIVERSITE SAVOIE MONT BLANC,

Etablissement Public & Caractére Scientifique, Culturel et Professionnel (EPSCP),

Dont le siege social se situe au 27 rue Marcoz, BP 1104, 73011 CHAMBERY Cedex

N°SIRET : 197 308 588 00015 - Code APE : 8542 Z

TVA INTRA COM FR 571 973 08588

représentée par son président, Monsieur Philippe BRIAND, diment habilité par délibération du conseil
d’administration en date du 11 mars 2025

Ci-aprés dénommeée « USMB »

ET

ASSOCIATION MARGE SAUVAGE,

Association loi 1901

Dont le siege social se situe au 1 rue Royale, 74000 Annecy
N° SIRET : 929 096 766 00019 - Code APE : 94.99Z
Représentée par sa présidente Madame Emeline BARAT,

Ci-aprés dénommeée « Association Marge Sauvage »

UNIVERSITE JEAN MOULIN LYON 3,

Etablissement Public & Caractére Scientifique, Culturel et Professionnel,

Dont le siege social se situe 1C, avenue des freres Lumiere, CS 78242, 69372 Lyon Cedex 08
N° SIRET : 196 924 377 00282 - Code APE : 85.42Z

Représentée par son Président, M. Gilles BONNET,

Agissant dans le cadre des activités du laboratoire Environnement Ville et Société UMR 5600 EVS, dirigé par
M. Etienne COSSART, et dont les tutelles principales sont I’'Université Lyon 3, I’'Université Lyon 2, 'ENS de Lyon,
I'ENTPE, I'Université Jean Monnet de Saint Etienne, 'ENSAL, et le CNRS. L’Université Lyon 3 a recu mandat du
CNRS, de I'Université Lyon 2, de 'UJM, de 'ENTPE et de I'ENS Lyon pour le présent accord, en application de la
convention de site conclue le 06 janvier 2023, pour le signer en leur nom et pour leur compte.

Ci-aprés dénommée « Université Lyon 3 »

Centre National de la Recherche Scientifique, Délégation Occitanie Est

Etablissement Public National a Caractere Scientifique et Technologique, dont le siege est situé au 3 rue Michel
Ange, 75794 Paris Cedex 16, numéro SIRET 180 089 013 00676, code APE 7220Z, représenté par son Président
Directeur Général, Antoine PETIT, lequel a délégué sa signature pour la présente convention a Laurent BARBIERI,
Délégué Régional de la Délégation Occitanie Est, numéro SIRET 180 089 013 00395

Convention de reversement USMB / ERABLE - « Agir pour les glaciers et les écosystémes qui leur succédent »
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Agissant tant en son nom que pour le compte du CEFE — UMR5175 dont la directrice d’unité est Madame Marie-
Laure NAVAS

Ci-aprés dénommé « CNRS »

Ci-aprés désignés individuellement par « Partie » et collectivement par « Parties ».

Préambule :

L’'USMB, en tant que porteur de Projet, a répondu a un appel a projet 2024 du GIP EPAU (GROUPEMENT D'INTERET
PuBLIC (GIP) « EUROPE DES PROJETS ARCHITECTURAUX ET URBAINS » (EPAU)), dans le cadre du programme de recherche-
action ERABLE (Mettre en récit la biodiversité dans les territoires) sous la responsabilité scientifique de Jean-
Christophe CLEMENT du laboratoire CARRTEL (Centre Alpin de Recherche sur les Réseaux Trophiques et les
Ecosystémes Limniques). Un dossier en phase 1 a été déposé a échéance du 02/04/2024, et un dossier en phase
2 a été déposé a échéance du 08/10/2024.

Conformément au cahier des charges :

- Le Projet inclut une équipe pluridisciplinaire composée de chercheurs en sciences humaines et sociales,
et en sciences du vivant, en association avec des artistes, ainsi que sa valorisation, en collaboration avec
la ou les collectivités locales concernées.

- L’établissement de rattachement du chercheur est le gestionnaire du financement alloué.

Les partenaires (ou collectif porteur du projet) impliqués dans le dépot sont : Association Marge Sauvage, CNRS
(laboratoires LECA + CEFE), Université Lyon 3 (laboratoire EVS), Commune de Bourg Saint Maurice des Arcs.

L’'USMB a signé avec le GIP EPAU une Convention dans le cadre d’une collaboration de recherche relative au
Projet « Agir pour les glaciers et les écosystémes qui leur succédent » dans le cadre du Programme ERABLE
(mettre en récit la biodiversité dans les territoires), le 18 décembre 2024. Les visas de chaque établissement
membre du collectif porteur de projet ont ensuite été apposés sur cette Convention (sauf le CNRS).

Un accord de consortium est mis en place entre 'lUSMB et ses partenaires : Association Marge Sauvage,
Université Lyon 3 (laboratoire EVS), CNRS (laboratoires LECA + CEFE), Commune de Bourg Saint Maurice des
Arcs. Conformément a I'article 3.2 de la Convention dans le cadre d’une collaboration de recherche, une copie
de cet accord doit étre fourni au GIP EPAU dans le délai de six mois a compter de la date d’entrée en vigueur
(06 janvier 2025) de la Convention dans le cadre d’une collaboration de recherche, soit avant le 05 juillet 2025.

L’'USMB étant le bénéficiaire des financements versés par le GIP EPAU, une convention de reversement encadre
le reversement des financements pergus aux partenaires suivants, ayant identifiés un budget de dépenses lors
du dépot du Projet en phase 2 auprés du GIP EPAU : Association Marge Sauvage, Université Lyon 3 (laboratoire
EVS), CNRS (laboratoire CEFE).

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article 1 : Objet

La présente Convention de reversement a pour objet de définir le montant, les conditions et modalités de
reversement de I'USMB aux Parties.

Article 2 : Durée

La présente Convention entre en vigueur a compter de sa date de signature par les Parties. Elle est conclue pour
la durée de réalisation du Projet soit du 06 janvier 2025 au 05 janvier 2027.
La durée de la Convention sera suivie d’'une période permettant le versement du solde.

Convention de reversement USMB / ERABLE - « Agir pour les glaciers et les écosystémes qui leur succédent »
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Article 3 : Modalités des reversements

Article 3.1 : Montants et paiements des reversements

Les dépenses éligibles du 06 janvier 2025 au 05 janvier 2027, correspondent aux dépenses indiquées dans le
dépot de Projet et récapitulées en annexe 3 de la présente Convention de reversement, selon la répartition
suivante :
- Association Marge Sauvage : 86 000 € (quatre-vingt-six mille euros).
Il est précisé que les artistes qui permettront de répondre aux criteres artistiques de I'appel a projet,
seront payés par I’Association Marge Sauvage, grace au financement obtenu du GIP EPAU.
- Université Lyon 3 : 6 000 € (six mille euros).
- CNRS: 6000 € (six mille euros).

Les versements seront effectués par I’'USMB dans les conditions suivantes :
- 40 % apres signature de la présente Convention de reversement par 'ensemble des Parties.
- 30 % apres réception de la 2° tranche versée par le GIP EPAU (apreés livraison du rapport de recherche
intermédiaire) et sous réserve de signature de I'accord de consortium par I'ensemble des Parties.
- 30 % apreés réception de la 3° tranche versée par le GIP EPAU (aprés remise du rapport de recherche
final et définitif validé par le Conseil scientifique du programme Erable et suite a la tenue du séminaire
de cléture du Projet).

Article 3.2 : Reversements a I’Association Marge Sauvage :

L'USMB effectue les reversements sur le compte bancaire suivant ouvert au nom de I’Association Marge
Sauvage :

Code banque Code guichet N° de compte Clé RIB

42559 10000 08027546208 62

Le RIB est joint en annexe 2.

Les modalités de paiement sont indiquées a l'article 3.1, et correspondent a :
- La1%tranche a 40 % correspond au montant de 34 400 €
- La2%tranche a 30 % correspond au montant de 25 800 €
- La3%tranche a 30 % correspond au montant de 25 800 €

Article 3.3 : Reversements a I’Université Lyon 3 :

L’'USMB effectue les reversements sur le compte bancaire suivant ouvert au nom de I’Université Lyon 3 :

Code banque Code guichet N° de compte Clé RIB

10071 69000 00001004334 60

Le RIB est joint en annexe 2.

Les modalités de paiement sont indiquées a I'article 3.1, et correspondent a :
- La 1®tranche a 40 % correspond au montant de 2 400 €
- La2®%tranche a 30 % correspond au montant de 1 800 €
- La3%tranche a 30 % correspond au montant de 1 800 €

Convention de reversement USMB / ERABLE - « Agir pour les glaciers et les écosystémes qui leur succédent »
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Article 3.4 : Reversement au CNRS :

L’'USMB effectue les reversements sur le compte bancaire suivant ouvert au nom du CNRS :

Code banque Code guichet N° de compte Clé RIB

10071 34000 0001003417 34

Le RIB est joint en annexe 2.

Les modalités de paiement sont indiquées a l'article 3.1, et correspondent a :
- La 1% tranche a 40 % correspond au montant de 2 400 €
- La2%tranche a 30 % correspond au montant de 1 800 €
- La3%tranche a 30 % correspond au montant de 1 800 €

Article 4 : Engagement des Parties

Chaque Partie reconnait avoir lu et s’engage a respecter la Convention dans le cadre d’une collaboration de
recherche relative au Projet « Agir pour les glaciers et les écosystemes qui leur succédent » dans le cadre du
Programme ERABLE (mettre en récit la biodiversité dans les territoires) signée par le GIP EPAU et 'USMB le
18/12/2024, accompagnée de ses annexes 1 et 2.

Chaque Partie s’engage a tout mettre en ceuvre pour la bonne exécution du Projet.

Sur demande du responsable scientifique en charge du Projet au sein de 'USMB, les Parties contribueront a la
rédaction des livrables et a la tenue des événements tels que précisés a I'article 2.2 de la Convention signée
entre le GIP EPAU et 'USMB (annexe 1 de la présente Convention de reversement).

Chaque Partie s’engage a signer I'accord de consortium indiqué a I'article 3.2 de la Convention dans le cadre
d’une collaboration de recherche relative au Projet « Agir pour les glaciers et les écosystemes qui leur
succédent » avant le 05 juillet 2025. A défaut de signature de cet accord, I'USMB pourra réclamer le
remboursement du premier paiement effectué a chaque Partie.

Par ailleurs, dans I’hypotheése ou le GIP EPAU demanderait a I'USMB le remboursement de sommes
précédemment versées, I'USMB se retournera vers les Parties pour rembourser les sommes indiiment versées.

Article 5 : Inexécution et Résiliation

En cas d’inexécution des dispositions de la présente Convention de reversement, d’abandon du Projet ou
d’utilisation des fonds non conforme a leur objet, la présente Convention de reversement pourra étre résiliée
de plein droit par I'une des Parties.

Cette résiliation ne deviendra effective que 30 jours ouvrés apres I’envoi par la Partie plaignante d’une lettre
recommandée avec accusé de réception exposant les motifs de la plainte, a moins que dans ce délai la Partie
défaillante n’ait satisfait a ses obligations ou n’ait apporté la preuve d’'un empéchement consécutif a un cas de

force majeure ou n’ait proposé une solution de remplacement la plus proche possible de I'objectif recherché.

L'exercice de cette faculté de résiliation ne dispense pas la Partie défaillante de remplir les obligations
contractées jusqu’a la date de prise d’effet de la résiliation.

L’'USMB en informera le GIP EPAU dans les meilleurs délais.

Les sommes indliment accordées seront restituées par la Partie défaillante sur simple demande de I’'lUSMB.

Convention de reversement USMB / ERABLE - « Agir pour les glaciers et les écosystémes qui leur succédent »
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Article 6 : Modification

Toute modification de 'une quelconque des stipulations de la Convention ne sera valablement prise qu’apres
commun accord des Parties et fera I'objet d’un avenant signé des représentants signataires des Parties.

Article 7 : Loi applicable et Litiges

La Convention est soumise au droit frangais.

En cas de difficulté sur l'interprétation, I'exécution ou la validité de la Convention, les Parties s'efforceront de
résoudre leur différend a I'amiable.

Dans I'hypothése ol les Parties ne parviendraient pas a résoudre leur différend dans un délai de six (6) mois a
compter de sa survenance, le litige sera porté par la Partie la plus diligente devant les tribunaux compétents.

Article 8 : Annexes

Annexe 1 : Convention dans le cadre d’une collaboration de recherche relative au Projet « Agir pour les glaciers
et les écosystémes qui leur succédent » dans le cadre du Programme ERABLE (mettre en récit la biodiversité
dans les territoires) signée par le GIP EPAU et 'USMB le 18/12/2024, accompagnée de ses annexes 1 et 2.
Annexe 2 : RIB de chaque Partie.

Annexe 3 : Répartition des dépenses entre chaque Partie bénéficiaire d’un reversement.

Les annexes font parties intégrantes de la Convention de reversement.

Fait 38 Chambéry, en quatre (4) exemplaires originaux, le 05 mai 2025

Le Président
de I"Université Savoie Mont Blanc

Philippe BRIAND

Convention de reversement USMB / ERABLE — « Agir pour les glaciers et les écosystémes qui leur succédent »
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La Présidente
de PAssociation Marge Sauvage

Emeline BARAT
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Le Président
de I’'Université Jean Moulin-Lyon 3

Gilles BONNET

Convention de reversement USMB / ERABLE — « Agir pour les glaciers et les écosystémes qui leur succédent »
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Le Délégué Régional Occitanie Est
du CNRS

Laurent BARBIERI

Pouy le Président Dirpcizuy Général O —5
Le Délégué Regicnal, N XS

’ et par délégation,

% fAdjoint au Délézué Régional

b

Guillaume ROCHET

Convention de reversement USMB / ERABLE — « Agir pour les glaciers et les écosystémes qui leur succédent »
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ACCORD DE CONSORTIUM

Pour la réalisation du projet
« Agir pour les glaciers et les écosystémes qui leur succedent dans les territoires »

ENTRE LES SOUSSIGNES :

Université Savoie Mont Blanc

Etablissement Public a Caractére Scientifique, Culturel et Professionnel, dont le siége est situé 27 rue Marcoz, BP 1104,
73011 Chambéry Cedex

Numeéro SIRET 19730858800015, représentée par son Président, M. Philippe BRIAND

Agissant tant en son nom qu’au nom et pour le compte du Laboratoire Centre Alpin de Recherche sur les Réseaux
Trophiques et Ecosystemes Limniques - CARRTEL (UMR 0042), situé Domaine universitaire du Bourget-du-Lac - 73376
Le Bourget-du-Lac cedex, ci-aprés dénommé le « CARRTEL »

ci-aprés dénommée « USMB » ou le « COORDONNATEUR »
ET

Marge Sauvage
Association loi 1901, dont le siége est situé 1 rue Royale, 74000 Annecy
Numéro SIRET 929 096 766 00019, représenté par M. Benjamin MARIAS, co-président

ci-aprés dénommée « Marge Sauvage »
ET

Université Jean Moulin Lyon 3
Etablissement Public a Caractére Scientifique, Culturel et Professionnel, dont le siége est situé 1C, avenue des freres
Lumiere CS 78242 69372 Lyon Cedex 08
Numeéro SIRET 196 924 377 00282, représenté par son Président, M. Gilles BONNET
Agissant dans le cadre des activités du laboratoire Environnement Ville et Société UMR 5600 EVS, dirigé par M. Etienne
COSSART, et dont les tutelles principales sont I'Université Lyon 3, I'Université Lyon 2, 'ENS de Lyon, I'ENTPE, I'Université
Jean Monnet de Saint Etienne, 'ENSAL, et le CNRS. L'Université Lyon 3 a regu mandat du CNRS, de I'Université Lyon 2,
de I'UJM, de 'ENTPE et de I'ENS Lyon pour le présent accord, en application de la convention de site conclue le 06 janvier
2023, pour le signer en leur nom et pour leur compte.

ci-aprés dénommée « Lyon 3 »

ET

Le Centre National de la Recherche Scientifique

Etablissement Public a Caractére Scientifique et Technologique, dont le siége est 3 rue Michel Ange 75794 Paris cedex 16
Numeéro SIREN : 180 089 013, code APE 7219 Z, représenté par son président-directeur général M. Antoine PETIT, lequel
a délégué sa signature pour le présent accord a M. Laurent BARBIERI, Délégué Régional pour la délégation Occitanie Est

ci-aprés dénommé « CNRS »



ET

L’Université de Montpellier

Etablissement public & caractére scientifique, culturel et professionnel, dont le siége est situé 163 Rue Auguste
Broussonnet, 34090 Montpellier

Numéro SIRET 13002979600013, code NAF 8542 Z, représentée par son Président, M. Philippe AUGE,

ci-aprés dénommée « UM »

ET

L'Institut de Recherche pour le Développement

Etablissement public a caractére scientifique et technologique, dont le siége est situé 44, boulevard de Dunkerque, « Le
Sextant », CS 90009, 13572 Marseille cedex 02

Numéro SIRET 180006025 00159 code APE 7219Z, représenté par sa Présidente-Directrice Générale, Mme Valérie
VERDIER, et par délégation, Mme Florence MORINEAU, Déléguée Régionale Occitanie

ci-aprés dénommé « IRD »

ET

L’Ecole Pratique des Hautes Etudes

Etablissement public a caractére scientifique, culturel et professionnel, dont le siége est situé Patios Saint-Jacques, 4-14
rue Ferrus, 75014 Paris

Numéro SIREN 197 534 860, code NAF 8542Z, représentée par son Président, M. Michel HOCHMANN,

ci-aprés dénommeée « EPHE »
ET
L’Université Grenoble Alpes
Etablissement Public & Caractére Scientifique Culturel et Professionnel expérimental, dont le siége est situé 621 avenue
Centrale, Domaine Universitaire de Saint-Martin-d'Héres — CS 40700 — 38058 Grenoble cedex 9
Numéro de SIRET 130 026081 00013, code APE 8542Z, représentée par son Président M. Yassine LAKHNECH

ci-aprés dénommée « UGA »

Le CNRS, I'UM, I'IRD et 'EPHE, agissant en leurs noms et conjointement au nom et pour le compte du Centre d'Ecologie

Fonctionnelle et Evolutive (CEFE), UMR 5175, dirigé par Madame Marie-Laure NAVAS
ci-aprés dénommé le « CEFE »

Etant spécifié que le CNRS a recu mandat de 'UM, de I'IRD et de I'EPHE pour signer le présent accord.
Le CNRS, L'UGA et 'USMB agissant en leurs noms et conjointement au nom et pour le compte du Laboratoire d’Ecologie

Alpine (LECA), UMR 5553, dirigé par Monsieur Stéphane REYNAUD,

ci-aprés dénommé le « LECA »,



En vertu de la convention bilatérale UGA-CNRS 2021-2026 signée le 18 avril 2022, 'UGA en tant que cotutelle du LECA,
a donné mandat au CNRS pour négocier, signer et gérer en son nom et pour son compte et dans les limites fixées par
ladite convention, le présent accord.

En application de la décision DEC180338DAJ du 25 janvier 2018, donnant pouvoir de signature a un délégué régional pour
la coordination des conventions de partenariat d'une unité de sa circonscription, avec d'autres unités relevant d'autres
circonscriptions du CNRS, la délégation régionale Occitanie Est (DR13) signe le présent accord pour le compte de la
délégation Alpes (DR11).
ET
Commune de Bourg Saint Maurice - Les Arcs
Collectivité territoriale dont le siége est situé Place Marcel Gaimard, 73700 Bourg Saint Maurice — Les Arcs
Numeéro SIRET 21730054000010, représentée par M. Guillaume DESRUES, Maire

ci-aprés dénommée « Bourg Saint Maurice - Les Arcs »
L'USMB, Lyon 3, le CNRS, I'UM, IIRD, I'EPHE et I'UGA sont ci-aprés collectivement dénommés les
« ETABLISSEMENTS ».

L’'USMB, Marge Sauvage, Lyon 3, le CNRS et Bourg Saint Maurice — Les Arcs sont ci-apres individuellement dénommés
la « PARTIE » et collectivement les « PARTIES ».

IL EST TOUT D’ABORD EXPOSE CE QUI SUIT :

Les PARTIES disposent chacune d'une expérience et de compétences avérées et susceptibles d'étre utilisées dans les
domaines de I'écologie, des géosciences, de la glaciologie, du droit de I'environnement, de la géographie, de la géomatique,
de la philosophie, des services écosystémiques et des solutions fondées sur la nature qui permettront de mener a bien le
projet.

Compte tenu de leur complémentarité dans ces domaines, les PARTIES ont élaboré le projet intitulé « Agir pour les
glaciers et les écosystemes qui leur succédent dans les territoires » ci-aprés dénommé le « PROJET », afin de
répondre a I'appel a projets du Groupement d’Intérét Public « Europe des Projets Architecturaux et Urbains - EPAU »,
programme Erable.

L’objectif du PROJET est triple : 1) Mieux connaitre et mesurer le basculement écosystémique sans précédent a 'oeuvre
dans les zones de glacier et de retrait glaciaire ; 2) Mettre en récit et retisser des liens autour des glaciers et des
écosystémes qui leur succédent pour former des gardiens de ces habitats ; 3) Nourrir 'action publique locale et agir pour
les glaciers qui disparaissent et pour les écosystémes qui les remplacent.

Le PROJET ayant été retenu par le GIP EPAU, ci-aprés dénomé le « FINANCEUR », les PARTIES entendent, dans le
présent accord, fixer les modalités relatives a I'exécution du PROJET, ainsi que leurs droits et obligations respectifs en
résultant.

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 - DEFINITIONS

Dans le présent accord les termes suivants, employés en lettres majuscules, tant au singulier qu’au pluriel, auront les
significations respectives suivantes :



1.1 ACCORD :
L’ensemble constitué par le présent ACCORD et ses annexes, ainsi que ses éventuels avenants.

1.2 BREVETS NOUVEAUX :
Toute demande de brevet et brevet en découlant, portant sur des RESULTATS.

1.3 COMITE DE PILOTAGE :
Instance de pilotage constituée conformément a l'article 5.2 ci-aprés.

1.4 CONNAISSANCES PROPRES :

Les CONNAISSANCES PROPRES sont toutes les informations et connaissances techniques et/ou scientifiques,
nécessaires a I'exécution du PROJET, notamment le savoir-faire, les secrets de fabrique, les secrets commerciaux, les
données, les bases de données, logiciels, les dossiers, les plans, les schémas, les dessins, les formules, et/ou tout autre
type d'informations, sous quelque forme qu'elles soient, brevetables ou non, et/ou brevetées ou non, et tous les droits de
propriété intellectuelle en découlant, appartenant a une PARTIE ou détenue par elle avant la DATE D’EFFET de TACCORD
ou indépendamment de la réalisation du PROJET, et sur lesquels elle détient des droits d'utilisation.

Les CONNAISSANCES PROPRES des PARTIES sont listées, de maniéere non exhaustive, a I'annexe 2.

Chaque PARTIE pourra seule demander a faire évoluer la liste de ses CONNAISSANCES PROPRES en annexe 2 pour
lesquelles ladite PARTIE a le droit de concéder des licences et/ou des droits développés ou acquis parallélement ou en
dehors du PROJET, selon la procédure du COMITE DE PILOTAGE précisée a l'article 5.2.2 ci-aprés.

1.5 COORDONNATEUR :
L'USMB, tel que défini a l'article 5.1 ci-aprés.

1.6 DATE D’EFFET :
La DATE D’EFFET de 'ACCORD est fixée au 06/01/2025, sous réserve de la signature de '’ACCORD par les PARTIES.

1.7 INFORMATIONS CONFIDENTIELLES :

Toutes les informations et/ou toutes les données sous quelque forme et de quelque nature qu'elles soient - incluant
notamment tous documents écrits ou imprimés, tous échantillons, modéles et/ou connaissances protégées ou non et/ou
protégeables ou non au titre d’'un droit de propriété intellectuelle, communiquées par une PARTIE a une ou plusieurs autres
PARTIE(S) au titre de 'TACCORD et marquées comme confidentielles, quels qu’en soient la forme, le support ou le moyen,
incluant, sans limitation, les communications orales, écrites ou fixées sur un support quelconque, échangées entre les
PARTIES, ou auxquelles une PARTIE aurait eu acces, a l'occasion de I'exécution de 'TACCORD. Nonobstant ce qui précéde
et afin de faciliter, en cas de communication orale, le suivi et le traitement des INFORMATIONS CONFIDENTIELLES tels
que prévu a l'article 9.1, les PARTIES devront confirmer par écrit leur caractere confidentiel dans un délai de trente (30)
jours calendaires a compter de la divulgation desdites informations.

Les PARTIES reconnaissent que les RESULTATS PROPRES et les CONNAISSANCES PROPRES des autres PARTIES
constituent des INFORMATIONS CONFIDENTIELLES.

1.8 LOGICIEL(S) :

Tout programme d'ordinateur protégé par le droit d’auteur ainsi que les spécifications et la documentation associée, le
matériel de conception préparatoire, le code source et le code exécutable de ce programme d’ordinateur.

1.8.1 LOGICIEL LIBRE
Toute licence conforme aux critéres définis par la Free Software Foundation (http://www.fsf.org).

1.8.2 LOGICIEL OPEN SOURCE :
Toute licence conforme aux principes définis par I'Open Source Initiative (http://www.opensource.org).


http://www.fsf.org/

1.9 MANDATAIRE UNIQUE :
PARTIE désignée par les ETABLISSEMENTS dans les conditions des articles D533-2 et suivants du code de la recherche.

1.10 PART DU PROJET :
Part des travaux mise a la charge d'une PARTIE, telle que définie a I'annexe 1 a ’ACCORD.

1.11 PARTIES COPROPRIETAIRES :
PARTIES copropriétaires de RESULTATS COMMUNS, telles que définis a 'article 7.3 ci-aprés.

1.12 PROJET :

Projet de recherche intitulé « Agir pour les glaciers et les écosystémes qui leur succédent dans les territoires » faisant I'objet
de 'ACCORD et décrit a I'annexe 1.

1.13 RESULTATS :

Toutes les informations et connaissances techniques et/ou scientifiques issues de I'exécution du PROJET, notamment le
savoir-faire, les secrets de fabrique, les secrets commerciaux, les données, les bases de données, les logiciels, les dossiers,
les plans, les schémas, les dessins, les formules, et/ou tout autre type d'informations, sous quelque forme qu'elles soient,
brevetables ou non et/ou brevetés ou non, et tous les droits de propriété intellectuelle en découlant, générés par une ou
plusieurs PARTIES, ou leurs sous-traitants.

1.14 RESULTATS COMMUNS :

Tous RESULTATS développés au titre du PROJET conjointement par des personnels d'au moins deux PARTIES et dont
les caractéristiques sont telles qu'il n'est pas possible de séparer la contribution intellectuelle de chacune desdites PARTIES
pour la demande ou I'obtention d’un droit de propriété intellectuelle.

1.15 RESULTATS PROPRES :

RESULTATS obtenus par une PARTIE seule, sans le concours d'une autre PARTIE, c'est-a-dire sans la participation en
termes d’activité inventive ou intellectuelle lors de I'exécution de sa PART DU PROJET.

ARTICLE 2 - OBJET DE L’ACCORD

L’ACCORD a pour objet :
- de définir les modalités d’exécution du PROJET et de la collaboration entre les PARTIES,
- de fixer les régles de dévolution des droits de propriété intellectuelle des RESULTATS,
- de fixer les modalités et conditions générales d’'accés aux CONNAISSANCES PROPRES et les modalités et
conditions générales d'utilisation et d'exploitation des RESULTATS.

ARTICLE 3 - NATURE DE L’ACCORD

Aucune stipulation de TACCORD ne pourra étre interprétée comme constituant entre les PARTIES une entité juridique de
quelque nature que ce soit, ni impliquant une quelconque solidarité entre les PARTIES.

Les PARTIES déclarent que 'TACCORD ne peut en aucun cas étre interprété ou considéré comme constituant un acte de
société, I'affectio societatis est formellement exclu.

Aucune PARTIE n’a le pouvoir d’engager les autres PARTIES ni de créer des obligations a la charge des autres PARTIES,
en dehors du COORDONNATEUR dans le seul cadre de la mission qui lui est confiée et dans la limite des droits qui lui
sont conférés ci-apres.



ARTICLE 4 - MODALITES D’EXECUTION DU PROJET

4.1 REPARTITION DES PARTS DU PROJET
La répartition des PARTS DU PROJET entre les PARTIES et le calendrier de leur réalisation sont définis en annexe 1.

Chaque PARTIE est responsable de I'exécution de sa PART DU PROJET correspondant & I'annexe scientifique et
technique (annexe 1).

4.2 EXECUTION DE SA PART DU PROJET

Chaque PARTIE s’engage a faire ses meilleurs efforts pour exécuter sa PART DU PROJET en mettant en ceuvre tous les
moyens nécessaires a cette exécution.

Chaque PARTIE est tenue de faire part aux autres PARTIES de toutes les difficultés rencontrées dans I'exécution de sa
PART DU PROJET qui sont susceptibles de compromettre les objectifs du PROJET. Cette information doit étre adressée
au COORDONNATEUR dans les meilleurs délais.

4.3 SOUS-TRAITANCE
4.3.1 Les sous-traitants listés en annexe 4 sont considérés comme acceptés par les PARTIES.

Toute sous-traitance non prévue en annexe 4 nécessaire a une PARTIE pour la réalisation d’une partie de sa PART DU
PROJET, devra faire I'objet d’une information préalable par cette PARTIE aux autres PARTIES viale COORDONNATEUR.
L’accord des autres PARTIES sera réputé acquis a l'issue d'un délai de quinze (15) jours calendaires sauf si I'une de ces
PARTIES faisait valoir dans ce délai auprés du COMITE DE PILOTAGE un intérét Iégitime justifiant son opposition.

4.3.2 Chaque PARTIE sera pleinement responsable de la réalisation de la partie de sa PART DU PROJET qu'elle sous-
traitera a un tiers, auquel elle imposera les mémes obligations que celles qui lui incombent au titre de 'ACCORD, notamment
la confidentialité.

Chaque PARTIE s'engage, dans ses relations avec ses sous-traitants, a prendre toutes les dispositions pour acquérir les
droits de propriété intellectuelle surles RESULTATS obtenus par lesdits sous-traitants dans le cadre du PROJET, de fagon
a ne pas limiter les droits conférés aux autres PARTIES dans le cadre de 'ACCORD.

La PARTIE qui sous-traite devra s’assurer que son sous-traitant ne prétende a un quelconque droit de propriété intellectuelle
ou d‘exploitation au titre des articles 7 et 8 ci-apres.

Dans le cas d'une telle sous-traitance, toute utilisation par le sous-traitant des CONNAISSANCES PROPRES ou
RESULTATS appartenant a une autre PARTIE sera subordonnée a I'accord préalable écrit de cette autre PARTIE et sera
limitée aux seuls besoins de I'exécution de la partie de la PART DU PROJET concernée.

4.4 PRESENCE DE PERSONNELS DE L’'UNE DES PARTIES DANS LES LOCAUX D’UNE AUTRE PARTIE

La présence de personnels de l'une des PARTIES dans les locaux d’une autre PARTIE, pour les besoins d’exécution du
PROJET, obéira aux conditions suivantes :

- Laprésence de personnels devra faire I'objet d'un accord préalable écrit de la PARTIE accueillante, étant entendu
que cet accord ne sera donné qu'en fonction des dates de disponibilité existant sur le site d’accueil et que tous les
frais afférents a ce déplacement seront a la charge de la PARTIE qui emploie ces personnels, sauf convention
expresse contraire. Cet accord écrit prend a minima la forme d’'un courrier électronique envoyé par la PARTIE
accueillante, indiquant la ou les dates d’accueil.

- Les personnels accueillis devront respecter le réglement intérieur ainsi que toutes les régles générales ou
particulieres d'hygiéne et de sécurité en vigueur sur leur lieu d'accueil qui leur seront communiquées par la PARTIE
accueillante.

En tout état de cause, les personnels accueillis demeureront sous l'autorité hiérarchique et disciplinaire de leur employeur
qui reste également responsable en matiére d’assurances et de couverture sociale.



En cas de recrutement de personnel non permanent dans le cadre du PROJET, les PARTIES s'efforceront autant que
possible de faire application de la régle « hébergeur employeur », i.e. que ce personnel soit recruté par I'établissement au
sein duquel son temps de présence est le plus important.

Lorsqu'un personnel non permanent recruté par une PARTIE participant au PROJET est accueilli au sein des locaux d’'une

autre PARTIE pour une durée supérieure a trente (30) jours consécutifs, une convention d’accueil sera établie entre la
PARTIE employeur et la PARTIE accueillante.

ARTICLE 5 - ORGANISATION

5.1 COORDONNATEUR

5.1.1 Désignation du COORDONNATEUR

D'un commun accord entre les PARTIES, TUSMB est désigné COORDONNATEUR du PROJET ci-aprés dénommée le
« COORDONNATEUR ». A la DATE D'EFFET de 'ACCORD, le représentant du COORDONNATEUR est M. Jean-
Christophe CLEMENT.

5.1.2 Réle du COORDONNATEUR

Le COORDONNATEUR est notamment chargé :

- d'étre l'intermédiaire entre les PARTIES et le COMITE DE PILOTAGE,

- dediffuser aux PARTIES, dans un délai raisonnable pour le bon déroulement du PROJET, toutes correspondances
d'intérét commun en provenance du FINANCEUR, ou toutes correspondances a destination du FINANCEUR ayant
notamment pour objet de lui faire part de toute difficulté rencontrée dans la réalisation du PROJET,

- de rassembler et transmettre au FINANCEUR, selon I'échéancier défini par ce dernier, un rapport sur 'état
d’avancement du PROJET sur le plan scientifique, ainsi que, le cas échéant, un rapport de fin de recherche au
terme du PROJET,

- d'établir, diffuser et mettre a jour le calendrier général du PROJET et d’en contréler son exécution,

- encas de difficulté et/ou de divergence entre les PARTIES, notamment celles visées a I'article 12, de collecter les
propositions de solution émanant de chacune des PARTIES, d’en assurer la diffusion entre elles, d’en élaborer
éventuellement la synthése et de veiller a la mise en ceuvre de la solution retenue par le COMITE DE PILOTAGE,
ou par les PARTIES elles-mémes aprés avis du COMITE DE PILOTAGE.

5.1.3 Obligations des PARTIES a I'égard du COORDONNATEUR

Chaque PARTIE a les obligations suivantes :

- porter a la connaissance du COORDONNATEUR l'état d'avancement de sa PART DU PROJET, selon une
périodicité a définir d'un commun accord au sein du COMITE DE PILOTAGE,

- transmettre au COORDINATEUR, a sa demande, les éléments nécessaires a I'établissement des rapports
techniques périodiques et le cas échéant du rapport de fin de recherche destinés au FINANCEUR trente (30) jours
calendaires avant la remise du rapport concerné au FINANCEUR,

- prévenir sans délai le COORDONNATEUR de toute difficulté susceptible de compromettre I'exécution normale du
PROJET.

5.2 LE COMITE DE PILOTAGE

5.2.1 Composition du COMITE DE PILOTAGE

Pour favoriser le bon déroulement du PROJET, il est créé un COMITE DE PILOTAGE, composé d’un représentant de
chacune des PARTIES. Par dérogation a ce qui précéde, et dans la mesure ou il est tutelle de deux laboratoires participant
au PROJET (LECA et CEFE), le CNRS dispose de deux (2) représentants au COMITE DE PILOTAGE (un pour le LECA,
un pour le CEFE).

La liste des représentants est jointe en annexe 3. Le COMITE DE PILOTAGE est présidé par le représentant du
COORDONNATEUR.



Lorsque des PARTIES agissent en tant que tutelles d’'une structure commune de recherche (de type « UMR »), elles
désigneront pour ladite structure un seul représentant au COMITE DE PILOTAGE, qui aura autorité pour prendre toute
décision au nom de I'ensemble des tutelles de ladite structure.

Chaque représentant peut lui-méme se faire représenter aux réunions du COMITE DE PILOTAGE par une personne du
méme organisme ou de la méme structure commune de recherche et disposant des mémes capacités de représentations
moyennant l'information préalable des autres membres.

En tant que de besoin, ces représentants pourront se faire assister de tout spécialiste de leur choix, moyennant information
préalable aux autres PARTIES et sous réserve que ce spécialiste, s'il n‘appartient pas au personnel des PARTIES,
souscrive un engagement de confidentialité¢ conforme aux stipulations de l'article 9.1 ci-aprés, préalablement a sa
participation au COMITE DE PILOTAGE.

Une PARTIE peut s'opposer a la présence d’'un spécialiste n'appartenant pas au personnel d’une autre PARTIE s'ily a un
conflit d'intérét entre les activités de la PARTIE qui s'oppose et celles dudit spécialiste ou de son employeur.

Les spécialistes susvisés n'interviendront qu'a titre consultatif durant les réunions du COMITE DE PILOTAGE.

Le GIP EPAU, le préfet de la Savoie, des représentants des services déconcentrés de I'Etat et de I'antenne régionale de
I'OFB, ainsi que des élus locaux sont invités aux réunions du COMITE DE PILOTAGE et disposent d’une voix consultative.

5.2.2 Missions du COMITE DE PILOTAGE

Le COMITE DE PILOTAGE suit I'exécution de 'TACCORD, et notamment I'avancement du PROJET. Il veille au respect des
échéances prévues dans I'annexe 1 et en cas de besoin, décide, sur proposition du COORDONNATEUR ou d’une des
PARTIES, des solutions en cas de probleme d’exécution. Il propose aux PARTIES éventuellement toute modification
relative a I'estimation financiere et/ou au calendrier.

Le COMITE DE PILOTAGE pourra proposer aux PARTIES le cas échéant d’'exclure une PARTIE défaillante ou d'intégrer
une nouvelle PARTIE pour la réalisation du PROJET, dans le respect des conditions prévues a l'article 12.

Le COMITE DE PILOTAGE constitue également une instance privilégiée pour la communication entre les PARTIES de
toutes informations, qu'elles soient de nature technique, scientifique, industrielle, commerciale ou autre, liées au PROJET.

A ce titre, le COMITE DE PILOTAGE assure notamment le suivi des éléments livrables et entérine les demandes d’évolution
de I'annexe 2.

Le COMITE DE PILOTAGE est aussi I'organe de concertation entre les PARTIES en cas de difficulté ou de litige.

5.2.3 Décisions du COMITE DE PILOTAGE

Toutes les décisions du COMITE DE PILOTAGE sont prises a 'unanimité de ses membres présents ou représentés ayant
voix délibérative.

Chacune des PARTIES dispose d'une seule voix de méme valeur. Par dérogation a ce principe, le CNRS dispose de deux
(2) voix.

Les PARTIES agissant au sein d’'une structure commune de recherche (de type « UMR ») ne disposent que d’une seule
VOX.

En conséquence, le COMITE DE PILOTAGE est composé de six (6) membres ayant chacun une voix délibérative.

Dans I'hypothese visée a l'article 5.2.2 alinéa 2 et a I'article 12 ci-aprés, la PARTIE défaillante ou souhaitant se retirer ne
prend pas part au vote et la décision intervient a I'unanimité de tous les autres membres.

Chaque fois que l'unanimité ne sera pas atteinte, le COMITE DE PILOTAGE réexaminera le(s) point(s) de désaccord dans
un délai maximum d’un (1) mois. En cas de désaccord persistant au sein du COMITE DE PILOTAGE, la question sera
soumise aux représentants des PARTIES signataires de TACCORD.

Le COMITE DE PILOTAGE se réunira au moins une (1) fois par an pendant la durée du PROJET, sur convocation du
COORDONNATEUR ou a la demande expresse de I'une des PARTIES.



La convocation (par courriel ou courrier) aux réunions du COMITE DE PILOTAGE doit intervenir dans un délai minimum de
quinze (15) jours calendaires avant la date de réunion. La convocation mentionnera le nom des participants a la réunion
ainsi que l'ordre du jour ; tout point supplémentaire a I'ordre du jour devra étre adressé au COORDONNATEUR au moins
sept (7) jours calendaires avant la date de réunion pour lui permettre d’en informer toutes les PARTIES.

Le COMITE DE PILOTAGE ne pourra valablement siéger que si I'ensemble de ses membres sont présents ou représentés
(quorum). Si ce quorum n'a pas été atteint apres deux (2) convocations, la troisiéme convocation sera faite sans quorum.

Les réunions du COMITE DE PILOTAGE feront I'objet de comptes rendus ou de relevés de décisions rédigés par le
COORDONNATEUR et transmis a chacune des PARTIES dans les quinze (15) jours calendaires suivants la date de la
réunion.

Tout compte rendu ou relevé de décisions est considéré comme accepté par les PARTIES si, dans les quinze (15) jours
calendaires a compter de son envoi, aucune objection ni revendication n'a été formulée par écrit (courriel ou courrier) par
les PARTIES a I'attention du COORDONNATEUR.

ARTICLE 6 - MODALITES FINANCIERES

Marge Sauvage, Lyon 3 et le CNRS recevront du COORDONNATEUR l'aide correspondant a leur PART DU PROJET,
conformément aux stipulations de la convention de reversement signée avec le COORDONNATEUR.

Chacune de ces PARTIES supportera individuellement le complément de financement nécessaire a l'exécution de sa PART
DU PROJET.

Il est précisé que pour les PARTIES agissant en tant que cotutelles d’'une unité de recherche, une seule des PARTIES
cotutelles regoit un financement qu’elle met a disposition de ladite unité de recherche pour la réalisation du PROJET.

Bourg Saint Maurice — Les Arcs ne regoit pas de financement dans le cadre du PROJET.

ARTICLE 7 - PROPRIETE

7.1 CONNAISSANCES PROPRES
Chaque PARTIE détient et conserve la propriété et/ou les droits sur ses CONNAISSANCES PROPRES.

A l'exception des stipulations ci-aprés, TACCORD n’emporte aucune cession ou licence des droits de la PARTIE détentrice
sur ses CONNAISSANCES PROPRES.

Sous réserve des stipulations de I'article 8 ci-aprés, rien dans le présent ACCORD n'interdit a la PARTIE détentrice d'utiliser
de quelque maniére que ce soit ses CONNAISSANCES PROPRES pour elle-méme ou avec tout tiers de son choix.

7.2 RESULTATS PROPRES

Les RESULTATS PROPRES sont la propriété de la PARTIE qui les a générés.
Les éventuels BREVETS NOUVEAUX et les autres titres de propriété intellectuelle sur lesdits RESULTATS seront déposés
a ses seuls frais, a son seul nom et a sa seule initiative.

7.3 RESULTATS COMMUNS
Les PARTIES ayant généré des RESULTATS COMMUNS en sont par principe copropriétaires a proportion de leurs apports
intellectuels, humains, matériels et financiers.

Toutefois, les PARTIES a 'origine d'un RESULTAT COMMUN pourront se concerter afin d’en attribuer conventionnellement
la propriété a I'une ou plusieurs d’entre elles.

Les PARTIES COPROPRIETAIRES signeront, par acte séparé et avant toute exploitation industrielle et/ou commerciale,
directe et/ou indirecte, un accord définissant la répartition des quotes-parts définies a hauteur de leurs contributions



intellectuelles, humaines, matérielles et financiéres respectives sur les RESULTATS COMMUNS, ainsi que les droits et
obligations s’y rapportant et reprenant pour ce qui concerne les RESULTATS COMMUNS brevetables et/ou les droits
d’auteur les principes exposés ci-dessous.

Dans le cas ou des RESULTATS COMMUNS seraient générés en partie par le personnel d'une structure commune de
recherche (de type « UMR »), les PARTIES tutelles de ladite structure seront considérées comme une seule PARTIE
COPROPRIETAIRE. Il est entendu que lesdites tutelles feront leur affaire de la répartition entre elles de la quote-part de
copropriété qui leur est attribuée, conformément a la convention régissant la structure.

7.3.1 RESULTATS COMMUNS brevetables

7.3.1.1 Gestion et procédure

Les PARTIES COPROPRIETAIRES des RESULTATS COMMUNS décideront si ces derniers doivent faire I'objet de
demandes de brevet déposées a leurs noms conjoints, et désigneront parmi elles celle qui sera chargée d'effectuer les
formalités de dépbt et de maintien en vigueur. Elles pourront aussi décider de désigner un tiers pour effectuer ces formalités.

Il est entendu que les frais de dépdt, d’obtention et de maintien en vigueur des BREVETS NOUVEAUX en copropriété
seront supportés par la PARTIE COPROPRIETAIRE industrielle qui en assure I'exploitation.

Celle-ci aura pour interlocuteur unique pour le compte des ETABLISSEMENTS le MANDATAIRE UNIQUE, qui assurera le
relais de 'ensemble des échanges d'informations entre elle et les ETABLISSEMENTS.

Pour une demande de brevet portant sur un RESULTAT COMMUN dont aucune PARTIE industrielle n’est copropriétaire,
le MANDATAIRE UNIQUE sera chargé d’effectuer les formalités de dépdt et de maintien en vigueur a ses frais.
Chaque PARTIE fera son affaire de la rémunération de ses inventeurs.

7.3.1.2 Renonciation

Si I'une des PARTIES COPROPRIETAIRES de RESULTATS COMMUNS renonce a déposer ou, aprés avoir été partie a
des dépbts de BREVETS NOUVEAUX renonce a poursuivre une procédure de délivrance ou a maintenir en vigueur un ou
plusieurs BREVETS NOUVEAUX dans un ou plusieurs pays, elle devra en informer les autres PARTIES
COPROPRIETAIRES en temps opportun pour que celles-ci déposent en leurs seuls noms et poursuivent la procédure de
délivrance ou le maintien en vigueur a leurs seuls frais et profits. La PARTIE qui s’est désistée s’engage a signer ou a faire
signer toutes piéces nécessaires pour permettre aux autres PARTIES de devenir seuls copropriétaires du ou des BREVETS
NOUVEAUX dans le ou les pays concernés.

Une PARTIE COPROPRIETAIRE sera réputée avoir renoncé au dépot, a la poursuite de la procédure de délivrance ou au
maintien en vigueur d'un BREVET NOUVEAU, soixante (60) jours calendaires aprés la réception d’une lettre recommandée
avec avis de réception adressée par la ou les autres PARTIE(S) COPROPRIETAIRE(S) lui demandant de faire connaitre
sa décision sur ce point.

Dans le cas ou une PARTIE COPROPRIETAIRE renoncerait dans certains pays a la poursuite de la procédure et/ou au
maintien en vigueur d'un BREVET NOUVEAU, elle resterait engagée au titre du réglement de copropriété pour les autres
BREVETS NOUVEAUX bénéficiant de la méme date de priorité.

Toutefois, elle ne pourra prétendre a aucune compensation au titre de l'exploitation par les autres PARTIES
COPROPRIETAIRES pour les pays pour lesquels elle a abandonné la procédure.

Toutefois, si celle-ci souhaite finalement entreprendre une exploitation dans les pays auxquels elle a renoncé, elle devra
négocier, de bonne foi, une licence avec les autres PARTIES COPROPRIETAIRES définissant notamment les conditions
financiéres de cette exploitation.

7.3.1.3 Cession

Chaque PARTIE COPROPRIETAIRE a le droit de céder sa quote-part de copropriété sur les BREVETS NOUVEAUX.
Toutefois, en cas de cession projetée par une PARTIE COPROPRIETAIRE, la ou les autres PARTIES
COPROPRIETAIRES disposeront d’un droit de préemption dans les conditions qui suivent.

Le cédant devra notifier son projet par lettre recommandée avec avis de réception aux autres PARTIES
COPROPRIETAIRES en indiquant, dans sa notification, sous réserve de ses éventuelles obligations de confidentialité, les
conditions, notamment financiéres, de I'opération projetée, ainsi que l'identité du cessionnaire envisagé et, si le cessionnaire
est une personne morale, de la ou des personnes en détenant le contréle ultime.
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Chaque PARTIE COPROPRIETAIRE disposera alors d’'un délai de soixante (60) jours calendaires a compter de la réception
de ladite notification, pour faire connaitre a la PARTIE cédante, par lettre recommandée avec avis de réception, si elle
entend ou non user de ce droit de préemption.

A défaut de réponse dans ce délai, une PARTIE sera réputée avoir renoncé a I'exercice de son droit de préemption.

En cas d’exercice du droit de préemption par la PARTIE non cédante, la transaction sera réalisée aux conditions initialement
notifiées par le cédant, comme indiqué ci-dessus.

Tout cédant s’oblige a inclure dans tout contrat de cession le détail des droits et obligations attachés aux BREVETS
NOUVEAUX.

7.3.1.4 Défense des BREVETS NOUVEAUX

Au cas ou I'une des PARTIES COPROPRIETAIRES suspecterait la contrefagon d’'un BREVET NOUVEAU, les PARTIES
COPROPRIETAIRES se consulteront sur 'opportunité d’entamer ensemble une action en contrefagon.

Dans le cas ou un accord ne pourrait étre obtenu entre les PARTIES COPROPRIETAIRES dans un délai de soixante (60)
jours calendaires a compter de la notification par l'une des PARTIES COPROPRIETAIRES aux autres PARTIES
COPROPRIETAIRES des actes de contrefagon présumés d'un tiers, chacune des PARTIES COPROPRIETAIRES pourra
exercer, sous sa propre responsabilité, a ses frais et & son entier profit, toute action qu'elle jugera utile.

Les PARTIES COPROPRIETAIRES ayant participé a de telles actions ne seront redevables d’aucune garantie a I'égard
des autres PARTIES COPROPRIETAIRES quant aux conséquences dommageables de telles actions et notamment en
cas d'annulation de tout ou partie des BREVETS NOUVEAUX.

7.3.2 RESULTATS COMMUNS relevant du droit d’auteur hors logiciels

Dans le respect des dispositions légales en matiére de droit d’auteur qui sont applicables aux PARTIES, un accord
d’indivision entre les indivisaires définira, le cas échéant, les droits éventuellement détenus par les PARTIES
COPROPRIETAIRES concernées notamment au regard de la spécificité des RESULTATS COMMUNS obtenus et des
conditions d’acces et d'utilisation qu’elles souhaitent se réserver.

ARTICLE 8 - UTILISATION / EXPLOITATION

8.1 CONNAISSANCES PROPRES

8.1.1 Aux fins d’exécution du PROJET
Pour la durée du PROJET, les PARTIES concedent sans contrepartie financiere un droit d'utilisation de leurs

CONNAISSANCES PROPRES aux autres PARTIES sur demande écrite de celles-ci lorsqu'elles leur sont nécessaires pour
exécuter leur PART DU PROJET.

Ces droits seront non exclusifs, non cessibles et sans droit de sous licence sauf accord préalable et écrit de la PARTIE
détentrice.

8.1.2 Aux fins d’exploitation des RESULTATS

Pendant la durée du PROJET et six (6) mois aprés son terme et sous réserve des droits des tiers et des éventuelles
restrictions figurant a 'annexe 2, chaque PARTIE s’engage a concéder aux autres PARTIES par acte séparé et sur
demande écrite, une licence sur ses CONNAISSANCES PROPRES lorsqu’elles sont nécessaires a I'exploitation, par la
PARTIE qui en fait la demande, de ses RESULTATS ou des RESULTATS sur lesquels elle a obtenu des droits
d’exploitation. Ces licences seront conclues avant toute exploitation industrielle et/ou commerciale.

La PARTIE détentrice s’engage a concéder lesdites licences a des conditions commerciales normales pour le secteur
d’application considéré.

Ces droits seront non exclusifs, non cessibles et sans droit de sous licence sauf accord préalable et écrit de la PARTIE
détentrice.
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Toutefois les PARTIES qui ne peuvent pas exercer d’activité commerciale directe en raison de leur mission ou de leur
statut, bénéficieront du droit de sous-licencier les droits ainsi concédés, sous réserve d’en informer la PARTIE propriétaire
ou copropriétaire, cette PARTIE propriétaire ou copropriétaire ne pouvant s'y opposer sauf intérét légitime.

8.2 RESULTATS

Toute production relative au PROJET devra obligatoirement comporter les logos du programme Erable, du GIP EPAU et la
Marianne « République Francaise.

8.2.1 Utilisation — Exploitation de ses RESULTATS PROPRES par une PARTIE

Chaque PARTIE est libre d’exploiter ses RESULTATS PROPRES sous réserve des droits des autres PARTIES prévus a
I'article 8.2.3 ci-aprés.

8.2.2 Utilisation - Exploitation des RESULTATS COMMUNS par les PARTIES COPROPRIETAIRES

Chaque PARTIE COPROPRIETAIRE peut utiliser librement et gratuitement les RESULTATS COMMUNS dans le cadre
d'actes accomplis a des fins non commerciales ou a titre expérimental, & des fins de recherche et d’enseignement, seule
ou avec des tiers, sous réserve de soumettre ces tiers a une obligation de confidentialité au moins aussi stricte que celle
prévue au présent ACCORD.

Les PARTIES COPROPRIETAIRES disposent d'un droit non exclusif d’exploitation industrielle et/ou commerciale, directe
et indirecte des RESULTATS COMMUNS.

En cas d’exploitation industrielle et/ou commerciale, directe et/ou indirecte, par une PARTIE COPROPRIETAIRE, celle-ci
donnera lieu, au profit des autres PARTIES COPROPRIETAIRES, & une compensation financiére, forfaitaire ou
proportionnelle, qui sera équitable eu égard aux contributions respectives des PARTIES COPROPRIETAIRES et selon des
conditions et modalités a définir entre elles dans le cadre d’'un accord écrit avant toute exploitation industrielle et/ou
commerciale, directe et/ou indirecte.

L’accord de toutes les PARTIES COPROPRIETAIRES est nécessaire en cas d’exploitation exclusive.

8.2.3 Utilisation — Exploitation de RESULTATS par les PARTIES non détentrices autres que les PARTIES
COPROPRIETAIRES

Sauf accord entre les PARTIES concernées, les droits prévus au présent article 8.2.3 seront non exclusifs, non cessibles
et sans droit de sous licence.

Toutefois les PARTIES qui ne peuvent pas exercer d'activité commerciale directe en raison de leur mission ou de leur
statut, bénéficieront du droit de sous-licencier les droits ainsi concédés, sous réserve d'en informer la PARTIE propriétaire
ou copropriétaire, cette PARTIE propriétaire ou copropriétaire ne pouvant s’y opposer sauf intérét légitime.

8.2.3.1 Aux fins d’exécution du PROJET

Pour la durée du PROJET, les PARTIES concédent un droit d’utilisation de leurs RESULTATS aux autres PARTIES sur
demande écrite de celles-ci lorsqu'ils leur sont nécessaires pour exécuter leur PART DU PROJET. Cette concession se fait
sans contrepartie financiére.

8.2.3.2 Aux fins d’exploitation des RESULTATS
Chaque PARTIE s’engage a concéder aux autres PARTIES une licence sur ses RESULTATS lorsqu'ils sont nécessaires a
I'exploitation, par la PARTIE qui en fait la demande, de ses RESULTATS.

A cette fin, pendant la durée du PROJET et six (6) mois apres son terme, chaque PARTIE détentrice s’engage sur demande
écrite a concéder par acte séparé aux autres PARTIES une licence a des conditions justes et raisonnables.

Dans I'hypothése ou aucune licence n'aurait été conclue entre les PARTIES dans les conditions ci-dessus, a l'issue d'un
délai de six (6) mois a compter de la date d’expiration ou de résiliation de FACCORD, I'engagement susvisé prendra fin et
la PARTIE propriétaire ou copropriétaire des RESULTATS se retrouvera libre de les exploiter et/ou de les faire exploiter a
titre exclusif, sous réserve de l'accord des autres PARTIES COPROPRIETAIRES dans le cas des RESULTATS
COMMUNS.
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8.2.3.3 A des fins de recherche interne

Les PARTIES peuvent utiliser sur demande les RESULTATS dans le cadre d'actes accomplis a des fins non commerciales
ou aftitre expérimental, a des fins de recherche, seuls ou avec des tiers, sous réserve de soumettre ces tiers a une obligation
de confidentialité au moins aussi stricte que celle prévue au présent ACCORD.

Cette demande devra étre faite par acte séparé et sur demande écrite pendant la durée du projet ou six (6) mois aprés son
terme.

Cette concession se fait sans contrepartie financiére.

La PARTIE détentrice ne peut s’y opposer, sauf intéréts légitimes.

8.2.4 Utilisation de RESULTATS par le FINANCEUR

Conformément aux stipulations de la convention de financement conclue par le GIP EPAU et TUSMB (ci-jointe en annexe
5), les PARTIES accordent au FINANCEUR un droit de communication des RESULTATS a titre gratuit, dans un but de
diffusion publique, a I'exclusion de toute exploitation commerciale et dans le respect des obligations prévues a I'article 9.2.

8.3 LOGICIEL OPEN SOURCE

Sauf accord préalable des PARTIES susceptibles d’étre impactées (via leur représentant au COMITE DE PILOTAGE),
celles-ci s'interdiront d'intégrer au PROJET des LOGICIELS LIBRES / LOGICIELS OPEN SOURCE.

Afin de permettre aux PARTIES de déterminer les effets de la licence OPEN SOURCE sur ['utilisation a des fins
d'exploitation des RESULTATS et de faire part de leur éventuel accord quant a [l'utilisation d’'un LOGICIEL LIBRE /
LOGICIEL OPEN SOURCE, la PARTIE qui souhaite I'utiliser, dans le cadre du PROJET, devra fournir aux autres PARTIES
toutes les informations nécessaires relatives a la licence LIBRE / LICENCE OPEN SOURCE qui leur est applicable.

ARTICLE 9 - CONFIDENTIALITE - PUBLICATIONS

9.1 CONFIDENTIALITE

9.1.1 Chacune des PARTIES, pour autant qu'elle soit autorisée a le faire, transmettra aux autres PARTIES ses seules
INFORMATIONS CONFIDENTIELLES qu’elle juge nécessaires a la réalisation du PROJET.

Aucune stipulation de TACCORD ne peut étre interprétée comme obligeant I'une des PARTIES & communiquer ses
INFORMATIONS CONFIDENTIELLES a une autre PARTIE.

9.1.2 La PARTIE qui recoit une INFORMATION CONFIDENTIELLE (ci-aprés désignée la « PARTIE RECIPIENDAIRE »)
d'une autre PARTIE (ci-aprés désignée la « PARTIE EMETTRICE ») s'engage, pendant la durée de 'ACCORD et pendant
les cing (5) ans qui suivent la fin de I'ACCORD, quelle qu'en soit la cause, a ce que les INFORMATIONS
CONFIDENTIELLES émanant de la PARTIE EMETTRICE :

a) soient protégées et gardées strictement confidentielles,

b) ne soient communiquées qu'aux seuls membres de son personnel ou a ses sous-traitants ayant a en connaitre
pour la réalisation du PROJET et sous réserve qu'ils soient tenus d’obligations de confidentialité au moins aussi
strictes que celles résultant des présentes.

c) ne soient utilisées par lesdites personnes visées au b) ci-dessus que dans le but défini par 'TACCORD,

d) ne soient copiées, reproduites ou dupliquées totalement ou partiellement qu'aux fins de réalisation du PROJET.

Toutes les INFORMATIONS CONFIDENTIELLES et leurs reproductions, transmises par une PARTIE a une autre PARTIE,
resteront la propriété de la PARTIE EMETTRICE sous réserve des droits des tiers et devront étre restituées a cette demniére
ou détruites sur sa demande écrite.

En tout état de cause, la PARTIE RECIPIENDAIRE reste responsable envers la PARTIE EMETTRICE du respect par ses
sous-traitants éventuels des obligations prévues au présent article 9.1.2.

9.1.3 La PARTIE RECIPIENDAIRE n'aura aucune obligation et ne sera soumise a aucune restriction eu égard a toutes les
INFORMATIONS CONFIDENTIELLES dont elle peut apporter la preuve :
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a) qu'elles sont entrées dans le domaine public préalablement a leur divulgation ou aprés celle-ci mais dans ce cas
en I'absence de toute faute de la PARTIE RECIPIENDAIRE,

b) qu'elles étaient licitement en sa possession avant de les avoir regues de la PARTIE EMETTRICE,

c) qu'elles ont été regues d'un tiers autorisé a les communiquer,

d) que leur utilisation ou communication a été autorisée par écrit par la PARTIE EMETTRICE,

e) quelles ont été développées de maniére indépendante et de bonne foi par des personnels de la PARTIE

RECIPIENDAIRE n'ayant pas eu accés a ces INFORMATIONS CONFIDENTIELLES.

Dans le cas ou la communication d'INFORMATIONS CONFIDENTIELLES est imposée par I'application d’une disposition
légale ou réglementaire ou dans le cadre d’'une procédure judicaire, administrative ou arbitrale, cette communication doit
étre limitée au strict nécessaire. La PARTIE RECIPIENDAIRE s’engage a informer immédiatement et préalablement a toute
communication la PARTIE EMETTRICE afin de permettre a cette derniére de prendre les mesures appropriées a l'effet de
préserver leur caractére confidentiel.

9.1.4 Sans préjudice des articles 7 et 8, il est expressément convenu entre les PARTIES que la communication par les
PARTIES entre elles d'INFORMATIONS CONFIDENTIELLES, au titre de TACCORD, ne peut en aucun cas étre interprétée
comme conférant de maniére expresse ou implicite a la PARTIE RECIPIENDAIRE un droit quelconque, notamment de
propriété intellectuelle (sous forme d’une licence ou par tout autre moyen) sur les INFORMATIONS CONFIDENTIELLES.

9.2 PUBLICATIONS — COMMUNICATIONS

9.2.1 Dans le respect des stipulations de l'article 9.1, tout projet de communication, notamment par voie de publication,
présentation sous quelque support ou forme que ce soit, relatif aux RESULTATS COMMUNS ou intégrant les RESULTATS
PROPRES des autres PARTIES, par l'une ou 'autre des PARTIES, devra recevoir, pendant la durée de TACCORD et les
deux (2) ans qui suivent son expiration ou sa résiliation, 'accord préalable écrit des autres PARTIES propriétaires et/ou des
autres PARTIES COPROPRIETAIRES concernées.

Une fois cet accord recueilli, et préalablement a toute diffusion, les projets de communications et publications devront étre
adressées pour information au FINANCEUR, conformément a la convention GIP EPAU — USMB.

En outre, avant toute diffusion par les PARTIES, les livrables « note synthétique » et « rapport de fin des travaux » feront
I'objet d’'une évaluation par le programme Erable.

Les PARTIES concernées par ledit projet de communication et/ou de publications, feront connaitre leur décision dans un
délai maximum de soixante (60) jours calendaires a compter de la date de notification de la demande, cette décision pouvant
consister :
- aaccepter sans réserve le projet de communication ; ou
- & demander que les INFORMATIONS CONFIDENTIELLES leur appartenant soient retirées du projet de
communication ; ou
- ademander des modifications, en particulier si certaines informations contenues dans le projet de communication
sont de nature a porter préjudice a I'exploitation industrielle et commerciale des CONNAISSANCES PROPRES
et/ou RESULTATS ; ou
- a demander que la communication soit différée si des causes réelles et sérieuses leur paraissent I'exiger, en
particulier si des informations contenues dans le projet de publication ou de communication doivent faire I'objet
d’une protection au titre de la propriété industrielle.
Toutefois, aucune des PARTIES ne pourra refuser dans ce cas son accord a une publication ou communication au-dela
d’'un délai de dix-huit (18) mois suivant la premiére soumission du projet concerné.
En I'absence de réponse d'une PARTIE a l'issue de ce délai de soixante jours (60) calendaires, son accord sera réputé
acquis.

A lissue du délai des deux (2) ans, toute publication ou communication se fera dans le respect des obligations de
confidentialité stipulées a l'article 9.1 ci-avant.

Ces communications devront mentionner le concours apporté par chacune des PARTIES a la réalisation du PROJET, ainsi
que l'aide apportée par le FINANCEUR.

9.2.2 Sous réserve du respect des stipulations de I'article 9.1 relatives a la confidentialité, les termes de l'article 9.2.1 ne
pourront faire obstacle :

14



- nial'obligation qui incombe a chacune des personnes participant au PROJET de produire un rapport d'activité a
ou aux organisme(s) dont elle reléve ;

- ni a la soutenance de thése ou de mémoire des chercheurs et/ou étudiants participant au PROJET; cette
soutenance, organisée dans le respect de la réglementation universitaire en vigueur. Cette soutenance pourra étre
organisée a huis clos a chaque fois que cela est nécessaire ;

- niala publication ou communication par une PARTIE de ses RESULTATS PROPRES, sous quelque forme que
ce soit.

ARTICLE 10 - RESPONSABILITES - ASSURANCES

10.1 RESPONSABILITE A L’'EGARD DES TIERS

Chacune des PARTIES reste responsable, dans les conditions du droit commun, des dommages que son personnel pourrait
causer aux tiers a I'occasion de I'exécution de 'ACCORD.

10.2 RESPONSABILITE ENTRE LES PARTIES

10.2.1 Dommages corporels

Chacune des PARTIES prend en charge la couverture de son personnel conformément a la législation applicable dans le
domaine de la sécurité sociale, du régime des accidents du travail et des maladies professionnelles dont il reléve et proceéde
aux formalités qui lui incombent.

Chaque PARTIE est responsable, dans les conditions de droit commun, des dommages de toute nature causés par son
personnel au personnel de toute autre PARTIE.

10.2.2 Dommages aux biens

Chaque PARTIE est responsable, dans les conditions de droit commun, des dommages qu’elle cause du fait ou a 'occasion
de I'exécution de 'TACCORD aux biens mobiliers ou immobiliers d’une autre PARTIE.

10.2.3 Dommages indirects

Les PARTIES renoncent mutuellement a se demander réparation des préjudices indirects (perte de production, perte de
chiffre d’affaires, manque a gagner, etc...) qui pourraient survenir dans le cadre de '’ACCORD.

10.3 GARANTIES ET RESPONSABILITES DU FAIT DES CONNAISSANCES PROPRES, RESULTATS ET AUTRES
INFORMATIONS

Les PARTIES reconnaissent que les CONNAISSANCES PROPRES, les RESULTATS et les autres informations
communiquées par I'une des PARTIES a une autre PARTIE dans le cadre de I'exécution de 'ACCORD sont communiquées
en I'état, sans aucune garantie de quelque nature qu’elle soit.

Ces CONNAISSANCES PROPRES, ces RESULTATS et ces autres informations sont utilisés par les PARTIES dans le
cadre de TACCORD a leurs seuls frais, risques et périls respectifs, et en conséquence, aucune des PARTIES n’aura de
recours contre une autre PARTIE, ni ses sous-traitants éventuels, ni son personnel, & quelque titre que ce soit et pour
quelque motif que ce soit, en raison de l'usage de ces CONNAISSANCES PROPRES, ces RESULTATS et ces autres
informations, y compris en cas de recours de tiers invoquant I'atteinte a ses droits de propriété intellectuelle.

10.4 ASSURANCES

Chaque PARTIE doit, en tant que de besoin et dans la mesure ou cela est compatible avec ses statuts, souscrire et
maintenir en cours de validité les polices d’assurance nécessaires pour garantir les éventuels dommages aux biens ou aux
personnes qui pourraient survenir dans le cadre de I'exécution de TACCORD.

ARTICLE 11 - DUREE DE L’ACCORD
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L'ACCORD entre en vigueur a la DATE D’EFFET.
II'est conclu pour une durée de trente-six (36) mois, soit jusqu’au 05/01/2028.
Toute modification de TACCORD donnera lieu a I'établissement d’'un avenant signé des PARTIES.

Les stipulations des articles 7, 8, 9 et 10 demeureront en vigueur, pour la durée qui leur est propre si une telle durée est
précisée, nonobstant I'expiration ou la résiliation de TACCORD.

ARTICLE 12 - RETRAIT OU DEFAILLANCE D’UNE PARTIE

12.1 RETRAIT D’'UNE PARTIE

Une PARTIE qui souhaite se retirer du PROJET devra notifier sa décision diiment motivée au COORDONNATEUR dans
les meilleurs délais.

Ce dernier convoquera une réunion exceptionnelle des PARTIES dans un délai de quinze (15) jours calendaires en
présence de la PARTIE souhaitant se retirer qui exposera a cette occasion ses justifications.

Les PARTIES identifieront les conséquences de ce retrait et statueront dans le respect des stipulations de I'article 5.2 ci-
avant.

L’exécution de sa PART DU PROJET pourrait, sur décision des autres PARTIES prise aprés avis du COMITE DE
PILOTAGE, étre assurée par les soins d'une autre des PARTIES ou d'un tiers désigné par le COMITE DE PILOTAGE.

12.2 DEFAILLANCE D’UNE PARTIE

Au cas ou l'une des PARTIES manquerait aux obligations qui lui incombent et aprés une mise en demeure du
COORDONNATEUR restée sans effet pendant un délai d'un (1) mois, le COMITE DE PILOTAGE se réunira en présence
de la PARTIE défaillante qui ne prendra pas part au vote.

Le COMITE DE PILOTAGE pourra proposer aux PARTIES sous réserve de I'accord du FINANCEUR d'exclure la PARTIE
défaillante du PROJET. Dans ce cas, les PARTIES décideront de la date d'effet de la résiliation de TACCORD a son égard
et de la nouvelle répartition de la PART DU PROJET de la PARTIE défaillante.

12.3 PARTIE EN DIFFICULTE

Sous réserve des dispositions légales et réglementaires en vigueur, en cas de procédure de sauvegarde, de redressement
ou de Iqu|dat|on judiciaire d'une PARTIE, le COORDONNATEUR se chargera :
de mettre I'administrateur ou liquidateur judiciaire en charge de ladite procédure, ou le cas échéant le débiteur, en
demeure de poursuivre ou résilier 'ACCORD ;
- d'avoir une réponse explicite de I'administrateur, du liquidateur judiciaire ou le cas échéant du débiteur ; 'ACCORD
sera résilié de plein droit a I'égard de la PARTIE concernée dans le cas ou ladite mise en demeure resterait plus
d'un (1) mois sans réponse.

L’exécution de la PART DU PROJET de la PARTIE exclue pourra étre assurée par les soins d’'une autre PARTIE ou d'un
tiers désigné par les PARTIES, sur proposition du COMITE DE PILOTAGE.

12.4 Dans les cas prévus aux articles 12.1 a 12.3 et 15, la PARTIE exclue ou qui se retire s'engage a communiquer aux
autres PARTIES ou au tiers remplagant, gratuitement et sans délai, tous les dossiers et informations nécessaires a
I'exécution de la PART DU PROJET concernée. En outre, la PARTIE exclue ou qui se retire s'engage a ne pas opposer
aux autres PARTIES ou au tiers remplacant ses droits de propriété intellectuelle, relatifs a ses CONNAISSANCES
PROPRES et RESULTATS, pour la durée de 'TACCORD, et s’engage a négocier les termes d’une licence pour 'exploitation
de ses RESULTATS et/ou de ses CONNAISSANCES PROPRES, dans les conditions de l'article 8 ci-avant.

Le retrait ou I'exclusion d’une PARTIE ne dispense pas ladite PARTIE de remplir les obligations contractées jusqu’a la date

d'effet de la résiliation et ne saurait en aucun cas étre interprété comme une renonciation des autres PARTIES a I'exercice
de leurs droits et a d’éventuels dommages et intéréts.
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La PARTIE exclue ou qui se retire de TACCORD perd le bénéfice des droits concédés ou qui auraient pu lui étre concédés,
sur les CONNAISSANCES PROPRES et/ou les RESULTATS des autres PARTIES au titre de I'article 8 ci-avant.

Les stipulations de I'article 8.2.2 ci-avant demeurent applicables a la PARTIE exclue ou qui se retire.
De méme, les obligations de confidentialité visées a l'article 9 continuent de s'appliquer a la PARTIE exclue ou qui se retire.

12.5 La résiliation de TACCORD prendra effet de plein droit, soit a la date de réception de la notification par la PARTIE,
exclue ou qui se retire, de la décision des autres PARTIES, soit a la date convenue entre les PARTIES au titre de I'article
12.2.

12.6 Dans le cas de l'impossibilité de trouver une solution de remplacement (c'est-a-dire aucune PARTIE ni aucun tiers
n'est en mesure de se substituer & la PARTIE exclue ou qui se retire au titre des articles 12.1 & 12.3 et 15), et dans la
mesure ou I'abandon de la PART DU PROJET en question affecte la réalisation du PROJET dans son ensemble, les
PARTIES aprés avis du COMITE DE PILOTAGE proposeront les modalités d’arrét du PROJET. L'ACCORD prendra alors
fin.

ARTICLE 13 - FORCE MAJEURE

Aucune PARTIE ne sera responsable de la non-exécution totale ou partielle de ses obligations due a un événement
constitutif d'un cas de force majeure au sens de I'article 1218 du Code civil et de la jurisprudence.

La PARTIE invoquant un événement constitutif d'un cas de force majeure devra en aviser le COORDONNATEUR par écrit
avec avis de réception dans les dix (10) jours calendaires suivant la survenance de cet événement. Le COORDONNATEUR
devra ensuite en informer le FINANCEUR dans les meilleurs délais.

Les délais d’exécution de la PART DU PROJET concernée pourront étre prolongés pour une période déterminée d’un
commun accord entre les PARTIES et le FINANCEUR.

Les obligations suspendues seront exécutées a nouveau des que les effets de 'événement de force majeure auront cesseé.
Dans le cas ou I'événement de force majeure perdurerait pendant une période de plus de trois (3) mois, les PARTIES se
réuniront au sein du COMITE DE PILOTAGE afin de retenir une solution pour permettre la réalisation du PROJET y compris
par 'exclusion de la PARTIE qui subit la force majeure. Dans le cas de I'exclusion de la PARTIE ayant subi un événement de
force majeure, les PARTIES décideront de la poursuite du PROJET dans les méme conditions que celles prévues a l'article 12.

Le COORDONNATEUR informera le FINANCEUR de la solution retenue pour assurer la continuité du PROJET.

ARTICLE 14 - CORRESPONDANCE

Toute notification relative a I'exécution ou a l'interprétation du présent ACCORD sera valablement faite aux coordonnées
respectives des PARTIES indiquées ci-aprés. Toute notification devra, pour étre valablement opposée aux autres PARTIES,
étre faite par lettre recommandée avec avis de réception, ou par courrier électronique avec accusé de réception, et sera
réputée valablement faite & compter de I'envoi par la PARTIE émettrice.

USMB

DDRYV - Direction du Développement, de la Recherche et de la Valorisation
Service Partenariats, Valorisation et Transfert

Adresse : 27 rue Marcoz - BP 1104 - 73011 Chambéry cedex---

Courriel : ddrv-contrats@univ-smb.fr

Marge Sauvage
M. Jean-Baptiste BOSSON
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Adresse : 1 rue Royale, 74000 Annecy
Courriel : contact@margesauvage.org

Lyon 3

DRED - Direction de la Recherche et des Etudes Doctorales

Pole projets de recherche

Adresse : 1C avenue des Fréres Lumiere, CS 78242 - 69372 Lyon Cedex 08
Courriel : dred-projets@univ-lyon3.fr

CNRS

CNRS - Délégation Occitanie Est

Service Partenariat et Valorisation

Adresse : 1919 route de Mende, 34293 Montpellier Cedex 5
Courriel : DR13.Valorisation@cnrs.fr

Bourg Saint Maurice - Les Arcs

M. Guillaume DESRUES

Mairie de Bourg Saint Maurice

Adresse : Place Marcel Gaimard 73700 Bourg Saint Maurice — Les Arcs
Courriel : mairie@bourgsaintmaurice.fr

Toute communication relative a la gestion scientifique et technique du PROJET devra étre effectuée auprés des personnes
suivantes :

USMB

Laboratoire CARRTEL — M. Jean-Christophe CLEMENT

Adresse : Domaine universitaire du Bourget-du-Lac - 73376 Le Bourget-du-Lac cedex
Courriel : jean-christophe.clement@univ-smb.fr

Marge Sauvage

M. Jean-Baptiste BOSSON

Adresse : 1 rue Royale, 74000 Annecy
Courriel : contact@margesauvage.org

Lyon 3

Institut de droit de I'environnement - Laboratoire EVS - M. Philippe BILLET
Adresse : 1C avenue des Fréres Lumiére, CS 78242 - 69372 Lyon Cedex 08
Courriel : philippe.billet@univ-lyon3.fr

CNRS-CEFE
Mme Virginie MARIS Adresse : CEFE 1919 Route de Mende 34293 Montpellier cedex 5
Courriel : virginie.maris@cefe.cnrs.fr

CNRS-LECA

Mme Sandra LAVOREL

Adresse : Bat. D - Biologie 2233 Rue de la piscine 38041 Grenoble cedex 9
Courriel : sandra.lavorel@univ-grenoble-alpes.fr

Bourg Saint Maurice - Les Arcs
M. Guillaume DESRUES
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Mairie de Bourg Saint Maurice
Adresse : Place Marcel Gaimard 73700 Bourg Saint Maurice — Les Arcs
Courriel : mairie@bourgsaintmaurice.fr

Chacune des PARTIES devra informer les autres PARTIES, par écrit, d'un changement d'adresse dans les meilleurs délais.
De telles modifications ne feront pas I'objet d’'un avenant a TACCORD.

ARTICLE 15 - INTUITU PERSONAE - CESSION DE CONTRAT - CHANGEMENT DE CONTROLE

Les PARTIES déclarent que 'ACCORD est conclu intuitu personae.

En conséquence, aucune PARTIE n’est autorisée a céder a un tiers tout ou partie de ses droits et obligations sans I'accord
préalable et écrit des autres PARTIES.

En cas de changement de contrble au sens des articles L 233-1 et L 233-3 du Code de commerce, la PARTIE affectée
s’engage a en informer sans délai le COORDONNATEUR.

Le COORDONNATEUR convoquera le COMITE DE PILOTAGE a une réunion extraordinaire.

Les autres PARTIES sur proposition du COMITE DE PILOTAGE pourront résilier TACCORD a I'égard de la PARTIE
affectée, celle-ci ne prenant pas part au vote.

ARTICLE 16 - DROIT APPLICABLE - LITIGES

L’ACCORD est soumis au droit frangais.

En cas de difficulté sur l'interprétation, I'exécution ou la validité de 'ACCORD, et sauf en cas d'urgence justifiant la saisine
d’'une juridiction compétente statuant en référé, les PARTIES s'efforceront de résoudre leur différend a I'amiable par
lintermédiaire du COMITE DE PILOTAGE, puis de leurs autorités respectives.

Au cas ou les PARTIES ne parviendraient pas a résoudre leur différend dans un délai de trois (3) mois a compter de sa
survenance, le litige pourra étre porté par la PARTIE la plus diligente devant les tribunaux frangais compétents.

ARTICLE 17 - STIPULATIONS DIVERSES

17.1 NULLITE

Dans I'hypothése ol une ou plusieurs des stipulations de 'TACCORD serait contraire a une loi ou a un texte légalement
applicable, cette loi ou ce texte prévaudrait, et les PARTIES feraient les modifications nécessaires pour se conformer a
cette loi ou a ce texte. Toutes les autres stipulations de 'ACCORD resteraient en vigueur et les PARTIES feraient leurs
meilleurs efforts pour trouver une solution alternative acceptable dans I'esprit de TACCORD.

17.2 OMISSIONS

Le fait, par I'une ou 'autre des PARTIES d'omettre de se prévaloir d'une ou plusieurs stipulations de 'TACCORD, ne pourra
en aucun cas impliquer renonciation par ladite PARTIE a s'en prévaloir ultérieurement.

17.3 MODIFICATION

L’ACCORD annule et remplace toute convention antérieure, écrite ou orale, entre les PARTIES sur le méme objet et il
constitue I'accord entier entre les PARTIES sur cet objet. Sauf stipulation contraire de TACCORD, aucune addition ou
modification aux termes de TACCORD n'aura d'effet a I'égard des PARTIES a moins d'étre faite par avenant écrit aux
présentes, et signé par leurs représentants respectifs diment habilités
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17.4 LISTE DES ANNEXES

Sont annexés a 'ACCORD pour en faire partie intégrante, les documents suivants :
- Annexe 1: Description scientifique et technique du PROJET ;
- Annexe 2: Liste des CONNAISSANCES PROPRES des PARTIES nécessaires a I'exécution du PROJET ;
- Annexe 3 : Composition du COMITE DE PILOTAGE ;
- Annexe 4 : Liste des sous-traitants
- Annexe 5 : Convention GIP EPAU - USMB

En cas de divergence ou de contradiction entre les stipulations du corps de TACCORD et I'une de ses annexes, le corps
de TACCORD prévaut.

Fait en cinq (5) exemplaires originaux, dont un (1) pour chacune des PARTIES.

Université Savoie Mont Blanc

M. Philippe BRIAND
Président

Db bl (&)S I VW LS

Signature

Pour le Présidentiet par délégation,
Le Vice-Président

Pascal
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Marge Sauvage

M. Benjamin MARIAS
Co-président

Date 2‘3(%" }ZDZS
S|gnatW

/%/&?
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Centre National de la Recherche Scientifique

M. Laurent BARBIERI
Délégué Régional

Date 27 (05 1S
Signature
Pour le Président-directeur général
Le Délégué Regional

“
et

-
et

Laurent BARBIERI
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Commune de Bourg Saint Maurice — Les Arcs

M. Guillaume DESRUES

Maire

LolS
Date A6 e L
Signature
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Projet de thése en sciences de gestion — Convention CIFRE

4.6. Chaque Partie est responsable, dans les conditions du droit commun, des dommages de toute nature
causés par son personnel a I’occasion du Contrat.

Article 5 - Rapport d’activités

Les Travaux de recherche se dérouleront par périodes de douze (12) mois, sur une période totale de trois
(3) ans, & compter du 3 février 2025 date d’effet de la convention CIFRE conclue entre ’ANRT et
I’ Association.

Les rapports d’activités sur I’avancement des Travaux de recherche seront préparés par la Salariée-
Doctorante pour la fin de chacune des périodes précitées et remis a I’ Association qui les transmettra
ensuite 4 I’ANRT. Lesdits rapports d’activités incluent notamment un rapport final de synthése, pouvant
étre le manuscrit de thése, qui sera préparé par la Salariée-Doctorante a 1’échéance du Contrat ou 4 la
date effective de sa résiliation anticipée.

Ces rapports devront étre cosignés par la Salariée-Doctorante, les Directrices de these et le responsable
de I’ Association désignés a I’article 3 du Contrat.

Article 6 - Financement

L’ Association s’engage & prendre a sa charge directement :

- les salaires, charges sociales, primes et indemnités de la Salariée-Doctorante, dans les conditions
prévues par la convention CIFRE ;

- la mise & disposition pour la Salariée-Doctorante d’un bureau et d’un ordinateur portable
performant ;

- etles frais occasionnés, au sein de I’Association, par les Travaux de recherche de la Salariée-
Doctorante et validés par le responsable scientifique et la Direction Générale de I’ Association.

L’Université s’engage a prendre a sa charge :

- les frais liés a la mise en ceuvre des activités de recherche de la Salariée-Doctorante au sein du
Laboratoire ; _

- les frais de déplacements (transport, séjour) de la Salariée-Doctorante effectués dans le cadre des
rencontres visées a 1’article 3 ;

- les frais de terrain pour effectuer les Travaux de recherche, notamment dans des bibliothéques, des
laboratoires ou établissements académiques, auprés d’opérationnels, pour des enquétes, en France
(déplacement et séjour) ;

- les frais de formation, colloques et séminaires (inscription, déplacements et séjours) de la Salari€e-
Doctorante effectués dans le cadre de la réalisation des Travaux de recherche, dispensés hors de
I’ Association ;

- et les frais de documentation/ouvrages et les frais liés aux publications et soumission de
communications/résumés/abstracts/publications liés aux Travaux de recherche proposé€s par les
Directrices de thése, sur présentation de justificatifs.

L’Entreprise versera pour cela une contrepartie financiére a 1’Université Lyon 3 d’un montant forfaitaire
de : huit-mille euros (8 000 €) HT auquel le taux de TVA en vigueur a la date de facturation devra étre

appliqué.

Cette somme sera versée selon I’échéancier suivant :

- 2667 € HT (deux-mille-six-cent-soixante-sept euros hors taxe) versés a la signature du Contrat ;
- 2667 € HT (deux-mille-six-cent-soixante-sept euros hors taxe) versés au 1" février 2026 ;

- 2666 € HT (deux-mille-six-cent-soixante-six euros hors taxe) versés au 1 février 2027.

Ces réglements seront effectués par I’Entreprise au compte ouvert au nom de I’agent comptable de
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Projet de these en sciences de gestion — Convention CIFRE

toute personne intervenant pour son compte, & moins d’une autorisation écrite contraire donnée par
1’autre Partie : :

- & ne communiquer tout ou partie des Connaissances non issues des Travaux de recherche regues de
1’autre Partie qu’aux seuls membres de son personnel soumis & la confidentialité contractuellement ou
statutairement, ayant & en connaitre pour la réalisation des Travaux de recherche ou I’exécution du
Contrat ;

- a prendre toutes les dispositions et mesures nécessaires pour éviter la divulgation de tout ou partie des
Connaissances non issues des Travaux de recherche regues de I’une des Parties ou toute contrevenue a
’un des présents engagements ;

- a ne pas utiliser, directement ou par petsonne interposée, et dans un but autre que la mise en ceuvre du
Contrat, tout ou partie des Connaissances non issues des Travaux de recherche regues de 1’une des
Parties.

Les dispositions du présent article ne s’appliquent cependant pas aux connaissances :

- que ’une des Parties détenait licitement & la date de signature du Contrat ;

- que I’une des Parties viendrait a recevoir de tiers autorisés a les divulguer ;

- qui sont dans le domaine public, sans que cela provienne d’une rupture du Contrat par ’une des
Parties ;

- dont leur utilisation ou communication a été autorisée par écrit par la Partie propriétaire ou détentrice
desdites connaissances ;

- qui ont été développées de maniére indépendante et de bonne foi par des personnels sans qu’ils aient
eu acces a ces connaissances.

7.4 Résultats issus des Travaux de recherche

Toute publication ou communication de Résultats issus des Travaux de recherche, ou de Connaissances
qui feraient référence aux Travaux de recherche par 1’une ou I’autre des Parties, devra recevoir, pendant
la durée du Contrat et les 12 mois qui suivent son expiration ou sa résiliation quelle qu’en soit la raison,
I’accord écrit de 1’autre Partie qui fera connaitre sa décision dans un délai maximum de 15 jours ouvrés
a compter de la demande écrite adressée a 1’autre Partie. Passé ce délai et faute de réponse, I’accord sera
réputé acquis.

En conséquence, tout projet de publication ou communication de Résultats issus des Travaux de
recherche ou de Connaissances qui feraient référence aux Travaux de recherche sera soumis & 1’avis de
’autre Partie qui pourra demander de supprimer des informations confidentielles lui appartenant ou de
supprimer ou modifier certaines précisions, dont la divulgation serait de nature a porter préjudice a
’exploitation industrielle ou commerciale des Résultats issus des Travaux de recherche. De telles
suppressions ou modifications ne devront pas porter atteinte a la valeur scientifique de la publication.

Il est entendu que le projet de publication ou communication devra étre adressé par la Partie qui sollicite
I’accord au responsable scientifique de 1’autre Partie mentionné a 1’article 3 du Contrat.

Ces publications et communications devront mentionner le concours apporté par chacune des Parties a
la réalisation des Travaux de recherche, sauf demande expresse faite dans les 15 jours de la réception
du projet de publication ou communication, par un des responsables scientifiques de ne pas mentionner
sa structure de rattachement.

Pour plus de clarté, sauf avis contraire ou impossibilité, ces publications et communications devront
mentionner I’Université Lyon 3, le Laboratoire et I’ Association.

.Elles devront également étre saisies sur la plateforme HAL SHS.

Toutefois, ces stipulations ne pourront faire obstacle :

- ni 4 I’obligation qui incombe & chacyne des personnes participant aux Travaux de recherche de produire
un rapport d’activité a 1’établissement dont elle reléve, dans la mesure ou cette communication ne
constitue pas une divulgation au sens des lois sur la propriété intellectuelle ;
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Projet de thése en sciences de gestion — Convention CIFRE

Dans le cadre de la réalisation de la these CIFRE, chacune des Parties est autorisée & communiquer sur
I’existence de la collaboration et ce sans limitation de durée.

Article 11 - Résiliation

Le Contrat pourra étre résilié de plein droit par 1’une des Parties en cas d’inexécution par I’autre Partie
d’une ou plusieurs des obligations du Contrat. Cette résiliation ne deviendra effective que trois mois
apres I’envoi par la Partie initiatrice de la résiliation d’une lettre recommandée avec accusé de réception
exposant les motifs de la volonté de rompre le Contrat, a moins que dans ce délai, la Partie défaillante
n’ait satisfait & ses obligations ou apporté la preuve d’un cas de force majeure.

L’exercice de cette faculté de résiliation ne dispense pas la Partie défaillante de remplir les obligations
contractées, jusqu’a la date de prise d’effet de la résiliation et ce sans préjudice du paiement des
dommages-intéréts dus par la Partie défaillante en réparation du préjudice éventuellement subis par la
Partie plaignante du fait de la résiliation anticipée du Contrat.

Dans le cas ou I’ANRT ferait connaitre a I’ Association sa volonté de suspendre la subvention CIFRE
en raison par exemple d’une interruption notable des Travaux de recherche, I’ Association s’engage a le
faire savoir sans délai a I’Université Lyon 3. Les Parties devront alors se réunir pour étudier les suites a
donner au Contrat.

En cas de résiliation de la convention CIFRE par ’ANRT, I’ Association s’engage a le faire savoir sans
délai a I’Université Lyon 3. L’exécution du Contrat sera alors suspendue et les Parties pourront, d’un
commun accord, décider de poursuivre par avenant le Contrat, sous réserve que 1’ Association justifie du
statut de salariée de la Salariée-Doctorante et assure, a sa seule charge, la rémunération de cette derniere.
Faute d’un tel avenant, signé des Parties dans les trois mois qui suivront la résiliation de la convention
CIFRE, le Contrat sera considéré comme résilié a la date de décision prise par I’ANRT.

Dans le cas ou I’inscription de la Salariée-Doctorante en doctorat ne serait pas renouvelée, le Contrat
sera automatiquement résilié de plein droit au terme de 1’année d’inscription en cours. L’Université
Lyon 3 s’engage a le faire savoir sans délai a 1’ Association.

En cas de rupture anticipée du contrat de travail entre la Salariée-Doctorante et 1’Association
(notamment en cas de licenciement ou démission), le Contrat est automatiquement résilié a la date de
résiliation du contrat de travail. L’ Association s’engage a le faire savoir sans délai a I’Université Lyon

Article 12 - Intégralité du contrat

Le Contrat y compris son annexe constitue I’intégralité de 1’accord entre les Parties.

Article 13 - Litige
Le Contrat est régi par le droit frangais.
En cas de difficulté sur I’interprétation ou I’exécution du Contrat, les Parties s’engagent a s’efforcer de

résoudre leur différend a I’amiable.
A défaut d’un accord amiable, les tribunaux de Lyon seront seuls compétents pour régler le litige.
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Annexe 1 - Description des Travaux de recherche

1. Objet de recherche
1.1. Le contexte de la recherche
Les clubs associatifs sportifs composent la cellule de base du mouvement sportif qui est lui-méme un
des secteurs du mouvement associatif. L’objet des clubs est de former a la pratique sportive en suivant
tout un ensemble de régles édictées par leur fédération. En tant qu’association loi 1901, leur
fonctionnement est régi par les normes du champ associatif et par la réglementation spécifique du sport
complétée par les régles des fédérations sportives auxquelles ils sont rattachés (Figure 1).

Figure 1 — Niveaux de réglementation d’un club associatif sportif

Cadre associatif — loi 1901

Cadre sportif — Code du sport, CCNS

Cadre fédéral - réglements,
statuts

Le sport représente 25%! des structures du secteur associatif et plus d’un tiers du volume de travail des
bénévoles, ce qui en fait le domaine le plus important en nombre d’associations et de bénévoles. La
structuration des associations sportives est particuliére comparativement aux autres domaines. Elles sont
trés peu professionnalisées avec 7% des emplois salariés associatifs et comptent, en moyenne, des
budgets de 52 700€. Le nombre de clubs est en diminution avec 162 0007 clubs en 2018 et 153 000°
clubs en 2022 soit une baisse de 6%.

Ce constat s’explique en partie par I’évolution du secteur associatif notamment le bouleversement lié
aux financements publics. Prouteau et Tchernonog (2017) décrivent trois tendances :

- La baisse des financements publics et plus généralement le désengagement de I’Etat. Le
mouvement associatif a d’ailleurs, le 27 mai 2024, adressé une lettre au Premier Ministre pour
interpeller le gouvernement sur le financement et le modéie des associations.

- L’augmentation de la contractualisation de la part de pouvoirs publics privilégie les grandes
associations structurées plus & méme de répondre a ces exigences. La structuration des
associations sportives expliquée en amont rend visible la menace que cette évolution
représente pour les clubs sportifs ;

- Latendance 2 l1a marchandisation améne les associations a vendre des prestations aux usagers
transformant la finalité de leur action.

Ainsi, la simple organisation de leur activité associative n’est plus suffisante. Elles doivent aujourd’hui
mesurer et prouver I’impact social et sociétal de leurs actions. L’INJEP* évoque une dynamique de
« financiarisation » qui vise a mesurer le rendement social des fonds versés aux associations. Cette
logique n’est pas propre au secteur associatif mais concerne plus largement toute 1’action des pouvoirs
publics (Gérard & Lemaire, 2023).

La transformation de I’engagement bénévole perturbe également ces structures ou la compétence est

TINJEP — Les chiffres clés de la vie associative 2023
2 INJEP — les chiffres clés du sport 2020
3 INJEP — données clubs 2022

4 INJEP — Evaluation des associations en France — Revue de littérature — Aofit 2023
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économique (Andreff, s. d., 2016; Barros et al., 2014; Chaix, 2015; Hall et al., 2021; Yann &
Delbrouque, 2023) que managérial (Fiacre, 2022; Espinasse, 2022). La demande sportive a également
été analysée sur la notion d’engagement chez de jeunes pratiquants (Joncheray et al., 2015). Ainsi, &
notre connaissance, le milieu du rugby n’a pas été approché par la littérature sur le pilotage des
associations évoluant en championnat amateur.

1l semble pourtant, d’un point de vue empirique, €tre une nécessité pour cette discipline de travailler
sur la pérennité de ses clubs amateurs. En effet, malgré la dynamique apportée par I’engouement autour
de la coupe du monde 2023 organisée en France, le nombre de clubs a diminué plus fortement (-5,07%)
et le nombre de licenciés a moins augmenté (10,68%) que la moyenne des autres disciplines olympiques
(-0,03% de clubs et +15,56% de licenciés )” entre 2021 et 2022. Ces chiffres confirment la question de
la solidité interne des clubs et de leur aptitude & maintenir leur activité dans le contexte d’évolution du
secteur associatif.

1.2. La problématique de recherche :
L’organisation de la pratique sportive a été¢ normée par les fédérations a travers un ensemble de
réglementations. Elles évoquent plus aisément la performance sportive des clubs et la structure a travers,
notamment, des diplémes d’encadrement de I’éducateur bénévole a I’entraineur de haut niveau. Il n’est
toutefois jamais évoqué la notion de performance du club dans son organisation et sa gestion de
peur de dénaturer I’objet associatif qui n’a pas pour vocation une recherche de profit.

Nous nous interrogeons alors sur le lien entre une vie de club organisée et fédérée autour de la
pratique sportive et le niveau de performance de 1’association. Notre objet de recherche portera donc
sur la stratégie des clubs sportifs amateurs et plus précisément leurs pratiques associatives. Notre
question de recherche -est donc la suivante : Comment recentrer la stratégie des clubs sportifs
amateurs autour de pratiques associatives efficientes et efficaces ?

Le statut associatif a pour principe fondateur la mise en commun d’acteurs. Cette notion renvoie au lien
entre les personnes qui pourrait &tre le fil conducteur de ’action d’un club sportif. Il ne s’agirait alors
plus de considérer I’association comme un moyen pour produire 1’activité mais comme une fin au méme
titre que ’organisation de la pratique sportive. Chantelat et al. (2001) en font une logique socio-
économique a part entiére qu’ils nomment « sociabilité » des clubs et qui correspond a la production de
liens sociaux.

La synthése des analyses sur le bénévolat dans le sport menée par I'INJEP? indique que la premiére
source de motivation pour les bénévoles est de partager des moments de convivialité et de rencontrer
des personnes ayant les mémes préoccupations. Un projet basé sur la sociabilité augmenterait donc la
satisfaction des bénévoles déja engagés.

Wicker & Breuer (2013) ont prouvé, en menant une étude sur des clubs allemands, que la stratégie avait
I’effet le plus important sur I’engagement et la fidélisation des bénévoles, des éducateurs et des
membres. Nous souhaitons y ajouter le principe de sociabilité comme une ressource culturelle gage
d’un avantage concurrentiel pour les clubs par rapport aux prestataires de services sportifs
commerciaux.

- Notre recherche s’insére dans cette perspective avec I’ambition d’expérimenter un fonctionnement
qui allie liberté associative et pilotage de club. La prise de conscience de leurs forces internes en tant
que structure qui rassemble et fédére du public en sera un préalable.

2. Les cadres théoriques envisagés
Les deux théories utilisées s’intéressent & la notion de performance et d’avantage concurrentiel en
accordant une place centrale au fonctionnement interne de I’organisation.
Ainsi, selon la théorie socio-économique, le facteur humain dans ’activité est déterminant dans la

" Données licencies 2022, INJEP,‘ Statistique publique,
8 INJEP ANALYSES & SYNTHESE - Statistique publique n°71 — Octobre 2023- Les bénévoles des associations
sportives : plus souvent des hommes, jeunes, et des parents
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« Résultats" : toute Information obtenue par la Doctorante dans le cadre de la présente convention
pendant son séjour de recherche. -

8.1 Les Connaissances Antérieures des Parties restent leur propriété respective.

8.2 La création de propriété intellectuelle est régie conformément aux dispositions législatives et
réglementaires frangaises en vigueur (Code de la propriété intellectuelle, notamment ses articles
L. 113-9- 1 etL. 611-7-1).

Ainsi, les droits sur les inventions réalisées par la Doctorante accueillie par I'Etablissement
réalisant de la recherche, dans I'exécution de la présente convention appartiennent a
I'Etablissement.

Les droits patrimoniaux sur les logiciels créés par la Doctorante accueillie par I'Etablissement
réalisant de la recherche dans le cadre de la présente convention appartiennent a I'Etablissement.
L’Etablissement s’engage a ce que le nom de la Doctorante, si elle est considérée comme
inventeur, soit mentionné dans les demandes de brevets, a moins que la Doctorante ne s’y oppose.

La Doctorante s’engage a déclarer tout Résultat a 'Etablissement, a donner toutes signatures et a
préter son entier concours a I'Etablissement pour la mise en ceuvre le cas échéant des procédures
de protection de ces Résultats (notamment pour le dépét éventuel d’'une demande de brevet, son
maintien en vigueur et sa défense) ainsi que pour leur exploitation éventuelle et ce tant en France
qu'a l'étranger. Pour ce faire, la Doctorante s’engage notamment a informer 'Etablissement de tout
changement de coordonnées.

L'ensemble de ces dispositions demeure valable a I'expiration de la présente convention, y compris
en cas de résiliation. '

ARTICLE 9 - CONFIDEN'_I'IALITE-PUBLICATION

La Doctorante s’engage a considérer comme strictement confidentielles toutes les Informations
appartenant a I'Etablissement ou détenues par I'Etablissement en particulier les Connaissances
Antérieures de I'Etablissement auxquelles elle pourra avoir connaissance, sous quelque forme que
ce soit, du fait de son séjour au sein de I'Etablissement et/ou du Laboratoire. Elle s’engage a ne
pas utiliser lesdites Informations ou les Résultats obtenus dans le cadre de ses recherches a
d'autres fins que celles prévues a la présente convention et & ne pas les publier ni divulguer a des
tiers sans l'autorisation préalable de I'Etablissement.

La Doctorante s’engage a ne pas utiliser ou céder les Informations dont elle pourrait avoir
connaissance lors de la réalisation de ses travaux ou de son séjour au sein du Laboratoire, a ses
fins personnelles ou pour compte de tiers, sans accord préalable écrit de I'Etablissement.

Toute publication scientifique ou communication, par la Doctorante, relative aux travaux de
recherche ou aux Résultats obtenus dans le cadre de la présente convention, sous quelque forme
que ce soit, écrite ou orale, sur quelque support que ce soit, notamment, sans que cette liste soit
limitative, dans la presse scientifique, sous forme de poster et/ou de résumés de congres a des
fins de présentation orale, devra recevoir I'accord préalable écrit de 'Etablissement.

Dans ce cadre, il est entendu que le projet de publication ou communication devra étre adressé a
Madame Guerellus ou au directeur du Laboratoire.

Ces publications et communications, par la Doctorante, devront faire état de la collaboration entre
les Parties et devront explicitement mentionner I'Etablissement, le Laboratoire et le cadre dans
lequel ces activités ont été menées, sauf demande expresse faite dans les 15 jours de la réception
du projet de publication ou communication, par I'Etablissement de ne pas étre mentionné.
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ITI. Réglementation juridique du terrorisme et de la criminalité

organisée en matiére de commerce international

Dans cet point, je vais étudier la prise d’otages par le terrorisme dans le cadre du commerce
transfrontalier des ressources pétroliéres et minérales en Afrique, ainsi que les perturbations des
chaines d’approvisionnement causées par la criminalité organisée telles que la contrebande ou la
piraterie. Je vais analyser les limites d’application, en Afrique, des cadres juridiques
internationaux existants, notamment les conventions antiterroristes des Nations Unies et les régles
ISPS de 1’Organisation maritime internationale, ainsi que les réponses juridiques complémentaires

au niveau régional.

L’organisation du temps

Phase 1 : Septembre - Octobre

® Se familiariser avec les ressources académiques de la faculté de droit de I’Université Lyon 3,
notamment les bases de données de la bibliothéque, de I’EDIEC, collecter notamment les
textes des traités, rapports officiels de la ECOWAS et de la Confédération des Etats du Sahel,

ainsi que les travaux des chercheurs frangais sur ces sujets.

® Entreprendre 2 a 3 échanges approfondis avec le professeur Laval pour définir les priorités de
la recherche pendant le séjour et établir les perspectives de collaborations académiques
ultérieures.

® Compléter la revue de littérature en frangais, synthétiser les positions théoriques de la
doctrine frangaise sur les questions de « succession aux traités » et « modifications des
organisations régionales », et procéder a une comparaison avec la doctrine juridique chinoise.

Phase 2 : Novembre - Janvier prochain

®  Analyser systématiquement la procédure juridique de sortie des Etats du Burkina Faso, du
Mali et du Niger de la ECOWAS : examiner les articles de la Convention de la ECOWAS
relatifs a la « sortie des membres », étudier la licéité de leur retrait et ses impacts concrets sur
les régles commerciales régionales (tarifs communs, protection des investissements

transfrontaliers, etc.).

®  Suivre I’évolution récente de la Confédération des Etats du Sahel : collecter les arrangements

commerciaux provisoires mis en place depuis sa création, analyser les points de conflit entre






Phase 5 : Juin - Juillet

® Intégrer les recherches des trois phases précédentes : comment la division des organisations
régionales affaiblit-elle la coopération sécuritaire, et par voie de conséquence, aggrave-t-elle

les lacunes dans I’application des régles commerciales ?

® Finaliser le cadre de la thése de doctorat et définir les priorités de la recherche au stade
postdoctoral.

® Rédiger le rapport de synthése de mon séjour & mon retour en Chine, couvrant [’utilisation
des ressources académiques au sein de PEDIEC de I’Université Lyon 3, les progres de la
recherche, les principales découvertes et les questions en suspens, et établir avec le

professeur Laval un mécanisme de communication a distance pour la suite.

Résultats attendus

Au cours de mon séjour de recherche de 10 mois au Centre de recherches en droit international
EDIEC de la Faculté de droit de 1’Université Jean Moulin Lyon 3, je prévois d’atteindre les

objectifs et de réaliser les résultats suivants :

Profondeur de la recherche académique

1. Me concentrer sur le domaine de ma thése de doctorat, participer aux séminaires de recherche
du Centre, consulter des documents primaires, et rédiger un article de recherche de haute
qualité, dans l'espoir de le soumettre a une revue indexée dans le SSCI.

2. Effectuer une synthése systématique des théories avancées et des cas pratiques du domaine,
afin de produire un rapport de recherche thématique.

Développement des échanges académiques

3. Participer activement aux conférences et ateliers de ’EDIEC, échanger en profondeur avec
les chercheurs du Centre, le professeur Laval et la professeure Neri, et établir des liens
académiques durables.

4. Réaliser au moins une présentation publique pour partager les progrés de mes recherches,
afin d’améliorer mes compétences en expression et en communication académiques

internationales.
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Contrat de Collaboration de recherche

Entre

Le Groupement Hospitalier Portes de Provence
Etablissement public de santé, régi par le Code de la Santé Publique
dont le siége social est situé Quartier Beausseret, 26216 MONTELIMAR CEDEX ,

représenté par Mr Monier, Directeur,
SIRET 20006353500013 code APE 86.10Z,

Ci-aprés dénommé PARTENAIRE
D’UNE PART

Et

L’Université Jean Moulin Lyon 3
Etablissement Public a caractére Scientifique, Culturel et Professionnel (EPSCP),
Dont le siége social est situé¢'1C, avenue des Fréres Lumiére, CS 78242, 69372 LYON CEDEX 08

Représentée par son Président, Monsieur le Professeur Gilles BONNET,
Ci-apres désignée « Université Lyon 3 »

Agissant en son nom et dans le cadre des activités du Laboratoire de Recherche Magellan, dont le
directeur est Monsieur Jean-Fabrice Lebraty, rattaché a I’laelyon School of Management, don’t la directrice
est Mme Marie Christine Chalus Sauvannet.
Ci-apres désigné « Laboratoire »

D’AUTRE PART

L’UNIVERSITE LYON 3 et le PARTENAIRE sont ci-aprés désignées individuellement par « la
Partie » ou collectivement par « les Parties »
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Préambule :

Le groupement hospitalier portes de Provence de Montélimar est un établissement public de santé
dont les compétences sont définies aux articles L6111-1 et suivants du code de la santé publique,
chargée, entre autres, de la recherche médicale et paramédicale et a pour mission de participer a
I’innovation et la recherche selon la Loi n°2009-879 du 21 juillet 2009.

L’Université Lyon 3 offre un espace de formation et de recherche centré sur les sciences humaines
et sociales. Avec 7 écoles doctorales et 16 unités de recherche, elle développe une recherche
interdisciplinaire, en lien avec les grandes questions de sociéte.

Le laboratoire Magellan a pour mission essentielle de développer des recherches dans le domaine
du management des organisations. Si le laboratoire couvre tous les champs disciplinaires en sciences
de gestion, il s’identifie de plus en plus par 4 thématiques phares et par 6 groupes de recherche
disciplinaires. Parmi ces groupes, le Groupe Ressources Humaines dont Monsieur Vinot est le
responsable se déploie autour de trois thématiques : Innovation organisationnelle et intelligence
collective, Mobilités, nouvelles formes de compétences associées a la résilience et aux organisations
a risque, et Relations employeurs, marque employeur et rémunération.

En outre, I’Université Jean Moulin Lyon 3 a construit une chaire de recherche intitulée « Valeurs
du soin ». Cette-demiére a pour mission de conduire un programme de recherche ayant une double
focale disciplinaire, en philosophie (au sein du laboratoire IRPHIL) et en management (au sein de
Magellan). Son objectif-phare est de prendre la mesure de 1a valeur des relations de soin.

Monsieur Dutrannoy Thibault est agent public titulaire au sein du PARTENAIRE depuis 2016 et
occupe un poste a temps plein de Chef de bloc opératoire, cadre de santé infirmier anesthésiste. Il a
souhaité effectuer une thése de doctorat portant sur le sujet suivant : « La gestion de la
communication du changement dans la construction des Groupements Hospitaliers de Territoire
(GHT) : un levier stratégique pour la recherche de performance globale» (titre provisoire) au sein
du Laboratoire sous la direction de Monsieur Didier Vinot, Professeur des universités, dans la
mesure ou d’une part, les résultats pourraient servir ses missions de cadre de santé et d’autre part,
en tant qu’agent du PARTENAIRE, il a accés a des informations nécessaires pour mener a bien cette
thése. :

Le PARTENAIRE est intéressé par la problématique de la thése et les résultats de ces recherches
dans le cadre particulier de son activité et souhaite participer & ce projet de recherche en
réaménageant les missions de Thibault Dutrannoy, en lui permettant de consacrer du temps
spécifique dans le cadre de son emploi a la réalisation de la thése et a utiliser des informations & sa
disposition pour les besoins de la recherche dans le cadre de ses travaux de thése.

Par conséquent, les Parties ont convenu d’établir le présent contrat pour définir notamment les
modalités du travail de thése du Doctorant au sein des locaux du PARTENAIRE et d’organiser la
collaboration de recherche entre les Parties.

II est convenu ce qui suit:
Article 1 — Objet du Contrat

Les Parties conviennent de collaborer aux travaux de recherche relatifs au projet de these intitulé
(titre provisoire) :
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«Pilotage des ressources humaines dans les Groupements Hospitaliers de Territoire : entre
mutualisation, hybridation et quéte de performance globaley, ci-apres désignés les « Travaux de

Recherche ».
La description du projet de these se trouve en Annexe 1, partie intégrante du présent contrat.

Ces Travaux de Recherche sont confiés par le PARTENAIRE & Thibault Dutrannoy ci-aprés
désignée le « Doctorant ».

Le Doctorant est inscrit a I'Université Jean Moulin Lyon 3 en premiére année de doctorat au titre de
"année universitaire 2025-2026 et effectue les Travaux de Recherche, dans le cadre de la
préparation de la thése visée ci-dessus au sein du Laboratoire Magellan sous la direction de

Monsieur Didier Vinot, Professeur des universités.

Le présent contrat a pour objet de définir les conditions et les modalités de cette collaboration
entre PUNIVERSITE LYON 3 et le PARTENAIRE dans le cadre de la réalisation des Travaux
de Recherche effectués par le Doctorant dans la perspective d’une soutenance de thése et de définir
les droits et les obligations des Parties (et notamment a I’égard des résultats obtenus dans le cadre

du présent contrat).

Toute réorientation importante de ces Travaux de Recherche, et par la méme du sujet de thése,
devra faire I’objet d’un accord entre PUNIVERSITE LYON 3 et le PARTENAIRE.

Article 2 — Entrée en vigueur et durée

Le présent contrat est conclu a compter de la date effective d’inscription en these du Doctorant sous
réserve de sa signature par les Parties et pour une durée de 36 mois sous réserve de 1'application de
"article 10 « Résiliation ».

Dans le cas o I’inscription en thése en 1¥ année au titre de 1’année universitaire 2025-2026 du
Doctorant n’est pas effective ou si la réinscription en theése annuelle n’est pas effective
ultérieurement pendant la durée du présent contrat, ce demier est caduc.

Les stipulations des articles 7, 8 et 9 demeureront en vigueur, pour la durée qui leur est propre si
une telle durée est précisée, nonobstant 1’expiration ou la résiliation du présent contrat.

Article 3 — Lieu d’exécution des Travaux de Recherche

Au titre des Travaux de Recherche, le PARTENAIRE autorise le fait que le travail a temps plein du
Doctorant au sein du groupement hospitalier alimente ses Travaux de Recherche, conformément au

calendrier ci-dessous.

Dans ce cadre, il est autorisé & ne pas étre présent au sein des locaux du PARTENAIRE pour
notamment, mais non exclusivement, respecter les obligations de formation requises par 1'école
doctorale de rattachement, effectuer un travail de bibliographie ou en bibliothéque et échanger avec
son directeur de thése ou se consacrer a I’écriture des documents de travail, du manuscrit de 1a thése
et d’éventuelles publications. 1 peut également rester au sein des locaux du PARTENAIRE pour
travailler sur les Travaux de Recherche. Le temps spécifique consacré a la thése en dehors des locaux
du PARTENAIRE ne recouvre pas I'intégralité des activités de recherche, notamment la collecte et
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I’analyse des données de terrain qui devront s’effectuer dans le cadre des missions professionnelles
qui seront aménagées pour correspondre au plus prés aux terrains de la recherche.

Un calendrier est défini d’un commun accord avec les responsables scientifiques mentionnés a
I’article 4 du présent contrat et le Doctorant.

Sauf modification écrite, il partagera son temps selon la répartition suivante :

1ére année : 80% du temps consacré a la thése au sein des locaux du PARTENAIRE ; 20% consacré
a la theése hors des locaux PARTENAIRE

2éme année : 80% du temps consacré 4 la thése au sein des locaux du PARTENAIRE ; 20% consacré
a la these hors des locaux du PARTENAIRE

3éme année : 60% du temps consacré a la theése au sein des locaux du PARTENAIRE ; 40% consacré
a la thése hors des locaux du PARTENAIRE.

Les Parties s’engagent a accueillir dans leurs locaux le Doctorant, afin de lui permettre d’effectuer

les Travaux de Recherche qui devront le conduire & soutenir sa thése en doctorat.

- pour le PARTENAIRE, les locaux sont situés au : GHPP, quartier Beausseret, 26200

Montélimar.

- pour PUNIVERSITE LYON 3, les locaux du LABORATOIRE sont situés a I’Université
Jean Moulin Lyon 3 — Campus Manufacture des Tabacs, 6 Rue Professeur Rollet, 69008
Lyon.

Le Doctorant reste & tout moment sous la responsabilité administrative et hiérarchique du
PARTENAIRE, étant donné que le Doctorant est agent public du PARTENAIRE, y compris lors
de ses déplacements et lorsqu’il se trouve dans les locaux de PUNIVERSITE LYON 3.

Lorsque le Doctorant effectue les Travaux de Recherche dans les locaux de PUNIVERSITE LYON
3, il est placé temporairement sous 1’autorité fonctionnelle du directeur du Laboratoire et doit se
conformer au réglement intérieur en vigueur 8 PUNIVERSITE LYON 3, lequel sera porté a sa
connaissance sur sa demande, et de fagon générale, a toutes les consignes qui lui seront données en
matiére d’hygiéne et sécurité.

Le PARTENAIRE continuera & assurer a I’égard du Doctorant toutes les obligations civiles,
sociales et fiscales en sa qualit¢ d’employeur et exercera envers lui toutes les prérogatives
administratives de gestion ainsi que la couverture en matiére d’accident du travail et de maladies
professionnelles, sans préjudice d’éventuels recours contre les tiers responsables.

Le PARTENAIRE est chargé d’assurer le Doctorant et de prendre a cet effet toutes les dispositions
nécessaires, en particulier les polices d’assurance nécessaires, y compris dans le cadre de
déplacements.

Chaque Partie est responsable, dans les conditions du droit commun, des dommages de toute nature
causés par son personnel a I’occasion du présent contrat.

Article 4 — Responsables

Les Travaux de Recherche du Doctorant sont encadrés, au sein du Laboratoire, par Monsieur Didier
VINOT, Professeur des universités, directeur de la thése.

Le Doctorant est placé, au sein du PARTENAIRE, sous la responsabilité hiérarchique de Madame
Mireille CHOBLET, cadre supérieure de santé du pdle Chirurgie et de M. VOLLE, directeur des
soins.
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Article 5 — Mise en ceuvre des Travaux de recherche

Les Parties s’engagent a coordonner I’emploi de leurs moyens humains et de leurs connaissances
scientifiques et techniques afin que le Doctorant puisse mener a bien ses Travaux de Recherche.

Les Parties s’engagent a réunir les conditions de succés de la thése et se rencontreront au moins 1
fois par an. Ces réunions pourront avoir lieu par tout moyen notamment en visio-conférences et
devront impérativement se tenir en présence des Responsables mentionnés a I’article 4 et du

Doctorant.

Des échanges par tout moyen, (téléphoniques, messageries électroniques, visio conférences...) entre
les Responsables, en compagnie du Doctorant, seront organisées au moins 2 fois par an pour
échanger sur ’avancement de la thése, en plus de chacune des réunions annuelles prévue ci-dessus.

Les Parties pourront également se réunir de maniére ponctuelle & la demande expresse d’une des
Parties.

Le PARTENAIRE s’engage & mettre a la disposition du Doctorant de la documentation et des
informations relatives aux Travaux de Recherche et a lui délivrer, durant toute la durée du présent
contrat, tout conseil qu’il solliciterait auprés du PARTENAIRE. Il s’engage également & aménager
les missions professionnelles de sorte & correspondre au plus prés aux terrains de la recherche et a
autoriser le Doctorant a les aborder avec la distance critique et 1’autonomie nécessaire a un travail

de recherche scientifique.

Pour tout traitement de données personnelles effectué en relation avec le présent contrat, les Parties
se conformeront au reglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27 avril 2016,
relatif & la protection des personnes physiques a 1’égard du traitement des données a caractére
personnel et a la libre circulation de ces données, et abrogeant la directive 95/46/CE (réglement

général sur la protection des données) — « RGPD ».

L’UNIVERSITE LYON 3 agit en toute indépendance. Elle reste libre de déterminer et de mettre en
ceuvre les moyens qu’elle juge nécessaires a ’exécution des Travaux de Recherche sans qu’aucun
lien de subordination au sens donné par le code du travail, ¢’est-a-dire de relation employeur/salarié,
n’existe entre les Parties. Les Parties déclarent également que le présent contrat ne peut en aucun
cas étre interprété ou considéré comme constituant un acte de société, I’affectio societatis est

formellement exclu.

Article 6 — Financement
Le PARTENAIRE s'engage a prendre a sa charge directement :

o lesrémunérations, charges sociales, primes et indemnités du Doctorant afférentes a son statut
d’agent public ;
La mise a disposition du Doctorant d’un bureau et d’un ordinateur performant ;
les frais occasionnés, au sein du PARTENAIRE, par les Travaux de Recherche du Doctorant
et validés par le Responsable du PARTENAIRE ;
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e les frais de terrain pour effectuer les Travaux de Recherche, notamment dans des
bibliothéques, des laboratoires ou établissements académiques, auprés d’opérationnels, pour
des enquétes, en France ou a I’étranger (déplacement et séjour), validés par le Directeur de
thése et le Responsable du PARTENAIRE sur présentation de justificatifs ;

L’UNIVERSITE LYON 3 ne prend aucune dépense relative aux travaux de recherche du
Doctorant, sauf accord écrit préalable notamment du Laboratoire, de I'laelyon School of Management
et/ou de I’Ecole Doctorale SEG & laquelle est rattaché le Doctorant.

S’agissant des frais de déplacements (transport, séjour) du Doctorant, effectués entre le site de
I’Université Lyon 3 et le site du Partenaire dans le cadre du présent contrat et notamment dans le
cadre des rencontres visées a I’article 4, des formations doctorales et de la participation du Doctorant
aux activités du Laboratoire, ils ne seront pas pris en charge par 'UNIVERSITE LYON 3. Le
PARTENAIRE et le Doctorant feront leur affaire entre eux de la prise en charge de ces dépenses.

Article 7 —Confidentialité-Publication
7.1 Définitions :
Elles s’appliquent au présent contrat et en particulier aux articles 7, 8 et 9.

Le terme « Connaissances » désigne toute connaissance ou information, scientifique, technique ou
commerciale et/ou tout type d’informations, notamment le savoir-faire, les secrets de fabrique, les
secrets commerciaux, les prototypes, les données, les bases de données, logiciels, dossiers, plans,
schémas, dessins, formules de quelque nature que ce soit, quels qu’en soient la forme, brevetables
ou non et /ou brevetées ou non, et tous les droits de propriété intellectuelle en découlant.

Le terme « Connaissances Propres non issues des Travaux de recherche » désigne les Connaissances
appartenant & une des Parties ou détenue par elle avant la date d’entrée en vigueur du présent contrat
et/ou développées ou acquises par elle indépendamment de I’exécution du présent contrat et sur
lesquelles elle détient des droits d’utilisation. .

Le terme « Résultats » désigne toutes les Connaissances développées dans le cadre de I’exécution
du présent contrat.

7.2. Connaissances Propres non issues des Travaux de Recherche

Chaque Partie s'engage 4 ne pas publier ni divulguer de quelque fagon que ce soit les Connaissances
Propres non issues des Travaux de Recherche appartenant ou détenue par I’autre Partie dont elle
pourrait avoir connaissance a l'occasion de I'exécution du présent contrat. Cet engagement restera
en vigueur pendant cing (5) ans & compter de la date d’entrée en vigueur du présent contrat,
nonobstant la résiliation ou l'arrivée a échéance de ce dernier.

Chaque Partie ne sera dégagée de ses obligations de confidentialité durant cette période qu’aprés
accord préalable et écrit de la Partie propriétaire ou détentrice desdites Connaissances.

Au titre de I’engagement de confidentialité concernant les Connaissances Propres non issues des

Page 6 sur 15



Travaux de Recherche susvisées dans le présent article, chacune des Parties s’engage, tant pour elle-
méme que pour toute personne intervenant pour son compte, 2 moins d’une autorisation écrite

contraire donnée par I’autre Partie :

- a ne communiquer tout ou partie des Connaissances regues de 'autre Partie qu’aux seuls membres
de son personnel soumis a la confidentialité¢ contractuellement ou statutairement, ayant a en
connaitre pour la réalisation des Travaux de Recherche ou I’exécution du présent contrat ;

- a prendre toutes les dispositions et mesures nécessaires pour éviter la divulgation de tout ou partie
des Connaissances regues de 1’autre Partie ou toute contrevenue a I’un des présents engagements,

- a ne pas utiliser, directement ou par personne interposée, et dans un but autre que la mise en ceuvre
du présent contrat, tout ou partie des Connaissances regues de I’autre Partie.

Les stipulations du présent article ne s’appliquent cependant pas aux connaissances :

- que I’une des Parties détenait licitement a la date de signature du présent contrat ;

- que I'une des Parties viendrait a recevoir de tiers autorisés a les divulguer ;

- qui sont dans le domaine public, sans que cela provienne d’une rupture du présent contrat
par I’une des Parties :

- dont leur utilisation ou communication a été autorisée par écrit par la Partie propriétaire ou
détentrice desdites connaissances ;

- qui ont été développées de manicre indépendante et de bonne foi par des personnels sans
qu’ils aient eu accés a ces Connaissances.

7.3 Résultats

Toute publication ou communication de Connaissances relatives aux Travaux de Recherche et/ou
portant sur Résultats, par 'une ou l'autre des Parties, devra recevoir, pendant la durée du présent
contrat et les 12 mois qui suivent son expiration ou sa résiliation queile qu’en soit la raison, I'accord
écrit de I’autre Partie qui fera connaitre sa décision dans un délai maximum de 15 jours ouvrés a
compter de la demande écrite qui lui a ét¢ adressée. Passé ce délai et faute de réponse, 1'accord sera
réputé acquis.

En conséquence, tout projet de publication ou communication visant a valoriser les résultats de la
recherche sera soumis a 1’avis de 1’autre Partie qui pourra demander de supprimer des informations
confidentielles lui appartenant ou de supprimer ou modifier certaines précisions, dont la divulgation
serait de nature a porter préjudice a I’exploitation industrielle ou commerciale des Résultats. De
telles suppressions ou modifications ne devront pas porter atteinte a la valeur scientifique de la

publication.

Il est entendu que le projet de publication ou communication devra étre adressé par la Partie qui
sollicite I’accord au Responsable de I’autre Parties mentionnée a ’article 4 du présent contrat.

Ces publications et communications devront mentionner le concours apporté par chacune des Parties
a la réalisation des Travaux de Recherche, sauf demande expresse faite dans les 15 jours de la
réception du projet de publication ou communication, par une Partie de ne pas étre mentionnée.

Toutefois, ces stipulations ne pourront faire obstacle :
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- ni 4 I'obligation qui incombe a chacune des personnes participant aux Travaux de Recherche de
produire un rapport d'activité a l'établissement dont elle reléve ;

- ni & ’obligation qui incombe au Doctorant de présenter 1’avancement de ses travaux notamment
lors de comités de suivi de thése en présence de tiers, dans la mesure ou les tiers a qui des
informations seraient communiquées sont tenus a un devoir de confidentialité ;

- ni 4 la soutenance de thése de chercheurs dont I’ activité scientifique est en relation avec les Travaux
de recherche, cette soutenance devant étre organisée si nécessaire de fagon a garantir, tout en
respectant la réglementation universitaire en vigueur, la confidentialité de certains résultats obtenus
dans le cadre des Travaux de recherche.

Article 8 — Propriété
8.1 Connaissances Propres non issues des Travaux de Recherche

Chaque Partie conserve la pleine et entiére propriété de ses Connaissances Propres non issues des
Travaux de Recherche.

Hormis les dispositions prévues dans le présent contrat, rien dans ce dernier ne saurait €tre entendu
comme conférant & une Partie un quelconque droit de propriété intellectuelle, titre ou intérét sur les
Connaissances Propres non issues des Travaux de Recherche de I’autre Partie et pour un autre usage
que celui de I’exécution du présent contrat.

8.2 Résultats

Les Résultats appartiennent conjointement aux Parties au prorata de leurs apports respectifs
intellectuels et financiers, sous réserve de la législation en vigueur concernant notamment le droit
d’auteur.

11 est entendu que le manuscrit de thése rédigée par le Doctorant constitue une ceuvre de ’esprit au
sens de I’article L. 112-1 du Code de la propriété intellectuelle.

Cette ccuvre est protégée par le droit d’auteur dés sa création (article L.111-1 du Code de la propriété
intellectuelle). Elle ne peut étre reproduite ni représentée sans son consentement (article L.122-1 du
Code de la propriété intellectuelle).

Article 9 — Exploitation des Résultats

9.1 Utilisation aux fins de recherche

Sous réserve des dispositions de [’article 7 du présent contrat et de la législation en vigueur
concernant notamment le droit d’auteur, chaque Partie pourra utiliser librement et gratuitement les
Résultats pour ses besoins propres de recherche et d’enseignement.

9.2 Exploitation

Avant tout acte d'exploitation commerciale directe ou indirecte des Résultats, une convention

précisant notamment les modalités de cette exploitation et notamment les modalités financiéres sera
signée entre les Parties.
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9.3 Utilisation des Connaissances Propres non issues des Travaux de Recherche

Si 'exploitation des Résultats par 1'un des Partie nécessite 'utilisation du savoir-faire ou de brevets
antérieurs détenus pour partie ou en totalité par l'autre, celle-ci s'efforce, sous réserve des droits
consentis & des tters, de faveriser cette exploitation. Les conditions d'utilisation des droits antérieurs
sont alors fixées contractuellement au cas par cas.

Article 10 — Résiliation

Le présent contrat pourra étre résilié de plein droit par I’une des Parties en cas d’inexécution par
I’autre Partie d'une ou plusieurs des obligations du présent contrat. Cette résiliation ne deviendra
effective que trois mois aprés I’envoi par la Partie plalgnante d’une lettre recommandee avec accusé
de réception exposant les motifs de la plainte, 4 moins que dans ce dglal, 1a Partie défaillante n’ait
satisfait a ses obligations ou apporté la preuve d’un cas de force majeure.

L'exercice de cette faculté de résiliation ne dispense pas la Partie défaillante de remplir les
obligations contractées jusqu'a la date de prise d'effet de la résiliation et ce sans préjudice du
paiement des dommages-intéréts dus par la Partie défaillante en réparation du préjudice
éventuellement subis par la Partie plaignante du fait de la résiliation anticipée du présent contrat.

Au cas ou DPinscription du Doctorant en doctorat n’est pas renouvelée, le présent contrat est
automatiquement résilié de plein droit au terme de la 1*¢ et 2®™ année du présent contrat.
L’UNIVERSITE LYON 3 s'engage a le faire savoir sans délai au PARTENAIRE.

Au cas ou le Doctorant cesse ses fonctions au sein du PARTENAIRE (notamment en cas de
mutation, démission, mise en disponibilité...), le présent contrat est automatiquement résilié a la

date de I’arrété actant la cessation des fonctions du Doctorant au sein du PARTENAIRE. Le
PARTENAIRE s'engage a le faire savoir sans délai a PUNIVERSITE LYON 3.

Article 11 — Intégralité du contrat

Le présent contrat y compris son annexe constitue I’intégralité de 1’accord entre les Parties.

Article 12 — Litige

Le présent contrat est régi par le droit frangais.

En cas de difficulté sur Iinterprétation ou I’exécution du présent contrat, les Parties s’engagent &
s’efforcer de résoudre leur différend a I’amiable.

A défaut d’un accord amiable, les tribunaux de Lyon seront seuls compétents pour régler le litige.
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Faiten deux exemplaires a \1 on\’a Y- Yl

Pour Le Groupement Hospitalier Portes de Provence Pour I'Université Jean Moulin Lyon 3
Son directeur, Monsieur Monier Son président, Gilles Bonnet

Date: 9S.07. 2,25 Date ¢4.0%. 201

Signature : Signature :
Responsables Directeur du Laboratoire
Madame Mireille Choblet, Monsieur Lebraty, Professeur

cadre supérieure de santé du pdle Chirurgie
Visa || [’ \ ( e

Monsieur Volle, directeur des soins.

Visa Directeur de Thése
Didier Vinot, Professeur
Visa

—
~

\

Le Doctorant
Thibaul Dutrannoy
Visa
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Annexe 1

iaelyon | ZX

Université Jean Moulin Lyon 3
Projet de thése en sciences de gestion
ED 486 Laboratoire Magelian

Titre provisoire :

Pilotage des ressources humaines dans les Groupements Hospitaliers de Territoire :
entre mutualisation, hybridation et quéte de performance globale

Etudiant : Directeur de Thése :
Thibault Dutrannoy Didier Vinot

Objet de la recherche

Ce projet de thése porte sur le pilotage des ressources humaines dans un contexte de
mutualisation des moyens et d’hybridation organisationnelle, tel qu'il s’opére a travers la mise en
ceuvre des Groupements Hospitaliers de Territoire (GHT). Ces dispositifs, issus de la loi de
modernisation du systéme de santé de 2016', visent a rationaliser l'offre de soins a I'échelle
territoriale tout en favorisant la coopération entre établissements.

Cependant, alors que F'objectif est un « découpage cohérent » émanant d'un « projet médical
partagé, ciment du GHT » (Hubert & Martineau, 2015), ces réformes ont pourtant un effet modeste
sur la répartition de I'offre de soin (Cazin, 2022). Le bilan financier est, lui aussi, mitigé : la cour
des comptes pointe notamment ie surcout de la mise en place des GHT.

Selon le contexte juridique choisi, la mise en place des GHT, « nouvel instrument de transformation
de T'action publique », constitue une véritable « hybridation » (Noguéra, 2024). La mutualisation
des fonctions supports et la recherche d'un projet médical commun est le fruit d'une coopération
volontaire. Cependant, la délégation ou le transfert de certaines activités créés une forme de
subordination et d’intégration implicite des établissements supports. Notre statut de praticien-
chercheur dans un établissement support, comme chef de bloc opératoire, nous permet d'étre
témoin de nombreuses incohérences dans les positionnements professionnels. Ainsi, alors que
notre établissement n’a plus vocation a proposer des soins en cancérologie de haute technicité,
nombre de praticiens défendent encore un projet de robotisation de la chirurgie, ou des pratiques

1LOI n° 2016-41 du 26 janvier 2016 de modernisation de notre systéme de santé.
Page 11 sur 15



chirurgicales complexes nécessitant un plateau technique désormais présent sur I'hopital téte de
GHT.

Si la nécessité d'organiser les répartitions de I'offre de soin et de développer des coopérations
territoriales est « largement partagée par les professionnels de santé » (Cazin et al., 2022)dans les
faits, I'intégration implicite des hopitaux supports est un véritable changement de paradigme pour
les professionnels. Le transfert de certaines activités valorisantes implique des.changements
profonds de leurs pratiques. Ces nouvelles organisations nécessitent un apprentissage collectif de
la responsabilité sociétale des hopitaux support au sein des GHT.

Notre objet de recherche s’inscrit dans cette complexité. Il s'agit d'analyser les conditions de
pilotage stratégique des ressources humaines dans un contexte de mutualisation et d'hybridation,
en nous intéressant aux leviers permettant de favoriser I'adhésion des professionnels a une
organisation orientée vers la performance globale (économique, sociale, médicale). Plus
spécifiqguement, nous cherchons a comprendre comment des pratiques de communication du
changement, intégrant les valeurs professionnelles et les dynamiques identitaires, peuvent soutenir
I'action collective dans le cadre des réformes hospitaliéres.

Notre mémoire de recherche, réalisé pour l'obtention du D.U méthodes de recherche en
management, nous a permis d'évaluer I'impact de la stratégie de communication lors d'un
changement organisationnel lié a la mise en place fonctionnel des Groupements Hospitalier de
Territoire (GHT). Le « virage ambulatoire » imposée par I'agence régionale de santé (ARS) a un
hopital support de la vallée du Rhone, établissement appartenant & un des GHT constituants notre
terrain de recherche, est une conséquence de la répartition des ressources selon une cartographie
territoriale de I'offre de soins.

Nous avons pu démontrer I'importance d’intégrer les valeurs professionnelles dans une stratégie
de communication du changement, pour permettre I'engagement des professionnels dans un
dialogue nécessaire a la mise en place de changement organisationnel profonds. L'analyse de la
communication du changement, dans le cadre conceptuel de la métaconversation (Demers &
Giroux, 1993), nous a permis de mettre en l'importance d'accompagner la création de sens a
F'action collective.

Ainsi, la construction des GHT est un processus complexe et dynamigue ol les acteurs vont
interagir par le langage et des cadres de référence partagés pour s'adapter aux incertitudes et
« faire sens ensemble » au changement (Weick et al., 2005) (Allard-Poesi, 2005). La création d’'une
narration performative peut permettre de « fagonner » 'action collective, et d'induire une projection
vers I'avenir de 'organisation au travers la mise en place d’une identité collective (Sergeeva, 2024).
La création d’'un mythe rationnel est décrite comme permettant d'initier I'action collective (Bowles,
1989), par l'acceptation du changement et le maintien des consensus (Rawlins, 2014)
(Fleurentdidier, 2023).

La problématique

La mise en place des GHT bouleverse les organisations hospitaliéres, en imposant une nouvelle
gouvernance, une coordination territoriale et une redistribution des missions. Dans ce contexte, les
effets d’hybridation sont particulierement visibles : les professionnels doivent articuler leurs
identités professionnelles (métier, équipe, établissement) avec les nouvelles logiques territoriales.

Page 12 sur 15



Or, cette transition n'est pas accompagnée d'une stratégie explicite de communication du
changement. Ce déficit contribue une I'érosion du sens, et a la démobilisation des équipes, au
détriment de la qualité du service rendu aux usagers comme de la performance organisationnelle.

Par ailleurs, les études montrent que moins de 30 % des transformations organisationnelles
atteignent leurs objectifs initiaux (Smith & Martin, 2002) , notamment en raison de I'absence
d’appropriation collective. La communication interne n’est plus seulement un vecteur d'information,
mais un instrument stratégique de construction du changement, a travers ce que certains auteurs

qualifient de tournant discursif (Giroux, 1998).
C’est dans cette perspective que s’inscrit notre problématique :

Comment piloter les ressources humaines dans un contexte de mutualisation et
d’hybridation organisationnelle, afin de favoriser Padhésion des professionnels a une
organisation hospitaliére orientée vers la performance globale ?

Les enjeux de la recherche

Les groupements hospitaliers ne constituent pas un domaine de recherche particulierement investi.
La littérature propose une analyse des contextes juridiques et organisationnels?. Ainsi, Les enjeux
de cette recherche sont multiples et répondent a2 des besoins concrets autant qu'a des
préoccupations théoriques. Notre travail doit pouvoir enrichir la littérature sur les logiques
d’hybridation dans les organisations publiques de santé, ainsi que le réle de la communication
comme médiateur du changement dans notre contexte. Cette étude doit nous permettre enfin de
proposer une conception de la performance globalé comme horizon stratégique et collectif.

L'impératif d'efficience tout en maintenant I'engagement des professionnels est un enjeux
managérial important pour les administrations hospitalieres. Ainsi, notre recherche a pour objectif
d'outiller les managers hospitaliers dans la mise en place de communications internes

constructives, participatives et performatives.

L'enjeu sociétal est aussi important : alors que le systéme hospitalier traverse une crise profonde
(pénurie de soignants, burn-out, pertes de sens), il est urgent de redonner une place centrale a
'humain et aux valeurs du soin dans la transformation publique. La réussite des GHT passe par
une gestion responsable et humaine des ressources, susceptible de garantir 'équité d'accés aux
soins, la qualité de vie au travail, et la pérennité des organisations.

Méthodologie

Notre posture de praticien-chercheur, en tant que chef de bloc opératoire dans un hépital support
de GHT, nous offre une position d’observation privilégiée au coeur du processus de transformation.
Nous adoptons alors une démarche qualitative inductive.

2 Nous pouvons citer les théses en sciences de gestion de Roche, Régine, « les groupements Hospitaliers de
Territaire : vers un nouveau modéle de la performance des réseaux territorialisés d’organisation hospitaliére »
Université de Montpellier 111, 2019. Ainsi que la thése en droit de Battesti, Michaél, « Le groupement hospitalier de
territoire » Université Jean Monnet (St Etienne), 2023.
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Notre terrain de recherche est constitué du GHT « Drome-Ardéche-Vivarais », et sera étendu pour
validation externe sur le GHT du CHU de Grenoble.

Méthode de collecte

Nous réaliserons des entretiens semi-directifs auprés de professionnels de santé, cadres
intermédiaires, membres de la direction, et référents GHT au sein de 'ARS de Lyon. Nous
utiliserons la méthodologie de I'observation participante lors des réunions de coordination,
instances de gouvernance, et groupes de travail sur I'organisation des soins. Ce recueil de donnees
sera complété par une analyse documentaire : organigrammes, fiches de poste, supports de
communication interne, projets médicaux partagés.

Cadre conceptuel envisagé

Nous envisageons de mobiliser les cadres théoriques de la « métaconversation » (Demers &
Giroux, -1993) ; de la narration performative (Sergeeva, 2024); ainsi que de [hybridation
organisationnelle (Noguéra, 2024).

Résultats attendus

Nous attendons de cette recherche :

e Une cartographie des tensions professionnelles liées a I'hybridation des logiques dans les
hopitaux supports : identités remises en question, résistances, repositionnements.

+ Une ldentification des facteurs-clés d'adhésion au changement organisationnel, notamment
les modalités de communication interne et les leviers RH (reconnaissance, participation,
co-construction).

e La modélisation d’'un cadre de pilotage RH dans le cadre des GHT, intégrant les enjeux de
performance globale et de cohérence territoriale.

e Et enfin pouvoir proposer des recommandations concrétes pour les décideurs hospitaliers,
notamment sur la structuration d’'une stratégie de communication du changement et sur les
politiques RH a déployer dans le contexte hybride des GHT.
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Les équipes soignantes pluridisciplinaires (médecins, infirmiers, assistants sociaux,
neuropsychologues, psychologues, logopedes, kinésithérapeutes, psychomotriciens,
ergothérapeutes, éducateurs sportifs) entourées d’équipes de support travaillent ensemble
pour la meilleure prise en charge et le bien-étre des patients. Les objectifs de la revalidation sont
fixés pour chaque patient, avec lui et ses proches (Plan d’Intervention Interdisciplinaire
Individualisé). _

En 2020 I'hdpital a mis en place son Comité Patients Partenaires : d’anciens patients et proches
de patients (parents, conjoints) ont fait 'objet d’un recrutement pour constituer le comité, avec
également une infirmiére chef et un responsable de la cellule Qualité-Sécurité du Patient.

Dans une démarche d’amélioration continue, avec pour principe que les patients sont des
partenaires incontournables dans leur prise en charge et dans les réflexions en lien avec le
développement de I'hdpital, le comité se réunit une fois par mois pour traiter de différents sujets
concernant directement I’hospitalisation et son organisation, ou l'information (site internet,
brochures, ...), mais également sur les projets d’extension et rénovation de I'hépital. Les Patients
Partenaires participent par ailleurs en tant qu’invités a certains groupes de travail ou réunions
(citons la participation a la réflexion sur I'architecture des chambres et salles de bain, sur
I’'aménagement des abords, dans le projet de construction et rénovation de I'hdpital, le comité
d’éthique, etc).

L’Université Jean Moulin Lyon 3 offre un espace d’apprentissage et de recherche centré sur les
sciences humaines et sociales. Avec 17 ‘unités de recherche, elle développe une recherche
interdisciplinaire, en lien avec les grandes questions de société. Le laboratoire Magellan a pour
mission essentielle de développer des recherches dans le domaine du management des
organisations. Si le laboratoire couvre tous les champs disciplinaires en sciences de gestion, il
s’identifie de plus en plus par 4 thématiques phares et par 6 groupes de recherche disciplinaires.
Parmi ces groupes, le Groupe Ressources Humaines dont Monsieur Vinot est le responsable se
déploie autour de trois thématiques : Innovation organisationnelle et intelligence collective,
Mobilités, nouvelles formes de compétences associées a la résilience et aux organisations a
risque, et Relations employeurs, marque employeur et rémunération.

En outre, 'Université Jean Moulin Lyon 3 a construit une chaire de recherche intitulée « Valeurs
du soin ». Cette derniére a pour mission de conduire un programme de recherche ayant une
double focale disciplinaire, en philosophie {au sein du laboratoire IRPHIL) et en management (au
sein de Magellan). Son objectif-phare est de prendre la mesure de |a valeur des relations de soin.

Monsieur Guillaume Rousson, ci-aprés désigné le « Doctorant », est inscrit a I'Université Jean
Moulin Lyon 3 en doctorat en Sciences de gestion pour lequel il bénéficie d’'un contrat doctoral
signé le 23 novembre 2022. |l effectue des travaux de recherche, dans le cadre de la préparation
d’une thése, portant sur le sujet suivant : « Manager les intangibles en santé : Expérimentation
d’une méthode d’intégration de la parole des usagers dans 'évaluation de la performance des
organisations de santé », ci-aprés désignés les « Travaux de thése » au sein du laboratoire
Magellan sous la direction de Monsieur Didier Vinot, professeur des universités. Ces travaux
s'inscrivent pleinement dans les thématiques de la Chaire « Valeurs du soin » et a ce titre,
Monsieur Guillaume Rousson est intégré a la Chaire comme doctorant membre de celle-ci.

Dans le cadre de ses Travaux de thése, le Doctorant souhaite étudier plus particulierement
comment, dans I'objectif d’améliorer la qualité des soins, I'expérience patient est actuellement
recueillie, analysée et utilisée par le personnel du Partenaire, en particulier via I'utilisation de la
plateforme numérique VERBATIM.CARE de I'entreprise EntendsMoi qui permet de collecter

-
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Le terme « Connaissances non issues de F'Etude » désigne les Connaissances antérieures
appartenant a une des Parties ou détenues par elle avant la date d’entrée en vigueur du Contrat
et/ou développées ou acquises par elle indépendamment de I'exécution du Contrat et sur
lesquelles elle détient des droits d’utilisation.

Le terme « Résultats issus de I'Etude » désigne toutes les Connaissances, développées dans le
cadre de I'exécution du Contrat.

7.2 Connaissances non issues de I'Etude

Chacune des Parties s’engage a ne pas publier ni divulguer de quelque fagon que ce soit les
Connaissances non issue de I'Etude dont elle pourrait avoir connaissance a l'occasion de
I'exécution du Contrat. Cet engagement restera en vigueur pendant cinq (5) ans a compter de la
date de signature du Contrat, nonobstant la résiliation ou I'arrivée a échéance de ce dernier.

A ce titre, chacune des Parties s'engage :

- 3 ne communiquer tout ou partie des Connaissances non issues de I'Etude regues de I'autre
Partie qu’aux seuls membres de son personnel ayant a en connaitre pour la réalisation de I'Etude
et qui acceptent de se soumettre aux mémes engagements de confidentialité,

- a prendre toutes les dispositions et mesures nécessaires pour éviter la divulgation de tout ou
partie des Connaissances non issues de I'Etude regues de I'autre Partie,

- a ne pas utiliser, directement ou par personne interposée, et dans un but autre qu’aux fins de
la réalisation de I'Etude et/ou la mise en ceuvre du Contrat, tout ou partie des Connaissances
non issues de I'Etude recues de I'autre Partie.

Chaque Partie ne sera dégagée de ses obligations de confidentialité durant cette période
qu’aprés accord préalable et écrit de |a Partie propriétaire ou détentrice desdites Connaissances.
A lissue de cette période de cing ans, les Parties sont déliées de leur engagement de
confidentialité sus mentionné dans le présent article.

Les dispositions du présent article ne s’appliquent cependant pas aux Connaissances :

- que I'une des Parties détenait licitement a la date de signature du Contrat, ou

- que I'une des Parties viendrait a recevoir de tiers autorisés a les divulguer, ou

- qui sont entrées dans le domaine public préalablement a leur divulgation ou aprés celle-ci mais
dans ce cas, sans que cela provienne d’une rupture du Contrat par I'une des Parties,

- dont leur utilisation ou communication par une Partie a été autorisée par écrit par |'autre Partie.

Le Partenaire s'engage a prendre les mesures nécessaires afin d'assurer la protection, I'intégrité
et la confidentialité des données relatives a leurs dossiers, a leur personnel et a leurs patients.
Les informations transmises par le Partenaire au Doctorant devront étre anonymisées s’agissant
de données a caractére personnel, en application de cette obligation.

Le Doctorant s’engage a ce que les publications générées dans le cadre de I'Etude et le manuscrit
de thése ne comportent aucune donnée personnelle du personnel du Partenaire ou des patients
du Partenaire. IIs ne devront comprendre aucune information permettant leur identification.
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al.,, 2013) sur la qualité des soins, notamment sur la sécurité et I'efficience des soins, la
fidélisation des patients mais également des professionnels, I'image de I'établissement ou
encore sur la marge financiére (Betts et al., 2016). L'expérience patient est donc identifiée
comme un levier d’amélioration de la performance a part entiére (Bodenheimer et al., 2014).

OBJECTIFS DE ’'ETUDE DE CAS
Cette étude poursuit deux objectifs principaux :

- Comprendre quelles sont les barrieres qui freinent ou empéchent et les facteurs qui
facilitent le recueil, I'analyse et Iutilisation des données d’expérience patient, par les
professionnels de I'établissement, pour améliorer la qualité des soins.

- Comprendre les pratiques et les effets de |'utilisation du Traitement Automatique du
Langage pour I'analyse des verbatim d’expérience patient et la diffusion des résultats de
cette analyse, sous la forme de tableaux de bord.

- Comprendre 'impact de cette approche sur la démocratie en santé interne, en particulier
lié au rdle des patients partenaires et des représentants des usagers.

METHODOLOGIE

Pour atteindre ces objectifs, nous prévoyons de réaliser des observations participantes et non-
participantes au sein de |’établissement, en observant les pratiques en matiére de recueil,
d’analyse et d’utilisation de I'expérience patient.

Plus précisément, nous souhaiterions pouvoir assister aux rassemblements des comités et autres
réunions ou des patients ou leurs représentants sont présents. Ceci peut inclure les différentes
instances de I'établissement, telles que la comité qualité ou le comité des patients (le cas
échéant), mais aussi les réunions ad hoc, réalisées a tous les niveaux de I'établissement pour
travailler sur Famélioration de la qualité des soins.

De plus, nous avons f’intention de mener des entretiens avec différents acteurs de
I'établissement, tels que les managers de proximité (cadres de santé, chefs de service, cadres de
péle...), les ingénieurs qualité, le personnel administratif, soignant et les membres de la
direction, impliqués dans les actions de gestion de I’expérience patient. Ces entretiens pourront
aussi étre réalisés en groupe (focus group). En cohérence avec la méthodologie
d’échantillonnage utilisée en recherche qualitative, il n’est pas possible de déterminer a priori le
nombre d’entretiens qui devront étre réalisés. Cependant, nous envisageons au minimum 1
entretien d’1h avec chaque personne impliquée dans les différentes étapes nécessaire a la
gestion de I'expérience patient.

Enfin, pour compléter les observations et les entretiens, une analyse documentaire sera réalisée,
notamment du projet des usagers, du projet d*établissement ainsi que des documents liés a la
qualité des soins et a son amélioration, notamment ceux en lien direct avec la gestion de
I'expérience patient. '

DUREE DU PROJET

La durée de I'étude de cas est estimée a 12 mois. Les étapes principales du projet incluent la
collecte de données, I'analyse des résultats et la rédaction d’un rapport final, sous la forme d’une
ou plusieurs publications scientifiques et du manuscrit de thése. Des réunions pourront étre
organisées pour partager les résultats préliminaires et recueillir commentaires et suggestions.
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PREAMBULE

Madame Marie GOYON, ci-aprés désignée « Personnel Accueilli », enseignante-chercheuse en
anthropologie, est un personnel contractuel de Centrale Lyon. Madame Marie GOYON a souhaité
mener sa mission de recherche au sein du Laboratoire, dont Centrale Lyon n’est pas tutelle. Le
Laboratoire a accepté I'accueil de Madame Marie GOYON pour lui permettre de réaliser ses
travaux de recherche, ci-apres les « Travaux » en son sein. L'accueil de Madame Marie GOYON au
Laboratoire a été validé en conseil de laboratoire le 17 octobre 2024.

IL A ETE CONVENU ET DECIDE CE QUI SUIT :

Article 1 - Objet

L'objet de la présente convention est de définir :

- Les conditions et modalités relatives de mise a disposition a des fins d’accueil scientifique par
Centrale Lyon du Personnel Accueilli, au sein de I'Université Lyon 3 pour lui permettre
d’effectuer les Travaux au sein du Laboratoire.

- Les droits et obligations des Parties dans le cadre de cette mise a disposition a des fins d’accueil
scientifique et notamment les régles de dévolution des droits de propriété intellectuelle
relatives aux résultats qui seront obtenus dans ce cadre.

Article 2 - Durée — Modifications

La présente convention entre en vigueur a compter de sa date de signature.

Néanmoins, les parties conviennent que la prise d’effet juridique de la présente convention est
établie au 1°" septembre 2022, date a laquelle le personnel accueilli a effectivement débuté ses
travaux au sein du laboratoire « EVS ».

Elle expirera a la date de fin du contrat quinquennal, soit le 31 décembre 2026.

A l'issue de la présente convention, celle-ci peut étre renouvelée par voie d’avenant, signé par les
Parties.
Toute modification a la présente convention, fera I'objet d’'un avenant écrit signé par les Parties.

Nonobstant I’échéance de la présente convention ou sa résiliation anticipée dans les cas prévus a
I'article « Résiliation », les dispositions prévues aux articles « Propriété intellectuelle »,
« Confidentialité » et « Publications » restent en vigueur pour la durée qui leur est propre si une
telle durée est précisée.

Article 3 - Modalités du rattachement au Laboratoire
3-1 Dans le cadre de sa mise a disposition a des fins d’accueil scientifique, le Personnel Accueilli

réalise les Travaux au sein du Laboratoire, dans les locaux du Laboratoire situé dans I'Université
Lyon 3, Palais de la recherche, 18 rue Chevreul, 69007 Lyon.
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Article 4 - Activités contractuelles

4.1 Dans le cas ou la réalisation des Travaux fait I'objet de conventions (sans que la liste ne soit
exhaustive : contrats de collaboration de recherche, CIFRE, consortium agreement), susceptibles
d’étre conclues par une Tutelle au nom et pour le compte des Tutelles avec des organismes publics
ou privés, francais ou étrangers, établies ou non dans le cadre d’appels a projets et financements
nationaux ou européens, ci-aprés désignés par les « Contrats de Recherche », celles-ci devront
inclure Centrale Lyon comme partie, sous réserve de la particularité des subventions européennes
mentionnées a l'article 4.2 ci-dessous. Sauf accord particulier et sous réserve des stipulations ci-
dessous, lesdites conventions seront proposées, négociées, signées et gérées par ladite Tutelle.
L'Organisme d’Origine donne a cet effet, par la présente, mandat de signature et de négociation
des Contrats de Recherche a ladite Tutelle.

La Tutelle gestionnaire fera ses meilleurs efforts pour protéger les intéréts de Centrale Lyon. S’ils
comportent des clauses de confidentialité et de propriété intellectuelle, ces Contrats de Recherche
doivent donner la possibilité au Personnel Accueilli de faire état de ses travaux dans son rapport
d’activité, si son statut le prévoit, et prévoir le principe de copropriété des résultats obtenus
conjointement avec le(s) tiers, les Tutelles et Centrale Lyon.

Le mandat est concédé dans les mémes conditions que celui concédé par les autres Tutelles du
Laboratoire a ladite Tutelle gestionnaire agissant en leur nom et pour leur compte.

4.2 Par exception a l'alinéa ci-dessus, dans le cas ou le Personnel Accueilli est porteur et/ou
responsable scientifique (P1) d’'un projet financé par I'ERC (European Research Council), le montage
du projet, la négociation du contrat et sa gestion seront assurées par Centrale Lyon au titre
d’employeur et en tant que « Host Institution » lequel sera bénéficiaire des crédits alloués audit
projet sur une ligne dédiée.

4.3 L’Organisme d’Origine assumant la charge salariale du Personnel Accueilli, dans le cas de
subventions ou de contrats en co(it complet pour lesquels les colts de salaires des personnels
permanents sont éligibles aupres d’un financeur, Centrale Lyon s’engage a établir et transmettre
des feuilles d’activités a la Tutelle gestionnaire, attestant de la participation du Personnel Accueilli,
sous réserve d’une validation préalable par Centrale Lyon, du budget correspondant avant
soumission au financeur.

Les éventuels remboursements correspondant aux colts du Personnel Accueilli, seront reversés
par la Tutelle bénéficiaire a Centrale Lyon, sauf accord contraire.

4.4 Dans la mesure du possible, le Laboratoire s’efforcera d’inscrire Centrale Lyon comme
partenaire dans les projets proposés aux diverses agences de financement de la recherche dés lors
que le Personnel Accueilli contribue a ce projet. En cas de gestion des contrats européens par une
Tutelle, ladite Tutelle désignée bénéficiaire par le financeur demandera, lorsque les régles de
I’appel a projets le permettent, I'insertion d’une clause spéciale a la convention, garantissant le
statut de Centrale Lyon au titre d’employeur impliqué mais non signataire (e.g. cas des « affiliated
Party »). Dans ce cadre, I'accord de consortium est néanmoins conclu au nom de toutes les Parties.

Les Parties s’engagent a s’informer régulierement des Contrats de Recherche dés lors que le
Personnel Accueilli est concerné et a se transmettre une copie des accords signés.

Page 4 sur 7






Chaque Partie est responsable, dans les conditions de droit commun, des dommages de toute
nature causés par son personnel au personnel des autres Parties.

Les Parties reconnaissent que les connaissances propres, les résultats et les informations
communiquées par une Partie aux autres Parties dans le cadre de I'exécution de la présente
convention sont communiqués en |’état, sans aucune garantie de quelque nature qu’elle soit. Ces
Connaissances propres, ces résultats et ces autres informations sont utilisés par les Parties a leurs
seuls frais, risques et périls respectifs, et en conséquence, aucune des Parties n’aura de recours
contre les autres Parties, ni ses sous-traitants éventuels, ni son personnel, a quelque titre que ce
soit et pour quelque motif que ce soit, en raison de l'usage de ces connaissances propres, ces
résultats et ces autres informations, y compris en cas de recours de tiers invoquant |’atteinte a ses
droits de propriété intellectuelle.

Article 9 - Résiliation.

La présente convention peut étre résiliée de plein droit et sans autre formalité judiciaire par I'une
des Parties en cas d’inexécution par I'autre, d’'une ou plusieurs des obligations contenues dans ses
diverses clauses. Cette résiliation ne devient effective qu’un (1) mois aprés I’envoi par la Partie
plaignante d’une lettre recommandée avec avis de réception exposant les motifs de la plainte, a
moins que, dans ce délai la Partie défaillante n’ait satisfait a ses obligations ou n’ait apporté la
preuve d’'un empéchement consécutif a un cas de force majeure.

L’exercice de cette faculté de résiliation ne dispense pas la Partie défaillante de remplir les
obligations contractées jusqu’a la date de prise d’effet de la résiliation.

La présente convention est automatiquement résiliée en cas de changement de laboratoire
d’accueil ou de fin du contrat de travail du Personnel Accueilli.

Article 10 - Litiges

Les Parties s’efforcent de résoudre a I'amiable tout différend qui pourrait survenir a I'occasion de

" I'interprétation ou de I'exécution des dispositions de la présente convention. A défaut, les Parties
s’en remettent au tribunal administratif de Lyon.
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Attendu que

L’Entreprise, I'Université Lyon 3 et I'EM Lyon ont signé un contrat prenant effet le 15/12/2023 pour une durée
de 36 mois, relatif & 'accompagnement de la thése CIFRE n°2023/0904 réalisée par M. Pierre-Baptiste
GOUTAGNY sous la direction de M. Bertrand VALIORGUE portant sur « Des scénarios prospectifs au design
de coalitions : rediriger la fabrique de la stratégie en Anthropocéne », ci-aprés désigné le Contrat.

Mme Estelle BERGER, enseignante chercheuse & Strate souhaite participer a la direction de thése de M. Pierre-
Baptiste GOUTAGNY en tant que codirectrice de thése.

Les autres Parties ayant accepté la participation de Mme BERGER i la direction de thése, il convient donc
d’intégrer 1’établissement employeur de Mme BERGER aux Parties et de définir les modalités de réalisation,
d’encadrement et de répartition des résultats des travaux de recherche du salarié-doctorant, ci-aprés les Travaux
de recherche.

1l est convenu ce qui suit :

Article 1 - Objet de I’avenant

Le présent avenant, ci-aprés Avenant n°1 a pour objet :

-D’ajouter une Partie au Contrat.

-De modifier les responsables scientifiques.

-De préciser les régles de confidentialité, propriété et exploitation des résultats obtenus dans le cadre de la
réalisation des Travaux de Recherche a compter de la mise en ceuvre de la codirection de thése.

Article 2 - Entrée en vigueur et durée

L’Avenant n°1 entre en vigueur rétroactivement a compter du 15/12/2023 sous réserve de sa signature par les
Parties.

Article 3 - Modifications des responsables séientiﬁques

Les Travaux de Recherche du Salarié-Doctorant sont encadrés, au sein des Ftablissements, par M. Bertrand
VALIORGUE, professeur 4 I'EM Lyon, et par Mme Estelle BERGER, enscignante chercheuse HDR a Strate,

tous les deux codirecteurs de la thése.

Mme Estelle BERGER vient s’ajouter aux Responsables scientifiques.

Article 4 - Lieu d’exécution

Le temps passé par le Salarié-Doctorant auprés de sa codirectrice de thése fait partie du temps Hors Entreprise.
La répartition du temps Hors Entreprise sera déterminée d’un commun accord entre le Salarié-Doctorant et les
codirecteurs de la thése. '

Strate s’engage a accueillir dans ses locaux, situés 23 rue Paul Montrochet, 69002 Lyon, le Salari¢-Doctorant,
afin de lui permettre d’effectuer les Travaux de Recherche qui devront le conduire & soutenir sa thése de
doctorat.

Lorsque le Salarié-Doctorant effectue les Travaux de Recherche dans les locaux de Strate, il est placé
temporairement sous 1’autorité fonctionnelle de Mme Estelle BERGER et doit se conformer au reglement

intérieur en vigueur au sein de Strate Ecole de design, lequel sera porté a sa connaissance a sa demande, et de
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PREAMBULE

Selon I'Alliance Coopérative Internationale, au moins 12 % de la population de la planéte fait partie
d'une des trois millions de coopératives réparties dans le monde. Les coopératives fournissent des
emplois et des possibilités d'emploi a 10 % de la population active et les 300 principales mutuelles et
coopératives réalisent 2 146 milliards de dollars US de chiffre d'affaires tout en fournissant les
services et les infrastructures dont la société a besoin pour prospérer. Ces organisations sont
pourtant largement sous-étudiées par les chercheurs et leur fonctionnement peu connu du grand
public.

C'est la raison pour laquelle, le 10 juin 2014, I'Université Jean Moulin Lyon 3, le Crédit-Agricole
Centre-Est, rejoints par Jacquet Brossart Distribution ont créé la chaire de recherche Lyon 3
Coopération portant sur la valorisation des modeéles coopératifs et mutualistes (ci-aprés dénommée
la « Chaire L3C »).

Sous l'impulsion des responsables scientifiques de la Chaire L3C et pour permettre la structuration
d’un axe de recherche sur les coopératives et les mutuelles, sur le long terme, au-dela de la durée de
la Chaire L3C, I'Université Jean Moulin Lyon 3, le Crédit Agricole Centre Est et Jacquet-Brossard
Panification ont décidé, le 31 mars 2016, de créer ensemble le Fonds de dotation ID COOP.

Le Fonds ID COOP a pour objet de soutenir et mettre en ceuvre toutes actions d’intérét général
contribuant au développement et au rayonnement national et international de la recherche et de la
diffusion des savoirs sur les modeles coopératifs et mutualistes et, plus particulierement, de :

- Soutenir et favoriser l'acquisition, le progrés et la diffusion des connaissances sur les
problématiques et les enjeux sociétaux, économiques, politiques et stratégiques des modéeles
coopératifs et mutualistes frangais et étrangers ;

- Favoriser les initiatives, 'émergence et la réalisation de programmes et chaires de recherche
contribuant au développement et a la valorisation des modéles coopératifs et mutualistes, de
I'innovation coopérative et de nouveaux modes d’organisation de I'économie de marché ;

- Informer et sensibiliser différents publics sur les modéles coopératifs et mutualistes, les
innovations et les enjeux et faire progresser les propositions et recommandations auprés des
pouvoirs publics dans ce domaine ;

- Structurer et fédérer les acteurs et les actions de recherche et d’enseignement dans le domaine
des coopératives et mutuelles et encourager la coopération, a I'échelle nationale et
internationale, entre les acteurs publics et privés.

En 10 ans, de nombreux mécénes ont rejoint le programme de recherche de la Chaire L3C en mettant
a disposition des fonds pour financer les travaux ou des terrains de recherche (Habicoop, Les
Atelieres, Cristal Union, Natup...).

L'Université Lyon 3 et le Fonds ID COOP souhaitent aujourd’hui poursuivre et consolider leur
partenariat en formalisant les conditions et modalités selon lesquelles le Fonds ID COOP apporterait
son soutien financier de maniére pérenne a la Chaire L3C, au développement de son programme
scientifique et a son fonctionnement, en conformité avec les statuts du Fonds de dotation ID COOP.

C’est dans ce contexte que les Parties se sont rapprochées pour définir et arréter les termes et
conditions du financement par I'Université Lyon 3 d’actions de la Chaire L3C grace a un financement






Le versement annuel effectué n’est pas assujetti a la TVA.

En cas de renouvellement de la Convention dans les conditions de l'article 6, 'excédent constaté
entre les montants versés par le Fonds ID COOP en exécution de la Convention et le montant cumulé
des sommes effectivement engagées par I’'Université Lyon 3 au titre du Projet de recherche telles
que ressortant des documents financiers transmis, sera reporté sur 'année suivante. En cas de fin de
la Convention quelle qu’en soit la cause, 'excédent restera acquis par I’'Université Lyon 3.

Les Parties conviennent qu'aucune contrepartie matérielle ou immatérielle aux versements ne seront
consenties par I'Université Lyon 3 dans le cadre de la Convention, au profit du Fonds ID COOP, a

I'exception des actions de communication visées a I'Article 4.

ARTICLE 3 — ENGAGEMENTS ET DECLARATIONS DE L’UNIVERSITE LYON 3

3.1 Réalisation du Projet de recherche

L’Université Lyon 3 s’engage a mettre en ceuvre tous les moyens matériels et humains nécessaires a
la réalisation du Projet de recherche et des actions visées a I'article 2, dans la limite des sommes
effectivement versées dans le cadre du soutien financier visé a I'article 2 et a en garantir sa bonne
exécution.

L'Université Lyon 3 déclare et garantit avoir la pleine capacité et les pouvoirs nécessaires, sans
restriction, ni réserves, pour conclure la Convention, réaliser le Projet de recherche et utiliser le
soutien financier du Fonds 1D COOP.

L’Université Lyon 3 devra notifier, dans les meilleurs délais, au Fonds ID COOP, toute modification
substantielle envisagée du Projet de recherche et s’engage a I'informer immédiatement de toute
difficulté dans sa mise en ceuvre.

L'Université Lyon 3 déclare étre titulaire de I'ensemble des droits et autorisations légales ou
administratives nécessaires a la mise en ceuvre du Projet de recherche et étre responsable du
respect de toutes les obligations légales et fiscales qui lui incombent au titre du Projet de recherche
et de la Convention dans la limite des actions engagées qu’elle prend en charge directement.

3.2 Affectation du financement

L'Université Lyon 3 s’engage a affecter, de maniere directe, intégrale et exclusive, les montants
versés par le Fonds ID COOP dans le cadre de la Convention, au financement des dépenses affectées
au Projet de recherche défini en Annexe 1 et d’isoler ces versements au sein de sa comptabilité.

Les versements du Fonds ID COOP ne pourront en aucun cas (i) financer des dépenses ou des colts
de fonctionnement de I’'Université Lyon 3 qui ne sont pas directement et exclusivement imputables
au fonctionnement courant de la Chaire L3C et a la réalisation de son programme scientifique ou (ii)
étre redistribués par I'Université Lyon 3 a un autre organisme.

A cet égard, I'Université Lyon 3 déclare qu’il est un organisme d’intérét général éligible au régime-
fiscal du mécénat en application des articles 200 et 238 bis du Code général des impots et que le
Projet de recherche satisfait a toutes les conditions prévues pour I'application dudit régime dont il
reconnait avoir pris connaissance.

En application de Farticle 238 bis 1. g) 2° du Code du Code général des impdts, I'Université Lyon 3
s'oblige a justifier du montant et de I'affectation des versements recus en application de la
Convention par la remise au Fonds ID COOP d’une attestation fiscale didment signée, selon le modéle
figurant en Annexe 3, dans les trente (30) jours suivants la réception de chaque versement.












ARTICLE 9 — CONFIDENTIALITE

Sauf pour les besoins de la communication dans les conditions prévues dans la Convention, les
Parties s’engagent a conserver une stricte confidentialité concernant les informations et documents
échangés entre les Parties ou dont elles pourraient avoir connaissance dans le cadre de la
Convention.

Les Parties s'engagent a respecter et a imposer aux membres de leur personnel et a leurs éventuels
sous-traitants cette obligation de confidentialité pendant toute la durée d'exécution de la
Convention et pendant les trois (3) années suivantes.

Les Parties ne sont toutefois pas responsables de la divulgation d'informations a condition d'en
rapporter la preuve :
- si celles-ci sont dans le domaine public ou ont été obtenues par d'autres sources non
frauduleuses,
- sil'autre Partie indique par écrit qu'elle leur a retiré leur caractére confidentiel,
- si la communication est nécessaire dans le cadre d’une demande d’une administration ou
d’une action en justice.

ARTICLE 10 - DONNEES A CARACTERE PERSONNEL

Les données personnelles éventuellement collectées par les Parties dans le cadre de ou lors de
I’exécution de la Convention, le sont uniquement dans le but de gérer le suivi de la Convention et du
Projet. Elles ont pour fondement la préparation et/ou I'exécution de la Convention et pourront étre
communiquées, pour ces mémes finalités, aux éventuels partenaires ou prestataires des Parties.

Ces données personnelles seront conservées pendant toute la durée de la Convention augmentée
de la durée des prescriptions légales. '

Chacune des Parties s’engage, pour les traitements des données personnelles qu’elle met en ceuvre
au titre et dans le cadre de la Convention, a respecter toutes les obligations résultant de I'application
de toute législation relative a la protection des données a caractere personnel et de la vie privée
susceptibles de s’appliquer aux données traitées dans le cadre de la Convention, en particulier les
obligations résultant du Réglement Général sur la Protection des Données — RGPD du 23 mai 2018 et
celles découlant de I'application de la loi frangaise n°78-17 du 6 janvier 1978 modifiée, de ses textes
d’application et éventuelles mises a jour.

Chaque Partie est responsable de son utilisation des fichiers, des données et des conclusions tirées
du traitement de ces données ou des actions mises en ceuvre du fait de I'utilisation de ces données.

ARTICLE 11— DISPOSITIONS DIVERSES

11.1 Intégralité de I'accord — Modification

La Convention constitue l'intégralité de I'accord existant entre les Parties a propos du sujet qu’il
concerne et remplace tous les accords oraux ou écrits ayant pu exister entre elles.

Toute modification a la Convention devra étre faite par avenant écrit signé par les deux Parties.
11.2 Indépendance des Parties

Chacune des Parties est une personne morale indépendante juridiquement et financierement qui
agit en son nom propre, dans son intérét et sous sa seule responsabilité. En conséquence, la





















CONVENTION D’AIDE A LA PUBLICATION
« Pour une histoire canine des chiens »

Entre d’une part,

Les Presses Universitaires de Valenciennes, Association loi 1901

Numéro Siret : 441 920 410 000 12 - Code APE : 221°
Dont le siége social se situe Ple Ronzier, Boulevard Harpignies, 59313 Valenciennes Cedex 9

Représentées par M. Arnaud HUFTIER, Président.

ci-aprés désignée « Les Presses Universitaires de Valenciennes » ou I’« Editeur »

et d’autre part

L’Université Jean Moulin Lyon 3, Etablissement public a caractére scientifique culturel et professionnel dont
le siége social se situe 1C avenue des Fréres Lumiére | CS 78242 - 69372 LYON CEDEX 08, représentée par

son Président, le Professeur Gilles BONNET, agissant es qualités pour le compte du Laboratoire de recherche
historique Rhdne-Alpes (LARHRA UMR 5190), dirigé par le Professeur Stéphane FRIOUX.

ci-aprés désignée I« Université »

Préambule

Dans le cadre de son IUF, M. Eric BARATAY souhaite publier ’ouvrage : Pour une histoire canine des

chiens.

L’UNIVERSITE, gestionnaire des fonds alloués par I'IUF, a accepte de verser une aide a la publica-
tion 4 "EDITEUR pour la publication de I’ouvrage.

Il a été exposé et convenu ce qui suit :

Article 1 - Objet

Les Presses Universitaires de Valenciennes s’engagent & éditer un ouvrage intitulé

Pour une histoire canine des chiens

sous la direction d’Eric BARATAY (Université Lyon 3).

Article 2 - Projet éditorial

L’ ouvrage intitulé « Pour une histoire canine des chiens », de 420 pages environ, édité au format 155 x 230
mm, sera tiré a 150 exemplaires.

Le cofit total des frais d’édition pour I’EDITEUR s’éléve & 3 300 euros TTC. Cela prend compte notamment :
la gestion éditoriale, les relectures, les corrections formelles, la mise en page (avec 10 pages couleur), la struc-

turation, la mise en page et le stockage.

L’ ouvrage sera diffusé et distribué selon les moyens suivants : direct par les PUV et en librairie via CiD.




Article 3 - Financement

Le LARHRA, sous la responsabilité de son directeur, le Professeur Stéphane Frioux, s’engage a verser une
participation de 3 300 € (trois mille trois cents euros) aux Presses Universitaires de Valenciennes pour I’édi-
tion de ’ouvrage : Pour une histoire canine des chiens, sous la direction d’Eric BARATAY.

Article 4 - Droits de Propriété intellectuelle

La présente convention est exclusive de tout transfert de droits de propriété, les droits de propriété intellectuelle
restant la propriété du ou des auteurs.

_Article 5 - Remise d’ouvrages  titre gratuit

Les Presses Universitaires de Valenciennes s’engagent 2 faire parvenir 4 chaque auteur un exemplaire ac-
compagné d’un tiré-a-part en pdf. Les Presses Universitaires de Valenciennes remettront 2 (deux) exem-
plaires de I’ouvrage au LARHRA et 2 (deux) exemplaires supplémentaires & destination de la bibliothéque
universitaire Jean Moulin (& 1’adresse suivante : Université Jean Moulin Lyon 3 - BU Manufacture - 1C avenue
des Fréres Lumiére CS 78242 69372 LYON CEDEX 08).

Elles s’engagent a effectuer un service de presse.

Article 6 - Mise au pilon

Cing ans aprés la mise en vente de chaque édition, 1’Editeur pourra solder ou vendre pour la fonte les exem-
plaires invendus, si le rythme annuel des ventes n’atteint pas 10 exemplaires. Toutefois, pour la satisfaction
morale de 1’Université, et avec son accord, cinquante exemplaires au plus pourront étre conservés par I’Editeur,
afin de maintenir le titre A son catalogue de fonds.

Article 7 - Date et Durée

Cette participation sera versée 4 I’acceptation du manuscrit dans les délais réglementaires (cf. article 12) sur
présentation d’une facture & compter de la signature de la présente convention. La convention prendra fin &
’exécution compléte des obligations des parties et pourra étre dénoncée a tout moment moyennant un
préavis d’un mois adressé par letire recommandée avec accusé de réception a I’autre partie.

Article 8 - Correspondants de I’Université Jean Moulin Lyon 3

Pour I’exécution de 1a présente convention, le correspondant est Monsieur le Professeur Stéphane FRIOUX
Toute demande d’information complémentaire concernant I’exécution de la convention pourra étre adressée
au LARHRA, 14 avenue Berthelot, 69363 Lyon cedex 07.

Article 9 - Annulation de la subvention

Les Presses Universitaires de Valenciennes s’engagent  sortir I’ouvrage dans les quatre mois apres remise
des fichiers complets. Faute d’une publication dans I’année qui suit la signature de la présente convention, la
subvention sera remboursée par Les Presses Universitaires de Valenciennes.

Article 10 - Coiit de la prestation
'Le montant de la participation financiére citée en objet a été fixé a 3 300 € (trois mille trois cents euros) TTC
a titre d’aide a I’édition.

La facture sera émise a I’acceptation du manuscrit.




Article 11 - Mention de la participation sur I’ouvrage

Les Presses Universitaires de Valenciennes s’engagent 3 inscrire sur la 1* page de titre la mention « Publié
avec le soutien de 1’Université Jean Moulin Lyon 3, du LARHRA - UMR 5190 et de I’Institut Universitaire de
France », et 4 imprimer le logo fourni par I’établissement en quatriéme de couverture.

Article 12 - Modalités de paiement

Les Presses Universitaires de Valenciennes seront payées aprés le dépdt sur la plateforme Chorus Pro de leur

facture libellée de la maniére suivante :
Université Jean Moulin Lyon 3

Service facturier
1C avenue des Fréres Lumiére
CS 78242
69372 LYON CEDEX 08

Cette facture devra mentionner le contenu de la convention. Elle fera I’objet d’un paiement par mandat admi-
nistratif dans les délais réglementaires dés que la totalité des pi¢ces aura été fournie par le contractant (RIB,

convention signée, facture conforme).

Article 13 - Modification

Toute modification 2 la présente convention doit faire I’objet d’un avenant.

Article 14 - Différends et litiges éventuels

Si une contestation ou un différend éventuel n’a pu étre réglé a I’amiable, le tribunal administratif de Lyon
sera seul compétent pour régler le litige.




Fait 4 Lyon, en deux exemplaires, le 20 juin 2025

Pour I’Université Jean Moulin Lyon 3
Le Président -
Gilles BONNET

Pour les Presses Universitaires de Valenciennes
Le Président
Amaud HUFTIER ™




CONVENTION D’AIDE A LA PUBLICATION
« Pour une histoire équine des chevaux»

Entre d’une part,

Les Presses Universitaires de Valenciennes, Association loi 1901

Numéro Siret : 441 920 410 000 12 - Code APE : 221°
Dont le siége social se situe Pdle Ronzier, Boulevard Harpignies, 59313 Valenciennes Cedex 9

Représentées par M. Arnaud HUFTIER, Président.

ci-aprés désignée « Les Presses Universitaires de Valenciennes » ou I’« Editeur »

et d’autre part

L’Université Jean Moulin Lyon 3, Ftablissement public & caractére scientifique culturel et professionnel dont
le sidge social se situe 1C avenue des Fréres Lumiére | CS 78242 - 69372 LYON CEDEX 08, représentée par

son Président, le Professeur Gilles BONNET, agissant es qualités pour le compte du Laboratoire de recherche
historique Rhone-Alpes (LARHRA UMR 5190), dirigé par le Professeur Stéphane FRIOUX.

ci-aprés désignée I’« Université »

Préambule

Dans le cadre de son IUF, M. Eric BARATAY souhaite publier I’ouvrage : Pour une histoire équine des
chevaux.

L’UNIVERSIT]:E, gestionnaire des fonds alloués par I'IUF, a accepté de verser une aide 4 la
publication & PEDITEUR pour la publication de I’ouvrage. ,

11 a été exposé et convenu ce qui suit :

Article 1 - Objet

Les Presses Universitaires de Valenciennes s’engagent a éditer un ouvrage intitulé
Pour une histoire équine des chevaux

sous la direction de Margaux SPRUYT, Jérémy CLEMENT et Eric BARATAY (Université Lyon 3)

Article 2 - Projet éditorial

L’ouvrage intitulé « Pour une histoire équine des chevaux », de 420 pages environ, édité au format 155 x 230
mm, sera tiré a 150 exemplaires.

Le cofit total des frais d’édition pour I’ED_ITEUR s’éléve a 3300 euros TTC. Cela prend compte notamment :
la gestion éditoriale, les relectures, les corrections formelles, la mise en page (avec 10 pages couleur), la

structuration, la mise en page et le stockage.

L’ouvrage sera diffusé et distribué sefon les moyens suivants : directement par les PUV, et en librairie via CiD.




Article 3 - Financement

Le LARHRA, sous la responsabilité de son directeur, le professeur Stéphane FRIOUX, s’engage a verser une
participation de 3 300 € (trois mille trois cents euros) aux Presses Universitaires de Valenciennes pour
1édition de ’ouvrage : Pour une histoire équine des chevaux, sous la direction de Margaux SPRUYT, Jérémy
CLEMENT et Eric BARATAY.

Article 4 - Droits de Propriété intellectuelle

La présente convention est exclusive de tout transfert de droits de propriété, les droits de propriété intellectuelle
restant la propriété du ou des auteurs.

Article 5 - Remise d’ouvrages 2 titre gratuit

Les Presses Universitaires de Valenciennes s’engagent a faire parvenir 4 chaque auteur un exemplaire
accompagné d’un tiré-a-part en pdf. Les Presses Universitaires de Valenciennes remettront 2 (deux)
exemplaires de ’ouvrage au LARHRA et 2 (deux) exemplaires supplémentaires a destination de la
bibliothéque universitaire Jean Moulin (4 I’adresse suivante : Université Jean Moulin Lyon 3 - BU Manufacture
- 1C avenue des Fréres Lumiére CS 78242 69372 LYON CEDEX 08). ‘

Elies s’engagent a effectuer un service de presse.

Article 6 - Mise au pilon

Cinq ans aprés la mise en vente de chaque édition, I’Editeur pourra solder ou vendre pour la fonte les
exemplaires invendus, si le rythme annuel des ventes n’atteint pas 10 exemplaires. Toutefois, pour la
satisfaction morale de 1’Université, et avec son accord, cinquante exemplaires au plus pourront étre conservés
par I’Editeur, afin de maintenir le titre 4 son catalogue de fonds.

Article 7 - Date et Durée

Cette participation sera versée & ’acceptation du manuscrit dans les délais réglementaires (cf. article 12) sur
présentation d’une facture & compter de la signature de la présente convention. La convention prendra fin 3
I’exécution compléte des obligations des parties et pourra étre dénoncée  tout moment moyennant un
préavis d’un mois adressé par lettre recommandée avec accusé de réception a I’autre partie.

Article 8 - Correspondants de I’Université Jean Moulin Lyon 3

Pour I’exécution de la présente convention, le correspondant est Monsieur le Professeur Stéphane F RIOUX
Toute demande d’information complémentaire concernant 1’exécution de la convention pourra étre adressée
au LARHRA, 14 avenue Berthelot, 69363 Lyon cedex 07.

Article 9 - Annulation de la subvention

Les Presses Universitaires de Valenciennes s’engagent 2 sortir I’ouvrage dans les quatre mois aprés remise
des fichiers complets. Faute d’une publication dans 1’année qui suit la signature de la présente convention, la
subvention sera remboursée par Les Presses Universitaires de Valenciennes.

Article 10 - Coiit de 1a prestation

Le montant de la participation financiére citée en objet a été fixé & 3 300 € (trois mille trois cents euros) TTC
A titre d’aide a I’édition.

La facture sera émise a I’acceptation du manuscrit.




Article 11 - Mention de la participation sur ’ouvrage

Les Presses Universitaires de Valenciennes s’engagent  inscrire sur la 1ére page de titre la mention « Publie
avec le soutien de I’Université Jean Moulin Lyon 3, du LARHRA - UMR 5190 et de I’Institut Universitaire de
France ».

Article 12 - Modalités de paiement

Les Presses Universitaires de Valenciennes seront payées sur présentation d’une facture libellée de la

maniére suivante :
Université Jean Moulin Lyon 3

Service facturier
1C avenue des Fréres Lumicre
CS 78242
69372 LYON CEDEX 08

Cette facture devra mentionner le contenu de la convention.
Elle fera I’objet d’un paiement par mandat administratif dans les délais réglementaires dés que la totalité des

piéces aura été fournie par le contractant (RIB, convention signée, facture conforme).

Article 13 - Modification

Toute modification & la présente convention doit faire I’objet d’un avenant.

Article 14 - Différends et litiges éventuels

Si une contestation ou un différend éventuel n’a pu étre réglé a ’amiable, le tribunal administratif de Lyon
sera seul compétent pour régler le litige.




Fait 4 Lyon, en deux exemplaires, le 20 juin 2025

Pour I’Université Jean Moulin Lyon 3
Le Président
Gilles BONNET

Pour les Presses Universitaires de Valenciennes
Le Président

Arnaud HUFTM N
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https://www.univ-lYon3.fr/rnedias/fichier/20240101-ri-2017-vcons-ler-ianvier-2024_1706269716247-pdf
https://intranet.univ-lyon3.fr/textes-statutaires




séjour du Doctorante au sein du Laboratoire.

« Résultats" : toute Information obtenue par la Doctorante dans le cadre de la présente convention
pendant son séjour de recherche.

8.1 Les Connaissances Antérieures des Parties restent leur propriété respective.

8.2 La création de propriété intellectuelle est régie conformément aux dispositions législatives et
réglementaires frangaises en vigueur (Code de la propriété intellectuelle, notamment ses articles
L. 113-9-1 et L. 611-7-1).

Ainsi, les droits sur les inventions réalisées par la Doctorante accueillie par 'Etablissement
réalisant de la recherche, dans l'exécution de la présente convention appartiennent a
I'Etablissement.

Les droits patrimoniaux sur les logiciels créés par la Doctorante accueillie par I'Etablissement
réalisant de la recherche dans le cadre de la présente convention appartiennent a I'Etablissement.
L’Etablissement s’engage a ce que le nom de la Doctorante, si elle est considérée comme
inventeur, soit mentionné dans les demandes de brevets, a moins que la Doctorante ne s’y oppose.

La Doctorante s’engage a déclarer tout Résultat a 'Etablissement, a donner toutes signatures et a
préter son entier concours a I'Etablissement pour la mise en ceuvre le cas échéant des procédures
de protection de ces Résultats (notamment pour le dép6t éventuel d’'une demande de brevet, son
maintien en vigueur et sa défense) ainsi que pour leur exploitation éventuelle et ce tant en France
qu’a l'étranger. Pour ce faire, la Doctorante s’'engage notamment a informer I'Etablissement de tout
changement de coordonnées.

L'ensemble de ces dispositions demeure valable a I'expiration de la présente convention, y compris
en cas de résiliation.

ARTICLE 9 — CONFIDENTIALITE-PUBLICATION

La Doctorante s'engage a considérer comme strictement confidentielles toutes les Informations
appartenant a I'Etablissement ou détenues par I'Etablissement en particulier les Connaissances
Antérieures de 'Etablissement auxquelles elle pourra avoir connaissance, sous quelque forme que
ce soit, du fait de son séjour au sein de I'Etablissement et/ou du Laboratoire. Elle s’engage a ne
pas utiliser lesdites Informations ou les Résultats obtenus dans le cadre de ses recherches a
d’autres fins que celles prévues a la présente convention et a ne pas les publier ni divulguer a des
tiers sans l'autorisation préalable de I'Etablissement.

La Doctorante s’engage a ne pas utiliser ou céder les Informations dont elle pourrait avoir
connaissance lors de la réalisation de ses travaux ou de son séjour au sein du Laboratoire, a ses
fins personnelles ou pour compte de tiers, sans accord préalable écrit de I'Etablissement.

Toute publication scientifique ou communication, par la Doctorante, relative aux travaux de
recherche ou aux Résultats obtenus dans le cadre de la présente convention, sous quelque forme
que ce soit, écrite ou orale, sur quelque support que ce soit, notamment, sans que cette liste soit
limitative, dans la presse scientifique, sous forme de poster et/ou de résumés de congrés a des
fins de présentation orale, devra recevoir I'accord préalable écrit de I'Etablissement.

Dans ce cadre, il est entendu que le projet de publication ou communication devra étre adressé a
Madame Guerellus ou au directeur du Laboratoire.

Ces publications et communications, par la Doctorante, devront faire état de la collaboration entre
les Parties et devront explicitement mentionner I'Etablissement, le Laboratoire et le cadre dans
lequel ces activités ont été menées, sauf demande expresse faite dans les 15 jours de la réception
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Aujourd'hui, nous cherchons a retrouver et a sauver notre culture, notre langue, les
expressions culturelles qui traduisent notre spiritualité.

Cette recherche est directement liée a mon processus de reprise indigéne,
car j'ai commencé a mieux comprendre mes productions artistiques en dialogue
avec les expressions culturelles indigenes et les processus de reprise dans le Brésil
contemporain. Au cours de ces déplacements, j'ai compris que nos histoires et nos
savoirs traditionnels, transmis oralement, par écrit ou par des images, sont encore
peu visibles pour les non-autochtones, y compris les Brésiliens eux-mémes. C'est
pourquoi il est nécessaire de teindre de jenipapo ce capital culturel vaste et varié,
comme quelque chose qui nous appartient, qui est le fruft des altérités d'un pays
multiculturel et plurinational.

Réfléchir au processus de reprise indigéne en dehors du Brésil, en tant
qu'historienne, artiste, corps/territoire indigéne, peut m'aider a avoir une
compréhension élargie du processus. L'idée est de subvertir, de mettre sous tension
et d'occuper les centres coloniaux comme un mouvement de résistance, de parler de
contre-colonialité au sein des structures colonisatrices, de contre-coloniser comme
le dit Nego Bispo. Je sympathise avec l'approche de Denilson Baniwa qui dit gu'il est
impossible de penser l'art contemporain sans souligner les productions des
autochtones. Et si pour s'opposer a la chaire il faut &tre professeur, alors continuons
sans faiblir.

En ce sens, dans le but d'approfondir mes recherches, je pense que le
doctorat sandwich en France, au département de portugais de l'université Jean
Moulin Lyon 3 et au laboratoire MARGE, un laboratoire transdisciplinaire (dont la
marque est I'étude de la littérature et des arts au-dela des limites traditionnellement
définies par le monde universitaire, et axé sur les humanités numériques) sera une
occasion précieuse d'occuper, de transgresser et de subvertir les espaces

colonisateurs, de partager des expériences, des connaissances.

Ainsi, sous la co-direction de la professeure Natalia Guerellus, qui
m'accueillera a l'université Jean Moulin Lyon 3, plus précisément au laboratoire
MARGE, nous ménerons des activités riches et prometteuses. Quant au laboratoire
MARGE, il m'offrira l'opportunité de présenter mon travail a d'autres artistes,
chercheurs et au grand public, ainsi que de participer a l'organisation et au

développement d'un séminaire de recherche axé sur les études décoloniales
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co-directrice de thése a l'étranger, Natalia Guerellus. Le calendrier suivant est
proposé:

Plan d'activités - Stage Doctorat septembre 2025 a mai 2026

ActiVitéS septembre | octobre

novembre | décembre | janvier | février | mars avril mai

arrivée a Lyon X

Résidence artistique

Production d'ceuvres

Exposition: Etre texte

Ateliers

Recensement et analyse des X
sources avec la chercheuse
Rita Godet

Participation a des X
événements universitaires

Visite des collections X X
d'institutions artistiques

Diffusion de la recherche

X
Visite de musées et de
galeries

Rédaction de la thése









http://validadocumentos.capes.gov.br/
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CONVENTION de REVERSEMENT
ENTRE
L’UNIVERSITE JEAN-MOULIN LYON 3

Etablissement public a caractere scientifique, culturel et professionnel (EPSCP),
dont le si¢ge social est situé au 1C avenue des Fréres Lumiére, CS 78242 - 69372 LYON CEDEX 08

numéro SIRET 19 69 243 77 00282
Représentée par son Président, Monsieur Gilles BONNET
Ci-apres dénommée « I’Université Lyon 3 »

D’une part

ET

L'INSTITUT NATIONAL DES SCIENCES APPLIQUEES DE LYON, établissement public a
caractere scientifique, culturel et professionnel, dont le siége est situé 20 avenue Albert Einstein, 69621
Villeurbanne, représenté par son Directeur, Monsieur Frédéric FOTIADU,

ci-apres désigné par « INSA Lyon »

D’autre part

L’Université Lyon 3 et PINSA Lyon étant ci-apres dénommeés collectivement les PARTIES.

PREALABLEMENT, Il. A ETE EXPOSE QUE :

Dans le cadre de la convention de stage signé entre I’Institut Supérieur des Sciences Appliquées et de
Technologie de Sousse, Tunisie et I'INSA Lyon le 11 mars 2025, ci-aprés désignée « Convention de
Stage », I'INSA Lyon, organisme d’accueil, accueille M. Seif KHELIFI, ci-apres désigné « Stagiaire »,
étudiant en cycle ingénieur en informatique en Génie Logiciel, & I'Institut Supérieur des Sciences
Appliquées et de technologie de Sousse , pour effectuer un stage du 5 mai 2025 au 30 juin 2025 dans les
locaux du Laboratoire d'InfoRmatique en Image et Systémes d'information, dirigé par Monsieur Jean
Marc Petit, ci-aprés désigné par le « LABORATOIRE »..

Madame Chirine Ghedira Guegan, professeure des universités, personnel Lyon 3, qui fait sa recherche
au sein du LABORATOIRE en application de « la convention d’accueil et d’hébergement de personnels
au sein de laboratoire de recherche » signée le 10 octobre 2022 entre I’Université Lyon 3 et I'INSA Lyon
agissant au nom et pour le compte des tutelles du LABORATOIRE, ci-aprés « Convention d’accueil »,
a été désignée comme tutrice de stage et encadre M. KHELIFI.

Selon I"arrété relatif aux conventions de stage dans ’enseignement supérieur et la Convention de Stage,
une gratification doit étre versée au Stagiaire par 1’établissement d’accueil.

Il a été convenu que I’Université Lyon 3 finance la gratification de stage de M. KHELIFI encadré par
Mme Chirine Ghedira Guégan.



Il convient alors d’établir une convention de reversement entre I"Université Lyon 3 et 'INSA Lyon afin
de permettre a I'INSA Lyon de verser au Stagiaire la gratification de stage prévue dans la Convention de
Stage.

EN CONSEQUENCE DE QUOL 1L A ETE CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 - OBJET

La présente convention a pour objet de fixer les conditions et les modalités de reversement par
"université Lyon 3 a 'INSA Lyon de la gratification, complétée le cas échéant du montant des avantages,
due au Stagiaire, en application de la Convention de Stage.

ARTICLE 2 - MODALITES DU VERSEMENT

2.1 Dans le cadre de la mise en ccuvre du stage, Lyon 3 s’engage a verser a I'INSA Lyon, établissement
d’accueil du Stagiaire, la somme correspondant a la gratification, complétée éventuellement des
avantages, due selon la réglementation en vigueur concernant les stages, ci-aprés désigné « Financement
de stage » d’un montant estimé a mille cent cinquante-sept (1 157 €) non soumis a TVA.

2.2 Ladite somme correspondant au Financement de stage effectivement versé au Stagiaire sera
remboursée par Lyon 3 a 'INSA Lyon sur présentation dans les 10 semaines qui suivent la fin du stage
d’un bilan financier signé et certifié par [’agent comptable de I'INSA Lyon des dépenses de Financement
de stage liquidées, versées au Stagiaire et d’une facture du montant correspondant aux dépenses justifices,
adressés a :

Université Jean Moulin-Lyon 3

Service Facturier

1C, avenue des Fréres Lumiere, CS 78242,

69372 LYON CEDEX 08

2.3 Le versement sera effectué a I’ordre de I’Agent Comptable de Lyon et versés au compte n°®
00001004336, Code banque 10071, Code guichet 69000, Clé RIB 54.

2.4 Pour plus de clarté, le versement de la somme correspondant au Financement de stage a I'INSA Lyon
est conditionné par la justification par I'INSA Lyon des dépenses effectivement versées au Stagiaire au
titre du Financement de stage.

En conséquence, en cas d’incapacité par I’'INSA Lyon de justifier le paiement du Financement de stage
a hauteur de la totalité de la somme mentionnée a I’article 2.1, dans les délais sus mentionnés, le montant
versé par Lyon 3 sera réduit afin que la totalité de la somme pergue par I'INSA Lyon corresponde au
montant du Financement de stage justifié par I'INSA Lyon.

Dans I’éventualité ot le montant du Financement de stage justifié par 'INSA Lyon s’avérerait étre
supérieure a la somme mentionnée a ’article 2.1, Lyon 3 s’engage a rembourser le complément a 'INSA
Lyon dans la limite de 1 500 €.

ARTICLE 3 - PROPRIETE

Concernant la propriété des résultats issus du stage du Stagiaire encadré par Chirine Ghedira Guégan, il
sera fait application de la Convention de Stage et de la Convention d’accueil.



ARTICLE 4 - DUREE

La présente convention entre en vigueur a compter de sa signature par les Parties et restera en vigueur
jusqu’a 30 octobre 2025.

ARTICLE 5 - RESILIATION

La présente convention peut étre résili¢e par ’une des Parties en cas de manquement par I’autre Partie a
IPune ou I'autre de ses obligations au titre de la présente convention, dans la mesure ol la Partie
défaillante n’a pas remédié a son manquement dans un délai d’un mois 4 compter de la réception d’une
notification adressée par la Partie plaignante par courrier reccommandé avec avis de réception.

En cas de non-respect des dispositions de la présente convention et des régles d’utilisation de la somme
correspondant au Financement de stage, visées a I’article 2 de la présente convention par I'INSA Lyon,
Lyon 3 se réserve le droit de résilier la présente convention et d’exiger le remboursement de tout ou partie
des crédits versés.

ARTICLE 6 - LITIGES

Le présent contrat est soumis aux lois et réglements frangais.
En cas de difficulté sur I'interprétation ou I'exécution de la présente convention, les Parties s'efforceront

de résoudre leur différend a I'amiable.
En cas de désaccord persistant, les tribunaux compétents seront saisis.

Fait a Lyon, en deux (2) exemplaires originaux,

Pour I’Université Lyon 3 Pour PINSA Lyon

Le §.09.2025 Le /{Q;/OQ/?,S

Gilles BONNET Frédéric FOTIADU \ﬁ
Président ~Président- | (= =10

Chirine Ghedira Guegan
Tutrice du stagiaire






mailto:vapress@virginia.edu

Aticle 1 - Objet : aide a la publication de I'ouvrage

Dans le cadre du projet de publicofion’d'ouvroge de Steven Sarson, membre
de I'UR 4186 IETT au sein de I'UNIVERSITE, celle-ci a décidé de verser une aide
a la publication & I'EDITEUR en vue de I'édition de I'ouvrage précité.

Atticle 2 - Date et Durée

La présente convention prend effet le 16 juin 2025 et pour une période de 10
ans.

Atlicle 3 - Correspondants de I'Université Jean Moulin Lyon 3

Pour I'exécution de la présente convention, le correspondant est Steven
Sarson (steven.sarson@univ-lyon3.fr, 06 32 20 64 58)

Toutes les demandes d'informations complémentaires concernant I'exécution
de la présente convention pourront étre adressées G :

e Pour I'UNIVERSITE : Julie SYLVESTRE, coordinatrice de I'UR 4186 IETT,

julie sylivestre @univ-lyon3.fr, 04 26 31 87 78
e Pour I'EDITEUR : Nadine Zimmerli, Responsable administrative &

I'University of Virginia Press, nz5fm@virginia.edy

Aticle 4 - Modalités de paiement

Le montant de I'aide & la publication citée en objet est fixé & 1345 € TIC. Cette
~ somme financera une partie des frais d'édition de I'ouvrage.

L'EDITEUR sera payé, & signature de la présente convention, sur présentation
d'une facture libellée de la maniere suivante :

Université Jean Moulin Lyon 3
Service facturier
Agence comptable
Centre financier : 913X319CIETT
1C Avenue des Fréres Lumieére
CS 78242
69372 Lyon cedex 08

Cette facture feral'objet d'un paiement par virement bancaire dans les délais
réglementaires des que la totalité des pieces aura été fournie par le
contractant (RIB, convention signée, facture conforme). Le reglement se fera
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Accord de consortium ANR INDUSTRIFEM 01/11/24 —31/10/28
Ref. Unistra : 2025DRI00206

ACCORD DE CONSORTIUM POUR LA REALISATION DU PROJET « INDUSTRIFEM »
ENTREPRENEURIAT FEMININ EN FRANCE AU XIXe SIECLE

ENTRE

L’Université jean Moulin Lyon 3
Etablissement Public a caractére Scientifique, Culturel et Professionnel.
Situé 1C avenue des Freres Lumiere, CS 78242 - 69372 Lyon Cedex 08, France.
De SIRET n°196 924 377 00282
Représenté par son Président, Monsieur Gilles BONNET.
Ci-aprés désignée « Université Lyon 3 »

Agissant en son nom et dans le cadre des activités du Centre Lyonnais d’Histoire du Droit et de la Pensée
Politique dont le directeur est M. Louis-Augustin BARRIERE et dans le cadre des activités du Laboratoire de
recherche Magellan dont le directeur est M. Jean-Fabrice LEBRATY, rattaché a I'laelyon School of
Management, dont la directrice est Mme Marie-Christine CHALUS-SAUVANNET.

Ci-aprés respectivement désignés « CLHDPP » et « Magellan »

ET

L’Université de Strasbourg
Etablissement Public a caractére Scientifique, Culturel et Professionnel,
Situé 4 rue Blaise Pascal, CS 90032, F-67081 Strasbourg cedex.
De SIRET n°130 005 457 00010...
Représenté par sa Présidente, Madame Frédérique BERROD,
Ci-aprées désignée « UNISTRA »

Agissant en son nom et dans le cadre des activités du Bureau d’Economie Théorique et Appliquée - UMR
7522, dont la directrice est Mme Herrade IGERSHEIM.
Ci-apres désigné « BETA »

ET

L’Université d’Ottawa
Etablissement bilingue francais-anglais proposant des programmes académiques dans de nombreux
champs disciplinaires, répartis en dix facultés.

Représenté par Monsieur Marc CHARRON, doyen de la Faculté des arts, qui agit au nom et pour le compte
de I’'Université d’Ottawa, au 550, rue Cumberland, Ottawa (Ontario) KIN 6N5 Canada.

Ci-aprés désignée « Université d’Ottawa ».

L’Université Lyon 3, I'Université de Strasbourg et I'Université d’Ottawa sont ci-aprés individuellement
désignées par la « PARTIE » et collectivement par les « PARTIES ».
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PREAMBULE
ATTENDU QUE

L'Université Jean Moulin Lyon 3 offre un espace d’apprentissage et de recherche centré sur les sciences
humaines et sociales. Avec 16 unités de recherche, elle développe une recherche interdisciplinaire, en lien
avec les grandes questions de société.

Le CLHDPP développe différentes recherches en lien avec I'histoire et le droit. Parmi les axes de recherche
développés par le CLHDPP, I'axe « Droit et Economie » méne des travaux a l'intersection de I'histoire du
droit et de I'histoire de I’économie. La thématique des femmes entrepreneures y occupe une place centrale
et constitue une illustration de la complémentarité des deux champs.

Le laboratoire Magellan a pour missions essentielles de développer des recherches dans le domaine du
management des organisations. Si le laboratoire couvre tous les champs disciplinaires en sciences de
gestion, I'équipe thématique « CREATE » a pour objectif de croiser les regards de praticiens et de chercheurs
en sciences de gestion sur les questions entrepreneuriales, dont notamment I'entrepreneuriat féminin.

Le Bureau d’Economie Théorique et Appliquée (BETA-UMR 7522) est un laboratoire en Sciences
Economiques et de Gestion de I'Université de Strasbourg dont les recherches sont orientées par la volonté
d’articuler les aspects théoriques et les applications de la recherche en économie et en gestion. Au sein de
ce laboratoire, I'axe « Cliométrie et Histoire de la Pensée Economique » développe des travaux d’histoire
économique sur la relation entre I'industrialisation, la croissance économique de long-terme et I'égalité
hommes-femmes.

Enfin, Mme Beatrice CRAIG de I'Université d’Ottawa, a développé une expertise sur I'entrepreneuriat
féminin et est I'auteur d’un ouvrage de référence sur le sujet.

Compte tenu de leur complémentarité, les PARTIES ont élaboré, en réponse a I'appel a projets générique
2024 : projet de recherche collaboratif lancé par I’Agence nationale de la Recherche, ci-aprés désignée
« ANR », le projet INDUSTRIFEM « Entrepreneuriat féminin en France au XIXe siecle » décrit a I’Annexe 1 du
présent ACCORD, ci-aprés désigné par le « PROJET ».

Ce PROJET ayant été retenu par I’ANR pour un financement, les PARTIES souhaitent fixer dans le présent
ACCORD (tel que défini ci-apres) les modalités d’exécution du PROJET ainsi que les droits et obligations

respectifs qui en résultent.

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1. DEFINITIONS

Dans le présent ACCORD, les termes suivants, employés tant au singulier qu’au pluriel, en lettres
majuscules, auront les significations respectives suivantes :

1.1 ACCORD : ensemble formé par le présent accord de consortium, son préambule, ses annexes ainsi
gue ses éventuels avenants.

1.2 COMITE DE PILOTAGE : instance de pilotage du PROJET visée a I'article 5.2 de ’ACCORD.

1.3 CONNAISSANCES PROPRES : toutes les informations et connaissances techniques et/ou scientifiques
et/ou tout autre type d’informations, sous quelque forme qu’elles soient, protégeables ou non et/ou
protégées ou non par un DROIT DE PROPRIETE INTELLECTUELLE y compris, sans que cette liste ne soit
limitative, les savoir-faire, secrets de fabrique, secrets commerciaux, données, bases de données,
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1.6

1.7
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1.9
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logiciels, dossiers, plans, schémas, dessins, formules ou tout autre type d’information, sous quelque
forme qu’elle soit, ainsi que tous les droits y afférents, appartenant a une PARTIE ou détenues par
elle avant la DATE D’EFFET ou développées par une PARTIE indépendamment de |’exécution du
PROIJET, nécessaires a la réalisation du PROJET, et sur lesquelles elle détient des droits d’utilisation
lui permettant de mettre ces CONNAISSANCES PROPRES a disposition des PARTIES pour mener a bien
le PROJET.

CONTRIBUTION : toute contribution au développement d’un RESULTAT d’ordre intellectuel, humain,
matériel ou financier.

COORDINATEUR : PARTIE en charge de la coordination du PROJET, visée a |'article 5.1.1 de ’ACCORD.

DATE D’EFFET : date de démarrage du PROJET fixée au 1¢" novembre 2024.

DROITS DE PROPRIETE INTELLECTUELLE : tous les droits d’auteur, droits de propriété industrielle,
brevet, marque, certificat d’utilité, dessin ou modele, certificat d’'obtention végétale, droits sur les
logiciels, puces et semi-conducteurs, droits des producteurs de bases de données, et tous les autres
droits de propriété intellectuelle, y compris les droits attachés aux demandes de tous titres de
propriété intellectuelle.

FINANCEUR : I’ANR.

FORCE MAJEURE :

On entend par FORCE MAJEURE tout événement au sens de I'Article 1218 du Code Civil et de la
jurisprudence.

1.10

1.11

1.12

1.13

1.14

1.15

INFORMATIONS CONFIDENTIELLES : a titre non limitatif, toutes les informations et données de toute
nature, notamment technique, scientifique, économique, financiére, commerciale, comptable, tout
plan, étude, prototype, matériel, échantillons, audit, données expérimentales et de tests, dessins,
représentations graphiques, spécifications, savoir-faire, expérience, logiciels et programmes, quels
gu’en soient la forme, le support ou le moyen, incluant, les communications orales, écrites ou fixées
sur un support quelconque, divulguées par une PARTIE a une ou plusieurs autres PARTIES au titre de
I’ACCORD.

PART DU PROJET : ensemble des taches incombant a une PARTIE dans la réalisation du PROJET, telles
que détaillées a I’Annexe 1.

PARTIES COPROPRIETAIRES : PARTIES ayant apporté des CONTRIBUTIONS nécessaires au
développement de RESULTATS COMMUNS. Désigne indifféremment des PARTIES copropriétaires ou
coindivisaires de RESULTATS COMMUNS.

PARTIE_EMETTRICE : PARTIE qui émet une INFORMATION CONFIDENTIELLE & une ou plusieurs
PARTIES.

PARTIE RECIPIENDAIRE : PARTIE qui recoit une INFORMATION CONFIDENTIELLE de la part d’une ou
plusieurs autres PARTIES.

PLAN DE GESTION DES DONNEES : document ayant pour objectif de synthétiser la description et
I’évolution des jeux de données du PROJET et de préparer le partage, la réutilisation et la
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pérennisation des données en respectant autant que possible les principes FAIR (données Faciles a
trouver, Accessibles, Interopérables et Réutilisables).

1.16 PROJET : projet scientifique tel que décrit a I’Annexe 1.
1.17 RECHERCHE INTERNE : désigne des travaux de recherche interne exclusivement, a I'exclusion de

toute activité commerciale et a I'exclusion de toute recherche menée en collaboration avec des tiers
aux PARTIES.

1.18 RESULTATS : toutes les informations et connaissances techniques et/ou scientifiques, protégées ou
non, protégeables ou non par un DROIT DE PROPRIETE INTELLECTUELLE, y compris les savoir-faire,
secrets de fabrique, secrets commerciaux, données, bases de données, logiciels, dossiers, matériels,
plans, schémas, dessins, formules ou tout autre type d’information, sous quelque forme qu’elle soit,
et tous les droits y afférents, développées par une ou plusieurs PARTIES dans le cadre du PROJET. Les
RESULTATS peuvent étre PROPRES ou COMMUNS.

1.19 RESULTATS COMMUNS : RESULTATS obtenus grace aux CONTRIBUTIONS d’au moins deux PARTIES et
lorsqu’il n’est pas possible de séparer les contributions desdites PARTIES.

1.20 RESULTATS PROPRES : RESULTATS obtenus par une PARTIE seule, sans la CONTRIBUTION d’une autre
PARTIE.

ARTICLE 2. OBJET DE L’ACCORD

L’ACCORD a pour objet :

- De définir les modalités d’exécution du PROJET.

- De fixer les regles d’accés aux CONNAISSANCES PROPRES.

- Defixer les conditions générales de propriété, d’utilisation et d’exploitation industrielle et commerciale
des RESULTATS.

ARTICLE 3. NATURE DE L’ACCORD

Aucune stipulation de ’ACCORD ne pourra étre interprétée comme constituant entre les PARTIES une entité
juridigue de quelque nature que ce soit, ni impliquant une quelconque solidarité entre les PARTIES.
L'affectio societatis est formellement exclu.

Aucune PARTIE n’a le pouvoir d’engager les autres PARTIES ni de créer des obligations a la charge des autres

PARTIES, en dehors du COORDINATEUR dans le seul cadre de la mission qui lui est confiée et dans la limite
des droits qui lui sont conférés ci-apres.

ARTICLE 4. MODALITES D’EXECUTION DU PROJET

La répartition des PARTS DU PROJET entre les PARTIES et le calendrier de leur réalisation sont définis en
Annexe 1.

Chaque PARTIE est responsable de I'exécution de sa PART DU PROJET correspondant a I’Annexe 1.
Chaque PARTIE s’engage a faire ses meilleurs efforts pour exécuter sa PART DU PROJET en mettant en

ceuvre tous les moyens raisonnables nécessaires a cette exécution.

Chaque PARTIE est tenue de faire part aux autres PARTIES de toutes les difficultés rencontrées dans
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I’exécution de sa PART DU PROJET qui sont susceptibles de compromettre les objectifs du PROJET,
conformément aux regles de gouvernance définies a I'Article 5. Cette information doit étre adressée au
COORDINATEUR dans les meilleurs délais.

4.1 Sous-traitance d’une partie d’'une PART DU PROJET

Toute sous-traitance nécessaire a une PARTIE pour la réalisation d’une partie de sa PART DU PROJET, doit
faire 'objet d’une autorisation des autres PARTIES via le COMITE DE PILOTAGE. Ces autres PARTIES
disposent d’un délai de quinze (15) jours calendaires pour faire valoir un intérét légitime justifiant leur
opposition auprés du COMITE DE PILOTAGE. Le silence gardé par les PARTIES au-dela du délai précité vaut
acceptation tacite de la demande de recours a la sous-traitance. Le choix du sous-traitant reléve de la seule
PARTIE ayant recours a la sous-traitance.

Chaque PARTIE sera pleinement responsable de la réalisation de la partie de sa PART DU PROJET qu’elle
sous-traitera a un tiers, auquel elle imposera des obligations équivalentes a celles qui lui incombent au titre
de I’ACCORD, notamment I'obligation de confidentialité prévue a I'article 9.1 de ’ACCORD.

La PARTIE qui recourt a un sous-traitant est responsable des actes et omissions de ses sous-traitants comme
si ces actes et omissions avaient été exécutés par ladite PARTIE.

Chaque PARTIE s’engage, dans ses relations avec ses sous-traitants, a prendre toutes les dispositions pour
acquérir les DROITS DE PROPRIETE INTELLECTUELLE sur les RESULTATS obtenus par lesdits sous-traitants
dans le cadre du PROJET, de fagon a ne pas limiter les droits conférés aux autres PARTIES dans le cadre de
I’ACCORD.

La PARTIE qui sous-traite devra s’assurer que son sous-traitant ne prétende a un quelconque DROIT DE
PROPRIETE INTELLECTUELLE ou d’exploitation au titre des articles 7 et 8 ci-aprés.
Dans le cas d’une telle sous-traitance, toute utilisation par le sous-traitant des INFORMATIONS
CONFIDENTIELLES, des CONNAISSANCES PROPRES ou RESULTATS appartenant a une autre PARTIE sera
subordonnée a I'accord préalable écrit de cette autre PARTIE et sera limitée aux seuls besoins de I’'exécution
de la partie de la PART DU PROJET concernée, et sous couvert de confidentialité.

4.2 Présence de personnels de I'une des PARTIES dans les locaux d’une autre PARTIE

La présence de personnels de I'une des PARTIES dans les locaux d’une autre PARTIE, pour les besoins

d’exécution du PROJET, obéira aux conditions suivantes :

- Laprésence de personnels devra faire I'objet d’un accord préalable écrit de la PARTIE accueillante, étant
entendu que cet accord ne sera donné qu’en fonction des dates de disponibilité existant sur le site
d’accueil et que tous les frais afférents a ce déplacement seront a la charge de la PARTIE qui emploie
ces personnels, sauf convention expresse contraire.

- Lesdits personnels devront respecter le réglement intérieur ainsi que toutes les régles générales ou
particuliéres d’hygiéne, de confidentialité et de sécurité en vigueur sur leur lieu d’accueil qui leur seront
communiquées par la PARTIE accueillante.

- Le personnel accueilli devra se soumettre a toutes les formations santé/sécurité,
équipement/installation, visites médicales, ou autres, qui seraient jugées nécessaires par la PARTIE
accueillante a I'exercice de ses fonctions et/ou justifier que lesdites formations ont été suivies au sein
de son établissement employeur. Dans le cas ou des formations devraient étre suivies au sein de la
PARTIE accueillante, le colt de celles-ci pourra étre mis a la charge de I'employeur des personnels
accueillis.

En tout état de cause, les personnels accueillis demeureront sous I'autorité hiérarchique et disciplinaire de
leur employeur qui reste également responsable en matiere d’assurances et de couverture sociale.
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ARTICLE 5. GOUVERNANCE

5.1 COORDINATEUR
5.1.1 Désignation du COORDINATEUR

D’un commun accord entre les Parties, I’'Université Lyon 3 est désignée COORDINATEUR du PROJET.
A la date d’EFFET de I'ACCORD, Mme Charlotte LE CHAPELAIN est la responsable scientifique et
représentante de I’Université Lyon 3 désignée pour assurer ce réle.

5.1.2 Réle du COORDINATEUR
Le COORDINATEUR est notamment chargé :

D’étre I'intermédiaire entre les PARTIES et le FINANCEUR et entre les PARTIES et le COMITE DE
PILOTAGE.

D’organiser les réunions du COMITE DE PILOTAGE conformément aux dispositions de Iarticle 5.2.4 ci-
dessous et d’établir I'ordre du jour de ces réunions.

De se référer au préalable et/ou d’inviter aux réunions du COMITE DE PILOTAGE les responsables
propriété intellectuelle/valorisation de chacune des PARTIES, dés lors que des points relatifs a la
propriété intellectuelle des RESULTATS sont a I'ordre du jour.

De diffuser aux PARTIES, dans un délai raisonnable pour le bon déroulement du PROJET, toutes les
correspondances d’intérét commun ou informations en provenance du FINANCEUR, ou toutes les
correspondances a destination du FINANCEUR ayant notamment pour objet de lui faire part de toute
difficulté rencontrée dans la réalisation du PROJET.

De rassembler et transmettre au FINANCEUR, selon I’échéancier défini par ce FINANCEUR, un rapport
sur I'état d’avancement du PROJET sur le plan scientifique, ainsi que, le cas échéant, un rapport de fin
de recherche au terme du PROJET.

D’établir, diffuser et mettre a jour le calendrier général du PROJET et d’en controéler son exécution.
D’élaborer et fournir au FINANCEUR, dans les six (6) mois suivant la DATE D’EFFET, un premier PLAN DE
GESTION DES DONNEES, qui sera réactualisé selon des modalités définies dans les conditions
particuliéres et le réglement financier de ce FINANCEUR.

En cas de difficulté et/ou de divergence entre les PARTIES, notamment celles visées aux articles 13, 15
et 17, de collecter les propositions de solution émanant de chacune des PARTIES, d’en assurer la
diffusion entre elles, d’en élaborer éventuellement la synthése et de veiller a la mise en ceuvre de la
solution retenue par le COMITE DE PILOTAGE. Le cas échéant, le COORDINATEUR en informera le
FINANCEUR.

Dans le cas ou I'une des PARTIES manquerait aux obligations qui lui incombent au titre de I’ACCORD, de
mettre en demeure cette PARTIE de s’exécuter par lettre recommandée avec demande d’avis de
réception selon la procédure mentionnée ci-dessous a I'article 13.1 du présent ACCORD.

D’informer et obtenir I'approbation du FINANCEUR en cas de sortie d’'une PARTIE et/ou de I'entrée d’un
nouveau partenaire durant le PROJET.

5.1.3 Obligations des PARTIES a I’égard du COORDINATEUR

Chaque PARTIE a les obligations suivantes :

Fournir au COORDINATEUR les éléments de réponse relatifs aux demandes éventuelles du FINANCEUR,
dans les délais impartis par ce FINANCEUR.

Porter a la connaissance du COORDINATEUR I'état d’avancement de sa PART DU PROIJET, selon une
périodicité a définir d’'un commun accord au sein du COMITE DE PILOTAGE.

Transmettre au COORDINATEUR ses demandes d’ajouts aux annexes concernées dans un délai
raisonnable et compatible avec les exigences du FINANCEUR.

Prévenir dans un délai raisonnable le COORDINATEUR de toute difficulté susceptible de compromettre
I'exécution normale du PROJET.
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- Transmettre au COORDINATEUR, a sa demande et le cas échéant, un rapport sur I'état d’avancement
du PROJET sur le plan scientifique et le cas échéant du rapport de fin de recherche destinés au
FINANCEUR trente (30) jours calendaires avant la remise du rapport concerné au FINANCEUR.

5.2 Le COMITE DE PILOTAGE
5.2.1 Composition du COMITE DE PILOTAGE

Pour favoriser le bon déroulement du PROJET, il est créé un COMITE DE PILOTAGE, lequel est présidé par le
COORDINATEUR et est composé d’un (1) représentant de chacune des PARTIES.

Par dérogation a ce qui précede, et dans la mesure ou elle est tutelle de deux laboratoires participant au
PROJET (CLHDPP et Magellan), I'Université Lyon 3 dispose de deux (2) représentants au COMITE DE
PILOTAGE (un pour le CLHDPP, un pour Magellan).

Lorsque des PARTIES agissent en tant que tutelles d’une structure commune de recherche (ex : UMR), elles
désigneront pour ladite structure un seul représentant au COMITE DE PILOTAGE, qui aura autorité pour
prendre toute décision au nom de I'ensemble des tutelles de ladite structure.

La liste de ces représentants est jointe en Annexe 2.

Les représentants ne peuvent agir que dans la limite des attributions du COMITE DE PILOTAGE listées a
I'article 5.2.2 ci-dessous.

Ces représentants peuvent, si nécessaire, se faire assister d’un spécialiste de leur choix, sous réserve d’en
informer préalablement les autres membres du COMITE DE PILOTAGE et sous réserve que ledit spécialiste
soit soumis, par la PARTIE qui requiert son assistance, a un engagement de confidentialité au moins
équivalent aux obligations de confidentialité visées a l'article 9.1 ci-apres. Les spécialistes susvisés
n’interviennent qu’a titre consultatif.

En cas d’absence du représentant officiel visé a I’Annexe 2, ce dernier peut se faire représenter aux réunions
du COMITE DE PILOTAGE par une personne employée du méme organisme disposant des mémes capacités
de représentation moyennant I'information préalable des autres membres.

Chaque représentant officiel visé a I’Annexe 2 pourra donner mandat a un autre membre du comité dans
le cas ou ni lui ni un éventuel remplagant ne pourraient assister a une réunion du COMITE DE PILOTAGE.

5.2.2 Missions du COMITE DE PILOTAGE

Les missions du COMITE DE PILOTAGE sont les suivantes :

- Suivre I'exécution de ’ACCORD et I'avancement du PROJET.

- Veiller au respect des échéances prévues dans I'’Annexe 1 et décider, sur proposition du
COORDINATEUR ou d’une des PARTIES, des solutions a apporter en cas de probléeme d’exécution.

- Décider éventuellement de toute modification relative a I’estimation financiére et/ou au calendrier,
sous réserve de I'approbation du FINANCEUR, quand I'approbation est requise.

- Décider, le cas échéant et sous réserve de I'approbation du FINANCEUR, quand I'approbation est
requise, de I'exclusion d’'une PARTIE défaillante et fixer la date de résiliation de I’ACCORD a son égard.

- Décider, le cas échéant et sous réserve de I'approbation du FINANCEUR, quand I'approbation est
requise, de l'intégration d’un nouveau partenaire pour la réalisation du PROJET, lequel sera formalisé
par voie d’avenant au présent ACCORD conformément a I'article 14.

- Assurer notamment le suivi des éléments livrables et entériner les demandes d’évolution de la Liste des
connaissances propres (cf Annexe 3).

- Favoriser le bon déroulement du PROJET. Le COMITE DE PILOTAGE constitue a ce titre une instance
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privilégiée de communication entre les PARTIES de toutes informations, qu’elles soient de nature
technique, industrielle, commerciale ou autre.

- Identifier les RESULTATS au fur et a mesure de leur obtention ainsi que les CONTRIBUTIONS des
PARTIES. Sous réserve de la consultation par le COMITE DE PILOTAGE des responsables propriété
intellectuelle/valorisation de chaque PARTIE telle que prévue a I'article 5.1.2 ci-dessus, évaluer leur
brevetabilité ou non, leur classification en termes de RESULTATS PROPRES ou de RESULTATS
COMMUNS, ainsi que la propriété dévolue aux PARTIES.

Le COMITE DE PILOTAGE est un organe de concertation entre les PARTIES en cas de difficulté ou de litige.
5.2.3 Modalités des prises de décisions du COMITE DE PILOTAGE

Toutes les décisions du COMITE DE PILOTAGE sont prises a I'unanimité de ses membres présents ou
représentés, chaque membre étant doté d’une (1) voix délibérative.

Par dérogation a ce principe, dans I’hypothése visée a I'article 13.1 ci-apreés, le représentant d’'une PARTIE
défaillante ne prend pas part au vote ; la décision intervient a I'unanimité des autres membres présents ou
représentés.

Chaque fois que I'unanimité n’est pas atteinte, le COMITE DE PILOTAGE réexamine le(s) point(s) de
désaccord(s) dans un délai d’'un (1) mois. En cas de désaccord persistant au sein du COMITE, la question
sera soumise aux représentants des PARTIES signataires de ’ACCORD.

Chaque PARTIE dispose cependant d’un droit de veto dans I'hypothése olu la décision aurait pour
conséquence d’augmenter sa participation financiére dans le cadre du PROJET, sa PART du PROJET et/ou
de modifier ses DROITS DE PROPRIETE INTELLECTUELLE ou aurait un impact sur ses INFORMATIONS
CONFIDENTIELLES ou affecterait d’autres intéréts Iégitimes. Une PARTIE ne peut exercer son veto ni vis-a-
vis de son identification comme PARTIE défaillante ou manquant a ses obligations, ni dans les décisions
découlant des conséquences de I’arrét de sa participation a I’ACCORD.

Le COMITE DE PILOTAGE ne peut valablement siéger que si au moins les trois quarts (3/4) de ses membres
sont présents ou diment représentés. Chaque fois que ce quorum n’est pas atteint, le COMITE DE PILOTAGE
doit a nouveau se réunir dans un délai d’un (1) mois.

5.2.4 Réunion du COMITE DE PILOTAGE

Le COMITE DE PILOTAGE se réunit au moins une fois par an pendant la DUREE DE L’ACCORD (telle que
définie a I'article 12.2), par tout moyen y compris en visioconférence, sur convocation du COORDINATEUR
ou a la demande expresse de I'une des PARTIES.

La convocation (par courriel ou courrier) aux réunions du COMITE DE PILOTAGE doit intervenir dans un délai
minimum de quinze (15) jours calendaires avant la date de réunion. La convocation mentionnera le nom
des participants a la réunion ainsi que 'ordre du jour ; tout point supplémentaire a I'ordre du jour ou
participation d’un invité devra étre adressé au COORDINATEUR au moins sept (7) jours calendaires avant la
date de réunion pour lui permettre d’en informer toutes les PARTIES.

Ces réunions font I'objet de comptes rendus rédigés par le COORDINATEUR et transmis a chacun des
membres du COMITE DE PILOTAGE dans un délai de quinze (15) jours calendaires apreés la tenue de la
réunion.

Tout compte-rendu est considéré comme accepté par les PARTIES si, dans les quinze (15) jours calendaires

a compter de son envoi, aucune objection ni revendication n’a été formulée par écrit (courriel ou courrier)
par les PARTIES et adressée au COORDINATEUR.
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ARTICLE 6. MODALITES FINANCIERES

L'Université Lyon 3 et 'UNISTRA recoivent directement de I’ANR I'aide correspondant a leur PART DU
PROIJET, et conformément aux dispositions de leur décision attributive d’aide, notifiée et signée par le
FINANCEUR. Le montant octroyé par le FINANCEUR et sa répartition par partenaire est précisé dans le
document de financement en Annexe 4.

L'Université Lyon 3 et I'UNISTRA supportent individuellement le complément de financement nécessaire a
I’exécution de leur PART DU PROJET.

Conformément au reglement financier de I’ANR relatif au PROJET, I'Université d’Ottawa, en tant que
partenaire étranger, ne recoit pas d’aide de la part du FINANCEUR. Elle supporte individuellement le
financement nécessaire a I'exécution de sa PART DU PROJET et participe au PROJET en fournissant
notamment son expertise méthodologie d’identification des femmes entrepreneures fondées sur le
recoupement des matrices des patentes et des recensements.

L’ACCORD n’implique aucun flux financier entre les PARTIES, dans la mesure ou chaque PARTIE prend en
charge ses propres co(its et dépenses encourus pour I'exécution du PROJET.

ARTICLE 7. PROPRIETE DES CONNAISSANCES PROPRES, DES RESULTATS PROPRES ET DES
RESULTATS COMMUNS

7.1 CONNAISSANCES PROPRES

Sous réserve des éventuels droits des tiers, chacune des PARTIES conserve la pleine et entiere propriété de
ses CONNAISSANCES PROPRES ou reste titulaire des droits qui lui ont été concédés par un tiers sur ses
CONNAISSANCES PROPRES.

Les CONNAISSANCES PROPRES des PARTIES nécessaires a I'exécution du PROJET, a la DATE D’EFFET, sont
précisées a I’Annexe 3 de ’ACCORD. Il appartient a chacune des PARTIES d’informer les autres PARTIES, par
écrit, de l'identification, en cours d’exécution de ’ACCORD, d’autres CONNAISSANCES PROPRES. L’Annexe
3 est complétée en conséquence. Cette modification des CONNAISSANCES PROPRES d’une PARTIE sera
portée a la connaissance des autres PARTIES par courrier adressé en recommandé avec avis de réception.
Cette modification ne nécessite pas la conclusion d’un avenant.

A I'exception des stipulations ci-aprés, ’ACCORD n’emporte aucune cession ou licence des droits de la
PARTIE détentrice sur ses CONNAISSANCES PROPRES.

Sous réserve des stipulations de I'article 8 ci-apres, rien dans le présent ACCORD n’interdit a la PARTIE
détentrice d’utiliser de quelque maniére que ce soit ses CONNAISSANCES PROPRES pour elle-méme ou avec
tout tiers de son choix.

7.2 RESULTATS PROPRES

Les RESULTATS PROPRES sont la propriété de la PARTIE qui les a générés seule, sous réserve de la législation
en vigueur notamment concernant le droit d’auteur.

Elle pourra les protéger par tous les moyens de son choix et a sa seule discrétion. Les éventuels brevets et

les autres titres de propriété intellectuelle sur lesdits RESULTATS seront déposés aux seuls nom, frais et
profit de cette PARTIE et a sa seule initiative.
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Dans le cas de RESULTATS PROPRES générés par un laboratoire qui serait une structure commune de
recherche sans personnalité morale (ex : UMR), constituée entre plusieurs PARTIES, ces dernieres sont
considérées comme une seule PARTIE propriétaire de ces RESULTATS PROPRES, a charge pour elles de se
répartir les quotes-parts de cette propriété conformément aux accords passés entre elles.

7.3 RESULTATS COMMUNS

Sous réserve de la législation concernant le droit d’auteur, les RESULTATS COMMUNS sont la copropriété
des PARTIES les ayant générés, la quote-part de chacune des PARTIES COPROPRIETAIRES étant calculée a
proportion de sa CONTRIBUTION.

Dans le cas ou des RESULTATS COMMUNS seraient générés en partie par les personnels d’un laboratoire
qui serait une structure commune de recherche (ex: UMR) constituée entre plusieurs PARTIES, ces
dernieres seront considérées comme une seule PARTIE COPROPRIETAIRE, étant entendu que les PARTIES
constituant ladite structure font leur affaire de la répartition entre elles de la quote-part de propriété,
conformément aux accords passés entre elles.

Toutefois, les PARTIES a I'origine d’un RESULTAT COMMUN pourront se concerter afin d’en attribuer la
propriété a I'une ou l'autre d’entre elles qui reversera alors aux autres PARTIES cédant leurs droits une
rémunération équitable et sur la base de la bonne foi. Cette cession fera I'objet d’'un contrat séparé.

Tout RESULTAT COMMUN consistant en un brevet, un logiciel ou une autre connaissance protégée par un
DROIT DE PROPRIETE INTELLECTUELLE, fera 'objet d’un réglement de copropriété, ou d’indivision le cas
échéant, qui sera établi entre les PARTIES COPROPRIETAIRES dés que nécessaire et, en tout état de cause,
avant toute exploitation industrielle et/ou commerciale.

Les PARTIES s’engagent a ce que le reglement de copropriété ou d’indivision définisse la répartition des
quotes-parts a hauteur de leur CONTRIBUTION ainsi que les droits et obligations s’y rapportant.

Le présent Article 7.3 durera aussi longtemps que restera en vigueur le dernier des titres ou droits de
propriété intellectuelle soumis a la copropriété et tant qu’aucun reglement de copropriété ou convention
d’indivision n’aura été signé entre les PARTIES concernant les RESULTATS COMMUNS.

ARTICLE 8.UTILISATION ET EXPLOITATION DES CONNAISSANCES PROPRES, DES RESULTATS
PROPRES ET DES RESULTATS COMMUNS
8.1 Utilisation et exploitation des CONNAISSANCES PROPRES

Chaque PARTIE dispose librement de ses CONNAISSANCES PROPRES, sous réserve des droits des autres
PARTIES prévus aux articles 8.1.1 et 8.1.2 ci-apreés.

8.1.1 Utilisation des CONNAISSANCES PROPRES aux fins d’exécution du PROJET

Pour les besoins de I'exécution du PROJET et a cette seule fin, chaque PARTIE concéde aux autres PARTIES,
sous réserve des droits des tiers, pour la DUREE DU PROJET, un droit non exclusif, non cessible, non
transférable, sans droit de sous-licence, et sans contrepartie financiére, d’utilisation de ses
CONNAISSANCES PROPRES, dans la mesure ou ces CONNAISSANCES PROPRES sont nécessaires a I’'exécution
de la PART DU PROJET des autres PARTIES.
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Ces CONNAISSANCES PROPRES sont communiquées par la PARTIE détentrice sur demande expresse d’une
autre PARTIE et doivent étre traitées comme des INFORMATIONS CONFIDENTIELLES conformément aux
termes de l'article 9.1 de ’ACCORD.

8.1.1 Exploitation des CONNAISSANCES PROPRES a des fins industrielles et/ou commerciales

Sous réserve qu’un droit d’exploitation soit nécessaire a la valorisation de ses RESULTATS, chacune des
PARTIES pourra demander aux autres PARTIES un droit non exclusif, non cessible, non transférable et sans
droit de sous-licence, d’exploitation de leurs CONNAISSANCES PROPRES, ladite demande devant étre
formulée pendant la DUREE DU PROJET ou au plus tard dans les douze (12) mois qui suivent son terme.
Les PARTIES concernées définiront, par un accord mutuel séparé, leurs droits, devoirs et responsabilités
respectifs en ce qui concerne I'exploitation des CONNAISSANCES PROPRES.

8.2 Utilisation et exploitation des RESULTATS PROPRES

8.2.1 Principe général

Chaque PARTIE peut librement utiliser ses RESULTATS PROPRES.

8.2.2 Utilisation des RESULTATS PROPRES aux fins d’exécution du PROJET

Chacune des PARTIES concéde pendant et pour la DUREE DU PROJET aux autres PARTIES sur demande écrite
de celles-ci, si nécessaire, un droit non-exclusif, non-cessible et sans droit de sous-licence, et sans
contrepartie financiére, d’utilisation de ses RESULTATS PROPRES aux seules fins de I'exécution de leur PART
DU PROJET.

Ces RESULTATS PROPRES doivent &tre traités comme des INFORMATIONS CONFIDENTIELLES conformément
aux termes de I'article 9.1 de ’ACCORD.

8.2.3 Exploitation des RESULTATS PROPRES a des fins industrielles et/ou commerciales

Si une PARTIE souhaite exploiter des RESULTATS PROPRES d’une autre PARTIE, elle pourra demander a cette
derniere de lui concéder les droits d’exploitation sous réserve qu’ils soient nécessaires a la valorisation de
ses RESULTATS, ladite demande devant étre formulée pendant la DUREE DU PROJET ou au plus tard dans
les douze (12) mois qui suivent son terme.

En tout état de cause, avant tout acte d’industrialisation et/ou de commercialisation, les conditions
commerciales, financiéres et les modalités d’exploitation devront préalablement étre négociées et feront
I'objet d’un accord séparé entre les PARTIES concernées.

8.3 Utilisation et exploitation des RESULTATS COMMUNS
8.3.1 Utilisation des RESULTATS COMMUNS aux fins d’exécution du PROJET

Pour la DUREE DU PROIJET, les PARTIES COPROPRIETAIRES concédent un droit d’utilisation de leurs
RESULTATS COMMUNS aux autres PARTIES sur demande écrite de celles-ci lorsque ces RESULTATS
COMMUNS leur sont nécessaires pour exécuter leur PART DU PROJET. Cette concession se fait sans
contrepartie financiére.

8.3.2 Exploitation des RESULTATS COMMUNS a des fins industrielles et/ou commerciales
En ce qui concerne I'exploitation des RESULTATS COMMUNS, les PARTIES concernées définiront, par un
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accord mutuel séparé, leurs droits, devoirs et responsabilités respectifs. Il est d’ores et déja convenu entre
les PARTIES que :

(i) toute exploitation directe et/ou indirecte par une PARTIE COPROPRIETAIRE des RESULTATS
COMMUNS impliquera une contrepartie financiere au profit des autres PARTIES
COPROPRIETAIRES, selon les conditions et modalités définies au sein du reglement de
copropriété susmentionné, qui sera équitable eu égard aux contributions respectives des
PARTIES COPROPRIETAIRES.

(ii) I'accord de toutes les PARTIES COPROPRIETAIRES sera nécessaire en cas d’exploitation
exclusive.

8.3.3 Utilisation des RESULTATS COMMUNS a des fins de recherche

Les PARTIES COPROPRIETAIRES concédent, sur demande, un droit d’utilisation de leurs RESULTATS
COMMUNS aux autres PARTIES a des fins de RECHERCHE INTERNE exclusivement.

Cette demande devra étre faite par acte séparé et sur demande écrite pendant la DUREE DU PROJET et au
plus tard dans les douze (12) mois apres son terme. Cette concession se fait sans droit de sous-licence, sans
contrepartie financiére et sous réserve des droits des tiers.

Une PARTIE peut gratuitement utiliser les RESULTATS COMMUNS dont elle est COPROPRIETAIRE a des fins
de recherche et d’enseignement, seule ou en collaboration avec des tiers, a I’exclusion de toute
exploitation, directe et/ou indirecte, a des fins industrielles et/ou commerciales, sous réserve d’obtenir
I'accord préalable de la ou des autres PARTIE(S) COPROPRIETAIRE(S) en cas de transmission
d’INFROMATIONS CONFIDENTIELLES a des tiers dans le cadre de collaborations avec des tiers,
conformément a I'article 9.1 relatif a la confidentialité.

ARTICLE 9. CONFIDENTIALITE - PUBLICATIONS

9.1 Confidentialité

Chacune des PARTIES, pour autant qu’elle soit autorisée a le faire, transmettra aux autres PARTIES ses seules
INFORMATIONS CONFIDENTIELLES qu’elle juge nécessaires a la réalisation du PROJET.

9.1.1 Aucune stipulation de 'ACCORD ne peut étre interprétée comme obligeant I'une des PARTIES a
divulguer des INFORMATIONS CONFIDENTIELLES a une autre PARTIE, en dehors de celles qui sont
nécessaires a I'exécution du PROJET.

9.1.2 La PARTIE RECIPIENDAIRE qui recoit une INFORMATION CONFIDENTIELLE d’une des autres PARTIES
s’engage, pendant la DUREE DE L’ACCORD et les cing (5) ans qui suivent la résiliation ou le terme de
I’ACCORD, a ce que les INFORMATIONS CONFIDENTIELLES émanant de la PARTIE EMETTRICE :

- Soient protégées et gardées strictement confidentielles et soient traitées avec le méme degré de

précaution et de protection qu’elle accorde a ses propres INFORMATIONS CONFIDENTIELLES.
Ne soient communiquées qu’aux seuls membres de son personnel, consultants ou sous-traitants ayant
a les connaitre pour la réalisation du PROJET, sous réserve que les membres du personnel, sous-
traitants et/ou consultants auxquels seront transmises les INFORMATIONS CONFIDENTIELLES soient
soumis a une obligation de confidentialité conforme a celle prévue dans le présent ACCORD.

- Sous réserve des Articles 8 et 9.2, ne soient pas transmises a des tiers par quelque moyen que ce soit
sans le consentement préalable écrit de la PARTIE EMETTRICE. En cas de divulgation d'INFORMATIONS
CONFIDENTIELLES a un tiers expressément autorisé par la PARTIE EMETTRICE, la PARTIE RECIPIENDAIRE
devra veiller au préalable a ce que ce tiers soit lié par des obligations de confidentialité au moins aussi
contraignantes que le présent Article. La PARTIE RECIPIENDAIRE reste responsable du respect par ledit
tiers des obligations de confidentialité.
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- Ne soient utilisées par lesdites personnes visées ci-dessus que dans le but défini par I’ACCORD.
- Ne soient copiées, reproduites ou dupliquées totalement ou partiellement qu’aux fins de réalisation du
PROJET.

Toute autre communication ou utilisation des INFORMATIONS CONFIDENTIELLES implique le consentement
préalable et écrit de la PARTIE qui les a divulguées.

9.1.3 Toutes les INFORMATIONS CONFIDENTIELLES et leurs reproductions, transmises par une PARTIE a une
autre PARTIE dans le cadre de ’ACCORD, resteront la propriété de la PARTIE EMETTRICE, sous réserve des
droits des tiers, et devront étre immédiatement restituées a la PARTIE EMETTRICE ou détruites sur sa
demande, et au plus tard un (1) mois apres le terme ou la résiliation de ’ACCORD.

Les PARTIES RECIPIENDAIRES peuvent conserver une copie dans la mesure ou elles sont tenues de
conserver, d’archiver ou de stocker ces informations confidentielles pour se conformer aux lois et
réglementations applicables ou pour prouver le respect d’obligations auxquelles elles restent soumises, a
condition que le PARTIE RECIPIENDAIRE respecte les obligations de confidentialité énoncées dans le présent
document en ce qui concerne cette copie.

9.1.4 En tout état de cause, la PARTIE RECIPIENDAIRE reste responsable envers la PARTIE EMETTRICE du
respect par ses employés et sous-traitants des obligations prévues au présent article 9.

9.1.5 La PARTIE RECIPIENDAIRE n’aura aucune obligation et ne sera soumise & aucune restriction eu égard

a toutes les informations confidentielles dont elle peut apporter la preuve :

- Qu’elles étaient librement accessibles au public préalablement a leur divulgation ou le sont devenues
aprés celle-ci mais dans ce cas en 'absence de toute faute de la PARTIE RECIPIENDAIRE, ou

- Qu’elles étaient licitement en sa possession avant de les avoir recues de la PARTIE EMETTRICE, ou

- Qu’elles ont été recues d’un TIERS autorisé a les communiquer, ou

- Que leur utilisation ou communication a été autorisée par écrit par la PARTIE EMETTRICE, ou

- Qu’elles ont été développées de maniere indépendante et de bonne foi par des personnels de la PARTIE
RECIPIENDAIRE n’ayant pas eu acceés a ces INFORMATIONS CONFIDENTIELLES.

Dans le cas ol la communication d’'INFORMATIONS CONFIDENTIELLES est imposée par |'application d’'une
disposition légale ou réglementaire ou dans le cadre d’une procédure judicaire, administrative ou arbitrale,
cette communication doit étre limitée au strict nécessaire. La PARTIE RECIPIENDAIRE s’engage a informer
immédiatement et préalablement a toute communication la PARTIE EMETTRICE afin de permettre a cette
derniere de prendre les mesures appropriées a I'effet de préserver leur caractére confidentiel.

9.1.6. Sans préjudice des articles 7 et 8 relatifs a la propriété et a l'utilisation/exploitation des
CONNAISSANCES PROPRES et des RESULTATS, il est expressément convenu entre les PARTIES que la
communication par les PARTIES entre elles d’informations confidentielles, au titre de I’ACCORD, ne peut en
aucun cas &tre interprétée comme conférant de maniére expresse ou implicite a la PARTIE RECIPIENDAIRE
un droit quelconque, notamment un DROIT DE PROPRIETE INTELLECTUELLE (sous forme d’une licence ou
par tout autre moyen) sur les INFORMATIONS CONFIDENTIELLES.

9.2 Publications — Communications

9.2.1 Dans le respect des stipulations de I'article 9.1 relatif a la confidentialité, tout projet de
communication, notamment par voie de publication, présentation sous quelque support ou forme que ce
soit, relatif au PROJET, aux RESULTATS COMMUNS ou intégrant les RESULTATS PROPRES et/ou
INFORMATIONS CONFIDENTIELLES des autres PARTIES, par lI'une ou l'autre des PARTIES, devra recevoir,
pendant la DUREE DE L’ACCORD et les deux (2) ans qui suivent son expiration ou sa résiliation, I'accord
préalable écrit des autres PARTIES.
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Ces autres PARTIES feront connaitre leur décision par courrier postal et/ou messagerie électronique dans

un délai maximum de trente (30) jours calendaires a compter de la date de notification de la demande,

cette décision pouvant consister :

- Aaccepter sans réserve le projet de communication, ou

- A demander que les INFORMATIONS CONFIDENTIELLES leur appartenant soient retirées du projet de
communication, étant précisé que les PARTIES veilleront a préserver la valeur scientifique de la
publication, ou

- A demander des modifications, en particulier si certaines informations contenues dans le projet de
communication sont de nature a porter préjudice a I'exploitation industrielle et commerciale des
CONNAISSANCES PROPRES et/ou RESULTATS, étant précisé que les PARTIES veilleront a préserver la
valeur scientifique de la publication, ou

- A demander que la communication soit différée si des causes réelles et sérieuses leur paraissent
I’exiger, en particulier si des informations contenues dans le projet de publication ou de communication
doivent faire I'objet d’'une protection au titre de la propriété industrielle.

Toutefois, aucune des PARTIES ne pourra refuser dans ce cas son accord a une publication ou
communication au-dela d’un délai de trois (3) mois suivant la premiére soumission du projet concerné sauf
siles informations devant faire I'objet de cette publication ou communication offrent un intérét stratégique
de nature scientifique, industrielle et/ou commerciale pour les activités de 'une des PARTIES. Dans ce cas,
la décision relative a la nature des informations et a la durée du secret appartiendra aux PARTIES
concernées, qui décideront de la publication ou non desdites informations.

En I'absence de réponse d’une PARTIE a I'issue de ce délai de trente jours (30) calendaires, son accord sera
réputé acquis.

A lissue du délai des deux (2) ans, toute publication ou communication se fera dans le respect des
obligations de confidentialité stipulées a I'article 9.1 ci-avant.

Ces communications devront mentionner le concours apporté par chacune des PARTIES a la réalisation du
PROJET en conformité avec les meilleures pratiques scientifiques, ainsi que l'aide apportée par le
FINANCEUR.

9.2.2 Sous réserve du respect des stipulations de I'article 9.1 relatif a la confidentialité, les termes de

I"article 9.2.1 ne pourront faire obstacle :

- Ni a I'obligation qui incombe a chacune des personnes participant au PROJET de produire un rapport
d’activité a ou aux organisme(s) dont elle releve.

- Ni a la soutenance de thése ou de mémoire des chercheurs et/ou étudiants participant au PROJET ;
cette soutenance, organisée dans le respect de la réglementation universitaire en vigueur, pourra étre
organisée a huis clos a chaque fois que cela est nécessaire.

- Niaux dépots par une ou plusieurs PARTIES d’'une demande de brevet découlant uniquement de leurs
RESULTATS.

- Niala publication ou communication par une PARTIE de ses RESULTATS PROPRES.

ARTICLE 10. REGLEMENT GENERAL SUR LA PROTECTION DES DONNEES

Dans le cadre de la mise en ceuvre de ’ACCORD, les PARTIES conviennent conjointement que chaque PARTIE
assure le respect des dispositions de la réglementation applicable en matiere de protection des données a
caractére personnel, et notamment la loi n°78-17 du 6 janvier 1978 modifiée relative a I'informatique, aux
fichiers et aux libertés, ainsi que le réglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27
avril 2016 relatif a la protection des personnes physiques a I’égard du traitement des données a caractere
personnel et a la libre circulation de ces données.
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Les PARTIES agissent en tant que co-responsables de traitement au sens du réglement (UE) 2016/679. Dans
le cadre de I'exécution de I’ACCORD, des transferts de données a caractere personnel peuvent étre
effectués indifféremment par les responsables de traitement vers les autres PARTIES afin de répondre aux
finalités administratives et d’information afférentes dans la mesure ou ces finalités sont déterminées et
légitimes. A ce titre, les PARTIES s’engagent a respecter I'ensemble des dispositions prévues par la
|égislation pour assurer les principes de conformité, incluant les principes de minimisation des données
collectées, traitées et transférées ; I'exécution du droit d’information des personnes concernées dans leur
périmetre respectif; et la mise en ceuvre des mesures de sécurité techniques et organisationnelles
appropriées.

Les PARTIES se notifient mutuellement de toute demande d’exercice de droit des personnes concernées et
s’engagent a se porter assistance mutuelle dans le traitement de ces demandes.

Les personnes concernées pourront par conséquent s’adresser au Délégué de leur établissement en charge
de la protection des données personnelles :

- Pour I'Université Lyon 3 : dpd@univ-lyon3.fr. ou

- Pour 'Unistra : dpo@unistra.fr.

Les PARTIES s’engagent également a se notifier mutuellement toute violation de données a caractere
personnel dans les délais les plus brefs et au maximum dans les 72h apreés la découverte de ladite violation.
Elles s’engagent également a s’apporter assistance dans la gestion de cet événement. Chaque PARTIE en
supportera le co(it pour sa propre structure.

A l'issue de ’ACCORD, chaque PARTIE s’engage a respecter les durées de conservation et de traitement

légales qui lui sont opposables. De méme, a I'issue de I’ACCORD, chaque PARTIE s’assure du respect de la
réglementation applicable quant au sort des données dans son propre périmeétre.

ARTICLE 11.RESPONSABILITES - ASSURANCES

11.1 Dispositions générales

Chacune des PARTIES s’engage a exécuter sa PART DU PROJET conformément a 'obligation de moyens qui
lui incombe.

11.2 Responsabilité a I’égard des TIERS

Chacune des PARTIES reste responsable, dans les conditions du droit commun, des dommages que son
personnel pourrait causer aux tiers a I'occasion de I'exécution de I’ACCORD.

11.3 Responsabilité entre les PARTIES

11.3.1 Dommages corporels

Chacune des PARTIES prend en charge la couverture de son personnel conformément a la législation
applicable dans le domaine de la sécurité sociale, du régime des accidents du travail et des maladies
professionnelles et procéde aux formalités qui lui incombent.

Chaque PARTIE est responsable, dans les conditions de droit commun, des dommages de toute nature
causés par son personnel au personnel de toute autre PARTIE.

11.3.2 Dommages aux biens

Chaque PARTIE est responsable, dans les conditions de droit commun, des dommages qu’elle cause du fait
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ou a l'occasion de I'exécution de ’ACCORD aux biens mobiliers ou immobiliers d’'une autre PARTIE.
11.3.3 Dommages indirects

Les PARTIES renoncent mutuellement a se demander réparation des préjudices indirects qui pourraient
survenir dans le cadre de I’ACCORD, sauf cas de faute lourde ou intentionnelle. Par préjudices indirects, on
entend la perte de production, la perte de chiffre d’affaires, le manque a gagner, etc. qui pourraient survenir
dans le cadre de ’ACCORD.

11.4 Garanties et responsabilités du fait des CONNAISSANCES PROPRES, RESULTATS et autres
informations

Les PARTIES reconnaissent que les CONNAISSANCES PROPRES, les RESULTATS et les autres informations
communiquées par 'une des PARTIES a une autre PARTIE dans le cadre de I'exécution de 'ACCORD sont
communiquées en I'état, sans aucune garantie de quelque nature qu’elle soit.

Ces CONNAISSANCES PROPRES, ces RESULTATS et ces autres informations sont utilisés par les PARTIES dans
le cadre de ’ACCORD a leurs seuls frais, risques et périls respectifs, et en conséquence, aucune des PARTIES
n’aura de recours contre une autre PARTIE, ni ses sous-traitants éventuels, ni son personnel, a quelque titre
gue ce soit et pour quelque motif que ce soit, en raison de I'usage de ces CONNAISSANCES PROPRES, ces
RESULTATS et ces autres informations, y compris en cas de recours de tiers invoquant I'atteinte a ses DROITS
DE PROPRIETE INTELLECTUELLE.

11.5 Assurances

Chaque PARTIE doit, en tant que de besoin et dans la mesure ol cela est compatible avec ses statuts,
souscrire et maintenir en cours de validité les polices d’assurances nécessaires pour garantir les éventuels
dommages aux biens ou aux personnes qui pourraient survenir dans le cadre de I'exécution de I’ACCORD.

La régle selon laquelle « I'Etat est son propre assureur » s’applique a I’Université Lyon 3 et a I'Unistra.

ARTICLE 12. DUREE

12.1 Durée du PROJET

Le démarrage du PROJET est fixé a la DATE D’EFFET (1°" novembre 2024).

La durée du PROJET est de trente-six (36) mois (« DUREE DU PROJET »), de sorte que le PROJET s’achévera
le 31 octobre 2027.

La DUREE DU PROJET pourra étre prolongée sous réserve de I"autorisation du FINANCEUR.

12.2 Durée de ’ACCORD
L’ACCORD entre en vigueur a la DATE D’EFFET, sous réserve de sa signature par les PARTIES.

L’ACCORD expirera douze (12) mois aprés la fin du PROJET soit le 31 octobre 2028 (« DUREE DE
L’ACCORD »).

En cas de prolongation de la DUREE DU PROJET telle que prévue a Iarticle 12.1, sans autre modification du
PROIJET, I’ACCORD sera automatiquement prolongé a la réception de I'autorisation du FINANCEUR sans que

cela donne lieu a I'établissement d’un avenant signé par les PARTIES.

Les stipulations des articles 7, 8 et 9 demeureront en vigueur, pour la durée qui leur est propre si une telle
durée est précisée, nonobstant I’expiration ou la résiliation de I’ACCORD.
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ARTICLE 13. DEFAILLANCE D’UNE PARTIE OU RETRAIT VOLONTAIRE D’UNE PARTIE

13.1 Défaillance d’une PARTIE

Au cas ou l'une des PARTIES manquerait aux obligations qui lui incombent au titre de ’ACCORD et apres
une mise en demeure par lettre recommandée avec demande d’avis de réception du COORDINATEUR
restée sans effet pendant un délai d’un (1) mois, et sauf a ce que la PARTIE ait apporté la preuve d’un
empéchement consécutif & un cas de force majeure, tel que mentionné a I’Article 15, le COMITE DE
PILOTAGE se réunira en présence de la PARTIE défaillante qui ne prendra pas part au vote, conformément
a l'article 5.2.3 de ’ACCORD.

Le COMITE DE PILOTAGE pourra décider sous réserve de I'accord du FINANCEUR et sous réserve d’une
décision a 'unanimité, d’exclure la PARTIE défaillante du PROJET. Dans ce cas, le COMITE DE PILOTAGE
décidera de la date d’effet de la résiliation de ’ACCORD a son égard.

En cas de défaillance du COORDINATEUR, les PARTIES non défaillantes, en accord avec le FINANCEUR
désigneront parmi elles celle qui prendra a son compte les missions du COORDINATEUR défaillant jusqu’au
terme du PROJET.

Les droits d’accés aux RESULTATS et CONNAISSANCES PROPRES des PARTIES qui étaient accordés a la
PARTIE défaillante seront immédiatement annulés, tandis que les droits d’acces accordés par la PARTIE

défaillante aux autres PARTIES seront maintenus afin de permettre la bonne exécution du PROJET.

13.2 Retrait volontaire

La PARTIE qui souhaite se retirer du PROJET devra notifier sa décision diment motivée au COORDINATEUR
et au FINANCEUR sous réserve d’un préavis de trois (3) mois signifié aux autres PARTIES et au FINANCEUR
par lettre recommandée avec accusé de réception.

Le COORDINATEUR convoquera une réunion exceptionnelle du COMITE DE PILOTAGE dans un délai de
quinze (15) jours calendaires en présence de la PARTIE souhaitant se retirer qui exposera a cette occasion
ses justifications.

Les PARTIES identifieront les conséquences de ce retrait et statueront dans le respect des stipulations de
I'article 5.2 ci-avant.

Les droits d’accés aux RESULTATS et CONNAISSANCES PROPRES accordés par la PARTIE sortante aux autres
PARTIES au titre des articles 7 et 8 de ’ACCORD seront maintenus afin de permettre la bonne exécution du
PROIJET, tandis que les autres PARTIES donneront accés en retour a la PARTIE sortante, a sa demande, aux
RESULTATS tels qu’ils existaient au jour de sa sortie, sous réserve des conditions prévues dans I’ACCORD.

13.3 Dispositions communes

Dans les cas prévus aux articles 13.1 et 13.2, le COMITE DE PILOTAGE se réunira et pourra décider :

- Soit de répartir la PART DU PROJET de la PARTIE sortante entre les autres PARTIES.

- Soit de confier cette PART DU PROJET restant a exécuter a un tiers, ledit tiers étant alors subrogé dans
tous les droits et obligations de la PARTIE sortante conformément a la procédure de l'article 14 de
I’ACCORD concernant I'accueil d’'un nouveau partenaire.

Al'issue de cette réunion, le COORDINATEUR fera part au FINANCEUR de la solution retenue par le COMITE

DE PILOTAGE. Dans le cas ot le COMITE DE PILOTAGE désignerait un tiers pour remplacer la PARTIE sortante,
le COORDINATEUR demandera son approbation au FINANCEUR et il sera fait application de I’Article 14 ci-
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dessous.

- La PARTIE sortante s’engage a communiquer aux autres PARTIES et/ou au tiers subrogé, gratuitement
et sans délai, tous les dossiers et informations utilisés dans le cadre du PROJET nécessaires a la poursuite
de ce dernier.

- Enoutre, la PARTIE sortante s’engage a ne pas opposer aux autres PARTIES et/ou au tiers subrogé ses
DROITS DE PROPRIETE INTELLECTUELLE relatifs & ses CONNAISSANCES PROPRES et RESULTATS pour la
suite du PROJET.

- Larésiliation de I’ACCORD a I'égard de la PARTIE sortante ne dispense pas ladite PARTIE de remplir les
obligations contractées jusqu’a la date d’effet de la résiliation et ne saurait en aucun cas étre
interprétée comme une renonciation des autres PARTIES a exercer leurs droits ou a réclamer
d’éventuels dommages et intéréts.

- Dans le cas ol aucune solution de remplacement ne serait possible (c’est-a-dire si aucune PARTIE ni
aucun tiers n’était en mesure de se substituer a la PARTIE défaillante, en difficulté ou qui se retire au
titre des articles 13.1 et 13.2) et dans la mesure ou I'abandon de la PART DU PROJET en question
affecterait la réalisation du PROJET dans son ensemble, le COMITE DE PILOTAGE proposera les
modalités d’arrét du PROJET au FINANCEUR. Apres décision du FINANCEUR, I’ACCORD prendra fin avec
I'apurement des comptes.

ARTICLE 14. ACCUEIL D’'UN NOUVEAU PARTENAIRE

En cas de nécessité pour la bonne mise en ceuvre du PROJET, il peut s’avérer indispensable de faire appel
aux compétences d’un tiers.

La décision sera prise par le COMITE DE PILOTAGE, avec 'accord du FINANCEUR, sur proposition de I'une
des PARTIES.

Un avenant écrit au présent ACCORD sera signé par toutes les PARTIES pour formaliser la participation au
PROIJET de ce nouveau partenaire, qui devra adhérer sans réserve aux clauses du présent ACCORD.

Pour le nouveau partenaire, les CONNAISSANCES PROPRES des autres PARTIES incluront les RESULTATS
acquis par lesdites PARTIES jusqu’a la date d’adhésion de ce nouveau partenaire au PROJET.

ARTICLE 15. FORCE MAJEURE

Aucune PARTIE ne sera responsable de la non-exécution totale ou partielle de ses obligations due a un
événement constitutif d’un cas de FORCE MAJEURE.

La PARTIE invoquant un événement constitutif d'un cas de FORCE MAJEURE devra en aviser le
COORDINATEUR par écrit avec avis de réception dans les dix (10) jours calendaires suivant la survenance de
cet événement. Le COORDINATEUR devra ensuite en informer le FINANCEUR et les autres PARTIES dans les
meilleurs délais.

Les délais d’exécution de la PART DU PROJET concernée pourront étre prolongés pour une période
déterminée d’un commun accord entre les PARTIES et le FINANCEUR.

L’exécution de I’ACCORD est suspendue, totalement ou partiellement, pendant le temps ou la ou les
PARTIES empéchées se trouvent dans I'impossibilité d’exécuter leurs obligations en raison de la FORCE
MAJEURE. Les obligations suspendues seront exécutées a nouveau des que les effets de I'événement de
FORCE MAJEURE auront cessé. Dans le cas ol I'événement de FORCE MAJEURE perdurerait pendant une
période de plus de trois (3) mois, les PARTIES se réuniront au sein du COMITE DE PILOTAGE afin de retenir
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une solution pour permettre la réalisation du PROJET y compris par I’exclusion du PROJET de la PARTIE qui
subit la FORCE MAJEURE.

Le COORDINATEUR informera le FINANCEUR de la solution retenue pour assurer la continuité du PROJET.

ARTICLE 16. CORRESPONDANCE

Tout compte-rendu de réunion du COMITE DE PILOTAGE, toute notification relative a I'exécution ou a
I'interprétation de ’ACCORD ou a la protection, I'utilisation et I'exploitation des CONNAISSANCES PROPRES
et des RESULTATS sera valablement faite aux coordonnées respectives des PARTIES indiquées ci-apres.
Toute notification devra, pour étre valablement opposée aux autres PARTIES, étre faite par lettre
recommandée avec accusé de réception, par courrier électronique avec accusé de réception
immédiatement confirmé par courrier simple dans ces deux derniers cas et sera réputé valablement fait a
compter de I’envoi par la PARTIE émettrice.

Membre du COMITE DE .. e e s .
PARTIE PILOTAGE Contact administratif suivi du dossier
Charlotte LE CHAPELAIN Direction de la Recherche et des Etudes
Université Lyon 3 h Ia;to Ie hapelai . Doctorales
CLHDPP charlotte.le-chapelain@univ- dred-projets@univ-lyon3.fr
lyon3.fr
Suivi du projet : Valérie Dutilleul
valerie.dutilleul@univ-lyon3.fr
Université Lyon 3 Carolme HUSSLER. L. +33 (0)426 31 88 38 .
caroline.hussler@univ- Suivi de I’accord de consortium :
Magellan o -
lyon3.fr Marie-Alice Virolleaud
marie-alice.virolleaud@univ-lyon3.fr
+33(0)4 78 78 70 03
Suivi du projet : Herrade IGERSHEIM
igersheim@unistra.fr
Université de Herrade IGERSHEIM . . , .
. . . Suivi de I’accord de consortium :
Strasbourg BETA igersheim@unistra.fr . ,
Eileen O’'Dowd
eodowd@unistra.fr
+33(0)3 68851161
Université d’Ottawa Be.atrlce CRAIG
bcraig@uottawa.ca

Chacune des PARTIES devra informer le COORDINATEUR et les autres PARTIES, par écrit, d’un changement
de coordonnées dans les meilleurs délais.

ARTICLE 17. INTUITU PERSONAE — CHANGEMENT DE CONTROLE
Les PARTIES déclarent que I"ACCORD est conclu intuitu personae. En conséquence, aucune PARTIE n’est

autorisée a céder a un tiers tout ou partie de ses droits et obligations sans I'accord préalable et écrit des
autres PARTIES et du FINANCEUR.
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ARTICLE 18. DROIT APPLICABLE - LITIGES
17.1 ’ACCORD est soumis au droit francais.

17.2 En cas de difficulté sur I'interprétation, I’exécution ou la validité de I’ACCORD, et sauf en cas d’urgence
justifiant la saisine d’une juridiction compétente statuant en référé, les PARTIES s’efforceront de résoudre
leur différend a I'amiable par Iintermédiaire du COMITE DE PILOTAGE, puis, si nécessaire, de leurs
représentants légaux respectifs.

Au cas ou les PARTIES ne parviendraient pas a résoudre leur différend dans un délai de trois (3) mois a
compter de sa survenance, le litige sera porté par la PARTIE la plus diligente devant les tribunaux francais
compétents.

ARTICLE 19. STIPULATIONS DIVERSES

19.1 Nullité

Dans I’hypothése ou une ou plusieurs des stipulations de ’ACCORD seraient contraires a une loi ou a un
texte légalement applicable, cette loi ou ce texte prévaudrait et les PARTIES feront les modifications
nécessaires pour se conformer a cette loi ou a ce texte. Toutes les autres stipulations de I’ACCORD resteront
en vigueur et les PARTIES feront leurs meilleurs efforts pour trouver une solution alternative acceptable
dans I'esprit de I’ACCORD.

19.2 Omissions

Le fait, par I'une ou l'autre des PARTIES d’omettre de se prévaloir d’'une ou plusieurs stipulations de
I’ACCORD, ne pourra en aucun cas impliquer renonciation par ladite PARTIE a s’en prévaloir ultérieurement.

19.3 Intégralité et modification de I’ACCORD

L’ACCORD annule et remplace toute convention antérieure, écrite ou orale, entre les PARTIES sur le méme
objet et il constitue I'accord entier entre les PARTIES sur cet objet.

Sauf stipulation contraire de ’ACCORD, aucune addition ou modification aux termes de I’ACCORD n’aura
d’effet a I'égard des PARTIES a moins d’étre faite par avenant écrit aux présentes, et signé par leurs
représentants respectifs diment habilités.

19.4 Cession

Aucune des PARTIES ne peut céder le présent ACCORD, ni céder en tout ou en partie ses droits ou
obligations résultant du présent ACCORD, sans l'accord écrit préalable des autres PARTIES. Toute cession
effectuée sans cet accord est nul.

19.5 Liste des annexes

Sont annexés a ’ACCORD pour en faire partie intégrante, les documents suivants :

- Annexe 1 : Description technique du PROJET ;

- Annexe 2 : Composition du COMITE DE PILOTAGE ;

- Annexe 3 : Liste des CONNAISSANCES PROPRES des PARTIES nécessaires a I'exécution du PROJET ;
- Annexe 4 : Document de financement.

En cas de contradictions ou de différences entre le corps de ’ACCORD et I'une de ses annexes, le corps de
I’ACCORD prévaut, sous réserve du respect des regles du FINANCEUR.
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UNIVERSITE DE STRASBOURG
Frédérique BERROD Présidente
A Strasbourg

Date: AA [ 09 /9025

Signature :

a Présidente de I'Université de Strasbourg
~———Ta Directrice adjointe

de la Direction de la Recherche
et de la formation Doctorale
Joélle LACAVA
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Doyen, Faculté des Arts

Date : 11 juillet 2025
Signature :
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Responsable de projet
Béatrice CRAIG
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ANNEXE 1 - DESCRIPTION TECHNIQUE DU PROJET

Proposition détaillée
INDUSTRIFEM- Entrepreneuriat féminin en France au XIXe siécle

ANNEXE 2 - LISTE DES MEMBRES DU COMITE DE PILOTAGE

PARTIE Membre du COMITE DE PILOTAGE
Université Lyon 3 Charlotte LE CHAPELAIN
CLHDPP charlotte.le-chapelain@univ-lyon3.fr
Université Lyon 3 Caroline HUSSLER
Magellan caroline.hussler@univ-lyon3.fr

Herrade IGERSHEIM

Uni ité de Strasb BETA
niversite de >trasbourg igersheim@unistra.fr

Béatrice CRAIG

Université d’Ottawa .
bcraig@uottawa.ca

ANNEXE 3 - CONNAISSANCES PROPRES DES PARTIES NECESSAIRES A L’'EXECUTION DU

PROJET
PARTIE CONNAISSANCES PROPRES
Université Lyon 3 - photos des archives de Dietrich
CLHDPP - photos des archives Berger-Levrault

Université Lyon 3
Magellan

- photos des archives de Dietrich
- photos des archives Berger-Levrault

Université de Strasbourg BETA

Université d’Ottawa
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ANNEXE 4 - DOCUMENT DE FINANCEMENT

ENR a
REPUBLIQUE :

FHANcAISE anr agence natiohale
o de la recherche
Egatied

Frareried

Programme
Appel a projets
générique 2024

AAP
CEZ6

Edition
2024

Projet : INDUSTRIFEM

Document de financement

RECAPITULATIFS : Partenariat, Budgets et Main d’'ceuvre

Alde Cok Algis aboube Perzannel Personnei non Farterare Fartenare srfonds Francewr
Derorgés an Comphl () W) peranent pararent financk hors propnes
SOUTISSIon |pers mnis) [persmok) SRR
e
I
CLHDPP STEED] IO 7 885,00 53,80 1200 ron nn A |
EETA 2PITEOD 43R4 25 37500 5400 500 non nan ME |
MAGELLAN 19200 21750 EEE=E 31,00 500 non nn AR
Unhesroas om0 0,00 0,00 0,00 0.0a non oul Eur fonds
d0twa oopres |
Total 10555500 10320805 105 555,00 154,80 2400
[
Liste des financeurs
["Hom du financeur Associes au projet Associee aulx) partenaire{s)
ANR CLHDPP
BETA
MAGELLAN
|_5ur fonds propres Uiniversite d Cttawa

Liste des cofinanceurs
Aucun cofinanceur frouveé pour ce projet.

Dates et durée scientifiques du projet

Date de début : | 01/11/2024
Duree : 38
[ Date de fin : [ 31nozoer
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Entrepreneuriat féminin en France au XIX® siecle

Women Entrepreneurship in Nineteenth Century France

Tableau récapitulatif des personnes impliquées dans le projet

. . Position Réle & responsabilités dans Implllcatlon su.r la
Partenaire Nom Prénom . i durée du projet
actuelle le projet (4 lignes max) .
(personne.mois)
Centre Lyonnais
d’Histoire du Coordinateur scientifique
droit et de la LE CHAPELAIN | Charlotte | Professeure | ResPonsable scientifiquedu | o o
Pensée Politique partenaire
(CLHDPP - EA
669)
CLHDPP BAIIOT Sonia Doctorante Autre membre 10
CLHDPP DERROUSSIN David Professeur Autre membre 8
CLHDPP FILLON Catherine | Professeure | Autre membre 13
CLHDPP GAZEAU Chrystelle | M3lrede | itre membre 10
conférences
Bureau . .
, . Directrice
d'Economie de Responsable scientifique du
Théorique et IGERSHEIM Herrade pons 9 15
L recherche partenaire
Appliquée (BETA- CNRS
UMR CNRS 7522)
Directeur de 10
BETA DIEBOLT Claude recherche Autre membre
CNRS
BETA FISCHER Daniel Maitrede | 4 ire membre 10
conférences
Chargée de 11
JAOUL- .
BETA GRAMMARE Magali recherche Autre membre
CNRS
BETA PERRIN Faustine | Marede | o e membre 8
conférences
Laboratoire de
recherche HUSSLER Caroline Professeure Respons.able scientifique du 15
Magellan (EA partenaire
3713)
CHALUS- Marie-
Magellan SAUVANNET Christine Professeure | Autre membre 3
Magellan GIBARD Pauline Doctorante Autre membre 8
Université . Professeure | Responsable scientifique du 15
d’OTTAWA CRAIG Beatrice émerite partenaire
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|. Contexte, positionnement et objectif(s) de la proposition
a. Objectifs et hypothéses de recherche

Les chefs d’entreprise du XIX® siecles furent-ils tous des hommes ? On pourrait le croire, a la lecture
des travaux en histoire économique, histoire des affaires (business history) et histoire de
I’entrepreneuriat. A '’heure ou la question du genre occupe une place de plus en plus prépondérante
au sein des travaux en histoire économique et en histoire de la pensée économique, |'entrepreneuriat
féminin demeure un angle mort. S’agissant du processus d’industrialisation, la contribution des
femmes a surtout été appréciée eu égard a leur participation, en tant que salariée, et a leur
rémunération (the “gender wage gap”) sur le marché du travail (Goldin 1995, Merouani et Perrin
2022). La participation économique des femmes en dehors du cadre du travail salarié n'a pas fait I'objet
d'un examen approfondi. Plusieurs facteurs normatifs et contextuels expliquent cette lacune (voir
Baijot, Le Chapelain 2022 et ci-aprés l.b.). Cet examen est pourtant essentiel pour offrir une
perspective enrichie de la contribution des femmes au développement économique de long terme. Les
femmes cheffes d’entreprises ne furent pas des exceptions en France au XIX®siecle. Elles ont dirigé des
entreprises de toutes tailles (de la passementiere indépendante a la maitresse de forges dirigeant
plusieurs centaines d’ouvriers) et dans de nombreux secteurs industriels (I'industrie textile mais aussi
la métallurgie, I'imprimerie...). Elles demeurent néanmoins dans I'ombre, y compris dans les travaux
sur I'histoire des femmes (Perrot 1998). De cette lacune est né le projet INDUSTRIFEM. Ce projet, qui
réunit un consortium de quatre partenaires (BETA, Université de Strasbourg ; CLHDPP et Magellan,
Université Jean Moulin Lyon 3; Université d’Ottawa), ceuvre a sortir les femmes entrepreneures
francaises de I'invisibilité en dressant leur inventaire et en analysant les modalités et les conditions de
leur exercice entrepreneurial. Sur cette base, il participe, d’'une part, au réexamen de la contribution
des femmes au processus d’industrialisation au XIX®siecle et engage, d’autre part, une réflexion quant
a la définition, ou redéfinition de ce qui constitue la nature d’une activité entrepreneuriale.
L'inventaire repose en effet sur une définition extensive de I'entrepreneuriat mobilisée notamment
par Aston et Bishop (2020). Sont incluses toutes les femmes exercant une activité économique
indépendante, c’est-a-dire non salariée et qui géraient leur entreprise quels que soient sa taille et son
secteur d’activité. Ainsi, dans son élaboration méme, I'inventaire interroge ce qu’est I'entrepreneuriat
et, partant de la diversité des trajectoires entrepreneuriales des femmes du XIX® siecle, remet en
guestion la pertinence de la représentation dominante de I'entrepreneur masculin, héroique (Galluzzo
2023) sur les épaules duquel aurait reposé industrialisation, développement et croissance au XIX®
siecle. Réhabilitant ces femmes entrepreneures longtemps effacées de la mémoire collective, le projet
INDUSTRIFEM participe, avec les travaux engagés par ailleurs par d’autres sciences sociales, a la
révision des croyances et représentations erronées quant a l'entrepreneuriat. Parce que ces
représentations affectent encore les contemporaines et parce que leur sous-représentation a la
direction et a la gouvernance d’entreprises constitue un enjeu de nos sociétés actuelles, le projet fera
connaitre, aujourd’hui, auprés d’une large audience, I'existence de cet entrepreneuriat féminin dans
I’histoire.

L'apport scientifique du projet INDUSTRIFEM doit s’apprécier au regard de l'invisibilité actuelle des
femmes entrepreneures francaises au sein de la littérature en histoire économique et en histoire des
entreprises. Dans les rares cas ou ils les mentionnent, les travaux d’histoire économique présentent
les femmes entrepreneures francaises comme des exceptions (voir notamment Verley 1994,
Chassagne 1991, Daumas 2004). A I'heure oUu les travaux concernant I'histoire des femmes
entrepreneures dans d’autres pays sont en plein essor, les femmes entrepreneures francaises du XIX®
siecle doivent également sortir de 'ombre. L’histoire économique doit désormais s’engager, aux cotés
des autres sciences sociales, dans la révision de la croyance selon laquelle la direction d’entreprises fut
I'apanage exclusif des hommes dans I'histoire. Une autre représentation de I'entrepreneur doit
émerger et la recherche en histoire économique, dont ce projet releve, doit y contribuer.
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Dresser I'état des lieux des femmes qui ont dirigé des entreprises au XIX® siecle est un objectif qui
s’inscrit dans le temps long. Nos travaux ont déja débuté. Les membres de I'équipe collaborent depuis
plusieurs années déja. Le projet a bénéficié d’un financement de la MSH Lyon — St Etienne (11 500
euros, novembre 2021 a décembre 2022) (https://www.msh-Ise.fr/projets/industrifem/) qui a
renforcé ces collaborations. Deux journées d’études ont été organisées en décembre 2022. Elles ont
réuni les membres du projet. (https://web.msh-Ise.fr/industrifem/wp-
content/uploads/sites/25/2022/12/Workshop-Ninenteenth-Century-Businesswomen-8-9-
December.pdf). Le projet INDUSTRIFEM nécessite désormais des moyens financiers sur 36 mois pour
s’accélérer et se systématiser.

Les produits finaux développés par le projet INDUSTRIFEM sont les suivants : des articles scientifiques
dans des revues nationales et internationales de droit, d’économie, de gestion et d’histoire; la
construction et la mise a disposition d’une base de données patrimoniale originale : un annuaire des
femmes entrepreneures au XIX® siécle et sa publication sur un site internet dédié; une exposition a
destination du grand public de présentation de certaines femmes entrepreneures au XIX® siécle et de
leur action, le catalogue d’exposition, des interventions pour diffuser nos résultats lors d’événements
destinés au grand public (nuit du droit, journée internationale des droits des femmes...).

b. Positionnement par rapport a I’état de 'art

L’entrepreneuriat au XIX® siécle a longtemps été considéré comme un domaine strictement masculin
(Gamber 1998). L’hypothése d’une rupture dans I'activité entrepreneuriale des femmes au XIX® siecle
a été largement dominante dans I'historiographie. Plusieurs facteurs normatifs et contextuels ont été
identifiés comme les arguments décisifs de I'invisibilisation des femmes entrepreneures a cette
période (voir Baijot, Le Chapelain 2022). D’abord, I'essor du capitalisme industriel et la transition de
petites unités de production artisanales vers le modele de la grande entreprise auraient réduit les
chances des femmes d’entreprendre des activités commerciales. La longue prédominance de la thése
des « spheres distinctes » constitue un deuxieme facteur explicatif de I'invisibilité des femmes en
affaires. A longtemps dominé l'idée que le XIX® siecle avait été caractérisé par I'émergence d’une
organisation sociale fondée sur deux sphéres séparées : la sphere privée et domestique, celle des
femmes, et la sphere publique, qui incluait la sphere des affaires, réservée aux hommes (Davidoff et
Hall 1987). Cette organisation sociale aurait progressivement relégué les femmes au strict domaine
domestique en les excluant de la sphere des affaires. Bien qu'elle ait été contestée au motif que
prescription ne vaut pas description (Vickery 1993, Nenadic 1998), la thése des sphéres séparées a
longtemps été dominante, et le consensus sur sa validité a longtemps rendu difficile de concevoir
I'existence méme de femmes entrepreneures au XIX® siecle. Enfin, la forte restriction de la liberté
économique des femmes imposée par la législation napoléonienne a contribué a valider la thése de
I'impossibilité, pour les femmes, de mener des activités d’affaires. En classant les femmes mariées,
avec les mineurs et les interdits, parmi les personnes « incapables de contracter » (art. 1124), en
disposant que la femme mariée « ne peut donner, aliéner, hypothéquer, acquérir, a titre gratuit ou
onéreux, sans le concours du mari dans I'acte, ou son consentement par écrit. » (art. 217), le Code Civil
de 1804 a consacré l'incapacité juridique de la femme mariée et a contribué, par |a méme, a rendre
encore davantage impensable la participation des femmes a la sphére des affaires.

Cette perspective, longtemps dominante, est néanmoins sujette, depuis peu, a une remise en question
fondamentale. Plusieurs études ont tout d’abord montré qu'en dépit des contraintes évoquées, un
nombre important de femmes anglaises et américaines ont dirigé des activités commerciales (citons,
sans volonté d’exhaustivité, Aston 2012, Barker 2006, Barker & Harvey (2003), Gordon et Nair 2000,
Kay 2004, 2009, Kwolek-Folland 1998, Lewis 2009, Owens 2002, Phillips 2006, Yeager 1999). Si les
études historiques se sont d’abord concentrées sur la Grande-Bretagne et les Etats-Unis, la littérature
récente met en évidence un entrepreneuriat féminin dynamique en Allemagne (Labouvie 1993, Beachy
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2002), aux Pays-Bas (Van den Heuvel 2007), en Russie (Ulianova 2016, 2020), au Danemark (Gold
2018), en Finlande (ljas 2018) ou encore en Suede (Eriksson 2001), mais également en Asie, en Afrique,
en Australasie, en Amérique centrale et en Amérique du Sud. Aston et Bishop (2020) rassemblent les
analyses les plus récentes a ce sujet. Comparativement, les femmes entrepreneures frangaises n’ont
suscité qu’une faible attention. Les travaux de Craig (2001, 2015, 2016) se sont concentrés sur les
femmes en affaires dans la région lilloise (Lille, Tourcoing, Roubaix) et plus récemment a Paris (Craig
2020). Les travaux de Richard (1996, 2006), Guy (1997), Khan (2016), Igersheim et Le Chapelain (2022)
attestent également la présence de femmes entrepreneures en France. Les présences féminines a la
téte d’entreprises en France demeurent néanmoins tres peu analysées et I'identification des femmes
reste sporadique. Le projet INDUSTRIFEM vient combler cette lacune.
Le projet se montre en outre novateur en ce qu’il ambitionne plus que ce seul inventaire des femmes
francaises en affaires au XIX® siecle. Il vise aussi a comprendre s'il existe des spécificités quant aux
stratégies entrepreneuriales mises en ceuvre par ces femmes, a éclairer leurs attitudes stratégiques
vis-a-vis des innovations technologiques de la période mais aussi a évaluer I'impact des regles
juridiques — qu’elles relévent du droit civil ou du droit commercial — sur les capacités offertes aux
femmes. Le projet propose donc d’apporter un regard historique original et trés peu présent au sein
de la littérature, sur des problématiques contemporaines en sciences de gestion relativement a
I’entrepreneuriat féminin et ses caractéristiques (Hisrich & Brush 1984, Brush 1992, Cornet et
Constantinidis 2004, Ahl 2006, De Bruin et al. 2006, 2007, Hughes et al. 2012, Chabaud et Lebégue
2013, Jennings & Brush 2013, Lebegue 2015). Outre cette originalité, le projet contribue, au plan
scientifique, aux travaux en histoire du droit. Le contexte juridique constitue une dimension dont il
convient d’apprécier I'influence quant aux opportunités offertes aux femmes au XIX® siecle. Le projet
INDUSTRIFEM analyse les contours de ce cadre juridique et son réle effectif. Il interroge les « pleins »
et les « creux » du droit en matiere de liberté économique accordée aux femmes et leurs effets sur la
dynamique entrepreneuriale des femmes en France. Ces interrogations demeurent non explorées au
sein des analyses historiques existantes, tout comme elles semblent oubliées de la littérature en
gestion sur I'entrepreneuriat féminin (Jennings & Brush 2013).
En comblant le retard de la littérature relatif au cas francais, le projet INDUSTRIFEM contribue, par ses
apports scientifiques, aux champs de I'histoire économique, des sciences de gestion et d’histoire du
droit. Combler ce retard constitue de surcroit un enjeu tout a fait décisif face aux défis actuels relatifs
alareprésentation des femmes a la téte d’entreprises. Faire sortir ces femmes de 'ombre par I'analyse
historique, les faire connaitre et les réinscrire au coeur de notre mémoire collective contribue de
maniére concréte a opérer la nécessaire révision collective de la représentation dominante et
stéréotypée de la figure de I'entrepreneur.

c. Méthodologie et gestion des risques

Répartition des taches

Taches Description Membres impliqués
Tache 1. Sortir les femmes | - Identifier les femmes | Béatrice Craig
entrepreneures du XIX¢ siecle de | entrepreneures au XIX® siecle Claude Diebolt
Pinvisibilité. - Compléter Iidentification des | Catherine Fillon
sources favorables a I'exhaustivité de | Daniel Fischer
cet état des lieux Chrystelle Gazeau

- Elaborer un annuaire numérique | Magali Jaoul-Grammare
des femmes entrepreneures du XIXe | Charlotte Le Chapelain
siecle et le diffuser sur le site du projet | Faustine Perrin
INDUSTRIFEM trois stagiaires
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Tache 2: Eclairer les conditions et | La tdche 2 constitue une tache | Sonia Baijot

les modalités de [I’exercice | analytique transversale mobilisant les | Marie-Christine  Chalus-
entrepreneurial de ces femmes dans | résultats de la tache 1. Elle vise a : Sauvannet

le contexte juridiqgue et de |- Eclairer les stratégies managériales | David Deroussin
changement économique de I'essor | et financieres des femmes en affaires, | Claude Diebolt
industriel frangais I'influence de leur réseau, leur | Pauline Gibard
attitude face au risque Herrade Igersheim

- Retracer les contours juridiques de | Caroline Hussler
I'entrepreneuriat féminin au XIX® | Charlotte Le Chapelain
siecle Faustine Perrin
stagiaires

Tache 3: Diffusion et valorisation. | Rendre les femmes entrepreneures | Tous

Repenser collectivement | frangaises du XIX® siecle visibles au | Direction scientifique de
I’entrepreneuriat sein du monde académique et aupres | I'exposition : Catherine
du grand public et réviser ainsi | Fillon

collectivement la représentation
stéréotypée et dominante de
I’entrepreneur

Diagramme de GANTT
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Inventaire-Séjours d'archives

Conception de lannuaire
Stagiaire CLHDPP (sous tiche annuaire

Annuaire mis 3 disposition de I'équipe pour versements
Mise en ligne de la premiére version de lannuaire -
1ére journée d'étude au BETA-Strasbourg
Staglaire CLHDPP (archives)

Stagiaire BETA (archives)

28me journée d'étude 3 Magellan-Lyon -
,  |contérence de corure H

Stratégles managériales

Contours juridiques

let2

Plan de dissémination science ouverte
Conception exposition et catalogue illustré

3 |stagiaire MAGELLAN (exposition)

Diffusion de 'exposition et du catalogue illustré
Diffusion médias grand public (podcast...

Pour répondre aux objectifs fixés, la méthodologie du projet s’articule en trois taches.

Tache 1: Sortir les femmes entrepreneures du XIX® siecle de 'invisibilité.

Membres impliqués : Béatrice Craig, Claude Diebolt, Catherine Fillon, Daniel Fischer, Chrystelle
Gazeau, Magali Jaoul-Grammare, Charlotte Le Chapelain, Faustine Perrin, trois stagiaires recrutés dans
le cadre du projet.

Objectifs

Cette tache vise a dresser l'inventaire des femmes a la téte d’entreprises industrielles au XIX® siecle.
Cet inventaire se matérialise par une base de données, constituée dans le cadre de cette tache, qui
sera mise en ligne et rendue publique via le site web du projet (https://web.msh-Ise.fr/industrifem/).
Elle constituera un outil de travail librement accessible aux chercheurs et au grand public dans une
logique de science ouverte.

Méthodologie et programme détaillé des travaux

Nous débutons I'inventaire par I’analyse systématique de deux départements : le Bas-Rhin et le Rhone,
avant de I'étendre aux départements limitrophes puis aux autres départements francais. Ces deux
départements, engagés de facon précoce et dynamique dans l'industrialisation, offrent I'opportunité
d’analyser les conditions et modalités de I'entrepreneuriat féminin dans deux cultures juridiques de
traditions différentes, celle du droit coutumier (Bas-Rhin) et celle du droit écrit (Rhone). Malgré
I'uniformatisation voulue par I'introduction du Code civil en 1804, le principe de non-rétroactivité des
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lois et des contrats fait demeurer dans les deux départements des pratiques juridiques distinctes.
L'inventaire des femmes entrepreneures est élaboré a partir des matrices des patentes conservées aux
archives municipales et départementales. Selon la méthodologie utilisée par Craig (2016), l'invisibilité
de ces femmes est levée grace au recoupement des matrices et des recensements. Outre les matrices
des patentes, les registres de transcription des actes de formation et de dissolution de sociétés
constituent des sources d’identification mobilisées. L'inventaire s’appuiera également sur les
Annuaires Statistiques des Mines et sur les Fonds de la sous-série F/12 relatifs au commerce et a
I'industrie conservés aux Archives Nationales. Parmi les dossiers, seront plus spécifiqguement mobilisés
les dossiers relatifs aux Sociétés Anonymes (SA) (F/12/6728 a 6834). Ces dossiers, qui regroupent les
ordonnances et décrets relatifs a la création ou a la modification des statuts des SA dans les divers
secteurs industriels doivent aider a I'identification des femmes francaises en affaires. D’autres sources
ont été identifiées récemment pour enrichir cet inventaire. Seront notamment mobilisés la base
brevets du 19° siécle de I'Institut National de la Propriété Industrielle (INPI) qui recense les brevets
d'inventions déposés en France de 1791 a 1871. Cette base permet l'identification d’entreprises
innovantes pilotées par des femmes. Le dictionnaire des imprimeurs-lithographes (Ecole Nationale des
Chartes) sera également utilisé pour identifier les contributions féminines a I'industrie du livre au XIX®
siecle.

Aux informations dégagées des sources sérielles s’ajoutent des sources qualitatives (annuaires et
almanachs du commerce, comptabilités familiales, correspondances...). Elles compléteront la base de
données par des notices biographiques réunissant des données professionnelles (forme juridique de
I'entreprise, capitaux mobilisés...) et personnelles (statut et régime matrimonial, reglements de
succession...) des femmes entrepreneures.

Les documents d’archives sont collectés numériquement lorsque cela est possible ou pris en photos.
Les données sont ensuite structurées dans un tableur excel qui servira d'import a la base de données
constituant I'annuaire. Les documents d’archives et le tableur excel seront stockés et sauvegardés sur
un serveur institutionnel sécurisé du type Nexcloud Lyon 3, ShareDocs d’"Huma-Num ou encore Resana.
L’équipe bénéficiera d’'un accompagnement par la cellule CADOR (conseil et accompagnement des
données de la recherche). Celle-ci, constituée de membres de différents services de I'Université Jean
Moulin Lyon 3 (SAJGA, DRED, BU, RSSI) offre une expertise variée sur différentes questions relatives
aux données de la recherche, qu’elles soient d’ordre juridique, technique ou scientifique.
L'accomplissement de cette tache s’appuie sur la complémentarité des expériences et expertises des
historiens du droit et des historiens de I'économie (BETA Strasbourg et CHLDPP Lyon 3) en matiére
d’archives administratives, fiscales et d’archives d’entreprises. Cette tache sera traitée en T1-T30
méme si cet inventaire est voué a étre perpétuellement amendé. Nous nous proposons d’achever
I’essentiel de I'inventaire en T30 mais n’excluons pas des investigations plus ponctuelles au-dela de
cette date.

Livrables

L'inventaire sera rendu accessible via la publication, sur le site web du projet (https://web.msh-
Ise.fr/industrifem/), d’'une base de données des femmes entrepreneures au XIX® siécle. Le site web est
actuellement hébergé par la Maison des Sciences de 'Homme Lyon Saint-Etienne. La base de données,
présentée sur le site sous la forme d’un annuaire, présentera, pour chaque femme identifiée, une
notice regroupant les informations personnelles et professionnelles recueillies. L’annuaire numérique
des femmes entrepreneures constitue, dans une logique de science ouverte, un outil a destination du
monde académique et du grand public. La richesse informationnelle des notices variera selon la
richesse des sources.

La méthodologie d’identification des femmes entrepreneures et la présentation des sources mobilisés
dans le cas frangais constituent, en outre, un produit de cette tache qui fera I'objet de diffusion sous
forme d’un article académique.

En lien avec cette tache, une premiere journée d’étude sera organisée en T10. Elle réunira les membres
du consortium et des chercheurs extérieurs au projet, des historiens spécialistes de la question des
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femmes en affaires et des chercheurs en sciences de gestion spécialistes de I'entrepreneuriat féminin
actuel. L'objectif de cette journée d’étude consistera a échanger quant a nos résultats relatifs a
I'inventaire, a partager les savoirs sur les méthodes d’identification et a bénéficier de I'expertise de
spécialistes de I'entrepreneuriat féminin actuel afin de guider nos premiers choix de portraits de
femmes a dresser de maniere prioritaire. Cette premiére journée d’étude vient en outre accroitre la

visibilité du projet.

Contribution des membres de I'équipe

La tache sera pilotée par Béatrice Craig qui est a I'origine de la méthodologie d’identification des
femmes entrepreneures fondées sur le recoupement des matrices des patentes et des recensements.
Catherine Fillon, Professeur d’histoire du droit a I’'Université Lyon Ill travaille de longue date en étroite
collaboration avec les archives municipales de Lyon et les archives départementales du Rhéne. Elle
mettra son expérience a profit de I'’équipe, en collaboration avec Chrystelle Gazeau et Charlotte Le
Chapelain dont les travaux ont également déja mobilisé les archives lyonnaises et du Rhéne. Un.e
stagiaire recruté.e au CLHDPP (partenaire 1) dans le cadre du projet s’associera aux travaux de
chercheurs mobilisés pour cette tache. L'inventaire se poursuivra ensuite en priorité dans les
départements limitrophes de I’Ain, de la Loire et de la Sabne-et-Loire ou les activités industrielles,
notamment métallurgiques et minieres, ont été nombreuses.

Les cliometres du BETA, Claude Diebolt, Magali Jaoul-Grammare et Faustine Perrin, familiers du
travail d’archives et disposant d’une expertise solide en matiere de constitution de bases de données
historiques prendront en charge les dépouillements aux archives municipales de Strasbourg et aux
archives départementales du Bas-Rhin. Ils seront assistés par un.e stagiaire recruté.e au BETA
(partenaire 2) dans le cadre du projet. Les travaux s’étendront ensuite au département du Haut-Rhin,
réputé pour son industrie textile puis aux départements du bassin lorrain. S’associera également a
cette tache Daniel Fischer, maitre de conférences en histoire moderne a I'Université de Lorraine et
dont les recherches portent notamment sur les maitresses de forges aux XVIII et XIX® siecles. Daniel
Fischer, Secrétaire général de I'Association de Dietrich, est en outre responsable de la partie des
archives historiques de I'association. Il dispose ainsi d’'une solide expérience en matiere de recherches
en archives qui sera particulierement utile dans le cadre de cette tache.

La conception, au plan technique, de I'annuaire et son inclusion dans le site web seront effectuées par
un prestataire de services. Magali Jaoul-Grammare, qui dispose d’une solide expérience technique et
scientifique en matiére de conception et de gestion de bases de données historiques se consacrera
plus spécifiquement a cette sous-tache, en lien avec Charlotte Le Chapelain et un stagiaire recruté au
CLHDPP, dans le domaine des humanités numériques. Le/la stagiaire sera affecté.e a
I"accompagnement de la conception et de la diffusion numérique de la base de données sur le site web
du projet. La gestion du prestataire sera assurée par I'université Jean Moulin Lyon Ill qui dispose d’une
expérience dans le domaine. Le recours a ce type de prestataire constitue une pratique courante au
sein de I'établissement. Le service juridique et le service de la recherche de I'Université Jean Moulin
Lyon lll viendront en appui de cette sous-tache. Il est attendu que celle-ci soit finalisée en T8 pour que
les premiers versements issus des travaux d’archives puissent étre réalisés. La journée d’étude prévue
en T10 permettra aussi d’échanger quant difficultés éventuelles liées aux versements des résultats
dans I'annuaire des notices.

Risques et solutions de repli

Le risque principal relatif a cette tache est la prise de retard. Nous nous proposons en effet d’achever
I’essentiel de I'inventaire en T30. Le risque de retard est néanmoins a relativiser car la méthodologie
d’identification des femmes entrepreneures et les sources a mobiliser sont déja bien définies. En outre,
le site web d’accueil de la base de données constitue déja un outil constitué de I’équipe de recherche.
Le recrutement d’un.e stagiaire supplémentaire, notamment grace au vivier d’étudiants du Master
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d’histoire du droit de I’'Université Jean Moulin Lyon Il et avec le soutien du CLHDPP, serait mis en
oeuvre pour pallier une éventuelle prise de retard dans cette tache.

Tache 2 : Eclairer les conditions et les modalités de I’exercice entrepreneurial de ces femmes dans le
contexte juridique et de changement économique de I’essor industriel francais

Membres impliqués : Sonia Baijot, Marie-Christine Chalus-Sauvannet, David Deroussin, Claude
Diebolt, Pauline Gibard, Caroline Hussler, Herrade Igersheim, Charlotte Le Chapelain, Faustine
Perrin, un stagiaire recruté dans le cadre du projet.

Objectifs

La tache 2 consiste en une tache analytique transversale qui repose sur le matériau de recherche
élaboré en tache 1 (inventaire et sa base de données). Elle vise a éclairer et a comprendre les
conditions et modalités de I'exercice entrepreneurial féminin au XIX® siecle.

Programme détaillé des travaux

Cette tache répond notamment aux enjeux suivants :

- Comprendre les contours juridiqgues de I'entrepreneuriat féminin _au XIX® siécle et interroger la
pertinence du postulat de I'incapacité juridigue de la femme mariée entérinée par le Code civil de
1804. Cette tache est menée par David Derroussin, professeur d’histoire du droit privé au CLHDPP
(partenaire 1), Charlotte Le Chapelain et Sonia Baijot. Deux interrogations sont plus spécifiquement
soulevées. D’abord, le role du statut juridique de la femme au XIX® siécle et ses conséquences quant
aux capacités des femmes a exercer des responsabilités en entreprise doit étre précisé. Comment les
femmes en affaires se sont appropriés les nouveaux outils des législations civile et commerciale pour
continuer ou créer des activités commerciales ? Comment les femmes font par ailleurs ceuvre
d’agentivité en comblant les vides laissés volontairement ou non par la législation napoléonienne ?
Ensuite, les évolutions et innovations juridiques en matiére commerciale feront I'objet d’analyses.
Parmi les interrogations soulevées, il conviendra notamment de déterminer si I'apparition, dans le
Code du commerce de 1807, de la Société Anonyme - instrument juridique nouveau - a, par ses
spécificités (notamment la responsabilité limitée), constitué une opportunité pour I'entrepreneuriat
féminin au XIX® siécle.

- _Eclairer les orientations stratégigues et financieres prises par les femmes entrepreneures,
notamment les choix en matiére d’innovation, dans le contexte des mutations organisationnelles et
technologiques profondes de I'industrie au XIX® siecle. Cet enjeu, auquel s’attachent Marie-Christine
Chalus-Sauvannet, Pauline Gibard et Caroline Hussler, toutes trois chercheurs en gestion du centre
Magellan (partenaire 3), permet d’enrichir, par un éclairage historique, les problématiques formulées
par la littérature contemporaine en gestion relatives a I'entrepreneuriat féminin (postures
entrepreneuriales (Brush and Greene, 2021), financement (Gibard and Chalus-Sauvannet 2022a),
attitudes face au temps, au risque et a I'innovation (Audretsch et al., 2020 ; Brecht et al., 2023). Si des
travaux récents (Lamendour et Robic, 2022) donnent a voir comment se fagonnent les identités
entrepreneuriales féminines dans la littérature du XIXéme, il s’agit ici d’étudier comment, par leurs
choix, les entrepreures ont pu s’affranchir de telles représentations (Van Merriénboer et al. 2023), et
construire leur légitimité entrepreneuriale (Chasserio et al. 2018). Sont plus précisément interrogées
la question des postures entrepreneuriales développées (Buttner 2001), des attitudes face au risque
des femmes entrepreneures (Watson & Robinson 2003), leurs stratégies managériales et financiéres
ainsi que l'influence de leur réseau familial et relationnel (Constantinidis 2010, Gibard and Chalus-
Sauvannet 2022b). L'acceés aux correspondances et donc aux pratiques discursives des femmes
entrepreneures, ouvre aussi des pistes prometteuses pour saisir comment la construction sociale de
leur identité de femme et celle d’entrepreneure se nourrissent mutuellement (Gherardi, 2015, Le
Loarne-Lemaire et al . 2024) ; cette question semblant d’autant plus sensible dans le contexte juridique
de I'époque.
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Cet enjeu croise, en outre, celui d’'une redéfinition, plus inclusive, de I'entrepreneuriat et qui sera
effectuée en collaboration avec les membres du BETA (Claude Diebolt, Herrade Igersheim et Faustine
Perrin), spécialistes d’histoire économique et d’histoire de la pensée économique.

Livrables

La diffusion des travaux de la tache 2 se manifestera par la publication d’articles académiques dans
des revues nationales et internationales dans les champs de la gestion, de I'histoire du droit et de
I’histoire économique : American Journal of Legal History, Cahiers Jean Moulin, Cliothemis, Journal of
Economic History, Economic History Review, Business History, Business History Review,
Entrepreneurship: Theory and Practice, Family Business Review, Strategic Entrepreneurship Journal...
Elle se manifestera également par la présentation de ces travaux dans le cadre de colloques et
conférences.

L’organisation d’une journée d’étude et d’'une conférence internationale de cl6ture constituent deux
autres livrables associés a cette tache.

La seconde journée d’étude, organisée en T20 par le Centre Magellan (partenaire 3), réunira les
membres du consortium et des chercheurs extérieurs au projet (historiens du droit, historiens de
I’économie, chercheurs en sciences de gestion). Elle aura pour objectif de croiser les analyses relevant
des différentes disciplines de recherche mobilisées face a la problématique générale du projet, de
diffuser et perfectionner les versions préliminaires des articles académiques et a préparer ainsi leur
soumission aupres des revues académiques. La conférence internationale de cloture du projet
INDUSTRIFEM, organisée par le partenaire 1 (CLHDPP) en T32, s’incrit en outre dans la stratégie de
diffusion de la tache 2.

Ces manifestations réuniront I'équipe du projet INDUSTRIFEM et d’autres chercheurs invités,
notamment des spécialistes étrangers de I'entrepreneuriat féminin au XIX® siecle. Des chercheurs du
réseau de recherche ReWomen seront notamment sollicités de sorte a confronter nos résultats quant
a I'expérience frangaise aux travaux récents relatifs a I'entrepreneuriat féminin dans d’autres pays
(Angleterre, Allemagne, Etats-Unis puis Italie, Espagne, Suéde...).

En outre, la diffusion de nos travaux passera par leur présentation, par les membres de I'équipe, dans
des conférences nationales et internationales dans les champs de I'histoire, de I'’économie, de la
gestion et du droit. Des panels et des interventions seront proposés aux congres par exemple de:
Academy of Management (division entrepreneurship), Diana International Research Conference,
European Group of Organisation Studies, European Society for the History of Economic Thought, History
of Economic Society...

Contributions des membres de I’équipe

Magellan : Caroline Hussler, professeure en sciences de gestion spécialisée en stratégie, aura en
charge la direction scientifique de cette tache. Elle contribuera avec Marie-Christine Chalus-
Sauvannet, Professeure en sciences de gestion et Pauline Gibard, actuellement doctorante en sciences
de gestion (sur la thématique « Identités, contextes et pratiques : Etude des demandes de financement
des entrepreneures au regard de leur création d’entreprise ») et toutes deux spécialistes de
I’entrepreneuriat féminin, aux travaux relatifs a la trajectoire entrepreneuriale et aux stratégies,
pratiques inventives et attitudes des femmes en affaires au XIX® siécle. Cette perspective historique
permettra de relire les travaux qu’elles ont déja menés sur les stratégies de financement des
entrepreneures contemporaines (Gibard et Chalus-Sauvannet, 2022b).

CLHDPP : David Deroussin (Professeur en histoire du droit), Charlotte Le Chapelain (Professeure en
économie) et Sonia Baijot, doctorante au CLHDPP, contribueront aux travaux relatifs aux contours
juridiques de I'entrepreneuriat féminin au XIX® siecle. Des travaux sont déja initiés: Baijot, Le
Chapelain, Femme entrepreneure au XIXe siecle. Deux représentations conflictuelles en construction,
article en cours de rédaction.
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BETA : Claude Diebolt (DR CNRS en économie) et Faustine Perrin (MCF en économie), tous deux
spécialistes des questions d’égalité de genre dans le processus historique de développement
économique, s’attacheront a la question du role et de I'importance des femmes entrepreneures dans
le processus d’industrialisation frangais. Herrade Igersheim contribuera en outre a cette tache ainsi
que le/la stagiare recruté(e) dans le cadre du projet.

Risques et solutions de repli envisagées

Un retard dans I'avancement des taches 1 pourrait retarder le commencement de la tache 2. Ce risque
est néanmoins minimisé par le fait que des archives privées d’entreprises ayant été dirigées par des
femmes sont d’ores et déja identifiées et ont fait I'objet de travaux des membres de I'équipe
(Igersheim and Le Chapelain 2022, Fischer 2024).

En outre, la tache 2 repose sur I'analyse d’archives publiques et privées. L’accessibilité de certains
fonds privés (archives d’entreprises, archives familiales) peut constituer un risque pour I'avancée de
cette tache. Ce risque doit néanmoins étre relativisé. De nombreuses archives privées ont en effet fait
I'objet de versement auprés des archives départementales et sont donc librement accessibles.
S’agissant des fonds privés conservés au sein des familles (c’est le cas des Archives De Dietrich — ADD),
I’expérience a montré une grande ouverture quant a des projets qui valorisent le patrimoine historique
des entreprises. La mise a disposition des papiers privés, si elle n’est pas garantie, ne suscite
généralement que peu de réserves.

Tache 3 : Diffusion et valorisation. Repenser collectivement I’entrepreneuriat

Responsable : Charlotte Le Chapelain. Directeur scientifique de I’exposition : Catherine Fillon
Membres impliqués : tous. Plus spéciquement, pour I'exposition : Sonia Baijot, Catherine Fillon,
Caroline Hussler, Charlotte Le Chapelain et le/la stagiaire recruté.e.

Objectifs

Face a I'enjeu actuel du déficit de représentation des femmes a des positions dirigeantes en
entreprises, la mise en lumiére de I'expérience des femmes du XIX® siecle apparait décisive. La diffusion
des résultats du projet INDUSTRIFEM menée dans le cadre de cette tache constitue un vecteur de
révision de I'image stéréotypée de I'entrepreneur.

Programme détaillé des travaux

La stratégie de diffusion aupres du grand public (T6 a T36) s’articule en deux axes : la diffusion de nos
travaux dans des supports de vulgarisation (T6 a T36) (« The Conversation », Femmes d’ici et d’ailleurs,
Edition du 8 mars, Nuit du droit, Journée du droit des femmes...) et dans les médias (voir le podcast
Les Echos par Igersheim et Le Chapelain: https://www.lesechos.fr/industrie-services/industrie-
lourde/amelie-de-dietrich-une-femme-daffaires-au-xixe-siecle-1949811) ainsi que I|'organisation
d’une exposition mobile destinée a une large audience (T24-T36). Cette exposition, qui se nourrit des
résultats des taches 1 et 2 et qui s"accompagne d’un catalogue illustré, vise a incarner les femmes
entrepreneures identifiées et a les rendre ainsi accessibles. Il s’agit de montrer que les femmes
entrepreneures ont été multiples, n'ont pas suivi une trajectoire unique et, bien qu’ayant été des
entrepreneures a part entiére, ne correspondent pas toujours a I'image mythique de I’entrepreneur
qui domine toujours actuellement.

L'organisation de |'exposition mobilise les compétences de I|’Université Jean Moulin Lyon IlI,
notamment de la BU de l'université, qui a développé une expertise en la matiére. Elle repose
également sur I'expérience de Catherine Fillon (partenaire 1), professeur en histoire du droit, qui a
déja organisé et supervisé ce type d’évenement. Elle fut commissaire de I'exposition, présentée en
février 2019 a Lyon, consacrée a la Faculté de droit de Lyon dans la Grande Guerre. Rassemblant des
portraits de professeurs et d’étudiants-soldats de la Faculté de droit de Lyon, I'exposition a offert de
révéler les visages des étudiants immergés dans le confit et au-dela, de les incarner par la présentation
de leurs carnets de route, leurs correspondances, de poésies, littérature de guerre. Nous proposons
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I’organisation d’une exposition d’'un format identique pour le projet INDUSTRIFEM. Elle doit dévoiler
le visage — aussi au sens premier du terme, grace des supports visuels fondés sur les documents
iconographiques disponibles - et I'action des femmes en affaires au XIX® siécle. L’exposition doit donc
incarner ces femmes pour les rendre accessibles auprés d’une large audience, pour montrer qu’elles
n‘ont pas été des exceptions mais qu’elles ont contribué de maniére significative au décollage
industriel francais a des positions de cheffes d’entreprises. L’exposition est alimentée, comme
I’annuaire numérique librement accessible, par les résultats scientifiques des taches 1 et 2. Organisée,
au point de vue matériel, de sorte a étre mobile (planches /posters), nous la voulons nomade pour une
diffusion aupres de publics les plus variés possibles. Hors les murs de I'université, c’est aussi dans les
colleges et les lycées que I'exposition pourra s’installer a terme. Avec I'exposition, seront aussi prévus
des moments d’échange pour engager un dialogue avec le public, notamment avec des femmes
entrepreneures contemporaines que nous solliciterons. Si les travaux de recherche du projet
INDUSTRIFEM alimentent I’exposition, nous attendons également en retour que celle-ci nourrisse
I'inventaire sur le long terme. De nouvelles sources et donc de nouvelles figures d’entrepreneures
peuvent émerger d’interactions avec le grand public, en marge de I'exposition, dés lors que ne seront
plus automatiquement exclues de cette représentation, des femmes ayant dirigé, par exemple, de
petites unités de production.
Avec Catherine Fillon, Sonia Baijot, Caroline Hussler, Charlotte Le Chapelain et un.e stagiaire recruté.e
dans le cadre du projet seront affecté.es a la conception (T22-T24) et a I'organisation de I'exposition.
Celle-ci constituera, par ailleurs, un objet de recherche en elle-méme ; sa conception, c’est-a-dire, la
mise en discours des portraits de femmes (voir Rugina et Ahl 2023) ainsi que sa réception par le public
étant clés dans le processus de légitimation porté par le projet INDUSTRIFEM.
Enfin, certaines entreprises francaises qui ont été dirigées par des femmes au XIX® siécle sont toujours
en activité. Nous les solliciterons pour une diffusion large, en matiere d’audience et de territoires, de
I’exposition. Des liens avec I'entreprise De Dietrich Process System sont déja en place. Un partenariat
avec I'association De Dietrich, qui conserve les archives De Dietrich, est noué depuis 2016.
La valorisation et la dissémination des résultats du projet passeront enfin par leur exploitation
pédagogique. Les résultats seront en effet diffusés auprés d’étudiants de licence et de master en
histoire, gestion, économie, histoire du droit auprés desquels les membres du projet interviennent
(M2 Histoire du droit, M2 Entrepreneuriat IAE, Lyon Ill notamment).

Livrables

L’exposition et son catalogue illustré. Les publications grands publics et les podcasts.

Le plan de dissémination définira : les principaux canaux de communication (papers, articles, résumés,
publications sur les réseaux sociaux...), les groupes cibles (communauté scientifique, étudiants, parties
prenantes, société au sens large...), les délais et I'organisation des communications. |l sera essentiel de
prévoir suffisamment de temps pour un examen clair des délais de communication des données et des
résultats, pour minimiser les risques. Le service de la recherche et le service de la communication de
I’Université Lyon Ill accompagneront I'ensemble du consortium sur ce livrable.

Enfin, le consortium s’engagera dans un partage optimisé des données et fournira un plan de gestion
des données au début du projet (T6) et le mettra a jour régulierement. Le plan de gestion des données
mettra I'accent sur la science ouverte, la protection et la diffusion des données de recherche selon les
principes FAIR, I'utilisation des technologies numériques et d’outils collaboratifs et sur un réel
engagement aupres du public (science citoyenne). Il couvrira toute la durée du projet et prévoira la
gestion et la protection des données a long terme. L'équipe CADOR accompagnera I'équipe dans la
rédaction du PGD et la conseillera tout du long du projet sur ce sujet.

Il est envisagé de déposer les données ayant permis la construction de la base de données et le corpus
juridique sur un entrepo6t de données. Grace a un tel dépoét, un identifiant pérenne (documentation
des corpus et schémas de métadonnées existants) serait indiqué dans les différentes publications. La
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cellule CADOR apporte son aide a trois niveux : dans le choix d’un entrep6t, sur le dépot des données
et, en amont, lors de la documentation des corpus.

Il. Organisation et réalisation du projet

a. Coordinateur ou coordinatrice scientifique et son consortium / son équipe

Présentation du coordinateur scientifique

La coordination du projet sera assurée par Charlotte Le Chapelain, en lien avec les responsables
scientifiques des partenaires. Son objectif sera d’assurer le suivi des différentes taches, notamment
d’assurer la mise en commun des compétences disciplinaires variées et complémentaires réunies au
sein de I'équipe de recherche et de promouvoir le travail collaboratif entre les membres du
consortium. La coordinatrice veillera en outre a la valorisation des résultats obtenus.

Charlotte Le Chapelain, professeure de sciences économiques a I'Université Lyon Ill, poursuit un
programme de recherche centré sur le processus d’industrialisation frangais au XIX® siecle.

Ses travaux mobilisent une réflexion croisée en histoire économique, en histoire économique
guantitative et en histoire de la pensée économique. Elle développe et dirige I'axe de recherche « Droit
et économie » du Centre Lyonnais d’Histoire du Droit et de la Pensée Politique. Cet axe, créé en 2020
au sein du CLHDPP (EA669), a pour vocation de développer les recherches en histoire économique au
sein du Centre et de fortifier le dialogue entre histoire économique et histoire du droit. Le projet
INDUSTRIFEM, fondamentalement pluridisciplinaire, s’inscrit dans cette dynamique de rapprochement
et d’enrichissement mutuel des deux disciplines.

Ses travaux actuels portent sur la question de I'entrepreneuriat industriel féminin a cette période
(Igersheim et Le Chapelain 2022, Baijot et Le Chapelain 2022). Elle a coordonné le projet de recherche
« Entrepreneuriat industriel féminin en France au XIX® siécle » (nov. 2021 a déc. 2022) financé par la
MSH Lyon — St Etienne (11 500 euros) et édite un ouvrage a paraitre sur le theme dans la collection
Frontiers in Economic History, Springer (Nineteenth Century Businesswomen. A Retrospective Glance
at Women Entrepreneurship. Edited by C. Le Chapelain. Frontiers in Economic History, Springer, a
paraitre, mai 2024, https://link.springer.com/book/9783031564109). L'ouvrage regroupe douze
chapitres, dont plusieurs contributions des membres de I'équipe. Taux d’'implication : 80% ETPR, 28,8
hommes.mois.

Présentation du consortium.

Le consortium réunit 14 membres.

Partenaire 1 : Centre Lyonnais d’Histoire du Droit et de la Pensée Politique (CLHDPP - EA 669). Parmi
les axes de recherche développés par le CLHDPP, I'axe « Droit et Economie » méne des travaux a
I'intersection de I'histoire du droit et de I'histoire de I'’économie. La thématiques des femmes
entrepreneures y occupe une place centrale et constitue une illustration de la complémentarité des
deux champs. David Deroussin (PU, histoire du droit privé, droit des affaires), Catherine Fillon (PU
histoire du droit) et Chrystelle Gazeau (MCF en histoire du droit administratif) apportent leur expertise
en travail d’archives, en complément de celle des économistes du BETA, pour la réalisation de
I'inventaire. lls examinent en outre le r6le du contexte juridique sur les opportunités entrepreneuriales
données aux femmes au XIX®siécle. Sonia Baijot, actuellement doctorante en histoire du droit, prépare
sa these intitulée « Normes et pratiques de I'entrepreneuriat féminin a I'ere du développement du
capitalisme industriel : les mécanismes juridiques a I’appui des participations féminines aux entreprises
lyonnaises (1804-1867) » sous la co-direction de David Deroussin et Charlotte Le Chapelain. Elle
participe aux travaux menée par ce partenaire.

La conception de I'exposition est majoritairement prise en charge par les membres du CLHPP, en
concertation avec les autres partenaires, sous la direction, pour cette tache, de Catherine Fillon.
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Partenaire 2 : Bureau d’Economie Théorique et Appliquée (BETA-UMR 7522). L’axe « Cliométrie et
Histoire de la Pensée Economique » du BETA, en collaboration réguliére avec le CLHDPP, développe
des travaux d’histoire économique sur la relation entre I'industrialisation, la croissance économique
de long-terme et I'égalité hommes-femmes (Diebolt et al. 2021, Perrin 2022). Le projet INDUSTRIFEM
s’y insére. Claude Diebolt (DR CNRS en cliométrie), Daniel Fischer (MCF en histoire moderne), Magali
Jaoul-Grammare (CR CNRS en cliométrie) et Faustine Perrin (MCF en histoire économique - spécialiste
des questions d’égalité de genre en matiere de développement économique) contribuent ont travaux
menés a Strasbourg sous la direction d’Herrade Igersheim (DR CNRS en histoire de la pensée

économique).

Partenaire 3: Laboratoire de recherche Magellan (EA 3713). Au sein du laboration, I'équipe
thématique « CREATE » a pour objectif de croiser les regards de praticiens et de chercheurs en sciences
de gestion sur les questions entrepreneuriales (Chalus-Sauvannet, 2023). Leurs travaux s’inscrivent
dans le cadre de la SFRI -Structuration de la Formation par la Recherche dans les Initiatives
d’excellence- « International Entrepreneurship and Innovation for Society » dont I'objectif est de
produire une recherche a impact social fort. Marie-Christine Chalus-Sauvannet (PU, sciences de
gestion), spécialiste en stratégie et entrepreneuriat féminin, Pauline Gibard (doctorante en sc. de
gestion), dont les travaux portent sur le financement de I'entrepreneuriat féminin et Caroline Hussler
(PU, sc. de gestion) dont les recherches portent sur le management stratégique et le management de
I'innovation contribuent spécifiquement aux taches 2 et 3. Leur expertise collective est déterminante
pour faire le lien entre I'industrialisation et la période contemporaine et pour examiner les enjeux
actuels d’une révision de la représentation dominante de I'entrepreneuriat.

Partenaire 4: Université d’Ottawa. Beatrice Craig, Professeure émérite d’Histoire (Université
d’Ottawa) contribue aux travaux de I’équipe depuis plusieurs années déja. Elle continuera a apporter
son expertise au sein du groupe de recherche. Elle est en effet I'auteur d’un ouvrage de référence sur
le sujet (Craig 2015). L'Université d’Ottawa est impliquée sur fonds propres.

Tableau d’implication du coordinateur ou coordinatrice et des responsables scientifiques des
partenaires dans d’autres projets en cours

délibérations du Conseil
constitutionnel frangais

P .| Intitulé de I’ I3 .
Nom du ou de la ersor.me nt .u € delappela Nom du coordinateur ,
. mois projets, agence de . . . . Date début -
participant.e au . Titre du projet ou coordinatrice du )
roiet financement, montant roiet Date fin
proj attribué proj
Herrade Igersheim 12 ISOVOTE Principe d’égalité et Samuel Ferey Juillet 2021-
logiques du vote dans les juillet 2025

b. Moyens mis en ceuvre et demandés pour atteindre les objectifs

Partenaire 1 : Centre Lyonnais d’Histoire du Droit et de la Pensée Politique (CLHDPP

— EA 669)

Frais de personnel

- Deux stagiaires de M2 seront recruté(e)s au CLHDPP afin d’apporter un soutien aux travaux entrepris
dans la tache 1 du projet INDUSTRIFEM. La/ le premier.e stagiaire, recruté.e participera aux travaux en
archives, sous la direction des enseignants-chercheurs du CLHDPP affectés a cette tiche. Le/la stagiaire
contribuera a I'élaboration de I'annuaire numérique des femmes entrepreneures. Outre les archives
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lyonnaises et du Rhéne, le/la stagiaire recruté.e participera aux recherches menées aux archives
départementales de I’Ain, de la Loire et de la SaGne-et-Loire. Un profil d’historien.ne ou d’historien.ne
du droit sera privilégié. L'offre de stage sera notamment diffusé auprés des étudiants du M2 d’histoire
du droit et des institutions de I'Université Jean Moulin Lyon IlIl dont le cursus prévoit un stage
obligatoire.
Le/la second.e stagiaire recruté.e sera affecté a la sous-tache de conception et de diffusion sur le site
web de la base de données numérique. Il/elle travaillera sous la direction de Magali Jaoul-Grammare
et Charlotte Le Chapelain. S’agissant de la conception, la définition des rubriques des notices, les
modalités de versement cosntitueront par exemple des enjeux de réflexion a la croisée de I'expertise
scientifique et technique. Le prestataire s’attachera quant a lui aux aspects purement technique liés a
la conception de la base sous forme d’annuaire inséré sur le site Web du projet.
Stagiaire 6 mois : 4000 € *2
Cout total frais de personnel : 8 000 €

CoUts du recours aux prestations de service (et droits de propriété intellectuelle)

Le site WEB du projet sur lequel sera mis a disposition des chercheurs et du grand public I'inventaire
via la diffusion numérique de la base de données des femmes entrepreneures au XIXe siécle existe déja
(https://web.msh-Ise.fr/industrifem/). Il est hebergé de maniére pérenne par la MSH Lyon Saint-
Etienne. La conception de I'annuaire numérique sur le site sera effectuée par un prestataire de
services. Sa mise a disposition (tdche 1) est planifiée en T8. Le prestataire nous accompagnera
également dans I'optimisation du site WEB. La gestion du prestataire sera assurée par I'université Jean
Moulin Lyon Il qui dispose d’une expertise en la matiere (service juridique et la direction générale de
la recherche de I'Université Jean Moulin Lyon Ill). Prestation pour I'annuaire numérique et
I’optimisation du site WEB : 9000 €

La diffusion des résultats du projet INDUSTRIFEM a l'international passera par la rédaction d’articles
en anglais et leur soumission auprés de revues anglo-saxonnes. Le volume de synthése prévu aux
éditions Springer sera également rédigé en anglais. Des frais d’aide a la traduction et de révisions
(proofreading) des articles/chapitres rédigés en anglais seront donc engagés.

Frais d’aide a la traduction et de révisions : 3000 €

Total des colts de recours aux prestations de service : 12 000 €

Frais généraux non-forfaitisés

Les frais de missions occasionnés par les séjours d’archives (tache 1) sont estimés & 6000 euros. A ce
montant s’ajoutent d’autres frais de missions inhérents a la participation des membres du CLHDPP
a des colloques et congres nationaux et internationaux visant a faire connaitre largement les résultats
du projet (tache 2) : 5000 €.

Le CLHDPP prendra en charge deux évenements voués a enrichir et a diffuser les résultats du projet
INDUSTRIFEM :

- Le colloque international de cloture sera organisé par le CLHDPP. Il réunira les membres du projet et
des chercheurs extérieurs. Cet évenement constitue un moment décisif pour la diffusion de nos
résultats au sein de la communauté scientifique. Les frais prévus pour ce colloque s’élévent a 8 000 €.
- La dissémination de nos résultats aupres d’une audience plus large (étudiants et grand public) sera
notamment assurée par I'organisation de I'exposition de présentation des femmes en affaires au XIX®
siecle, sous la direction de Catherine Fillon. Les frais occasionnés par la préparation de cette exposition
et la diffusion du catalogue d’exposition s’élevent a 12 000 €.

Total des frais généraux : 31 000 €

Total de I’'aide demandée CLHDPP : 51 000 € + preciput : 7395 € =58 395 €

Partenaire 2 : Bureau d’Economie Théorique et Appliquée (BETA-UMR 7522)
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Frais de personnel

- Un(e) stagiaire sera recruté(e) au BETA, a Strasbourg, pour contribuer aux travaux des taches 1 et 2.
Il/elle contribuera aux travaux d’inventaire en archives dans le Bas-Rhin. Ses recherches contribueront
en outre a la compréhension du réle des femmes entrepreneures bas-rhinoises dans le décollage
industriel de ce département et interrogeront plus généralement I'influence des inégalités hommes-
femmes en matiere de croissance économique. Elles s’inscriront dans le cadre des travaux de I'axe
« Cliométrie-Histoire de la Pensée Economique (CHPE) » du BETA.

Cout total frais de personnel : 4 000 €

CoUts du recours aux prestations de service (et droits de propriété intellectuelle)

Les frais d’aide a la traduction et de révisions (proofreading) des articles/chapitres rédigés en anglais
pour la diffusion des travaux des membres de ce partenaire s’élevent a 3000 €.
Total des colts de recours aux prestations de service : 3 000 €

Frais généraux non-forfaitisés

Les travaux menés au Beta nécessitent des déplacements dans les archives (archives départementales
du Bas-Rhin, Haut-Rhin et départements limitrophes, archives municipales, archives de I'Association
De Dietrich a Reichshoffen...). Les frais de missions inhérents a ces déplacements sont estimés a 6000
euros.

En outre, I'organisation de la premiére journée d’étude liée a la tache 1 (en T10) sera prise en charge
par I'équipe strasbourgeoise. Les frais prévus pour cette journée s’élevent a 7 000 €.

Enfin, les membres strasbourgeois du consortium, plus nombreux, participeront a des colloques et
congrés nationaux et internationaux visant a faire connaitre largement les résultats du projet : 5000 €.
Total des frais généraux : 18 000 €

Total de I’'aide demandée BETA : 25 000 € + preciput : 3625 € =28 625 €

Partenaire 3 : Laboratoire de recherche Magellan (EA 3713)

Frais de personnel

Un(e) stagiaire de M2 sera recruté(e) pour une durée de 6 mois au laboratoire Magellan de Lyon, pour
contribuer aux travaux de la tache 3. Sous la responsabilité de Caroline Hussler, il/elle contribuera aux
travaux de conception de I'exposition. Les enjeux de réflexion porteront sur les formes de la mise en
discours et en images et leurs effets sur la répresentation des femmes entrepreneures d’hier et
d’aujourd’hui. Les perceptions de cette représentation par I'audience sont analysés via les outils
d’expérimentation disponibles au laboratoire Magellan (type eye-tracking par exemple).

Cout total frais de personnel : 4 000 €

Frais généraux non-forfaitisés

L’organisation de la seconde journée d’étude liée a la tache 2 (en T20) sera prise en charge par I'’équipe
de Magellan. Les frais prévus pour cette journée s’élévent a 7 000 €.

Les membres gestionnaires du consortium, participeront a des colloques et congrés nationaux et
internationaux visant a faire connaitre largement les résultats du projet : 6000 €.

Total de I’'aide demandée Magellan : 17 000 € + preciput : 2465 € =19 465 €

Partenaire 4 : Université d'Ottawa
La participation de ce partenaire se fera sur fonds propres.
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Partenaire

CLHDPP

Partenaire

BETA

Partenaire

Magellan

Partenaire

Ottawa

Frais de personnels, y compris éventuelle
décharge d’enseignement dans le cadre JCIC

2 stagiaires M2 pour 6 mois

8 000

Stagiaire M2 pour 6 mois

4000

Stagiaire M2 pour 6 mois

4 000

Fonds propres

Prestation de service et droits de propriété
intellectuelle

Base de données sur site
internet du projet 9000 +
aides a la publication 3000

12 000

Aides a la publication

3000

Fonds propres

Frais généraux non forfaitisés

Colloque international de
clotire 8000 + Missions
(séjours d’archive et colloques
et conférences) 11 000 +
Dissémination (exposition) 12

Journée d’étude 7 000

Missions (séjours
d’archive et colloques et
conférences) 11 000

Journée d’étude 7 000

Missions 6 000

Fonds propres

000 13 000

31000
Préciput pour un partenaire public / Frais | 7 395 3625 2 465 Fonds propres
d’environnement pour un partenaire privé **
Sous-total 58 395 28 625 19 465 Fonds propres
Aide demandée 106 485

*Les montants indiqués dans ce tableau devront étre rigoureusement identiques a ceux saisis sur le site de dépot de I’ANR. Si ces deux sources d’informations s’avéraient non concordantes,

y compris si elles étaient mal renseignées ou manquantes, les informations saisies en ligne prévaudront sur celles développées dans le document scientifique.
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lll. Impact et retombées du projet

Au plan scientifique, le projet INDUSTRIFEM propose un réexamen de la place et du role exercé par les
femmes dans le processus d’industrialisation francais et participe de ce point de vue d’un
renouvellement profond de la vision du réle économique joué par les femmes au XIX® siecle. Ce role a
surtout été apprécié, dans les travaux académiques, au regard de la contribution des ouvrieres a I'essor
industriel et les interrogations attenantes ont surtout concerné la question des inégalités salariales
entre femmes et hommes et les écarts de participation au marché du travail. L'examen et la mise en
perspective du role économique des femmes en dehors du travail salarié, a des fonctions
d’entrepreneures, doit compléter les travaux historiques sur la contribution des femmes au
développement économique. C’est I'objet du présent projet. Il participe en outre, par un regard
rétrospectif, a enrichir la compréhension des problématiques actuelles, en gestion, sur
I’entrepreneuriat féminin. Le projet exercera enfin un impact dans le champ de I’histoire du droit,
notamment, I’histoire du droit des affaires et I’histoire du droit de la famille.

Au plan patrimonial, le projet INDUSTRIFEM, par la mise a disposition publique et gratuite de I'annuaire
numérique des femmes entrepreneures rendra accessible, auprés d’un large public, un patrimoine
culturel trop peu valorisé, car, précisément, difficile d’accés.

La diffusion de nos travaux aupres du grand public constitue enfin un enjeu fondamental du projet,
auquel une tache entiere est consacrée (tache 3). Cette diffusion est en effet décisive pour engager la
nécessaire révision collective des représentations dominantes de I'entrepreneur. Ces représentations
tenaces véhiculent des croyances stéréotypées quant a des présupposées qualités de I'entrepreneur.
Ces croyances constituent des freins pour de nombreux acteurs économiques, notamment les femmes.
Face a I'enjeu actuel du déficit de représentation des femmes aux positions de direction et de
gouvernance d’entreprises et de leur plus faible propension a se diriger vers la création d’entreprises,
la dissémination de nos résultats aupres d’une large audience revét une importance particuliere. Faire
connaitre au grand public, la participation, non anecdotique, ni exceptionnelle, des femmes a I'activité
économique au XIX® siecle a des positions clés de cheffes d’entreprises contribue au processus de
|égitimation des femmes entrepreneures aujourd’hui. Réhabiliter les femmes entrepreneures du XIX®
siecle participe de maniére concréte a la révision de I'image stéréotypée de I'’entrepreneur. Cette
révision ne peut étre effective qu’avec une diffusion large de nos travaux.

L’exposition présentée en tache 3 constitue un axe central de la stratégie de diffusion du projet. Celle-
ci passe également par la publication d’articles sur des supports de vulgarisation ainsi que la diffusion
de nos travaux dans les médias (voir supra).

Enfin, les travaux du projet fournissent des éléments de réflexion relatifs aux dispositifs
d’accompagnement capables de faciliter, deux siécles plus tard, la participation des femmes a des
positions de décision en entreprise et I'accompagnement a la reprise d’entreprise familiale. Sur ces
aspects, cette recherche viendra nourrir les acteurs de I'écosystéme entrepreneurial de la métropole
de Lyon concernés et avec qui des collaborations sont déja existantes : les acteurs de la reprise (tels
qgue le CRA et Althéo), les spécialistes de I'accompagnement genrés (Les Premieres), les Femmes Chefs
d’Entreprise (FCE), les Femmes Investisseures : FBA Les Femmes et la Gouvernance : 2Gap et plus
largement les institutions (Métropole et Ville de Lyon, le Conseil Régional). Au-dela, ce sont plus
généralement les réseaux nationaux et internationaux d’accompagnement entrepreneurial qui
pourront interroger leur action a I'aulne des résultats produits.

Le projet INDUSTRIFEM, par ses enjeux, notamment de redéfinition et de révision de la définition
méme de l'entrepreneuriat peut a terme, par ses résultats, fournir des outils d’amélioration des
politiques publiques relatives a I'accompagnement des femmes vers les carriéres entrepreneuriales.
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CONVENTION D’AIDE A LA PUBLICATION
RETOURS A LA TERRE, RETOURS DE LA TERRE :
vues d’Europe et du Japon

Entre :

L'Université Jean Moulin Lyon 3,

Ftablissement public & caractére scientifique culturel et professionnel
Dont le siege social se situe

1C avenue des Freres Lumiere

CS 78242

69372 Lyon Cedex 08

Numéro SIRET : 196 924 377 00282

Représentée par son Président, le Professeur Gilles Bonnet
Ci-aprés désigné « Université »

Et

Les éditions PRESSES UNIVERSITAIRES RHIN & DANUBE

Société de type association de droit local (Bas-Rhin, Haut-Rhin et Moselle)
Dont le siege social se situe :

Musée historique et militaire

6, rue des Boulangers

68330 HUNINGUE

Numéro SIRET 9201 504 662 00015

code APE 72.19Z

Représentées par leur Directeur, Monsieur Ludovic Laloux,

Ci-aprés désigné « EDITEUR »

Par cette convention, il est convenu ce qui suit :
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Préambule :

L'EDITEUR, en accord avec I'Université, a accepté de publier la monographie
co-dirigée par Monsieur Kenjiro MURAMATSU, mditre de conférences en études
japonaises a I'Université Jean Moulin Lyon 3, Madame Laurence GRANCHAMP,
maitre de conférences en sociologie a I'Université de Strasbourg, Monsieur
Nicolas BAUMERT, maiire de conférences & I'Université de Nagoya, et Florence
PINTON, professeure en sociologie & I’ AgroParisTech, intitulée :

RETOURS A LA TERRE, RETOURS DE LA TERRE : vues d’Europe et du Japon

La publication est prévue pour septembre 2025.

Article 1 - Objet : aide a la publication de I'ouvrage

Dans le cadre du projet de publication initi€é par Mme GRANCHAMP et M.
MURAMATSU, soutenu par I'UNIVERSITE, celle-ci a decide de verser une aide &
la publication & I'EDITEUR en vue de I'édition de I'ouvrage précité.

Arlicle 2 - Date de démarrage et Durée

La présente convention prend effet le 15/09/2025 et pour une période de 1 an.

Aricle 3 - Projet éditorial

L'ouvrage intitulé « RETOURS A LA TERRE, RETOURS DE LA TERRE : vues d'Europe
et du Japon », de 600 pages environ, édité au format 16 x 24 cm, sera tiré &
500 exemplaires minimum (possibilité de tirage fractionné). Il bénéficiera d'une
diffusion numérique par abonnement et par vente a I'exemplaire.

Le coUt total des frais d'édition pour I'EDITEUR s'éléve & 5 116,25 € TTC. Cela

prend compte notamment : la gestion éditoriale, les relectures, les corrections
formelles, la mise en page, la structuration, et le stockage.

Article 4 - Modalités de paiement

Le montant de I'aide a la publico’rion citée en objet est fixé a2 000 € TTC. Cette
somme financera une partie des frais d'édition de I'ouvrage.

L'EDITEUR sera payé, & signature de la présente convention, sur présentation
d'une facture libellée de la maniére svivante :
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Université Jean Moulin Lyon 3
Service facturier
Agence comptable
Centre financier : 913X319CIETT
1C Avenvue des Fréres Lumiere
CS 78242
69372 Lyon cedex 08

Cette facture fera I'objet d'un paiement par virement bancaire dans les délais
réglementaires dés que la totalité des piéces aura été fournie par le
contractant (RIB, convention signée, facture conforme). Le réglement se fera
sur le compte suivant :

BIC : COBADEFFXXX
IBAN : DE39 1004 0000 0200 9900 01

Dans le cas ou les éditions PRESSES UNIVERSITAIRES RHIN & DANUBE décideraient
de ne pas éditer cet ouvrage, la somme sera intégralement reversée Q
I'UNIVERSITE dans le délai d'un mois.

Article 5 - Droits de Propriété i vel

La présente convention est exclusive de tout transfert de droits de propriété.,
Les droits moraux et patrimoniaux sur I'ceuvre demeurent la propriété du ou
des auteurs.

Article 6 - r ondant

Toutes les demandes d'informations concernant I'exécution de la présente
convention pourront étre adressées :

e Pour I'UNIVERSITE : & Kenjird MURAMATSU, keniiro.muramatsu@univ-lyon3.fr,
06 45 39 75 39 et Julie SYLVESTRE, coordinatrice IETT, julie.sylvestre@univ-
lyon3.fr, 04 26 31 87 78

e Pour I'EDITEUR : Ludovic LALOUX, directeur, professeur@laloux.fr

Article 7 - Remise d' ai I'o a titre aratvit

L'EDITEUR s’engage & faire parvenir deux (2) exemplaires de I'ouvrage a titre
de justificatif gratuit & 'UNIVERSITE. Les bénéficiaires de ces exemplaires sont
I'équipe de recherche IETT pour I'un et la bibliotheque universitaire de Lyon 3
pour I'autre. Ces exemplaires seront envoyés a I'adresse suivante :
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A I'attention de Madame Julie SYLVESTRE
Université Jean Moulin Lyon 3
Institut d’études Transtextuelles et Transculturelles (EA 4186)
Maison Internationale des Langues et des Cultures (MILC)
18 rue Chevreul 69007 Lyon

Article 8 — Mention de la participation sur I'ouvrage

L'EDITEUR s’engage & indiquer dans les premiéres pages de I'ouvrage la
mention suivante : « Ouvrage publié avec le soutien de I'Institut d’études
franstextuelles et transculturelles (IETT) de I'Université Jean Moulin Lyon 3 ».

i 9 - ion de fonds

En cas de cession de fonds de commerce, I'EDITEUR s’engage & ne pas
transmettre & titre gracieux ou onéreux le bénéfice de la présente convention
& des tiers sans avoir préalablement obtenu I'autorisation de I'UNIVERSITE,

Article 10 - Promotion et commercialisation

L'ouvrage sera mis en vente par tous les moyens habituels (librairies, sites
internet, etc.).

_Arficle 11 - Modification

Toute modification & la présente convention doit faire I'objet d'un avenant
signé par les deux parties.

Artic - Résiliation

La présente convention pourra étre résiliée de plein droit par l'un des
cocontfractants en cas dinexécution par l'autre d'une ou plusieurs des
obligations contenues dans ses diverses clauses.

Cette résiliation deviendra effective deux (2) mois aprés l'envoi par le
cocontractant plaignant d'une lettre recommandée avec accusé de
réception & I'autre partie, exposant les motifs de la plainte, @ moins que dans
ce délai le cocontractant défaillant n'ait satisfait & ses obligations ou n'ait
apporté la preuve d'un empéchement consécutif & un cas de force majeure.

Page 4 sur 5



Paur la proaido!

‘wai Moulln Lyon .

3
Le direCigur ¢
% Marc BC

L'exercice de cette faculté de résiliation ne dispense pas le cocontractant
défaillant de remplir les obligations contractées jusqu’d la date de prise d’effet
de la résiliation de la présente convention.

Les dispositions prévues & I'article « Droits de Propriété intellectuelle » resteront
en vigueur nonobstant I'expiration ou la résiliation de la présente convention.

icl — Diffé liti 2 |

Si une contestation ou un différend éventuel n'a pu é’rfe reglé a l'amiable, le
litige sera porté devant le tribunal administratif de Lyon.

Fait & Lyon, en deux exemplaires originaux, le15 septembre 2025,

Pour I'UNIVERSITE Pour I'EDITEUR
Le Président de I'Université Jean Le Directeur scientifique
Moulin Lyon 3

o

Gilles Bonnet Ludovic Lalouxé

— —
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Vu la convention du 06 octobre 2023 conclue entre I'Université Jean Moulin Lyon 3 et I'Université
d'Ain Shams, portant sur le renouvellement du partenariat pour la délivrance diplome d’études
juridiques francaises, délocalisé a I'Université d'Ain Shams ;

Vu I'échange de lettres en date du 27 février 2024 entre les présidents des deux universités,
adaptant le dispositif de rémunération des intervenants initialement mis en place, pour tenir compte
de difficultés formelles et conjoncturelles de mise en ceuvre pour les années universitaires 2023-
2024 et 2024-2025,

P)'éambule :

Compte tenu du meilleur fonctionnement dans la mise en ceuvre du partenariat, comme suite a
I'adaptation conjoncturelle organisee par I'échange de lettres susvisé entre les deux établissements,
et compte tenu également du fait que la situation en Egypte n’a pas évolué pour assurer localement
la rémunération des intervenants francgais, les parties sont convenues de formaliser le changement
de méthode pour une année supplémentaire, a savoir pour I'année 2025-2026. A lissue de cette
année, cette procédure sera réévaluée au regard du contexte et de la réalisation des engagements
respectifs des deux parties dans la mise en ceuvre du partenariat.

Article 1¢" — Objet

Le présent avenant a pour objet la modification de la convention relative a la délivrance du Dipléme
d'université d'études juridiques frangaises DUEJF/Licence de droit délocalisé a I'Université d’Ain
Shams signée le 06 octobre 2023, afin de proroger d’un an la durée du dispositif exceptionnel les
années universitaires 2023-2024 et 2024-2025, organisé par échange de lettre entre les deux
parties.

Article 2 - Modifications

Les parties conviennent des modalités de prise en charge suivantes pour 'année universitaire 2025-
2026, nonobstant toute disposition contraire dans la convention initiale du 06 octobre 2023
susvisée

e Pour les enseignements réalisés par les agents missionnés par l'université Jean Moulin
Lyon 3 au titre de I'année universitaire 2025-2026, I'Université Jean Moulin Lyon 3 assurera
directement la rémunération des agents concernés, sur la base du taux horaire chargé de 81
euros.

e L'Université Ain Shams versera a I'Université Jean Moulin Lyon 3 une avance correspondant
aux rémunérations chargées a payer, sur production par cette derniére d'un décompte
prévisionnel des heures a réaliser - et réalisées - et d'une facture du montant correspondant ;
cette avance sera versée par virement bancaire international selon I'échéancier suivant au
plus tard le 15 décembre 2025, sous réserve de la production par I'Université Jean Moulin
Lyon 3 d'un état prévisionnel des heures réalisées et a réaliser et de la facture
correspondante au moins 15 jours avant. ~ »

e Les surcolts éventuels liés a la conversion entre devises ou a des frais bancaires seront
assumeés par I'Université Ain Shams.

e Le reglement effectif des factures sera nécessaire a la réalisation des enseignements des
agents missionnés par I'Université Jean Moulin Lyon 3 et a la poursuite du partenariat sur la
base établie par les conventions.
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ADENDA DE PRORROGA
DEL CONVENIO DE DOBLE TITULACION DE GRADO EN DERECHO Y
LICENCE EN DROIT ENTRE

LA UNIVERSIDAD DE GRANADA (REINO DE ESPANA)
Y LA UNIVERSIDAD JEAN MOULIN LYON 3 (FRANCIA)

De una parte, el St. D. Pedro Mercado Pacheco, en nombre y representacion de la Universidad
de Granada, de la que es Rector Magnifico, en virtud del Decreto 131/2023, de 12 de junio
(BOJA n° 113, de 15 de junio de 2023), actuando con las atribuciones que le confieren el
articulo 50.1 Ley Organica 2/2023, de 22 de matzo, del Sistema Universitario y el articulo 45, k)
de los Estatutos de la Universidad de Granada.

Y de otra el St. Gille Bonnet, Rector de la Universidad Jean Moulin Lyon 3 (UJML3), cuya sede
social se encuentra en 1c Avenue des Fréres Lumiére CS 78242, 69372 Lyon Cedex 08
(Francia), y actuando en nombre de la Facultad de Derecho de la Universidad (UJM Droit), su
Decano, el St. Olivier Gout.

EXPONEN

I.- La Universidad de Granada y la Universidad Jean Moulin Lyon 3 (UJML3), suscribieron con
fecha 07/06/2021 un Convenio Especifico para la Obtencién de la Doble Titulacién de
Grado en Derecho Francés, Nivel Licence, y en Derecho espafiol, nivel Grado para 4 afios, con
fecha de vencimiento el 07/06/2025.

II.- La clausula VIII del mencionado Convenio contempla la posibilidad de prorrogar dicho
Convenio por acuerdo expreso de las partes.

IIL- La Universidad de Granada y la Universidad ]ean‘Moulin Lyon 3 (UJML3), tienen interés
en prorrogar el citado Convenio.

ACUERDAN

Ambas instituciones acuerdan la prérroga del citado Convenio en los mismos términos, pot un
periodo adicional de cuatro (4) afios, con efectos a partir de la fecha de vencimiento que se hace
constar en la clausula I de la presente adenda, a no ser que una de las partes notifique a la otra su
deseo de darlo por concluido con una antelaciéon minima de tres meses.

Ambas partes acuerda una participacion anual de hasta un de diez (10) estudiantes matriculados en
la Licence en Droit y de diez (diez) estudiantes matriculados en el Grado de Derecho

En prueba de conformidad, los representantes de ambas instituciones firman esta prorroga de
convenio, en dos ejemplares originales igualmente validos y estampan en ellos sus respectivos
sellos en el lugar y fecha indicados.

POR LA UNIVERSIDAD DE POR LA UNIVERSIDAD
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UNIVERSITE LYON Iil

JEAN MOULIN

AVENANT DE PROLONGATION
DE LA CONVENTION DE DOUBLE DIPLOME EN DROIT ENTRE
L’UNIVERSITE DE GRENADE (ROYAUME D’ESPAGNE)
ET L'UNIVERSITE JEAN MOULIN LYON 3 (FRANCE)

D’une part, M. Pedro Mercado Pacheco, en son nom et en représentation de 'Université de
Grenade, dont il est le Recteur Magnifique, en vertu du Décret 131/2023 du 12 juin (BOJA n°
113 du 15 juin 2023), agissant conformément aux pouvoirs qui lui sont conférés par I'article
50.1 de la Loi Otganique 2/2023 du 22 mars relative au Systéme Universitaire, et par Particle
45, k) des Statuts de 'Université de Grenade.

Et d’autre part, M. Gille Bonnet, Recteur de 'Université Jean Moulin Lyon 3 (UJML3), dont le
siege social est situé au lc Avenue des Freéres Lumiere, CS 78242, 69372 Lyon Cedex 08
(France), agissant au nom de la Faculté de Droit de ladite université (UJM Droit), et son Doyen,
M. Olivier Gout. ‘

EXPOSENT

I.- L’Université de Grenade et I’'Université Jean Moulin Lyon 3 (UJML3) ont signé, en date du
07/06/2021, une Convention Spécifique pour 'Obtention d’un Double Dipléme en Droit
frangais (niveau Licence) et en Droit espagnol (niveau Grado) d’une durée de quatre ans,
expirant le 07/06/2025.

I1.- La clause VIII de ladite Convention prévoit la possibilité de prolonger celle-ci par accord

expres des deux parties.

IIL- L’Université de Grenade et P'Université Jean Moulin Lyon 3 (UJML3) manifestent leur
volonté de proroger ladite Convention.

CONVIENNENT CE QUI SUIT :

Les deux institutions conviennent de prolonger ladite Convention dans les mémes termes, pour
une durée supplémentaire de quatre (4) ans, avec effet a compter de la date d’expiration
mentionnée a la clause I du présent avenant, sauf dénonciation par 'une des parties notifiée a

'autre avec un préavis d’au moins trois mois.

Les deux parties conviennent dune participation annuelle allant jusqu’a dix (10) étudiants
mnscrits en Licence en Droit et dix (10) étudiants mscrits en Grado en Derecho.

En foi de quoi, les représentants des deux institutions signent le présent avenant de convention,
en deux exemplaires originaux également valables, et y apposent leurs cachets respectifs, au lieu
et 2 la date indiqués. '



€7



Cla














































































N



ClIRg


mailto:aform.mobintsum@unibo.it
mailto:sandrine.barou@univ-lyon3.fr
mailto:filippo.dellucchese@unibo.it
lyon3.fr
mailto:filippo.dellucchese@unibo.it
mailto:pierre-jean.renaudie@univ-lyon3.fr
mailto:aform.mobintsum@unibo.it
mailto:sandrine.barou@univ-lyon3.fr
mailto:aform.mobintsum@unibo.it
mailto:macarena.labbe@univ-lyon3.fr







9D






RE
=3
£3

A






2

El3






IR






EIN:



=3
&

ERS

N



El






3

I









Ely



I



£
ES

Elh



Gl



€l























mailto:dpd@univ-lyon3.fr
mailto:flp@nuol.edu.la






mailto:laurent.eck@univ-lyon3.fr
mailto:K.khammanyvong@noul.edu.la
mailto:diplomesdelocalises@univ-lyon3.fr
n3.fr
mailto:K.namphetseno@gmail.com













































mailto:dpd@univ-Iyon3.fr
mailto:flp@nuol.edu.la






mailto:Iaurent.eck@univ-lyon3.fr
mailto:K.khammanyvong@noul.edu.la
mailto:diplomesdelocalises@univ-lyon3.fr
mailto:anne-sophie.berthier@univ-lyon3.fr
mailto:K.namphetseno@gmail.com
mailto:chantavongsy@yahoo.com




























e Bt


http://WWW.UNIV-LYON3.fr

ANNEXE

PROPOSITION D'ATTRIBUTION DE SUBVENTIONS AU TITRE DU FSDIE « INITIATIVES » (COMMISSION 23 SEPTEMBRE 2025)

Date du
projet

Nom de I’association

Intitulé du projet

16 et 17 janvier
2026

Voyage institutionnel a Bruxelles

iaelyon Junior Conseil Challenge "Negociator" Fin octobre 2025

Octobre 2025 a
janvier 2026

AGORASI

Montant
total du
projet

8074,00 €

3430,00 €

1747,00 €

Page1sur3

Subvention Subvention

demandée

2000,00 €

1000,00 €

1467,00 €

accordée

Remarques

L'association devra veiller a assurer la transversalité parmiles

participants. Elle est également invitée a transmettre quelques

affiches pour le campus de Bourg-en-Bresse si elle le souhaite
(possibilité d'utiliser la navette courrier).

La commission estime que le budget pour le cocktail sucré est
élevé (montant de 24 €/personne) et recommande donc a
I'association de trouver un prestataire ou une alternative
proposant un prix plus raisonnable. Par ailleurs, dans un souci
d'écoresponsabilité, la commission préconise de réduire le
nombre de goodies au nombre de participants.

La commission demande a I'association de diversifier ses
sources de financements, notamment en sollicitant une
subvention auprés de la Faculté de Droit, du Crous et de la
Métropole.

Projet
DD&RSE




Nom de I'association

Alyon-Nous

Intitulé du projet

Conférence sur la convergence des
luttes féministes et décoloniales :
décoloniser le féminisme

Date du
projet

Courant janvier
2026

Montant
total du
projet

4137,00 €

Subvention Subventions

demandée

1992,00 €

accordée

1800¢€

Remarques

La commission recommande a I'association de présenter les 2
conférences sur les luttes féministes sous la forme d'un cycle
cohérent afin que le public puisse mieux cerner les enjeux
épistémologiques de celles-ci.

Par ailleurs, la commission demande a I'association de travailler
sur un titre de conférence plus précis vis-a-vis du coté
historique visé par celle-ci, et de faire valider par |'Université le
nouveau titre choisi avant diffusion.

Concernant les déplacements en train, la commission demande
a l'association de privilégier la seconde classe plutét que la
premiere, et de voir avec les invitées dépendant de structures
publiques si leur employeur peut prendre en charge
directement ces frais (procédé classique pour les laboratoires
notamment).

Enfin, la commission demande a I'association de diversifier ses
sources de financement (demander une subvention a la Faculté
de Droit par exemple).

Projet
DD&RSE

ALyon-Nous

Conférence : Génocides et
Femmes : réalités palestiniennes

12 novembre
2025

2153,00 €

428,00 €

La commission ne souhaite pas soutenir financierement ce
projet. En effet, les interventions proposées ne semblent pas en
cohérence avec les thématiques principales du FSDIE indiquées

en début de projet (culture scientifique et technique, et
solidarité). La commission regrette le manque de diversité de
profils et de domaines d'expertise des intervenants.

10

Alyon-Nous

Conférence sur I'intersectionnalité
: la convergence des luttes
antiracistes et féministes

Courant janvier
2026

3444,00 €

1634,00 €

- €

La commission souhaite ajourner ce projet afin qu'il puisse étre
présenté dans une version consolidée, qui inclut un budget
dédié a la sécurité, une date plus précise et en cohérence avec
la conférence "Décoloniser le féminisme", et des devis a jour.
Concernant les déplacements en train, la commission demande
a l'association de privilégier la seconde classe plutot que la
premiére.

11

ALyon-Nous

Conférence : le viol, une violence
ordinaire : repenser nos
représentations

Semaine du 20
octobre 2025

2828,00 €

844,00 €

850 €

La commission regrette que le choix de la date en soit pas
encore fixé compte-tenu de la période visée. Concernant les
déplacements en train, la commission demande a |'association
de privilégier la seconde classe plutot que la premiere. Par
ailleurs, la commission invite I'association a informer la Mission
Egalité et lutte contre les VSS de |'Université de ce projet.
Enfin, pour ses prochaines demandes, la commission demande
a l'association plus de soin dans la rédaction de ses dossiers et
de ses annexes.

TOTAL

35 660,00 €

16 901,00 €

11780 €

Page 2 sur3




Pour information — dossier non recevable

Montant total Subvention Subvention
du projet demandée accordée

Nom de I'association Intitulé du projet Date du projet

Remarques

1 GAELIS Week-end de formation 18 et ;?)zosctobre 160,00 € 70,00 € Dossier regu hors-délai

Page 3 sur3
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J\ \ CONSEIL D'’ADMINISTRATION

UNIVERSITE LYON I11 14 octobre 2025

JEAN MOULIN

Délibération n° D2025-10-29-ins
Le conseil d’administration de l'université Jean Moulin
en séance du 14 octobre 2025

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L. 712-2 et R. 712-8 ;

Vu la délibération n°® D2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 modifiée portant approbation par le conseil
d’administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n° D2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 modifiée portant approbation par le conseil
d'administration des statuts Qe I'université Jean Moulin,

Sur proposition de la direction des affaires juridiques et institutionnelles (DAJI),

L'arrété n° 25-228 portant fermeture de locaux de l'université Jean Moulin et annexé & la présente
délibération est fransmis pour information aux membres du conseil d'administration.

Lyon, le 14 octobre 2025

Pour le président de I'université Jean Moulin et par délégation,
Le vice-président chargé du conseil d’administration

@LQMM

Marc BONINCHI

DIRECTION DES AFFAIRES JURIDIQUES ET INSTITUTIONNELLES (DA JI)

UNIVERSITE JEAN MOULIN * 1C AVENUE DES FRERES LUMIERE - CS 78242 - 69372 LYON CEDEX 08 . WWW.UNIV-LYON3.FR
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