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ASSISTAIENT EGALEMENT

METZGER Melissa, PERRIN Emilie et VIGNERESSE Thibaud, membres de la Direction des affaires
juridiques et institutionnelles (DAJI).

DHOUTAUT Marie-Jeanne, commissaire de justice.
Le présent proces-verbal a été rédigé par Melissa METZGER.

M. OVE rappelle que pour cette séance, le quorum doit atteindre deux tiers des membres €lus
du conseil d'administration.

Mme METZIGER procede a I'appel. Le quorum étant atteint, M. OVE ouvre la séance a 14h06.

Election du président de I'université

M. OVE présente l'ordre du jour de cette séance, a savoir |'élection du président de
I'université. Il précise gu'une seule candidature a été déposée, celle du professeur Gilles
BONNET, & qui il laisse la parole.

M. BONNET déclare que c’est un grand honneur pour lui que d'étre présent ce jour au sein du
conseil d’administration afin de présenter sa candidature & la Présidence de I'université.

Il souhaite mentionner trois types d'expérience distincts, qui se croisent et qui semblent donner
sens a sa démarche de candidature ce jour.

Dans un premier temps, il évoque cette maison qu’est 'université Jean Moulin Lyon 3. Une
maison imposant le respect, lui imposant le respect. C'est donc avec une émotion toute
particuliere qu'il candidate a sa présidence. Cette maison impressionne par son histoire, son
rayonnement actuel et par la culture propre qu'elle s'est forgée. Il percoit cette culture
comme taillée dans la rigueur, le sérieux et la conscience pleine de ses missions au service des
étudiantes et des étudiants. C'est une culture qui n'exclut pas pour autant le mouvement, ni
I'évolution, qui sont nécessaires pour adapter par exemple les formations de I'établissement
aux enjeux gue se propose la société et auxguels la jeunesse souhaite Iégitimement pouvoir
apporter des réponses. Cette volonté pérenne de dépasser ainsi les oppositions apparentes,
organisées en binarités antithétiques, non d’ailleurs pour leur proposer systématiquement une
résolution dialectique, mais simplement souvent pour les confronter et les faire avancer de
conserve, tel est sans doute ce qui le frappe d'abord dans la culture de cette université.

Ce qui luiimpose le respect est ainsi a la fois la notoriété, le rayonnement et I'attractivité de
I'établissement, fruits d'une culture de l'exigence, et la qualité de I'ensemble de la
communauté universitaire : enseignants, chercheurs, agents administratifs et technigues,
capables de se mobiliser au service des étudiants et des étudiantes et des missions de service
public. Si la liste présentée par M. BONNET au mois de décembre 2024 a été nommée
« I'ambition juste », c'est précisément dans I'idée de proposer un ensemble d'orientations
stratégiques capables de concilier le développement des formations et de la recherche sur
les plans local, national et international d'une part, et la prise en compte de la réalité du
guotidien de celles et de ceux qui font vivre I'université d'autre part. Il faut tenir en haute
estime la recherche qui s’effectue dans I'établissement, recherche qui vient d'étre reconnue
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d’'abord comme vice-président en charge du conseil d'administration, du pilotage et de la
stratégie numérique, puis comme président de I'universiteé, est donc aussi le reflet de sa
gratitude envers un établissement qui lui aura accordé sa confiance avec une telle
constance. Il mesure la chance qu’'a été la sienne d'avoir été accueilli puis accompagné
comme il I'a été. Alors, gu'il s’agisse du positionnement de I'établissement sur le site Lyon /
Saint-Etienne, qu'il s'agisse du financement des universités publiques et de I'actuel et
scandaleux désengagement de I'Etat, qu'il s’agisse de la reconnaissance de la recherche de
I'établissement au sein de I'écosysteme scientifique, qu'il s’agisse du pilotage des formations,
qu'il s'agisse de I'autonomie réelle ou prétendue des universités, qu'il s'agisse du mode de
financement non-pérenne, épuisant et concurrentiel basé sur de multiples appels & projets,
M. BONNET fait savoir & ses collegues, aux étudiants et a I'assemblée, qu'ils peuvent compter
sur lui pour défendre avec I'énergie et la ténacité quisont les siennes, les intéréts de I'université
Jean Moulin Lyon 3. Par cette énumeération, déja longue et pourtant non exhaustive, M.
BONNET vient de brosser rapidement le portrait d'un contexte mais aussi d'un moment dans
la réalisation d'un projet et c’est ce par quoi it souhaiterait poursuivre ce propos d’orientation
générale.

Un travail collectif a été mené ces derniers mois dans le cadre de la rédaction de nombreux
textes programmatiques d'ampleur. M. BONNET pense au projet d'établissement 2021-2026,
au contrat quinquennal qui s'étend également jusqu’en 2026, ou encore au contrat
d’'objectifs, de moyens et de performance (COMP), qui déclinent chacun les lignes de force
d’'un projet politique en actions concretes. Cette artficulation entre orientations stratégiques
d'une part et modalités opérationnelles de I'autre se donne peut-&tre mieux & voir dans les
nombreux plans adoptés, qu’il s'agisse du plan « ambition recherche », ou des plans similaires
qui concernent la transition écologique ou le numérique. Mais c'est peut-étre dans toute la
littérature que constituent aujourd’hui nos schémas directeurs que ce souci fransparait le plus
clairement, puisgu'ils s’averent constituer tous des plans d’actions, et certains portent ce titre.
I pense au «schéma directeur handicap», au «schéma directeur vie étudiantey», au
« schéma directeur développement durable - responsabilité sociétale et environnementale »,
au « plan égalité », au plan de « lutte contre les violences sexistes ou sexuelles » ou au « plan
qudalité de vie et des conditions de travail . L'assemblée hérite donc aujourd’'hui d'un travail
de grande ampleur qui a donné & l'université une précieuse visibilité sur les modalités de son
développement dans les mois & venir. Une visibilité qui ne releve ni du voeu pieux de la
méthode Coué, mais bien de la coordination effective entre les objectifs prioritaires, car
stratégiques, d'une part, et les actions que I'établissement sera en mesure de mener pour
atteindre ces objectifs d'autre part.

L'université se trouve au moment ou, et c’'est ce qui fait des mois qui viennent un moment
essentiel et passionnant a la fois, deux types d'actions vont pouvoir pleinement se déployer.
Tout d’abord, une réflexion sur les directions & donner & l'université pourra étre menée en
partant d'une cartographie affinée des activités. Cartographie qui sera susceptible
d'améliorer encore le pilotage de I'établissement. L'auto-évaluation a remettre au haut
conseil de |'évaluation de |la recherche et de I'enseignement supérieur (HCERES) servira par
exemple a cela, ainsi que les renforts en personnels que I'établissement a obtenus dans le
cadre du COMP. C’est aussi un moment ou ensemble, composantes, services, membres des
instances, membres de la gouvernance, vont pouvoir entrer dans une phase ou va s'accélérer
la mise en ceuvre des actions prévues. Une phase opérationnelle s'ouvre en effet. M. BONNET
ne développe qu'un exemple : il est inscrit dans le projet établissement, comme dans le
contrat guinguennal puis dans le COMP, la volonté de [|'établissement de faire de
I'accessibilité une prioriteé. Cette derniere doit désormais prendre davantage encore que par
le passe, la forme d'un effort collectif, notamment vers une « Réussite partagée » pour les
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orientations stratégiques comme sur des réalisations concretes. Ce conseil d’administration est
le lieu ou toutes les catégories d’acteurs de la communauté universitaire sont représentées,
tout d'abord, et ensuite le lieu ouU les expertises extérieures sont également mobilisées, qu'elles
proviennent des organismes nationaux de recherche et des collectivités territoriales, ou de
compétences individuelles qui sont toutes en lien avec les champs d’activités qui sont celles
de l'université et dans lesquelles visent & s'inscrire nos étudiantes et étudiants. M. BONNET
remercie tout particulierement les 8 personnalités extérieures du conseil d'administration
d’'avoir accepté de siéger et de faire profiter I'université de leur expertise et de leurs apports.

M. BONNET a donc le grand honneur de présenter sa candidature & la présidence de
I'université Jean Moulin Lyon 3. Ce qu’il pourrait formuler autrement, en disant frés simplement
et trés sincérement, qu'il sollicite la confiance des membres de I'assemblée et leur suffrage,
afin de le mettre, & ce titre et & ce degré de responsabilité, au service de I'université.
M. BONNET termine en remerciant I'assemblée de son attention.

M. OVE précise qu’il va étre procédé au vote. Il donne la parole & Mme METZIGER et & M.
VIOUT, qui présidera le bureau de vote en tant que doyen d'age des membres du conseil
d'administration.

Mme METZGER rappelle la composition du bureau de vote et la procédure du vote. Elle précise
que les statuts de I'établissement prévoient que la présidence de la séance dédiée &
I'élection du Président de ['université revient au doyen d'age des membres élus du consell
d'administration, & savoir M. OVE. Le bureau de vote de cette méme séance est enrevanche
présidé par le doyen d'é@ge des membres du conseil d'administration dans son intégrailité, &
savoir monsieur VIOUT pour cette séance. Mme METZGER poursuit en précisant que M. VIOUT
est assisté de deux assesseurs, & savoir le membre le plus jeune du conseil d’administration et
la personne en charge des affaires institutionnelles, en I'occurrence elle-méme. En I'absence
de la plus jeune membre du conseil d'administration (madame DAS NEVES), le rdle d’assesseur
revient au 2éme membre le plus jeune, & savoir Mme VINCIENNE présente ce jour. Concernant
les modalités du scrutin, Mme METZIGER précise que les administrateurs disposant de
procurations ne se déplaceront qu’'une seule fois & I'appel de leur nom, qu'ils déposeront tout
d'abord le bulletin qu’ils portent au vote en leur nom, émargeront, puis déposeront le bulletin
et émargeront au nom de leur mandant. Concernant les électeurs a distance, ces derniers
ont recu un mail de la part de la commissaire de justice présente pour assermenter les votes
& distance. Les électeurs peuvent ainsi faire parvenir ieur vote par retour de mail & la
commissaire de justice, qui transposera ensuite les votes dématérialisés dans des enveloppes
gu'elle insérera dans 'urne.

En I'absence de questions ou de remarques, il est procédé au vote (les membres a distance
votent par I'intermédiaire de maitre DHOUTAUT).

M. VIOUT rappelle qu'd I'appel de leur nom, les électeurs se déplaceront jusqu’a I'urne pour
voter.

Mme VINCIENNE appelle les votants un & un.
M. VIOUT annonce que le scrutin est clos, que tous les électeurs pour lesquels le pointage a
été effectué ont voté et que les électeurs a distance ont pu voter par I'intermédiaire de la

commissaire de justice. Le bureau de vote va désormais proceder au dépouillement.

Le bureau de vote procede au dépouvuillement.
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PROCES-VERBAL
Séance pléniéere du conseil d'administration du 21 janvier 2025

Les membres du conseil d'administration (CA) de l'université Jean Moulin Lyon 3 se sont réunis
le mardi 21 janvier 2024 & 13h30 en salle Caillemer et par visioconférence via Webex, sous la
présidence de Monsieur Gilles BONNET, président de I'université, en vue de délibérer sur l'ordre

du jour suivant :

Informations générales

Partie A

Election du vice-président chargé du conseil d'administration

p—

Election du bureau, sur proposition du président

Délégation de pouvoir du conseil d'administration au président de I'université

Avis consultatif sur la nomination du vice-président étudiant proposé par le président
Désignation des membres €lus étudiants du CA au sein des commissions FSDIE
Demandes de remises gracieuses

Calendrier budgétaire prévisionnel pour I'exercice 2025

© N o AW N

Modification des tarifs de location des salles

Partie B

Conventions pour approbation

Questions financieres

Tarifs tickets de cinéma 2025

Partie C

Conventions pour information

Questions diverses
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ETAIENT PRESENTS

College A des professeurs : BONNET Gilles, CLOAREC Julien, DOMINGUEZ Noémie, LARDON
Sabine, MARTI Gaelle, MODICOM Pierre-Yves, MONGOIN David

Colleége B des autres enseignants : BONINCHI Marc, ECK Laurent, GOUTAGNY Sarah, KHENISSI
Mohamed, LENNE-CORNUEZ Johanna, MENARD Benjamin, PATIN Cléa, STALDER Angéle

College des BIATS : OVE Francois, GODINEAU Guillaume, SUTTON Aleister

Colleége des étudiants : LAPENNE Corentin, VINCIENNE Jeanne, DAS NEVES Oloha, ESCUDIER
Frangois, LAGHMADI Rita, REY DEPREUX Emma

College des personnalités extérieures : ALBOUT Catherine, BECKRICH Francois, GEOURJON
Christophe, ROBA Caroline, VIOUT Jean-Olivier

ETAIENT REPRESENTES

Collége A des professeurs : BIDAUD Christine par BONNET Gilles
Collége des BIATS : BURDIN Valérie par OVE Frangois

Collége des personnalités extérieures : LONGUEVAL Jean-Michel par BONNET Gilles, DE SOUSA
Aurélie par BONINCHI Marc

ETAIENT INVITES ET PRESENTS

AUCLERC Benoit, vice-président délégué chargé de la culture et des relations science-société,
BOHAS Amélie, vice-présidente déléguée chargée de la tfransition écologique et solidaire,
CHALUS Marie-Christine, directrice générale de I'l|AE, DESNOUES Fabienne, directrice générale
des services adjointe en charge des affaires budgétaires et financieres, directrice des affaires
financieres et des achats, EDOUARD Sylvéne, doyenne de la faculté des Humanités, Lettres et
Sociétés, GONTIER Thierry, doyen de la faculté de Philosophie, GOUT Olivier, doyen de la
faculté de Droit, JOBERT Manuel, vice-président délégué chargé des relations internationales,
des partenariats et de la francophonie, KRIEF Nathalie, chargée de mission & la formation, &
la vie étudiante et & linsertion professionnelle, LEBEAU Tifenn, directrice générale des services
adjointe en charge des ressources humaines et des relations sociales, LE NAOUR Laurent,
agent comptable, MARTINI Alessandro, doyen de la faculté des Langues, PAILLER Ludovic,
vice-président délégué chargé du pilotage et de la coordination des projets tfransversaux,
PASCAL Christophe, vice-président délégué charge des relations avec le monde socio-
économique et de l'entrepreneuriat, PERRET Pascale, directrice des études et de la vie
etudiante, SEVEL Pierre, représentant de M. le Recteur de la région académique Auvergne-
Rhéne-Alpes, TRAVARD Jérdme, directeur de I'lUT, VILES Mathieu, directeur général des
services.
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ajoute que les deux vice-présidents étudiants viendront siéger en bureau plénier avec les
doyens, les directeurs et I'ensemble des vice-présidents de I'équipe de gouvernance. Cette
nomination doit permettre au futur vice-président étudiant de jouer pleinement son réle de
relai entre les étudiants et I'équipe présidentielle ainsi que dans les arbitrages stratégiques. |l
annonce qu'il souhaite nommer & la vice-présidence étudiante Mme Emma REY DEPREUX et
lui laisse la parole afin qu’elle puisse se présenter devant les administrateurs.

Mme REY DEPREUX se présente en indiquant qu’elle est actuellement étudiante en troisieme
année de licence LLCER Anglais au sein de I'université. Depuis quatre ans, elle s'investit au
quotidien aupres des étudiants au sein d’associations etudiantes mais aussi en tant qu’élue
étudiante & la faculté des Langues. C'est avec la volonté de poursuivre et de consolider son
engagement aupres des étudiants qu'elle s'est présentée au conseil d’administration de
I'université sur la liste « Bouge ton campus ». Elle tient G remercier le président pour avoir pris
le temps de s'entretenir avec elle ainsi gu’'avec tous les autres élus étudiants et de I'avoir
désignée pour ce poste. Elle se dit consciente des responsabilités & venir et préte a les
assumer pleinement en se mettant plus que jamais au service des étudiants de I'université.
Elle souhaite travailler dans une optique bienveillante et transparente avec toutes les
instances de |'établissement mais aussi veiller & ce que les décisions prises lors de ce mandat
soient dans I'intérét de tous les usagers. Au cours des deux années a venir, Mme REY DEPREUX
a pour objectif de renforcer la lutte contre la précarité étudiante déja entreprise par
I'université et celle contre les discriminations. Enfin, elle espére travailler dans une dynamique
bienveillante avec une volonté d'ouverture aux échanges afin de faire de I'université un lieu
de bien-étre pour toutes celles et tous ceux dont elle compose une partie du quotidien.

M. LAPENNE regrette de ne pas avoir recu de candidatures avant le conseil d'administration
et s'interroge sur la Iégitimité de Mme REY DEPREUX issue d'une liste arrivée cinquieme aux
dernieres €lections.

Mme REY DEPREUX répond que ce n’'est pas une candidature & proprement parler mais une
nomination de la part du président. Elle comprend le questionnement sur la [€gitimité quant
aux résultats des élections mais elle place sa nomination au-deld. Elle ajoute qu’elle fera son
possible pour travailler en collaboration avec les autres élus étudiants et qinsi porter leur voix
autant que la voix de sa propre liste.

Mme LAGHMADI rejoint M. LAPENNE sur son interrogation concernant le choix du président
de nommer une vice-présidente étudiante issue d'une liste arrivée avant-derniere aux
€lections.

M. BONNET précise qu'il a pris la peine de solliciter I'ensemble des organisations qui ont des
élus étudiants parmi le conseil d’administration. A 'issue d’échanges ouverts et transparents,
il lui appartenait de déterminer la personne porteuse d'une méthode de travail, d'un désir
d’engagement et de valeurs, compatibles avec le programme qu'ill porte avec son équipe
et avec la relation de confiance gu'il souhaite instaurer.

En I'absence de questions ou remarque supplémentaires, il est procédé au vofte.
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v’ Nombre de membres présents et représentés . 32
v" Nombre de voix pour : 32
v Nombre de voix contre . 0
v Nombre d'abstention : 0

Partie B -1. Conventions pour approbation

M. BONINCHI introduit les points de la partie B (conventions pour approbation et questions
financieres).

Partie B -2. Questions financiéres

- Tarifs tickets de cinéma 2025

En I'absence de questions ou remarques sur la partie B, il est procédé au vote.

L'ensemble des points de la partie B (conventions pour approbation et questions financieres)
sont approuvées A I'unanimité par :

v Nombre de membres présents et représentés : 32
v Nombre de voix pour : 32
v Nombre de voix contre : 0
v Nombre d'abstention : 0

Partie C - 1. Conventions pour information

M. BONINCHI introduit les conventions pour information.

En I'absence de questions ou de remarques sur la partie C, M. BONINCHI passe aux questions
diverses.
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INTRODUCTION.

Le présent document est le produit de I'autoévaluation de I'établissement, menée au cours
du premier semestre de I'année civile 2025. |l porte sur les activités réalisées au sein de
I'Université Jean Moulin Lyon 3 entre 2021 et 2026, période partiellement couverte par le
conftrat pluriannuel en cours (2022-2026).

Contexte

Deux éléments de contextes éclairent utilement I'exercice évaluatif dont le présent rapport
constitue I'aboutissement.

D'une part, il convient de prendre en considération le contexte propre a I'établissement. La
période évaluée a immédiatement fait suite a un rejet, en 2020, du projet de restructuration
du site par regroupement d’établissements. Elle s'est ouverte, en 2021, avec une équipe
présidentielle nouvelle et reconduite d la suite des élections de décemibre 2024 qui a porté un
projet d'établissement coconstruit avec les étudiants et personnels a la suite des travaux
évaluatifs de la période 2015-2020. L'établissement a ainsi affirmé et assumé une nouvelle
identité, centrée sur I'exigence et le partage, réunies dans la notion d'« université solidaire »,
et s’est donné 7 axes stratégiques et 100 actions concretes d réaliser. Leur suivi tout au long de
la période, comme celui des indicateurs et jalons du contrat pluriannuel et des
recommandations de la précédente évaluation, a informé et orienté la politique de
I'établissement dans un site lyonnais dont la configuration s'est renouvelée au sein de la
ComUE Lyon-St Etienne dans un esprit de coordination.

D’'autre part, le contexte exogene importe. Le travail d'autoévaluation a été mené, comme
a l'accoutumée, dans un contexte contraint, s'ajoutant aux autres téches récurrentes.
L'intégration mise en valeur par le Hcéres a renforcé la synchronie des opérations & réaliser par
les personnels enseignants et BIATS. L'appui fourni par ces derniers aux responsables
pédagogiques mérite ici d'étre souligné et salué, quis'est traduit par une production proactive
des données quantitatives, laissant davantage de temps pour procéder a I'évaluation
qudlitative. Le travail d'autoévaluation s'est surtout déroulé dans un contexte d'incertitude
marquée. D'abord, ce sont les premiers retours du Hcéres sur la formation de la Vague E qui
ont soulevé des préventions et craintes légitimes ainsi qu'un questionnement sur la méthode
choisie par I'évaluateur. Ensuite, ce sont les débats parlementaires relatifs & la suppression du
Hcéres qui ont pu questionner I'intérét des fravaux d'évaluation, voire démobiliser certains
collegues, par ailleurs en charge de multiples t&ches venant s'ajouter a leurs deux missions
d’'enseignement et de recherche.

Malgré ces derniers éléments, la gouvernance a fait le choix de saisir I'opportunité de ces
travaux d’'autoévaluation pour mener a bien un exercice qui lui aura permis de porter sur
I'exécution d'un contrat pluriannuel en cours un regard analytique, réflexif et critique. Pour ce
faire, elle a largement reconduit la méthode mise en oceuvre lors de la précédente
autoévaluation.

Méthode d’autoévaluation.

Afin de répondre ¢ la commande d'un examen critique et lucide de la période & évaluer, une
méthode ouverte et participative a été reconduite. L'ensemble des travaux et leur animation
ont été coordonnés par une vice-présidence en charge du pilotage et de la coordination des
projets transversaux, avec I'appui de la direction générale des services et du cabinet de la
présidence.

L'objectif de la démarche a été d'associer le plus largement les communautés de notre
établissement (étudiants ; personnels BIATS ; personnels enseignants), dans toute leur diversité.
Ainsi I'autoévaluation est-elle une occasion nouvelle donnée & chacun de s'approprier ou de
se réapproprier les textes programmatiques de |'établissement, son organisation et son
fonctionnement et de livrer son regard. Afin de s'assurer que fous puissent s'engager dans
cette réflexion avec le meilleur niveau d’information, un espace numérique a été ouvert sur
I'intranet. Y ont été mis & disposition les documents programmatiques pertinents (contrat
pluriannuel ; projet d'établissement ; plans d'actions et schémas directeurs adoptés par
I'établissement ; COMP), les documents mis & disposition par le Hcéres (ceux relatifs a
I'évaluation de la vague A comme le précédent rapport d'évaluation) ainsi que toutes les
informations relatives a la méthode d'autoévaluation de I'établissement, & proprement parler.



Alors que l'information compléte et transparente de la communauté constitue, en premiére
intention, le préalable indispensable & toute autoévaluation, elle a également permis
d’'atteindre des objectifs secondaires a ne pas négliger : donner une nouvelle visibilité aux
différentes incarnations de la politique de I'établissement durant la période évaluée et une
nouvelle opportunité d'appropriation.

La méthode retenue est celle de la co-construction du rapport d’autoévaluation. Elle fraduit
un choix de gouvernance apte & répondre aux attentes de I'évaluateur en méme temps
qu'elle constitue le premier résultat significatif du présent rapport : la possibilité ouverte a
chacun de participer a I'autoévaluation, de faire entendre sa voix, qu’elle soit consonante ou
dissonante. Les développements qui suivent en portent la marque délibérément préservée,
celle d'une polyphonie ou d'un contrepoint qui enrichit le débat et augmente la qualité de
cerapport parI'expression de la précieuse diversité des points de vue sur I'université en général
et sur |'établissement en particulier.

Les travaux d'autoévaluation de I'établissement ont été organisés a la suite de la nomination
d la vice-Présidence en charge du pilotage en janvier 2025. Déjd, et depuis I'automne 2024,
un lourd travail d’organisation avait été mis en place pour préparer I'évaluation des formations
et de larecherche. C'est en parallele que la vice-présidence précitée et la direction générale
des services ont déterminé, en accord avec le président, le calendrier des tfravaux d mener et
discuté de leurs modalités et du cahier des charges, notamment aprés un échange
opérationnel avec le Hcéres. Instruit de ces éléments, I'équipe présidentielle (président et vice-
présidents) a arrété, apres discussion, les deux modalités participatives d’auvtoévaluation a
mettre en ceuvre concomitamment. Elles ont été annoncées d la communauté par un courriel
adressé d tous les personnels et étudiants, et présentées en Conseil d’'administration.

La premiere modalité a été directement pilotée par la gouvernance afin d'assurer un travail
d'autoévaluation qui embrasse exhaustivement I'ensemble des références et critéres établis
parle Hcéres. 15 groupes thématiques ont été formés, chacun piloté et animé par un membre
de I'équipe présidentielle dans le portefeuille duquel s'inscrit la thématique définie. A chaque
groupe a été affecté une référence ou un groupe de critéres cohérents. Chaque pilote a
déterminé, sur la base de critéres préétablis pour assurer une diversité et une représentativité
des participants, la composition de son groupe thématique : la diversité statutaire des
participants relevant du personnel de I'établissement; la participation des étudiants,
nonobstant leur statut d'élus ; la représentation des composantes et des services centraux et
communs. Le pilote a sollicité de lui-méme certains participants, en raison de leur compétence
ou de leurs fonctions antérieures. Mais possibilité a également été donnée a chacun de faire
connditre librement son intention de participer a lI'un des groupes thématiques, via un
formulaire sur l'intfranet. Au moins un participant volontaire dans chague communauté
(étudiants ; personnels BIATS ; personnels enseignants) a été intégré d chacun des groupes
thématiques. En moyenne, ceux-ci comportaient une douzaine de membres, qu'il a parfois
été difficile de réunir, notamment compte tenu des contraintes évoquées plus haut s'agissant
des personnels et d'une implication étudiante limitée par des facteurs qui demeurent
incertains. C'est sur ce méme espace qu'a été publié le fonctionnement des groupes avec
leur double objectif : apporter les éléments réflexifs et analytiques de bilan sur le contrat
pluriannuel en cours liés a la thématique ; entamer et nourrir une réflexion sur les axes
stratégiques pour la période & venir. Au terme des travaux sur le bilan, et en vue d'alimenter le
présent rapport, chaque pilote de groupe thématique a transmis d la vice-présidence en
charge du pilotage et de la coordination des projets transversaux une fiche de synthese qui a
rendu possible le suivi des fravaux et la remontée des réflexions évaluatives, dont un SWOT pour
chaque groupe thématique.

La seconde modalité participative n'a été qu'indirectement pilotée par la gouvernance, afin
d'offrir un champ d’expression plus libre aux membres de la communauté. Dans le courriel
précité annoncant les modalités des travaux d’autoévaluation, un appel a contribution a été
lancé avec renvoi hypertexte & un espace intranet dédié. Les contributions ont été
partiellement orientées pour chaque public visé. En d'autres termes, la gouvernance a fait le
choix de particulierement solliciter chagque communauté sur trois sujets tout en laissant libre le
contributeur d'articuler toute autre réflexion évaluative dans un quatrieme champ laissé libre.
L'ensemble des productions issues des deux modalités participatives d'autoévaluation n'a pas
été synthétisé mais bien plutét assemblé, dans le but de construire le présent rapport. Pour
autant, ce rapport ne saurait se réduire a la somme de différentes parties. Afin d'en garantir
I'unité, les fruits des travaux participatifs ont nourri des échanges complémentaires dans le
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cadre des instances de I'Université comme en dehors de ces dernieres. Les premiers éléments
de bilan rassemblés ont été partagés au sein de la gouvernance comme avec la direction
générale des services afin d'alimenter de nouveaux échanges entre les pilotes des groupes
thématiques, au sein des réunions de I'équipe présidentielle et des équipes de directions de
I'établissement. Ces tfravaux complémentaires ont notamment permis de réaliser le SWOT de
I'établissement.

I

Réputation et excelence académique, source d'otftractivité constante =  Sous-dotation financiére et sous-encadrement administratif et pédagogiaue qui
Réseaux socio-professionnels solides altérent les capacités d'action et d'adaptation
= Mangus important de surfaces, et notamment de locaux adaptés aux exigences

Crganisation facultgire, permettant un niveau £quilioré de subsidiarité et de responsakilité
de la formation continue

Patimeine de qualité et localisation en centre-ville

e A . - Dépendance du modéle économigque aux ressources propres
Engagement dans la fransition €écologique & tous les niveoux de 'organisafion P 9 prop

- : - = Culture insuffisante d. ls & jets, et not t herch
Richesse, cohérence et diverité de |'offre de formation IurS INSUTISanie cies Cepel & proisls, Sl nelamment en rechercne
Pricrisation des activités de recherche et de leur valorizafion dans lo stratégie de
I'établissement (espaces. moyens financiers, services de soufien, etc.)

Mombreux partenariats intemationaux en formation et en recherche

=  Hétérogénegité des composantes, impliguant des et des

accompagnements différencigs

dialogues

=  Suivi et mesure d'impact des partenariais internationoux, nofamment des

Filotage de I'offre de formation renforcé, via un dialogue constant avec les acteurs

Qualité des oufils d’aide ou pilotage, via un systéme d'information décisionnel robuste

Visibilité des axes stratégiques de I'université ef de lo programmation plunannuelle des

formations délocaliséas
Pilotage insuffisant des diplémes délocalisés et des diplémes d'établissement
Faible déploiement de 'approche par compétences dans les formations

Autonomisation des stratégies et des actions de communication

acticns, via les schémas directeurs =t les plan: d'action
= |lute confre toufes les discriminations et les V33 & tous les niveaux de I'crganisation

Paolitigue volontariste en faveur de 'amélioration des conditions de vie éludionte qui a
permis des réalisations majeurss [espaces, services aux étudiants, lufte contre les
précarités, vie associative)

= Qualité de I'offre sportive et culturelle

Politique globale de qualité insuffisamment structurée et formalisée

= Poliiques patrimoniale, RH et financiére au soutien de la stratégie de 'établissement

= Diglogue sociol etinstitutionnel [instances, relations composontes) constructf et de qualité

= Mouvelles sources de financement via réponse & des appels 4 projet = Incerfitude sur lo continuité et la conditionnalité des financements publics, tont

= MNouvelle coordinafion du site facteur de nouveoux développements, notamment pour de I'Btat que des collectivites tenitoriales
I'offre de formation et la recherche Rigidité du cadre réglementaire de recrutement des intervenaonts extérisurs

®= Besoins du monde socio-professionnel susceptible de facilter le développement de
'approche par compétences

Baisse démographique de lo population étudiante

Concurrence croissante, diffuse et faiblement régulée, des établissements privés

= Temitcires dynamiques et atroctifs Concurence ef mulliplication des injonctions gouvernementales

®*  Innovations techrnologiques et pédagegiques Instakilité des politiques publiques

Multiplication et diversification des risques d'atteinte & lo continuité des activités,
notamment cybermenaces

En somme, la méthode retenue et mise en ceuvre est celle d'une rédaction collaborative de
ce rapport d'autoévaluation afin de susciter I'adhésion de I'ensemble des communautés a
son contfenu. Elle a été coordonnée et animée par la gouvernance aux fins d’'en garantir
I'intelligibilité et la cohérence, ce qui a amené a des choix formels qui n'ont pas altéré la
substance des productions précitées. Les reliefs qu'impliquent les points de vue parfois
dissonants qui se sont exprimés n'ont pas été arasés mais maintenus pour préserver la sincérité
de la réflexion critique. Car I'ensemble est non seulement porté mais également assumé par
la gouvernance, en toute responsabilité, et doit nourrir la réflexion qui sera déjd engagée &
I'neure ou ces pages seront lues, celle relative aux axes stratégiques de I'établissement pour
la période & venir dans un contexte de contraintes qui croissent et se diversifient.

Au terme de cette infroduction, deux derniéres remarques doivent étre explicitement
formulées. La premiere prendra la forme de remerciements, adressés & toutes celles et a tous
ceux qui ont accepté de prendre part & cet exercice exigeant et chronophage qui est celui
de I'autoévaluation d'un établissement, en sus de I'évaluation de notre offre de formation et
de noftre recherche, quels que soient leur statut et leur degré d'implication. La seconde est
une adresse a I'évaluateur, ici pris dans sa collégialité. Comme exprimé par la gouvernance
lors de la réunion stratégique avec le Hcéres du 19 novembre 2024, I'Université attend que
soient particulierement et prioritairement appréciés :

- Le pilotage de I'établissement, dans une logique de soutenabilité et de simplification,
et pour la construction d’'un nouveau pacte de gouvernance (nouvelle organisation
de la gouvernance avec un poids central couplé d'un fort degré de subsidiarité, afin
de sortir d'un fonctionnement souvent considéré comme excessivement
bureaucratique) ;

- Le pilotage de I'offre de formation, pour accompagner la tfransformation de I'offre de
formation inscrite dans le COMP ;

- De facon plus générale, que les recommandations du Hcérés permettent & I'université
d’éclairer les décisions qu'elle doit prendre pour se développer et assurer de facon plus
optimale encore ses missions de service public.



Chapitre 1 : Pilotage stratégique et opérationnel

Référence 1. L'établissement définit son positionnement institutionnel au niveau local, national
et international.

L'Université Jean Moulin Lyon 3 se caractérise par une identité singuliere dans le paysage de
I'ESR & plusieurs égards. D'abord par son profil disciplinaire (dominante Droit et Gestion), qui lui
confére une identité recherche et formation tres liée a la vie de la cité et au monde
professionnel, et par son organisation facultaire qui laisse une large autonomie aux
composantes au plus prés des étudiants et des partenaires. Ensuite par son modéle
économique puisque I'université est en bonne santé financiére, malgré sa faible dotation,
gréce a un pilotage rigoureux de son offre de formation et une capacité a générer des
ressources propres importantes via notamment la formation professionnelle (20 % du budget).
C’est notamment ce modéle économique qui a permis jusqu'ici a I'université de réduire
I'impact de sa sous-dotation RH notoire comme d'une SCSP nettement inférieure a celle
accordée a des établissements pourtant similaires. L'université, en diversifiant I'origine de ses
ressources, est parvenue a remplir pleinement ses missions de service public, d financer une
politique sociale solidaire, & soutenir sa recherche et a s'engager avec détermination sur des
grands enjeux sociétaux comme la transition écologique ou le handicap. C'est dire combien
Lyon 3 est dépendante de son modéle économique et d'un pilotage efficient dans un
contexte de sous-encadrement avéré. C'est dire également combien les contraintes
budgétaires nouvelles imposées aux universités peuvent finir par déstabiliser un modéle
pourtant vertueux et fragiliser un établissement géré avec prudence et rigueur.

Dans son projet d'établissement rédigé pour la période sous examen, |'établissement a
clairement affiché ses valeurs : exigence et partage. Au-deld de ces termes qui ne sauraient
étre réduits a un simple affichage, I'Université se distingue par son unité dans la diversité. La
dimension facultaire est historiquement et particulierement ancrée. Chacune des six
composantes jouit d’'une autonomie importante et d'une vie institutionnelle propre tout en
étant pleinement partie du tout qu'est I'établissement. Les composantes ont participé et
participent activement & la définition, & la réalisation et au suivi des actions du projet
d’'établissement.

Les valeurs d'exigence et de partage suscitent I'adhésion de I'ensemble des communautés
qui s'y reconnaissent en grande majorité. Les personnels enseignants et BIATS les adossent en
particulier  leur sens du service public. La gouvernance les met en ceuvre au travers du
pilotage qu'elle a significativement amélioré dans plusieurs de ses dimensions (pilotage
financier ; pilotage de I'offre de formation). Cela se traduit, par exemple, dans I'’organisation
des temps pédagogiques qui a fait I'objet d'améliorations significatives au gré de la réforme
du premier cycle, avec un souci particulier pour les étudiants de L3, afin d'accroitre leur réussite
et de préserver leur sérénité en regard de la sélection en Master. Les personnels BIATS ont &
coeur d'offrir aux personnels enseignants comme étudiants un service de qualité par une
réactivité et un accompagnement qualitatif de chacun de ces publics. Cet écosysteme
favorable est notamment permis par la dimension raisonnable que conserve I'établissement.
Quoique répartis sur différents sites (Campus des quais ; Campus de la manufacture ; Campus
de Bourg-en-Bresse), les personnels se croisent et peuvent facilement interagir. Cette
dimension humaine se prolonge & travers une politique volontariste en faveur de la qualité de
vie au tfravail et de valorisation du travail des personnels, laquelle a donné lieu a des actions
concrétes telles que la revalorisation du référentiel enseignant et des indices des contractuels,
le choix de financer sur fonds propre des primes C3 supplémentaires ou permettant de
reconnaitre I'engagement des ESAS.

Les valeurs de I'établissement sont également reconnues par les candidats & I'admission et les
étudiants. S'il est une marque « Lyon 3», elle est généralement associée a la réputation de
sérieux, d'exigence et d'excellence des formations délivrées par I'établissement. Elle permet,
al'égard des candidats, de se démarquer de formations proposées par des institutions privées
qui se présentent comme concurrentes sans fournir pourtant, loin s'en faut parfois, les mémes
garanties de sérieux et de valeur académique. Cette réputation se traduit par des données
objectives, en particulier par I'attractivité de I'établissement qui n'a cessé de croitre au cours
de la période sous examen, qu'il s'agisse de I'admission en premier cycle via Parcoursup ou
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de la sélection en Master ou par la réussite aux concours de nos étudiants aux différents
concours auxqguels ils sont préparés (agrégation du secondaire ; CRFPA ; DSCG ; ENM ; etc.).
Cette attractivité peut également s'expliquer par I'accent mis sur la professionnalisation des
formations, laquelle se traduit par un taux d'insertion professionnelle plus élevé que la moyenne
nationale, y compris dans des disciplines supposément moins propices, comme la philosophie.
La qualité des théses, qui s'éprouve par les distinctions auxquelles elles donnent lieu, la
qualification aux fonctions de maifre de conférences de leurs auteurs, voire leur agrégation,
constituent également un facteur d’attractivité des formations du troisieme cycle qui vient
conforter, de facon plus générale, la valeur particuliere prétée aux dipldmes de I'Université
Jean Moulin Lyon 3. Au surplus, I'établissement est particulierement attaché & garantir la
continuité des formations et du service public. Les efforts consentis durant la pandémie en sont
la démonstration, comme la rareté des blocages des locaux. La valeur de partage, et méme
de solidarité, n'est pas en reste. Elle a donné lieu d des actions concretes, tout au long de la
période étudiée, pour lutter contre différentes formes de précarité étudiante (numérique,
hygiénique, menstruelle, alimentaire). Peuvent étre spécialement mentionnés I'ouverture
d'une épicerie solidaire, la mise en place de distributeurs de protection périodique dées début
2021 et de produits de premiere nécessité.

Outre les valeurs d'exigence et de partage, I'identité de I'établissement est également
construite sur son ouverture & I'international. Grace aux qualités qui lui sont reconnues et au
rayonnement international de sa recherche, I'Université Jean Moulin Lyon 3 dispose de
nombreux partenariats avec des établissements étrangers, tant pour la formation que pour la
recherche. Un effort a été réalisé durant la période sous examen pour reprendre en certain
nombre d'entre eux et leur apporter des améliorations propres d les mettre en résonance avec
les valeurs que I'établissement s'est choisies.

Les valeurs d'exigence et de partage sont également reconnues par les autres acteurs
institutionnels, aux niveaux local, régional et international. L'établissement a acquis une
réputation de sérieux et ainsi bénéficié d'une confiance accrue de ses interlocuteurs. |l
demeure que ce dialogue est parfois parasité, nofamment avec les services de I'Etat, par une
catégorisation restrictive de I'établissement comme étant & dominante Droit, Economie et
Gestion au détriment de la place pourtant non négligeable qu'y occupent les disciplines
relevant des Sciences humaines et sociales au sens strict, qui conférent & I'établissement son
empan pluridisciplinaire. Il Le dialogue demeure de grande qualité avec le monde socio-
professionnel local, régional et national qui accorde un grand crédit a la « marque » Lyon 3,
notamment lorsque ces acteurs ont pu en éprouver la valeur dans leur recrutement.
L'établissement entend conserver cette trajectoire qui le distingue des autres établissements
du site ayant un profil comparable et le place au rang des premieres universités francaises,
dans cerfaines disciplines comme le droit, la philosophie ou le marketing. La frajectoire
demeure cependant difficile dans un contexte budgétaire contraint ab initio par une sous-
dotation chronique et reconnue et encore fragilisé aujourd’hui, qui contraint I'établissement &
continuer sa politique dynamique de développement des ressources propres, malgré les
difficultés budgétaires nationales qui I'affectent directement.

Référence 2. L'établissement définit a partir de son positionnement une stratégie au niveau
local, national et international, qu’il décline en objectifs opérationnels et dont il assure le suivi.

A la suite de la précédente évaluation, les groupes de travail thématiques réunis pour analyser
le bilan de la période 2015-2020 avaient prolongé leurs fravaux pour discuter de la stratégie
de I'établissement dans les différents champs qui étaient les leurs. C'est par un ancrage dans
la réalité du bilan et de I'évaluation parle Hcéres a laquelle il avait donné lieu, que la méthode
de co-construction et I'animation assurée par la gouvernance d'alors a permis de faire
émerger des intentions et des objectifs. Ceux-ci ont ensuite été mis en cohérence et en forme
dans le projet d'établissement 2021-2026 pour mieux traduire I'attachement de I'établissement
d un modéle d'exigence et de partage. Il se décline en 7 axes stratégiques et s'incarne dans
100 actions concretes que mettent en ceuvre I'établissement et ses composantes, avec
I'appui des services et au bénéfice de I'ensemble de la communauté universitaire. Un tableau
de bord permet d'évaluer leur mise en ceuvre et d'orienter le pilotage de I'établissement et
des composantes en conséquence.



Le contrat pluriannuel 2022-2026 reflete en toute logique les orientations prises dans le projet
d'établissement et inscrit les objectifs que I'établissement s'est donnés dans le cadre d'une
vision stratégique fondée sur I'attachement aux missions de service public et & un socle de
valeurs que I'on trouvera déclinées au fil de ce document. |l fait I'objet d'un suivi actualisé et
disponible sur le systeme d'information décisionnel de I'établissement.

La stratégie de I'établissement s'est enrichie, actualisée, affinée et renouvelée au cours de la
période sous examen, par différents plans d'action (Plan d'action Qualité de Vie et des
Conditions de Travail ; Plan d'action égalité 2024-2027 ; Plan d'action contre les violences
sexistes et sexuelles 2024-2027, et schémas directeurs (Schéma Directeur Handicap 2023-2027,
Schéma Directeur Développement Durable et Responsabilité Sociétale et Environnementale
2024-2027, Schéma directeur de la Vie étudiante 2024-2027) qui excedent les bornes du
contrat pluriannuel pour mieux servir les objectifs poursuivis. L'ensemble a été bati suivant la
méthode de co-construction choisie par la gouvernance pour associer les communautés, les
impliquer et s'assurer d'une forte adhésion. Chacun de ces documents programmatiques
prévoit les actions qui sont a réaliser, leur temporalité et les indicateurs associés. Leur suivi est
inégal, notamment parce que certains ont été adoptés tres récemment, et ne font pas encore
I'objet d'une remontée centralisée aupres de la Direction de I'information décisionnelle et de
I'appui au pilotage (DIDAP). Doivent également étre mentionnés des plans impulsés par la
gouvernance sans donner lieu & un document programmatique formalisé parce qu'ils ont été
le moyen d'opérationnaliser et de soutenir financierement et humainement les actions du
projet d'établissement : Plan « Ambition numérique » en 2023 (https://www.univ-lyon3.fr/plan-
ambition-numerique) ; Plan  « Ambifion Recherche 2025» en 2023 (https://www.univ-
lyon3.fr/plan-ambition-recherche-2025) ;  Plan « Ambition Transition écologique 2025 »
(https://www.univ-lyon3.fr/plan-ambition-fransition-ecologique-2025).

Enfin, la négociation et la conclusion du contrat d'objectifs, de moyens et de performance
2024-2026 a permis & I'établissement d'optimiser son action pour le déploiement des axes
stratégiques de son projet d'établissement tels que contractualisés dans le contrat pluriannuel,
en lien avec les priorités partagées de politique publique du ministére. Il a été I'occasion de
souligner les indicateurs représentatifs de I'identité de I'établissement (cf. supra).

Pour I'ensemble de la période de référence, I'établissement a suivi une trajectoire consistant
a améliorer la qualité de son pilotage au service d'une stratégie de développement pour
répondre aux enjeux de la professionnalisation, de I'internationalisation, de la transition
écologique et de l'inclusion. Cette trajectoire, définie dans le projet d'établissement (2021-
2026) et déclinée dans le contrat pluriannuel, tire sa crédibilité de sa cohérence eu égard aux
actions déjd réalisées ou engagées en matiére de formation, de recherche et de TEDS, et se
base sur des cibles raisonnables identifiées et sur une capacité d'auto-financement qui ne
demande qu'a étre pérennisée et renforcée. Alors méme que la période de référence n'est
pas achevée, la majorité des jalons ont été atteints. Des projets déterminants sont engagés,
notamment pour améliorer le pilotage décisionnel avec le projet SIROCCO. L'ensemble
demeure fragilisé, compte tenu de l'identité de [I'établissement, par la variabilité des
engagements de I'Etat et les incertitudes afférentes, par exemple sur le financement de
I'apprentissage, qui complexifie et diminue I'efficience du pilotage.

Référence 3. L'établissement construit une politique partenariale dans le cadre de sa stratégie.

Partenariats académiques locaux et nationaux

S'agissant des partenariats académiques locaux et nationaux, I' établissement est membre de
la ComUE Lyon-Saint Etienne. Par sa participation active a la coordination territoriale au sein
des instances de la ComUE, il contribue & déterminer une stratégie partagée qui s'appuie sur
les forces de I'ensemble des établissements et s'articule avec leurs stratégies respectives. La
mise en ceuvre des nouveaux statuts de la ComUE depuis le début de I'année 2024 a permis
d’'affirmer la nécessité d'une coordination et de réaffirmer le principe de subsidiarité dans la
définition des missions confiées & la ComUE. La représentation de I'établissement au Conseil
d'administration et au Directoire de la ComUE lui permet de participer directement &
I'élaboration des orientations stratégiques collectives du site tout en confiant d la ComUE

8


https://www.univ-lyon3.fr/plan-ambition-numerique
https://www.univ-lyon3.fr/plan-ambition-numerique
https://www.univ-lyon3.fr/plan-ambition-recherche-2025
https://www.univ-lyon3.fr/plan-ambition-recherche-2025
https://www.univ-lyon3.fr/plan-ambition-transition-ecologique-2025

certaines missions qu'il est pertinent de réaliser au niveau de la coordination territoriale. Les
autres instances (statutaires ou non) coordonnées par la ComUE sont autant d'espaces de
coopération inter-établissements. Le college académique et ses différentes commissions
(formation, recherche, vie étudiante, innovation & entrepreneuriat) permettent de traiter des
sujets d'intérét commun et de donner les orientations politiques aux objets collectifs,
notamment ceux portés par la ComUE (Collégium, comité d'éthique de la recherche, centre
d’entrepreneuriat, fabrique de I'innovation...). Le président de I'université est également vice-
président en charge de la vie universitaire au sein de la ComUE, ce qui atteste de
I'engagement de Lyon 3 dans la conduite et I'animation de la politique de site.

Le site de Lyon Saint-Etienne dessine ainsi un modéle original et fonctionnel dans le paysage
national, fondé sur la confiance et la coopération, dans lequel I'Université Jean Moulin Lyon 3
s'inscrit et s'investit. En retour, I'établissement tire avantage des échanges entre membres de
la ComUE permise par I'existence d'une plateforme structurée, des actions mutualisées et des
services qui sont proposés, ainsi que des opportunités de coopération et de financement
identifiées via une stratégie scientifique partagée.

Au-deld de la ComUE, il est difficile d'isoler les partenariats les plus structurants pour
I'établissement compte tenu du niveau auquel ils sont substantiellement noués pour la plupart
(composantes) et de leur diversité, qui en sont la richesse méme. Il convient toutefois de préter
une attention toute particuliere & I'inscription de I'action de I'établissement dans le cadre du
Collége des Hautes Etudes Lyon-Sciences (CHELS) qui vise & favoriser la pluridisciplinarité des
formations, notamment par I'ouverture de cours dans un établissement autre que celui
d’inscription. La collaboration au CHELS, étendue de la Fl a la FC, offre & Lyon3 I'opportunité
de partager I aussi une stratégie académique avec des acteurs essentiels du site. L'Université
Jean Moulin Lyon 3 est par ailleurs associée au projet SHAPE-Med@Lyon (Structuring one Health
Approach for Personnalized Medicine in Lyon) qui fédére des activités de recherche & travers
un institut transdisciplinaire en santé. Les partenariats locaux sont également riches des co-
accréditations de dipldmes qui restent nombreuses avec différents établissements (Lyon 2 ;
ENS ; Université Savoie Mont Blanc ; Université Jean Monnet ; etc.), quoiqu’en réduction durant
la période sous examen. Ces co-accréditations avaient en effet connu un fort essor, en
prévision d'un regroupement des établissements du site au sein d'une « université cible » qui
n'a finalement pas vu le jour. Un certain nombre d’entre elles, faute de reposer sur des bases
suffisamment solides, n'ont pu perdurer apres I'échec de la fusion. Demeurent d’excellentes
relations avec certains partenaires, notfamment avec I'ENS (Langue et Letires). D'aufres
partenariats académiques indépendamment de la qualité des relations, sont victimes d'un
marasme lié a des réformes incessantes et mal préparées (dispositifs Licence Accés Santé ;
Master MEEF). Le partenariat multilatéral le plus remarquable auquel I'établissement prend
part, le Centre d'Enfrepreneuriat Lyon-Saint-Etienne (CELSE) ne permet pas & I'établissement
de contribuer comme il le souhaiterait a un travail commun, sur un objectif auquel s’attache
pourtant fortement I'établissement, & savoir une insertion professionnelle forte. Une réflexion, a
I'échelle de la ComUE s'est donc engagées pour qu'une stratégie partagée sur
I'entrepreneuriat, de la pré-incubation jusqu’'au transfert et & I'entreprise, donne un nouveau
souffle & ce dispositif. A I'échelon national, on notera les partenariats établis avec diverses
administrations dans le cadre du dispositif « Classe prépa-talents». De facon générale, les
partenariats qui fonctionnement le mieux et donnent lieu & des réussites relevent d'initiatives
bilatérales, gréce, notamment, au dynamisme et a I'implication des composantes.

Au titre de la recherche, 'université est la tutelle principale de 16 Unités de recherche, dont 5
sont des UMR. Parmi les autres unités de recherche, plusieurs sont multisites et multitutelles. Par
ailleurs, I'établissement est engagé dans 7 écoles doctorales (dont 3 en tant qu’établissement
porteur et déposant). Enfin I'établissement participe d 8 Groupements d'Intérét Scientifique
(ASIE, Défense et stratégie, Genre, Institut des Amériques, IXXI, Moyen Orient et mondes



musulmans, ZABR) et & 5 Structures Fédératives de Recherche (Agorantic, ISERL, MOM, MSH,
OTHU).

Partenariats internationaux

L'alliance européenne ARQUS a constitué un axe de structuration de la stratégie internationale
de I'établissement en début du contrat. Elle était en lien direct avec le projet de fusion de
certains établissements du site de sorte qu’'d la suite de I'échec de ce projet, I'Université LyonT,
porteur du projet & Lyon, a conservé I'exclusivité du partenariat. De fait, cette orientation
stratégique a été tuée dans I'ceuf, méme si les relations nouées avec les partenaires de cette
dlliance ont permis d'augmenter les mobilités et de développer certains projets jusqu’'apres
I'exclusion de I'établissement du dispositif (mobilité d’entrepreneurs étudiants et formations a
la carriere non académique de doctorants ; accueil de chercheurs visiteurs ; Twinning avec
Bergen, BIP avec Padoue en droit et festival Meraki, fenétre de mobilité licence Trilangue,
projet d'Erasmus Mundus avec Grenade). Par la suite, et en raison de processus longs,
I'établissement n'a pas pu officiellement se repositionner sur une nouvelle vague d'alliance.
En outre, I'établissement a fait le choix de ne rejoindre une nouvelle alliance qu'avec des
objectifs ciblés pour en faire un instrument de projets concrets de formation et de recherche :
a I'heure de la rédaction de ce rapport, I'établissement a noué de nouveaux contacts avec
des dlliances existantes et dont les priorités consonnent heureusement avec ses propres
objectifs.

Dans I'attente, la structuration a été repensée a partir de 2022-2023 en s'appuyant sur une
analyse des partenariats internationaux les plus développés ainsi que sur une restructuration
administrative interne du schéma de gouvernance et de pilotage, avec la création de la
nouvelle Direction des Relations Internationales sur la période 2023-2024. En est résulté le
constat de partenariats quantitativement et qualitativement nombreux, en particulier avec
des partenaires académiques de pays du Sud de la Méditerranée (CBHE, dipldmes délocalisés,
coopérations diverses, échanges étudiants, relations entre chercheurs, réseaux et partenariats
francophones et de la Francophonie). Aussi I'établissement a-t-il pris I'initiative de structurer ces
partenariats au sein d'une Alliance des partenaires du pourtour Méditerranée autour de |'axe
francophonie et francophilie : I'Alliance Internationale des Universités Méditerranéennes
francophones (AIME). La dynamique engagée a conduit d y ajouter de nouveaux partenaires
du bassin méditerranéen de sorte que I'aliance a été lancée en novembre 2024 (14
partenaires) avec pour moitié des partenaires historiques et pour moitié de nouveaux
partenaires intéressés par I'objectif de la coopération universitaire dans I'espace francophone
ou francophile et des thématiques de recherche et de gouvernance communes
(Développement Durable, Citoyenneté, Humanités numériques, Diversité linguistique et
culturelle).

A la suite du bilan des partenariats de I'établissement, un second axe structurant a été dessiné
autour de I'Asie de I'Est et du Sud Est gréce aux partenariats noués (CBHE, diplédmes
délocalisés, échanges étudiants, relations entre chercheurs, réseaux et partenariats
francophones et de la Francophonie) : I't arc asiatique ». Ce dernier s’envisage comme un
cadre de structuration plus souple et plus agile qu'une alliance en permettant d'orienter et
d'impulser des coopérations bilatérales ou multilatérales avec tout ou partie des partenaires
sur des projets ponctuels ou d long terme. Les partenaires de I'arc asiatique regroupent, entres
autres, : le Vietnam, la République Populaire de Chine, la Corée du sud, le Japon. En outre, un
projet de CBHE (Mekong), est en cours. Celui-ci regroupera le Vietnam, la Thailande, Le
Cambodge et le Laos. Notre établissement a été sollicité par I'Université Nationale du Vietnam
d’Hanoi pour piloter le CBHE. La création de cet arc asiatique permet également de proposer
un cadre structurant aux composantes de I'établissement moins actives jusqu'ici dans les
projets de coopération internationaux en raison de ressources opérationnelles et
administratives  limitées  (proposition de partenaires privilégiés, financements et
accompagnement de projets a travers I' AAP Tremplin, etc.).

Par ailleurs, I'établissement s'appuie sur des partenariats structurants historiques dont les
composantes sont des acteurs déterminants. Au niveau du site lyonnais, la Faculté de Droit de
I'établissement est un acteur essentiel du dispositif PITES (licence en droit délocalisée &
I'Université de SGo Paulo (Brésil) sur la base d'un partenariat entre, d'une part, les universités
Lyon 2, Lyon 3 et Saint-Etienne et, d’autre part, I'Université de Sdo Paulo). La « Chaire-miroir
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Oftawa-Lyon - Les avatars de la personne et les enjeux contemporains du droit privé de la
responsabilité » promeut une collaboration organique de recherche.

Enfin, le secrétariat général du réseau des chaires Senghor est hébergé par I'établissement
dans le cadre de son Institut International pour la Francophonie (2IF), qui en a accueilli
I'assemblée générale en 2024

En conséquence de ces partenariats, une forte mobilité sortante d’enseignants existe dans le
cadre des dipldmes délocalisés (environ 110 missions d'enseignement par an, concernant 75
enseignants). La mobilité Erasmus est constante sur la période, méme si sa hausse pourra
constituer I'un des axes d’'amélioration sur la période & venir. La mobilité des personnels BIATS
est perfectible. Une forte dynamisation quantitative et qualitative de I'accueil des chercheurs
et professeurs invités a été réalisée sur la période écoulée (progression de 32 professeurs en
2021-2022 & 52 en 2024-2025). Un soutien au développement de ce dispositif a été déployé en
2024 par la mise a disposition des composantes d'un éventail de postes (mois de professeurs
invités) jusqu’alors attribués par la présidence. Toutefois, le calendrier aura besoin d'étre revu
pour laisser plus de temps & la gestion de I'offre d’accompagnement RH et & un accuell
structure.

L'établissement ne dispose pas d'implantation formelle & I'étranger. L'implantation d'un
bureau des relations internationales a Tokyo en lien avec I' Alliance francaise a été envisagée
sans avoir pu étre concrétisée. L'Université participait aux bureaux de la COMUE/AURA/Ville
de Lyon & Sao Paulo et Shanghai, mais le programme support s'est arrété.

Partenariats économiques, sociaux, culturels et inscription dans le territoire

L'existence, le renouvellement et le développement de liens étroits entre |'établissement et le
monde économique, social et culturel local, régional et national constitue a n'en pas douter
un élément fort de son identité a I'échelle du site, qui l'inscrit au coeur d'un réseau utile a la
poursuite de ses objectifs. Plutdt que de partenariats particulierement structurants & mettre en
valeur, c'est la densité et la diversité des relations établies qui doit &tre présentée comme une
réussite notable de I'établissement, grdce notamment au dynamisme des composantes. Cela
se traduit par des relations de longue date avec de nombreux partenaires qui apportent leur
concours fidele a la réalisation des différentes missions qu'assume I'université. De facon
générale, I'établissement tire de ce tissu une expertise liée d un secteur d'activité et/ou a la
maitrise de compétences spécifiques, le signalement de problématiques émergentes ou
invisibles, I'accés a des situations problémes et des cas d'études (terrains de recherche ou
encore missions de recherche-intervention ou missions d'expertise), un accueil et
I'encadrement d'étudiants (stages, alternance), la mise en réseau avec d'autres partenaires
socio-économiques impliqués dans problématiques spécifiques, des soutiens financiers pour
des projets de recherche ou de valorisation (SAPS), des ressources propres (par exemple gréce
au versement de la taxe d'apprentissage, 800 k€ par an; une économie sur certaines
dépenses via des mises a disposition gratuites) ou encore des actions de mécénat en faveur
de la réussite étudiante (financement de distributeurs de produits de premiére nécessité et de
I'épicerie solidaire). Un rapprochement s'est également effectué entre les collectivités locales
et I'université, désireuse de contribuer aux politiques publiques sous I'angle qui est le sien :
I'expertise académique et scientifique.

De facon plus particuliere, les professionnels participent & la formation des étudiants par divers
fruchements : interventions de personnels d'entreprises, de fonctionnaires ou d'indépendants
en tant qu’enseignants vacataires, membres de jurys de recrutement ou de concours
(concours « J'M. Entreprendre », concours d’entrepreneuriat du CELSE) ou dans les comités de
perfectionnement ; visites d'entreprises, etc. Ces relations peuvent également prendre la
forme de partenariats relatifs & des dipldmes et certificats (par exemple le certificat sur les prix
de transfert, en partenariat avec la firme de consultants EY). L'activité de recherche bénéficie
également de ce réseau, en particulier gréce a la création de chaires de recherche (Chaire
L3C sur la valorisation des modeles coopératifs et mutualistes (fonds de dotation IDCOOP) ;
Chaire Valeurs du Soin (avec I'industrie pharmaceutique) ; Chaire Droit des contrats publics
(avec diverses personnes publiques) ; Chaire Conseil, stratégie et expertise (avec le Conseil



Régional de I'Ordre des Experts-Comptables)). Les partenaires sont également parties
prenantes des activités de recherche et de médiation scientifiqgue auxquels ils sont conviés.
L'établissement s'attache & entretenir, développer et animer son réseau de partenaires. Elle
organise régulierement des petits-déjeuners thématiques (5 par an environ en 2023 et 2024)
auxquels sont invités des entreprises, des incubés du centre d'entrepreneuriat Lyon Saint-
Etienne, des alumni, ainsi que de institutions et collectivités publiques (Métropole de Lyon
notamment) pour renforcer les réseaux d'échange avec le monde socio-€conomique, en
prenant connaissance de I'actualité des invités et en leur présentant ses programmes de
formation, de recherche, de vie étudiante, ainsi que ses projets dans ces domaines. Des
rendez-vous personnalisés sont également offerts par la direction des partenariats qui participe
a des salons et rencontres. L'établissement est également partie prenante de divers réseaux. |l
est signataire de la Charte des 1000, portée par L'Etat, la Métropole de Lyon et la Maison
Métropolitaine d'Insertion pour I'emploi, qui réunit des entreprises, de tous secteurs d'activités,
de toutes tailles pour développer des actions permettant la mise & I'emploi des plus fragiles. |l
est adhérent & I'association Lyon Place Financiére et organise en ses murs une annuelle
« Soirée des partenaires » destinée da partager avec I'écosysteme et ses acteurs idées, bonnes
pratiques, projets et réalisations.

Référence 4. L'établissement méne une politique active dans le champ du développement
durable et de la responsabilité sociétale.

Orientations générales

Dans le projet d'établissement, I'axe 7 incarne une « Une Université éthique dans un
écosystéeme durable ». La mise en ceuvre de ce projet au plan de la gouvernance a fait I'objet
d'avancées tres significatives et selon un rythme soutenu. En 2021, a été mis en place un
groupe de travail sur la transition écologique, sous la direction de la vice-Présidente recherche.
Au 1e janvier 2022, un chargé de mission Transition Ecologique auprés du président a été
nommé, devenu vice-Président & la transition écologique et solidaire & compter du ler
septembre 2022. En paraliéle, le « Service général de la transition écologique » et '« Ecole
universitaire de la fransition écologique » ont été créés, des « Correspondants transition
écologique » désignés au sein des composantes et une « Commission transition écologique »
instituée. Le fonctionnement collégial réel de cette derniere illustre une mobilisation des
équipes jusqu'd la gouvernance autour de la thématique.

Conformément aux attentes du Ministere, désireux de voir les universités produire un schéma
directeur avant fin 2024, la politique volontariste de la gouvernance s'est fraduite par la mise
au point d'un tel document programmatique, pourvu d'une partie bilan et d'une partie
orientations stratégiques riche de pas moins de 136 fiches actions. Ce schéma directeur a été
voté a l'unanimité du Conseil d'Administration en novembre 2024. D'autres textes
programmatiques appuient et diffusent la stratégie de I'établissement en matiére de transition
écologique et solidaire (Plan QVCT; Plan d'action égalité ; Schéma directeur de la vie
étudiante ; Schéma directeur handicap). Reste & mettre en place un tableau de bord
centralisé pour faciliter la collecte des données et le suivi des indicateurs entre les services et
composantes impliqués dans la réalisation des fiches actions. Doivent également étre relevés
I'adoption, en 2023, d'un plan « Ambition Transition écologique 2025 », comportant un
engagement de 3,5 millions d'euros en faveur de la transition écologique, la signature de la
convention de partenariat Lyon 2030 avec la Ville de Lyon en janvier 2024, la signature de
I'accord de Grenoble en 2024, I'adhésion de l'iaelyon aux Principles for Responsible
Management Education ou encore le renouvellement en cours du Label HR Excellence in
Research.

Quatre principaux domaines d'actions de I'établissement distinguent sa politique en matiére
de DD&RSE. Tout d'abord, & travers son engagement pour I'obtention du label DD&RS,
I'établissement a souhaité valoriser nationalement et internationalement ses démarches de
développement durable et de responsabilité sociétale. Deux auto-évaluations ont jalonné
I'élaboration du dossier de candidature, qui a été retenu en décembre 2024. Le label n'est
cependant obtenu que pour deux années, ce quiincite I'établissement & poursuivre son effort
a I'échelle de I'ensemble de ses activités. Ensuite, dans le domaine de la formation, I'objectif
est de former étudiants, les personnels et les partenaires de I'Université Lyon 3 aux enjeux de la
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transition écologique. Des actions de formation du personnel ont été mises en place (formation
des néo-entrants; fresques du climat; etc.). Un module Transition écologique et
développement soutenable en distanciel (équivalent & 15h de cours, pour 1 ECTS) devra étre
validé par chague étudiant de Licence d compter de la rentrée 2025. Il sera complété par un
volet disciplinaire dont la définition et I'implémentation sont en préparation. Ces initiatives ont
cependant pu étre freinées par les difficultés a mobiliser le personnel soumis dans le méme
temps & d'autres injonctions chronophages de la tutelle et par le manque de ressources
budgétaires et de personnel. En outre, Lyon 3 développe une recherche ambitieuse, explorant
notamment une voie originale d'articulation entre science ouverte, science avec et pour la
société et transition écologique (voir Axe 3 du bilan DD&RS. Enfin, I'établissement s'est efforcé
d'améliorer la performance environnementale de ['Université : bilans carbone des
laboratoires, ; décarbonation de ses activités ; plan de mobilité ; choix des marchés publics ;
sauvegarde de la biodiversité. Ces actions (mobilités, chauffage, végétalisation, mais aussi
prise en compte des sur-chaleurs en périodes de canicule) visent également & rendre la vie
des agents et des étudiants, plus agréable au sein des espaces qui leur sont dédiés, dans une
démarche de Qualité de Vie et des Conditions de Travail déployée & I'échelle de
I’établissement.

Impact socio-économique et sociétal de I'établissement

L'établissement n'a pas entrepris de démarche spécifique d'évaluation et de quantification
de ses impacts socio-économiques et sociétaux. Seule une composante a suivi une telle
démarche (BSIS) a sa seule échelle. Toutefois, il dispose de plusieurs indicateurs qui, quoique
développés aux fins d'évaluer des politiques connexes, lui permettent d'avoir une
appréciation desdits impacts : taux de boursiers admis ; taux d'insertion professionnelle ;
nombre d’emplois &tudiants ; devenir des étudiants ; etc. A cet égard, les indicateurs relatifs &
la fransition écologique et au développement soutenable demeurent insuffisants pour suivre
et apprécier les nombreuses actions menées par |'établissement ; il existe seulement un
indicateur relatif au bilan carbone. Les actions financées par le COMP dans le champ de la
transition écologique permettront d'améliorer trés sensiblement la robustesse et la granularité
de ce pilotage.

L'établissement dispose de différents indicateurs qui lui permettent d'éprouver ses réalisations
en matiere de formation initiale et continue. Certains ont trait d I'adéquation de I'offre de
formation au monde socio-économique, les autres & la formation tout au long de la vie. |l
mesure également le nombre de manifestations professionnelles dans I'établissement et
I'accompagnement de I'entfrepreneuriat.

Enfin, I'établissement peut quantifier ses réussites en matiere de dissémination de la science et
d'intervention dans le débat public grace aux indicateurs de son tableau de bord du contrat
quinquennal qui visent notamment les publications déposées dans HAL et dans Prairial. Malgré
les efforts et incitations développés par la gouvernance et portés par les services durant la
période sous examen, une baisse est observable.

Via ses politiques de recherche et documentaire, I'établissement a contribué a I'amélioration
de l'impact sociétal de la recherche académique. La solution BiblioRef a été mise en
production au printemps 2024 et déployée en juillet 2024. Elle permet I'interrogation, la collecte
des données bibliographiques issues de plusieurs sources réservoirs externes (HAL, OpenAlex,
SciencesPlus et dataldRef (en cours), leur mise en qualité avec les référentiels de
I'établissement et leur export et réutilisation pour divers cas d'usage (extraction de données
pour I'évaluation Hcéres ; production de bibliographies de référence ; etc.). Dans le méme
esprit, et en lien avec la premiére charte de I'établissement pour la science ouverte (2020-
2024), le service d'appui O la recherche des BU a proposé des dispositifs d’encouragement a
la mise en libre acces de publications scientifiques, notfamment par la création de portails HAL
pour I'ensemble des unités de recherche et I'organisation ponctuelle de Halathons. En
conséquence, le nombre d'articles déposés dans HAL entre 2021 et 2024 a augmenté de
188 %, non sans lien avec I'attribution incitative d'un « bonus science ouverte » aux unités de
recherche. La part d'ouverture des theses soutenues atteint 75% en 2024. Par dailleurs,
I'établissement coordonne le pdle Prairial, porté depuis 2021 par trois tutelles (Lyon 3, Lyon 2 et
la MSH Lyon Saint-Etienne) qui assure aujourd’hui la diffusion en ligne de 23 revues scientifiques
et professionnelles réparties dans une douzaine de champs disciplinaires. Signe de la qualité
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de I'accompagnement fourni, quatre revues (Cahiers Jean Moulin, Clio Themis, Frontieres
et Balisages), diffusées sur Prairial ont pu rejoindre OpenEdition. La BU coordonne également,
pour I'établissement, le dispositif CADOR (Cellule d’accompagnement aux données de la
recherche) fédérant, & I'échelle de I'établissement, un réseau de personnes et de services
ressources autour de la gestion, du fraitement et de I'ouverture des données de la recherche
(fourniture de ressources ; accompagnement des chercheurs dans I'élaboration notamment
des plans de gestion des données). Les membres de CADOR sont également impliqués dans
le pilotage et I'animation de DatalystE, I'atelier de la donnée du site Lyon Saint-Etienne,
récemment labellisés par le Ministére dans le cadre du 5¢ AMI de Recherche Data Gouv. Enfin,
la BU, en collaboration avec la Direction de la Recherche, organise et anime de multiples
évenements qui contribuent a la médiation des savoirs et & la démarche d'une science avec
et pour la société (ateliers Wikimédia ; cycles de conférences-débats ; biennale des comics ;
prix « Caméléon » ; etc.).

Engagement dans la transition écologique

Les développements qui suivent s'appuient, en large partie, sur le bilan de I'action 2021-2024
établi dans le schéma directeur DD&RSE. L'établissement a construit et met en ceuvre une
politique de réduction des gaz a effet de serre. Pour ce faire, il a réalisé un bilan de ses émissions
de GES et s’est doté d'un logiciel de suivi de ces derniéres (outil OPC). Un bilan carbone de 9
des 16 laboratoires a été réalisé. L'établissement s’est doté, en 2022, d'un plan de transition sur
les données puis d'un plan de sobriété, qui comprend notamment une politique relative a la
réduction des GES engendrés par le déplacement des enseignants-chercheurs. Un plan de
mobilité est en cours de conception qui doit définir des actions pour limiter les émissions GES
liges aux déplacements domicile-travail. Cependant, il faut noter que le campus de Bourg-en-
Bresse n'est pas encore dans le périmétre du suivi des émissions GES des achats.

Outre les actions de formation générale précédemment décrites, I'établissement entend tirer
les conséquences de son enquéte « Devenir des dipldmés de Master 2020 » suivant laquelle «
34% des dipldmés 2020 ont, dans leur emploi, des missions liées a la transition écologique ». Une
recension des formations en lien avec la transition écologique et le développement
soutenable a été établie une journée métier instituée, un portail sur les métiers de la transition
écologique créé tout comme un fonds documentaire dédié a la BU. Restent & poursuivre le
développement de partenariats économiques qui prennent en compte la dimension DDRSE,
notamment en matiére de stage et d'alternance. Doit en particulier étre soulignée la création
d'un dipldme inter-établissements dans le cadre du CHELS qui porte sur les grandes transitions
(https://www.chels.fr/nos-offres/grandes-transitions-mesurer-et-comprendre-pour-agir/).
Concu a partir de 2023, il accueillera sa premiére promotion & la rentrée 2025.

S'agissant de la recherche, I'établissement a mis en ceuvre une politique de recherche
incitative qui inclut, entre autres, un appel & projet EUTRE chaque année pour une dotation
totale de 50 000 euros, assortie de I'attribution d'un contrat doctoral de 3 ans. S'ajoutent
I'inscription de I'établissement dans différentes structures fédératives listées dans le Schéma
directeur DD@RSE. L'université est également lauréate de I'Appel a Manifestation d'Intérét
(AMI) « Programmes de Recherche en Sciences Humaines et Sociales » (France 2030), en tant
que membre du consortium « FORESEE : Les conséquences du changement climatique » qui
rassemble 7 partenaires institutionnels. Ce projet doit aboutir, notamment a la création d'un
Observatoire des inégalités climatiques et la conception d'un référentiel sur les conséquences
du changement climatique afin de guider I'action des acteurs publics : c’'est précisément de
la réalisation de cet observatoire qu’'est chargé notre établissement

Enfin, I'Université inscrit pleinement sa politique immobiliere dans les enjeux de la transition
écologique. Outre les bilans carbone réalisés, elle a intégré cette dimension dans les deux
schémas pluriannuels de stratégie immobiliere (SPSI) qui couvrent les périodes 2018-2022 et
2024-2028. Elle a mis en place un tableau de bord de suivi des consommations géré par la
Direction de I'immobilier et de la logistique (recrutement d'une économe de flux en 2015). Elle
s'attache désormais & rédiger un schéma directeur énergie. En substance, I'Université Lyon 3
a ceuvré 4 la décarbonation par secteur depuis plusieurs années pour, d'une part, limiter la
consommation d'énergie et, d'autre part, disposer d'une énergie aussi décarbonée que
possible (suppression des chaudiéres fuels, raccordement réseau de chaleur urbain, achat
électricité verte...).


https://www.chels.fr/nos-offres/grandes-transitions-mesurer-et-comprendre-pour-agir/

Référence 5. La gouvernance de [I'établissement s'appuie sur une organisation, une
communication et un systéme d’information adaptés a sa stratégie.

Organisation

L'établissement s'appuie sur une organisation interne et fonctionnelle qui été modifiée et
rationnalisée au cours de la période de référence, notamment pour répondre aux
recommandations du Hcéres. Deux services communs ont ainsi été transformés en directions
pour assurer un meilleur encadrement des personnels : le Service Général de la Recherche est
devenu la Direction de la Recherche et des Etudes Doctorales; le Service Général des
Relations Internationales est devenu la Direction des Relations Internationales. Ces
transformations ont permis de répondre aux objectifs que I'établissement s'est fixé dans
chacun de ces deux champs.

Une composante, I'Institut International pour la Francophonie - 2IF, a été supprimée
statutairement et intégrée & la Direction des Relations Internationales, afin de gagner en
cohérence au regard des périmetres des autres composantes, mais sa marque reconnue d
été maintenue. Au surplus, I'une des composantes de I'établissement a modifié sa désignation
pour devenir la Faculté des Humanités, Lettres et Sociétés.

Par ailleurs, une clarification globale de l'organigramme de ['établissement, jugé trop
complexe lors de la précédente évaluation du Hcéres, a été réalisée. Elle a permis de mieux
distinguer les compétences internes en la matiére : les statuts de ['université énumerent
I'ensemble des composantes et des services communs ; le Président de I'Université arréte
désormais et formellement la composition des services centraux. Cet acte clarifie les objets
soumis au dialogue social et suscite la discussion sur la lisibilité des structures. Des progrés restent
encore a faire s'agissant du positionnement des différents acteurs, qui passent par des
propositions d'organisations types. Par ailleurs, il faut relever I'engagement de |'établissement
dans une démarche d'élaboration de projets de service pour hiérarchiser les priorités des
services en lien avec la stratégie de I'établissement et des composantes et formaliser des
engagements réciproques sur la nature et la qualité des services rendus.

L'organisation des services suscite, de facon générale, une grande satisfaction de la part des
parties prenantes qui apprécient la réactivité, la qualité des réponses offertes (par exemple,
par la mise en place rapide d'une mensualisation des vacataires) et I'accompagnement dans
le changement des outils et process (par exemple, dans le cadre de la sélection en Master).
Malgré la taille de I'Université, les rapports sont humains et & échelle humaine. La
transformation précitée du Service Général des Relations Internationales a permis de remédier,
en partie, d un défaut de coordination dans ses relations avec les composantes animatrices
de partenariats internationaux structurants (notamment la Faculté de Droit). La Direction du
numérique suscite également quelques critiques qui tiennent, en majeure partie, & une action
quis'inscrit dans un secteur fres concurrentiel et dans lequel un service public peut difficilement
concurrencer |'efficience et la réactivité du secteur privé. Soulignons toutefois I'engagement
plein et entier de ce service dans la mise en ceuvre du plan précité « Ambition numérique » et
notamment dans la mise en sécurité des infrastructures numériques de [|'établissement
(renforcement inédit des process ; construction d'un second data center et refonte complete
du premier ; rénovation de I'ensemble des réseaux, filaire et wifi).

Différents formats assurent I'association constructive des composantes a la définition et la mise
en ocsuvre des orientations stratégiques de I'établissement. Le Bureau et le Conseil des Doyens
et directeurs en constituent le principal lieu institutionnel. Concréetement, les doyens et
directeurs sont informés et consultés. Par ailleurs, les doyens et directeurs de composantes sont
systématiguement invités aux différents conseils de I'Université (Conseil d'administration ;
Commission Recherche ; Commission Formation et Vie Universitaire ; Conseil académique).
Sans voix délibérative, ils peuvent utilement éclairer les débats.

Les dialogues de gestion, dont la désignation formelle a varié au cours de la période de
référence, sont des temps formels au cours desquels se noue et se développe un échange
éclairé et ouvert entre I'établissement et les composantes. Réalisés dans un climat de
confiance et & partir de données partagées, ils permettent une discussion constructive et
adaptée sur la stratégie et le pilotage de la composante, en lien organique avec celle de
I'établissement. Les groupes de travail et comités de suivi (notamment de la Licence) créés
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par la gouvernance sur différents sujets ont toujours été constitués avec un souci d'assurer la
représentation des composantes en leur sein, comme des services centraux. Les représentants
des doyens et directeurs, ou plus rarement ces derniers, ont qinsi été mis en mesure de
contribuer & la définition, déclinaison ou mise en ceuvre des orientations stratégiques de
I'établissement.

Par ailleurs, les composantes sont associées d la mise en ceuvre des orientations stratégiques
de I'établissement par les réunions entre la direction générale des services et la direction
administrative de chacune d’elle. La circulation de l'information s’en trouve fluidifiée, et
I'implémentation des décisions efficiente.

Au sein de |'établissement, la subsidiarité est un principe clé. Elle tient & la fradition facultaire
de I'établissement et, non sans lien, au statut de certaines de ses composantes qui sont des
instituts (iaelyon ; IUT ; Faculté de Droit ; Faculté des Langues). Cette subsidiarité se traduit par
des budgets propres et des délégations de signature qui conferent aux doyens et directeurs
un certain pouvoir d'appréciation en opportunité, accompagné par les services centraux
s'agissant de la légalité, qui donnent relativement satisfaction. Cependant, la répartition des
centres décisionnels demeure discutée sur certains points (négociafion de conventions
financieres ; politique RH, notamment s'agissant du recrutement de vacataires ou de
I'attribution de primes). A cet égard notamment, des contrats d’objectifs et de moyens
manguent & ce jour pour formaliser des engagements de part et d'autre : le projet de les
établir doit étre prochainement discuté entre la gouvernance et les composantes

Gouvernance

La période sous examen correspond a la mise en place d'une nouvelle gouvernance qui a
souvent eu recours d la méthode de la co-construction. Cela a conduit a la constitution de
groupes de travail pour les questions jugées stratégiques, notamment pour la préparation des
textes programmatiques. Ces groupes ont été constitués en assurant, en fonction des sujets,
une représentativité des différentes parties prenantes (personnels BIATS, personnels
enseignants et étudiants) et I'implication des services en charge des questions discutées. Ces
derniers ont assuré la formalisation des fruits de cette co-construction.

De facon plus générale, les procédés d'élaboration des projets de décision, de délibérations
et d’exécution des décisions sont établis et bien connus au sein de I'établissement. A cet
égard, la Direction des Affaires Juridiques et Institutionnelles joue un réle décisif dans
I'accompagnement des projets qui lui sont adressés par les services et composantes en amont
des conseils, et qu’elle analyse avant d'émettre un avis sur ceux-ci. Le circuit des conventions
manque encore de clarté, tant sur le suivi et les délais que sur chacune des étapes du circuit.
La démocratie interne a I'établissement prend différentes formes. Tout d'abord, celle des
instances centrales (Conseil d'administration, Commission Formation et Vie Universitaire,
Commission Recherche, Conseil Académique, Comité social d'administration de proximité de
I'établissement public). Y siegent des représentants élus des différentes communautés
(personnels BIATS, personnels enseignants et étudiants), des personnalités extérieures ainsi que
les doyens et directeurs de composantes. Aux informations générales et & I'ordre du jour, se
sont ajoutés, au cours de la période de référence, des focales particulieres sur certains services
ou dispositifs afin d'assurer la parfaite information des membres et de susciter la discussion.
Ensuite, au niveau de chaque composante, des conseils sont également composés de
représentants élus et de personnalités extérieures. lls sont généralement le lieu d'un premier
échange sur des délibérations ensuite soumises aux conseils centraux. Enfin, et conformément
au projet d'établissement, une assemblée consultative étudiante a été mise en place. Elle a
été imaginée pour que les étudiantes et les étudiants puissent proposer d la gouvernance des
actions & mettre & place en faveur de la vie étudiante et de campus. Mais ses fravaux n'ont
pas prospéré a la hauteur des attentes de la gouvernance. La nouvelle vice-présidence
étudiante s'est engagée activement dans la relance de ce dispositif de démocratie
participative.

S'agissant de I'équipe présidentielle, elle a connu une certaine continuité au cours de Ia

période de référence dans la mesure ou, malgré la démission du Président élu en 2021 en cours
de mandat, elle a été pour partie reconduite a I'issue du scrutin de décembre 2024. Dans sa
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premiere mouture, et pour rédliser les actions programmeées dans le projet d'établissement, ont
été créées une vice-Présidence transition écologique et solidaire, une vice-Présidence égalité,
une charge de mission « Doctorat » et une charge de mission « Communication et diffusion
scientifique ». La nouvelle équipe de direction, qui a pris ses fonctions en janvier 2025, a donné
lieu & un redéploiement des portefeuilles en lien avec les actions déterminées par les textes
programmatiques adoptés entre-temps comme avec de nouvelles orientations stratégiques.
Ont ainsi été créés ftrois vice-Présidences nouvelles (Vie étudiante et Handicap ;
Internationalisation, Europe et soutien aux composantes; Culture et Relations Science-
Société). Certains intitulés de maroquins préexistants ont été modifiés pour mettre I'accent sur
une orientation stratégique de I'établissement, notamment la vice-Présidence en charge de
la stratégie numérique et, désormais, de lI'Inteligence artificielle. Les vice-Présidences
déléguées sont réparties en 4 podles formalisés pour fluidifier leurs interactions. Trois chargés de
mission complétent cette nouvelle équipe. Il est & noter que plusieurs portefeuilles comportent
explicitement une dimension de transversalité, afin de favoriser un pilotage plus efficace a
I'échelle de I'établissement de programmes et de projets inter-services ou inter-facultés. De
méme, la création d'une seconde vice-présidence Rl prend tout son sens, non seulement en
raison d'une partition plus efficace des zones géographiques attribuées ad chacun des deux
VP, mais également et surtout, & I'aune de la mission de soutien et d'appui a la politique
internationale des composantes. La subsidiarité s'incarne ainsi dans les lettres de mission
rédigées en janvier 2025 pour I'ensemble des vice-présidents et en acces libre, de facon
transparente, pour I'ensemble de la communauté universitaire.

L'équipe présidentielle est réunie par le président tous les lundi matin pour un temps d'échange
politique et de coordination. S'ensuivent des réunions de travail par pdle. A un rythme
hebdomadaire, le Président, le directeur de cabinet et le vice-Président en charge du pilotage
et de la coordination des projets transversaux se réunissent avec la direction générale des
services. Par ailleurs, chacun des vice-Présidents pilote politiquement un ou plusieurs services
de I'Université. Le président recoit régulierement et individuellement tous les membres de
I'’équipe de gouvernance, gréce a des créneaux bloqués en fin de semaine.

Communication interne et externe

L'établissement a mis en place une stratégie de communication externe qui favorise sa
présence sur les réseaux sociaux, avec une concentration sur les réseaux ou les communautés
pertinentes sont les plus présentes (Linkedin et Instagram) au détriment des réseaux dont elles
sont trop absentes (Facebook) et d'un réseau que l'université a décidé de quitter (Twitter
devenu X). Des indicateurs de suivi ont été mis en place. Une cartographie de la présence de
I’établissement a été réalisée en 2022 avant que les chaines de responsabilité de publication
de contenus et la coordination de la validation soient revus, en 2024.

Afin de mieux répondre aux enjeux de développement des ressources propres de
I’établissement, le Service Communication de I'établissement a été transformé en « Service
Communication et Partenariats ». Il a ainsi intégré dans ses missions les relations aux entreprises
et autres partenaires de I'établissement. Son rapport aux composantes a également été revu
en janvier 2025 grace a la création d'un réseau des chargés de communication répartis dans
les services cenfraux et communs et les composantes pour mieux planifier la production de
contenus. En parallele, le service a créé des supports physiques et numériques dédiés a la
formation continue et il développe la communication de I'établissement sur la taxe
d’apprentissage. La communication relative d la « Fondation Université Jean Moulin Lyon 3 » a
également été revue avec la création de nouveaux supports physiques et virtuels de
communication a destination des partenaires.

L'établissement s'attache, par ses communications interne et externe, & promouvoir ses
activités et son identité par I'organisation d'évenements qui féderent les communautés qui le
composent et I'ouvrent sur la cité (participation & la féte des Lumieres depuis 2022 ; création
et itération du Printemps du vélo depuis 2022 ; célébration des 50 ans de I'Université en 2023 ;
Cérémonie annuelle « Talents des sports » ; 150 ans de la Faculté de Droit, en 2025).

La communication en interne a fait I'objet d'une amélioration continue tout au long de la
période de référence, méme si I'éditorialisation demeure perfectible. Le service
Communication et Partenariats intervient dans I'accompagnement de la diffusion de
différentes informations. Les actions, & destination des personnels et des étudiants, sont pour
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certaines classiques (diffusion de supports physiques ; communication numérique réguliere,
comme le Flash Info RH ; organisation annuelle de la féte des personnels). Mais des modalités
plus originales ont été employées en offrant & chaque personnel la possibilité d'avoir une
photo professionnelle gratuite, par la création de vidéos qui valorisent les métiers et les agents
de [I'Université («Une journée & Lyon 3: les métiers de [I'Université Jean Mouliny;
https://www.youtube.com/watch2v=12ij6JvUucA) ou encore la création d'une Galerie dans
les locaux de la Manufacture pour mettre en lumiéere les talents artistiques des agents de
I'établissement. Un travail particulier a été réalisé a destination des étudiants, non seulement
par un renforcement de la présence de I'Université sur les réseaux sociaux et une orientation
correspondante de la communication mais également par le lancement, en 2021, de
I'application « UnivLyon3» et [I'utilisation, notamment, de la fonction push pour valoriser
certains messages.

Systeme d'information

L'établissement est doté d'une Direction de I'Information Décisionnelle et de I'Appui au
Pilotage (DIDAP). En son sein, le Pble de I'Information Décisionnelle et de la Donnée organise
I'acceés a ladite information via le portail décisionnel. Il a également en charge la construction
et le déploiement du systéme d'information décisionnel (SID) de I'établissement avec une forte
implication, depuis 2017, dans le projet national SIROCCO développé a partir du SID local.
L'établissement développe cette solution, transfere ses compétences, anime le réseau et
promeut la solution. Il en retire un SUD robuste, évolutif et adapté a ses besoins qui est
régulierement enrichi pour répondre aux besoins des utilisateurs (intégration de la Base de
Données Sociales ; suivi des conseils de perfectionnement ; nouvelles rubriques en lien avec le
pilotage de la formation ; etc.). Depuis 2022, la DIDAP pilote le déploiement du référentiel
SINAPS en méme temps que sont développés des outils pour améliorer la qualité des données
de pilotage.

La cybersécurité de I'établissement a été priorisée grice au « Plan Ambition Numérique 2025 »
(https://www.univ-lyon3.fr/plan-ambition-numerique) dont elle est I'un des piliers. Doté de 10
millions d'euros, iI a notamment permis, comme indiqué précédemment, de renforcer les
infrastructures par la création d'un second Data Center & I'état de I'art (été 2024) aux fins de
garantir la continuité de I'activité et du service public. Le premier Data Center est en cours de
réfection pour répondre aux mémes exigences. La protection du systeme d’'information a été
renforcée par un pare-feu de derniere génération (routage, filtrage, VPN), deux sondes de
détection d'intrusion, une sécurisation des accés a distance (via VPN), un scanner de
vulnérabilités en continu, une analyse heuristique des comportements et une politique d’audits
de sécurité réguliers. Pour réduire encore la surface d'attaque, I'établissement a mis en place
une politique de patch management (gestion des correctifs), sécurisé les prises réseau avec
un portail captif, organisé la supervision des droits et activités, segmenté le réseau par zone
fonctionnelle et durci la politique de mot de passe (en conformité avec les bonnes pratiques
de I'ANSSI). Par ailleurs, I'université applique une politique stricte de chiffrement des données
(au repos comme en transit). Une généralisation de la double authentification a I'ensemble
des services critique est engagée, afin de sécuriser les acces distants, les comptes a privileges
et les interfaces d'administration ainsi qu'une refonte de la stratégie de sauvegarde.

Au-deld des mesures techniques, I'établissement a également mis en ceuvre une politique
volontariste de formatfion et de sensibilisation des ufilisateurs aux cyberattaques et
comportements & risques, par exemple par la formation obligatoire des nouveaux arrivants, la
mise & disposition sur I'intfranet de guides pratiques ou une formation en trois modules basés sur
des casques de réalité virtuelle.

Pour assurer sa conformité au cadre juridique applicable, I'établissement a mis en place un
référentiel documentaire (politique de sécurité des systémes ; politiques des mots de passe ;
processus de gestion de crise ; plan de continuité de I'activité ; etc.). Depuis 2023, un processus
d’homologation de sécurité s'applique au-deld des obligations Iégales ou réglementaires.
Toutes les applications de I'établissement n'ont pas encore été traitées.

Enfin, I'établissement s'est attaché & mettre en place un ensemble de mécanismes
organisationnels qui permettent de piloter, coordonner et anticiper les risques cyber. Il aintégré
la cyber sécurité dans la gestion des projets numériques (2023), formalisé un plan de continuité
d'activité (PCA) et mis en place une cellule de crise cyber (2024), ou encore interdit la
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redirection automatique de messagerie (2024). Il reste & mettre en osuvre une solution
centralisée de gestion des identités et acces.

Référence 6. L'établissement porte une politique globale de la qualité.

Si I'université n'a pas a ce jour défini formellement une politique globale de la qualité et
approuvé le systéme de management de celle-ci, elle n'en est pas moins active dans ce
domaine. Elle a en particulier établi des lignes de forces sur lesquelles elle sait communiquer et
mobiliser sa communauté. Cette démarche qualité et d’amélioration continue se décline ainsi
sous plusieurs formes. Elle s'appuie notamment sur des évaluations externes guidés par des
référentiels exigeants. Ces dernieres peuvent couvrir I'ensemble des activités de
I'établissement (Hcéres), ou relever d'une logique plus sectorielle (HRER, DD&RS, Qualiopi,
etc.). Certaines sont déployées au niveau des composantes, et en particulier de I'iaelyon
(AACSB, Qualicert, etc.) pour répondre notamment aux exigences du positionnement
concurrentiel de notre école universitaire de management.

Le fil conducteur des actions relevant de la démarche qualité au sein de I'établissement sont
affirmés autour de cing principes : I'engagement, I'évaluation, la planification, la labellisation
et la certification.

Ainsi, au-deld du socle réglementaire obligatoire, une réflexion est menée pour définir le
périmetre pertinent d'une candidature au label « Servicepublic+y, afin de valoriser en
particulier la qualité des services a I'usager (notamment scolarité, services documentaires et
services d'orientation). Cette démarche caractérise la volonté d'engagement de
I'établissement dans la réalisation de ses missions de service public.

En matiere d’'évaluation, pour ne citer que quelques exemples, I'implication des acteurs se
manifeste notamment par la généralisation des conseils de perfectionnement concourant
directement & I'amélioration continue des formations et plus généralement a celle de I'offre
de formation de I'université. Le cycle d'évaluation Hcéres démontre également la capacité
de [I'établissement & intégrer les exigences d'autoévaluation et & s'emparer des
recommandations de I'organisme évaluateur. En la matiére, spécifiquement, la gouvernance
de I'université a pu organiser son action, et en prioriser le déploiement, a partir des
recommandations faites au terme de la précédente campagne d'évaluation: les
recommandations du Hcéres sont ainsi systématiquement rappelées lors de I'élaboration de
projets internes et elles guident leur mise en ceuvre jusque dans les délibérations du conseil
d’administration (exemple des derniéres évolutions statutaires de I'établissement et de
restructuration des services centraux).

En matiere de planification, la formalisation de plan et de schémas directeurs, au-deld des
obligations réglementaires, témoignent de la volonté de I'établissement d’offrir une visibilité et
d’'assurer un suivi de la programmation des actions menées dans différents secteurs. Pour
améliorer le suivi de ces différents plans et permetire une supervision globale par la
gouvernance, une solution numérique de gestion de projets est actuellement & I'examen.
S'agissant des labellisation, 'université choisit des labels qui permettent d’affirmer son
positionnement et sa capacité de programmation et d'action relevant d'axes forts de sa
politique d'établissement. On ne citera que pour exemple la plus récente labellisation DD&RS
obtenue fin 2024, ou encore le label HRER (ex HRS4R), pour lequel I'établissement s'est engagé
des 2017, et dont le renouvellement est en cours. Le recours & une évaluation externe permet
d’offrir & I'établissement, en premier lieu, un regard critique sur le niveau de formalisation de
ses objectifs stratégiques et de ses réalisations. Elle permet aussi de guider I'évolution de ses
dispositifs pour atteindre ces objectifs, dans une logique d'amélioration continue.

Pour ce qui concerne enfin la politique de certification, I'université a fait le choix de maintenir
jusqu’en 2025 une certification dédiée & la formation (Qualiopi), alors méme qu’elle pouvait
en étre «dispensée »n. Le travail conjoint entre France Compétences et le Hcéres sur les
référentiels autorise I'établissement d se concentrer sur I'évaluation conduite par ce dernier.
Pour son IAE, la certification revét un caractére essentiel, au regard de son positionnement
particulierement concurrentiel, tant au niveau local. La démarche de certification Qualicert
est ainsi naturellement maintenue, et I'|AE est engagée par ailleurs dans la certification AACSB.
Si I'université peut ainsi témoigner d'une activité riche et d'un engagement fort pour déployer
une démarche qualité a tous les niveaux de son organisation, son action peut encore étre
améliorée dans ce domaine, via I'approbation formelle de sa politique devant ses instances,
et une intensification de I'accompagnement des équipes, d tous les niveaux, vers une culture
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de la démarche qualité. Elle doit aussi se doter d'un outil permettant de piloter sa politique, de
partager ses réalisations et d'en mesurer avec plus de précision les impacts. Cela donnera &
I'université, et & sa gouvernance, une capacité d'action, et de réaction, pour la réalisation de
ses objectifs stratégiques. Dans cette optique, le positionnement en 2024 d'une responsable
qualité, placée au sein de la Direction générale des services et associée aux réunions
mensuelles des directeurs, doit concourir a I'atteinte de cet objectif visant & offrir a la
gouvernance une assurance de la capacité de [l'université a réaliser ses missions
conformément & ses orientations.

Référence 7. L'établissement pilote la mise en ceuvre de sa stratégie en s’appuyant sur des
outils de projection prévisionnelle, sur une programmation budgétaire et sur un dialogue de
gestion interne structuré.

Mobilisation du financement sur projets, soutenabilité et analyse des coUts

Sur la période 2021-2025, I'Université Jean Moulin Lyon 3 a maintenu un pilotage budgétaire
rigoureux dans un contexte marqué par des tensions croissantes : post-crise sanitaire, inflation
persistante, incertifude sur les subventions pour charge de service public (SCSP) et
multiplication des mesures gouvernementales non ou partiellement compensées. Ce contexte
a mis a I'épreuve la soutenabilité du modéle économique de I'établissement, qui repose sur
un équilibre instable entre des ressources pérennes, en stagnation, et le développement
soutenu, mais exigeant sur les plans des personnels comme des locaux, de ressources propres.
Si les résultats comptables sont globalement positifs sur la période, ils ne doivent pas masquer
la vulnérabilité structurelle du modele actuel, qui exige un suivi rapproché et une capacité
permanente d’'ajustement.

L'organisation budgétaire, structurée autour de la Direction des Affaires Financiéres et des
Achats (DAFA) et de I'agence comptable, permet une coordination fonctionnelle des services
et une élaboration cohérente du budget initial, en lien avec les orientations stratégiques. La
professionnalisation de la fonction financiére s'est poursuivie, avec des documents
budgétaires clairs, une procédure stabilisée et un pilotage rigoureux qui se traduit par des taux
d'exécution budgétaire trés proches de 100 %.

Les résultats comptables ont fraduit, jusqu’en 2023, une bonne maditrise budgétaire : 6,49 M€
en 2020, 12,28 M€ en 2021, 6,75 M€ en 2022, et 3,90 M€ en 2023. Le taux de déficit a reculé sur
la période, témoignant d’un pilotage rigoureux. La capacité d’'autofinancement, quant a elle,
est restée globalement satisfaisante (7,94 M€ en 2020, 14,14 M€ en 2021, puis 6,02 M€ en 2023,
méme si les projections pour 2024 et 2025 (2,80 M€ puis 0,56 M€) traduisent un resserrement
progressif des marges.

Cette évolution ne remet pas en cause I'équilibre global, mais appelle & une vigilance accrue.
La soutenabilité du modéle reste solide, & condition d'anticiper les gjustements nécessaires et
de renforcer la capacité de projection pluriannuelle. L'établissement devra poursuivre ses
efforts d'optimisation et d'arbitrage, en lien avec la stratégie globale, sans renoncer & ses
ambitions, mais avec une lecture encore affinée des capacités réelles de financement.

Dans cette perspective, 'université a pris en compte I'organisation budgétaire dans sa
réflexion sur les modalités et les degrés de subsidiarité entre services centraux et composantes.
Ce principe a guidé plusieurs réajustements, visant une plus grande responsabilisation des
acteurs de terrain et une meilleure articulation entre autonomie locale et pilotage central. Le
suivi de la situation financiere s'est également orienté vers une logique plus prévisionnelle et
stratégique. Cette évolution s'est traduite par la mise en place d'un dialogue stratégique et
de gestion, dans le cadre duquel le budget est désormais présenté selon une perspective
glissante a trois ans. Depuis 2021, une Lettre d'Orientation Budgétaire (LOB) est rédigée chaque
année. Elaborée de maniére collaborative avec les différentes parties prenantes et reflet des
orientations stratégiques portées par la gouvernance elle permet de traduire les grandes
priorités de I'établissement et constitue un document de référence pour les arbitrages
budgétaires. Présentée et discutée en conseil d’administration, la LOB renforce la lisibilité et la
cohérence des choix opérés d moyen terme.

20



L'amélioration de I'articulation entre la LOB et les outils de simulation budgétaire, notamment
a fravers des scénarios multicriteres intégrant les contraintes RH, patrimoniales et
réglementaires, permettrait de renforcer la robustesse des trajectoires financieres projetées.
L'établissement s'appuie toujours sur I'outil SIFAC pour le suivi budgétaire, avec une migration
programmeée vers SIFAC+ & moyen terme. Cette transition technique est percue comme une
opportunité pour améliorer la répartition des compétences et des responsabilités. En parallele,
I'université a renforcé sa démarche de pilotage en développant des indicateurs de suivi sur la
quasi-totalité de ses périméetres d'activité. Si une comptabilité analytique complete n'est pas
encore déployée d I'ensemble des activités, ces outils permettent néanmoins d’'éclairer les
arbitrages stratégiques, d'objectiver certains colts de fonctionnement et d'améliorer la
transparence dans |'affectation des ressources. La démarche est bien engagée, mais
gagnerait & étre accompagnée d'un dispositif de restitution plus pédagogique et mieux
intégré aux processus décisionnels, en particulier dans les composantes.

L'université a engagé une premiere démarche de contrdle interne, actuellement centrée sur
la fonction paie. Cette initiative marque une volonté de sécuriser les processus budgétaires,
mais elle reste partielle. Pour renforcer la maitrise des risques, il serait nécessaire d'élargir cette
démarche a d'autres domaines sensibles comme les missions, la gestion immobilieére ou encore
la pluriannualité. La mise en place d’'une gouvernance mieux adaptée, d'une cartographie
des risques et d'un plan d'action structuré permettra d'améliorer durablement le pilotage des
dépenses.

Le suivi de la masse salariale fait aujourd’hui I'objet d’un pilotage structuré et régulier, adossé
d un cadre de concertation réunissant I'ensemble des parties prenantes concernées. Un point
mensuel est organisé autour d'un noyau d'acteurs comprenant la Direction Générale des
Services, la Direction des Affaires Financieres et des Achats (DAFA), la Direction des Ressources
Humaines et des Relations Sociales, la vice-Présidence Finances et Patrimoine, ainsi que la vice-
Présidence en charge des relations sociales et de la qualité de vie au travail. Ce format de
travail commun permet d'assurer un suivi rapproché, en lien avec les calendriers budgétaires
et les campagnes d'emploi. Ce dispositif favorise une approche croisée des données RH et
financiéres, et constitue un levier de sécurisation des prévisions. Il contribue & alimenter
I'analyse prospective, en facilitant I'identification des écarts entre prévisions et exécution, la
gestion des supports d’emplois, et I'anticipation des impacts liés a I'évolution de la masse
salariale. Plusieurs facteurs structurels viennent aujourd’hui confraindre les marges de
manceuvre, en particulier I'accumulation de mesures non compensées par I'Etat. Ces
évolutions complexifient I'équation budgétaire de I'établissement, qui doit les intégrer sans en
maitriser totalement le calendrier ni les modalités de prise en charge.

La maitrise de la masse salariale est aujourd’hui mieux assurée, notamment sous Plafond Etat,
mais le suivireste perfectible sur certains aspects. Par ailleurs, I'outil SIHAM-PMS, principalement
utilisé & ce jour par la DRH, pourrait étre davantage exploité en articulation avec la DAFA, afin
de produire des simulations renforcées dans le cadre des campagnes d’'emploi et de la
construction budgétaire.

L'université dispose désormais des bases nécessaires pour structurer un pilotage RH-finances
plus prospectif. L'enjeu est de croiser plus systématiquement les données disponibles et de
renforcer les outils partagés d'aide a la décision pour éclairer les arbitrages stratégiques.

Pour soutenir ses actions, I'établissement mobilise des financements sur projets de facon sous-
optimale, compte tenu du contexte budgétaire. Cela s'explique, en partie, par I'accent
historiguement mis sur les ressources propres de I'établissement tirés des résultats de la
formation continue. Culturellement, la réponse aux AAP est insuffsamment ancrée.
L'établissement s'est engagé dans une démarche de diversification de ses ressources en
nommant une vice-Présidence en charge du pilotage et de la coordination des projets
transversaux, en charge d'opérer une veille des AAP et d'assurer la coordination des réponses
de I'établissement. Reste & pourvoir un poste administratif en lien avec ces missions. Pour
autant, I'établissement sollicite des financements sur projet auprés de différents acteurs (Etats
et collectivités territoriales, en particulier). Il répond de facon récurrente aux AAP de la région
AURA et sollicite avec succes des financements plus ponctuels (en 2024, I'établissement a été
lauréat de I'appel a projets « universités inclusives démonstratrices »).
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Dialogue de gestion

Le dialogue de gestion constitue un levier structurant du pilotage interne de Il'université. Il est
conduit de maniére réguliere entre la présidence, la Direction générale des services, les
composantes de formation, les services communs et les directions fonctionnelles. Ce cadre
d'échange permet d’'identifier les besoins exprimés par les structures, qu'ils soient d'ordre
financier, RH, patrimonial ou organisationnel. Il vise & croiser les priorités locales avec les
orientations stratégiques de I'établissement.

Coordonné par les instances exécutives, ce dialogue est progressivement monté en intensité,
avec I'objectif d'en faire un véritable outil d’anticipation pluriannuelle. Il s'appuie notamment
sur un processus formalisé de répartition des dotations, intégré au budget adopté par le
Conseil d’administration. Le budget est structuré autour de grandes enveloppes, notamment
celles dédiées a la masse salariale, au fonctionnement courant et & I'investissement. Il est
ensuite décliné au niveau des structures internes (N2), selon des clés de répartition définies
annuellement, dans un souci d'adaptation aux priorités et aux évolutions de I'activité. Les
composantes sont étroitement associées a ce processus via les instances statutaires (CFVU,
CR), favorisant ainsi une meilleure appropriation collective des ressources disponibles.

Par qilleurs, le dialogue de gestion intégre I'examen des fiches projets transmises en amont de
I'élaboration du budget initial. Ces projets, correspondant & des actions nouvelles ou a des
besoins émergents, font I'objet d'une demande d'ouverture d'enveloppes budgétaires
spécifiques. Leur instruction est coordonnée avec les services centraux compétents,
notamment la Direction du Patrimoine Immobilier et la Direction du Numérique, et leur
validation reléve de I'arbitrage de la présidence.

Ce dispositif gagnerait toutefois a étre renforcé sur deux plans : d'une part, en améliorant la
tracabilité des engagements pris au cours de ces échanges, notamment via des outils de suivi
partagés; d'autre part, en structurant davantage le lien entre dialogue de gestion et
trajectoires pluriannuelles budgétaires, afin de mieux anticiper I'évolution des besoins dans un
cadre contraint.

Référence 8

La politique des ressources humaines et le développement du dialogue social traduisent la
stratégie de I'établissement et contribuent a la qualité de vie au travail de ses personnels.

Politique de ressources humaines

De facon générale, I'établissement procede da une planification pluriannuelle et formalise ses
procédures de recrutement qui sont notfamment influencées par la labellisation HRER (v. infra).
C'est par une lettre d'orientation RH annuelle que I'établissement définit ses priorités de
recrutement. Le recrutement des enseignants-chercheurs est d'abord inclus dans le dialogue
de gestion avec les composantes et instituts (v. infra), au printemps, avant de faire I'objet avec
eux, d I'automne, de nouvelles réunions de concertation

Historiguement sous-dotée, I'université parvient & assurer le remplacement des flux sortants dés
lors qu'il est justifié (en particulier sur la base des indicateurs RH). Par ailleurs, la gouvernance
a déployé une politique volontariste qui s'est traduite par la création de postes sur fonds
propres. En 2021, ce sont 5 emplois permanents qui ont été créés afin de soutenir et d'améliorer
la formation et I'accueil des étudiants (quatre postes d'enseignants-chercheurs et un poste de
responsable de scolarité). En 2025, pour la premiere fois depuis de nombreuses années, le
dialogue avec le ministére a permis d'obtenir un relevement significatif du plafond d’emploi
(29 emplois de personnels permanents en sus), ce qui I'a porté a 1248. Ce relevement ne
s'accompagne toutefois pas du financement correspondant et contraint I'établissement &
financer sur ses ressources propres la création, pourtant indispensable a I'accomplissement de
ses missions de service public, des postes correspondants.

Ceftte politique d'emploi, a la fois responsable et ambitieuse, utilise la capacité de
financement propre de I'établissement afin de maintenir ses activités d'enseignement et de
de recherche. Les demandes de création de poste sont examinées a I'aune des critéres de
priorité suivants : enseignement (taux d’encadrement et besoins métiers), recherche (besoins
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d'accompagnement des équipes, dynamique de développement des contrats de
recherche), formation continue (besoins RH liés au développement et & la gestion des
dispositifs de FC), fonctions supports (projets structurants pour I'établissement et communs a
plusieurs services/composantes). Par ailleurs, ce sont en moyenne 34 professeurs invités qui ont
été accueillis chague année dans I'établissement depuis 5 ans. Plus de la moitié d'entre eux
étaient originaires de la zone Europe.

L'établissement porte une attention particuliére aux enjeux liés a I'égalité femmes/hommes, a
I'inclusion et & la lutte contre les violences sexuelles et sexistes. Au fil des années, le rapport
social unique s'est enrichi de nombreuses données genrées qui ne font pas apparaditre de
disparités majeures au sein de |'établissement entre les hommes et les femmes, comme en
témoigne également I'index Egalité. Toutefois, des écarts de rémunération existent (608 euros
en défaveur des femmes en 2023) qui s'expliquent, pour les personnels BIATS, par un recours
plus important des femmes au temps partiel et, pour les enseignantes-chercheuses, par la
ségrégation des corps. La direction des ressources humaines et des relations sociales (DRHRS)
favorise le déroulement de carriere de toutes et fous. Pour ce faire, elle incite individuellement
tous les agents promouvables & candidater a des promotions afin de réduire les risques d' auto-
censure et de non-recours. Le critere de retour de congé maternité, de congé pour adoption
ou de congé parental est pris en compte de maniére positive pour I'obtention d'un CRCT.

Le rapport exécutoire du plan en faveur de I'égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes (2021-2024) a mis en évidence un défaut de suivi des actions. Le comité de suivi prévu
dans le plan ne s'est jamais réuni, ce qui aurait permis de remettre en perspective des actions
(conduite d'entretiens, notamment) qui se sont avérées irréalisables en raison de la charge de
travail des agents de la DRHRS censés les piloter. L'année 2024, année de renouvellement du
plan d'action Egalité, a été une année charniére. Une mission Egalité a été créée en
décembre 2024 avec le recrutement d'une chargée de projet a temps plein (catégorie A)
pour traiter des questions d’'égalité, de lutte contre toutes les discriminations et de violences
sexistes et sexuelles. Un lieu physique dédié lui permet depuis 2025 d'assurer des permanences
au bénéfice des personnels comme des étudiants. Par ailleurs, un plan d’action 2025 « recruter
sans discriminer » est en voie de finalisation.

En collaboration avec la vice-présidente déléguée & I'Egalité et & la lutte contre toutes les
formes de discrimination, la chargée de projet coordonne I'exécution du plan d’action Egalité
et du plan d'action de lutte contre les VSS. Elle intervient également pour des sessions de
sensibilisation ou de formation. Un réseau de correspondants Egalité relaye la politique de
prévention auprés des personnels et des étudiants et oriente les personnes vers la CADH ou les
interlocuteurs les plus pertinents en cas de harcelement, discrimination ou VSS. L'établissement
a diffusé I'enquéte ACADISCRI au printemps 2024. A compter de 2025, tous les membres des
COS sont invités a visionner une courte vidéo de sensibilisation sur les biais de recrutement. Par
ailleurs, et par I'intermédiaire de la vice-présidente ou de la chargée de projet, I'établissement
s'investit également dans le réseau des missions Egalité du site Lyon Saint-Etienne piloté par la
ComUE, dans le réseau national de la CPED, participe aux réunions du conseil de I'égalité de
la vile de Lyon et noue des partenariats avec des associations locales engagées sur les
questions d'égalité.

Malgré ces efforts multiples, iI demeure difficile de former tous les personnels aux enjeux
d'égalité, de lutte contre le harcélement, les discriminations et les VSS en raison de contraintes
financieres et du manque de disponibilité de ces personnels. Par ailleurs, une reconnaissance
matérielle pour I'implication des correspondants Egalité fait I'objet de discussions.

Gestion prévisionnelle des emplois, des effectifs et des compétences

L'établissement distingue sa GPEEC & raison des catégories d'emploi. S'agissant des personnels
enseignants, une réflexion pluriannuelle est mise en place, qui anticipe les départs d la retraite
et permet d'envisager le renouvellement des postes sur plusieurs années dans chaque
composante. Le calendrier établi permet un déploiement en deux temps (dialogue de
gestion/réunions de concertation) de cette réflexion collégiale, en vue de la finalisation de la
campagne d'emploi et de sa validation en CA en fin d'année civile. Ce sont ces dialogues
qui permettent aux composantes et a |'établissement de construire ensemble la stratégie de
I'établissement en matiere de recrutement.
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S'agissant des postes de personnels BIATS titulaires, une étude des besoins est conduite en juin.
Toutefois, la spécificité des mouvements de personnels BIATS (possibilités de mutations tout au
long de I'année) rend nécessaire le recrutement de contractuels au fil de I'eau.

Afin de fiabiliser les procédures de recrutement, chaque corps de personnel (enseignant /
BIATS) a désormais une responsable administrative dédiée et référente pour un meilleur suivi
des procédures et un accés facilité aux informations. La procédure d'avancement des
personnels enseignants a été améliorée depuis 2023-2024 par une double évaluation des
dossiers (par le responsable de composante et par un membre du CAC pris en dehors de la
section CNU du demandeur) destinée & I'objectiver. Les critéres d'évaluation sont accessibles
sur intranet et ont été réactualisés collégialement en CAC (avril 2025). Les évaluations sont
fransmises aux enseignants afin de leur permettre de formuler tout commentaire utile avant le
vote sur leur avancement. La procédure d'avancement des personnels BIATS est également
formalisée. Une commission incluant des représentants personnels et la DRH ainsi qu'une
formation des experts métier a ainsi été mise en place. Toutefois, les procédures
d’avancement sont encore perfectibles car persiste une diversité dans le traitement des
dossiers par les chefs de service. Pour les contractuels, des comptes rendus seraient
nécessaires, pour alimenter les décisions de la commission de reclassement.

L'établissement s'est attaché & améliorer la qualité de l'information RH aux personnels. Une
diffusion est assurée par courriels individualisés au fil de I'année (calendrier de I'année,
ouverture des campagnes de recrutement, promotions, congé, etc.). Toutefois, les courriels
individualisés peuvent avoir un effet déceptif car s'ils informent de I'ouverture théorique
d’opportunités d'avancement, leur formulation doit étre parfaite pour ne pas laisser accroire
d un acquis. Un onglet RH accessible sur la page d'accueil de I'intfranet du personnel garantit
un acces a toutes les informations selon le corps et le statut (titulaires enseignants, fitulaires
BIATS, contractuels, vacataires). Une lettre Flash info RH mensuelle est diffusée par voie
électronique. Pour I'intelligibilité de ces communications, une simplification de la terminologie
a été réalisée a la demande des personnels BIATS pour les informations les concernant.

Le passage au logiciel Entract, en 2025, devrait permettre une meilleure gestion de la carriere
des personnels (actualisation annuelle de la fiche de poste conformément au Projet
d’établissement 2021-2026 ; suivi des entretiens annuels).

Accompagnement des parcours professionnels

Conformément au Projet d'établissement, et gréce a la mise en ceuvre d’'une ambitieuse
Conférence Sociale et de ses comités de suivi annuels, I'établissement a notamment entrepris
une revalorisation de la rémunération indemnitaire et du référentiel des tdches. L'importance
de la reconnaissance des fonctions a été soulignée lors des ateliers de réflexion QVCT menés
en vue d'établir le plan QVCT (invisibilité des tGches, méconnaissance des activités d'autrui
pouvant entrainer des conflits et incompréhension). Une révision annuelle du référentiel des
tGches des enseignants-chercheurs a été mise en place en méme temps que leurs
responsabilités pédagogiques et administratives ont été prises en considération pour leur
avancement. De telles mesures sont de nature d rétablir un équilibre souhaitable entre les
criteres d'évaluation de I'activité des enseignants-chercheurs et de réduire le poids
disproportionné des activités de recherche dans la progression de leur carriere, unanimement
constaté dans les universités francaises. Pour les personnels contractuels administratifs, une
amélioration sensible de la rémunération indemnitaire a été inscrite dans la lettre d'orientation
budgétaire dés 2021 et mise en place en 2022 dans le cadre de la Conférence Sociale, avec
la création d'une prime de fonction (valable pour toutes les catégories BIATS), créée en 2022
et revalorisée en 2023 et 2024. Reste un débat sur la prise en considération de la charge
mentale induite par certaines fonctions. La rémunération des vacataires a été mensualisée
(depuis 2023-2024), et leur premiere rémunération avancée au mois de novembre, ce qui
représente une nette amélioration de leur condition de rémunération (auparavant trimestrielle)
sans pour autant mettre un terme & leur précarité.

Afin de clarifier I'organisation des services et de rendre lisible la répartition des compétences,
une refonte de I'organigramme de |'université et de la cartographie des taches est en cours.
Pour les personnels BIATS, la mise & jour de la fiche de poste sur Entract permet d'actualiser les
tAches et compétences. Toutefois, des actions de communication renouvelée restent
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nécessaires afin de mieux faire connaitre certains services et de faciliter I'identification de son
interlocuteur au sein de I'établissement.

Le renforcement du dispositif de formation des personnels s'est traduit par une pluralité
d'actions. L'accueil des personnels a été revu avec la création d'une journée d'accueil et
d'un Guide d'accueil des personnels, Un parcours de formation des nouveaux personnels BIATS
(5 modules obligatoires) a été concu comme un socle commun, notamment centré sur des
thémes particulierement portés par la gouvernance et modulables a la marge : formation & la
sécurité réglementaire ; cadre juridique et déontologie des agents publics (par la référente
déontologue) ; handicap ; transition écologique ; lutte contre les discriminations (via MENTOR)
+ au choix : laicité et valeurs de la République ; gestion de carriere. Conformément au droit
applicable, une formation des nouveaux personnels enseignants (32h pour les nouveaux MCF)
a été mise en place en suivant une logique comparable quant & son contenu : sécurité,
handicap, lutte contre les discriminations, laicité et valeurs de la République, transition
écologique, enseigner dans le supérieur (via Fun Mooc), gestion de carriére, recherche en
pédagogie.

Par dqilleurs, I'établissement propose da ses personnels une large offre de formation par
domaines gréce a des formations internes ou mutualisées (en particulier via Convergence,
I'offre de formation mutualisée de la COMUE ou encore Mentor, la plateforme de formation
interministérielle). Il propose également des formations relatives aux compétences
bureautiques, en langue, en management, des formations par parcours aux métiers de
gestionnaire, de la préparation aux épreuves de concours et examen professionnels. A cet
égard, I'établissement ne tire aujourd'hui pas suffisamment parti des compétences dont il
dispose dans ses rangs, qui pourraient efficacement nourrir son offre de formation au service
des personnels.

Enfin, I'établissement emploie une chargée d'accompagnement en évolution professionnelle
avec laguelle chaque personnel peut prendre rendez-vous pour étre guidé et conseillé dans
son évolution de carriere.

Dialogue social et qualité de vie au travail

En lien direct avec les recommandations émises lors de la derniere évaluation de
I'établissement, le renforcement du dialogue social est au coeur de I'ambition du Projet
d'établissement afin d'en faire une des modalités principales de son mode de gouvernance.
En conséquence, la Conférence Sociale de 2022 s'est articulée en 4 grands axes (politique
d'emploi et de rémunération, prime et régime indemnitaire, télétravail, formation des
personnels). Elle a permis d'établir le dialogue avec les personnels et les représentants
syndicaux afin de co-construire le Projet d'établissement et de définir la politique RH et QVCT.
Cet effort collectif a abouti d un plan d’action QVCT 2024-2028 en 4 axes et 38 actions
concrétes en cours de réalisation.

En paralléle, le Comité Social d'Administration d'Etablissement (CSAE) a été installé en 2023,
comme sa formation spécialisée (FS-CSAE), consultée en matiére de santé, de sécurité et de
conditions de travail. Le dialogue entre la gouvernance de I'établissement et les représentants
des organisations syndicales sont riches et de qualité. lls portent sur tous les sujets relevant des
compétences de ces instances et ont permis des évolutions notables dans le fonctionnement
de I'établissement, par exemple en matiére de santé et de sécurité au travail, par exemple en
encadrant et en programment des visites de services. Le CSAE et FS-CSAE se réunissent au
moins maniere bimestrielle, et en tout état de cause en amont de chaque conseil
d’administration. L'ordre du jour est préparé par les services, sous la supervision de la
gouvernance, est enrichile cas échéant des sujets portés par les représentants des personnels.
L'Université s'est engagée dans diverses actions, en lien avec le plan QVCT, visant & enrichir le
dispositif. La Cellule de veille sociale est en cours de rénovation pour améliorer sa visibilité. Un
laboratoire de qualité de vie universitaire (Lab’QVU), réunissant personnels et étudiants sera
mis en place avec des réunions semestrielles dés fin 2025 afin de suivre et proposer des actions
dans le cadre du plan QVCT. Enfin, un réseau de correspondants QVCT est en création pour
animer, promouvoir et suivre cette thématique localement, avec des formations et une
collaboration active au Lab’QVU.
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De facon générale, I'université dispose d'une assistante sociale du personnel qui organise des
actions de prévention mensuelles (les « jeudis coup de pouce ») et recoit les agents pour toute
question liée aux difficultés financieres (gestion du budget, accés au logement, demande
d'aide...) et aux démarches administratives (changement familial, changement professionnel,
handicap, accident du travail ou reprise du travail). Les « jeudis coup de pouce » offrent des
ressources pour améliorer la qualité de vie au quotidien (sommeil, alimentation, parentalité,
budget, logement, aidants, etc.). Un comité d’action sociale se réunit chague mois sous
I'égide de l'assistance sociale pour fraiter collégiclement et de maniere anonyme les
demandes d'aides d'urgence (attribution d'une aide financiére et/ou de bon d'achats).

En 2023, [I'établissement s'est doté d'un psychologue du personnel qui assure un
accompagnement individualisé (dont suivi) ou collectif (auprés de service) ainsi que des
actions de prévention (sensibilisation au handicap). Ce personnel s'est avéré précieux dans
I'accompagnement au changement induit par certaines évolutions de I'organisation des
services cenfraux ou en composante.

Le service du SACSO, désormais intégré au sein de la Direction des Ressources Humaines et
des Relations Sociales, propose un large panel d'actions sociales et culturelles : prestations
sociales (Allocation Parents d'Enfants Handicapés (APEH), séjours d'enfants, secours d'urgence,
aide aux activités périscolaires, aide aux études supérieures, aménagement handicap, capital
déces, arbre de Noél du personnel, actions culturelles (billetterie cinéma, activités, sorties et
animations).

Enfin I'établissement assure une aide a la restauration qui offre des conditions économiques
remarquables a ses personnels. Il est lié par convention avec certains restaurants inter-
administratifs ; conformément & ses engagements solidaires, I'université, en reversant aux
restaurants conventionnés la subvention interministériclle (1,39€ en 2023), permet aux
personnels rémunérés a un indice INM inférieur ou égal d 480 d'acquitter un prix de repas
sensiblement minoré. L'augmentation de la part de subvention en 2023 a entrainé toutefois
une surcharge de fréquentation du restaurant du personnel sur le site de la Manufacture des
Tabacs (2024-2025). La recherche de solutions plurielles est actuellement en cours afin d’ offrir
une réponse plus satisfaisante aux demandes de restauration du personnel.

De facon plus particuliere, la politique sociale de I'Université a mis I'accent sur deux questions.
La premiere a porté sur la lutte contre la discrimination et le harcelement, sous leurs différentes
formes. Depuis septembre 2019, une Cellule d'action conire les discriminations et le
harcélement (CADH) a été mise en place. Elle constituait déja un dispositif de signalement et
d'écoute largement professionnalisé. Soucieuse de I'amélioration constante de ce dispositif,
I'université a choisi d’en modifier le fonctionnement, conformément aux préconisations du
guide publié par le MESR & I'automne 2024. La CADH, présidée par la vice-présidente
déléguée a I'égalité et a lutte contre toutes les discriminations bénéficie du concours des
personnels de santé et des travailleurs sociaux de |'établissement ainsi que des membres de
différents services. Les signalements sont ainsi traités de maniére collégiale et pluridisciplinaire,
ce qui permet d’orienter au mieux les agents et les usagers. Pour autant, le dispositif est peu
sollicité, en raison de sa méconnaissance par les usagers (V., pour le bilan 2024. L'accent a
donc été mis dans les plans d'action 2024-2027 sur la communication autour de ce dispositif.
A I'occasion de son renouvellement, le plan d’action Egalité a été enrichi, & Iinitiative de la
gouvernance, d'un plan spécifique de lutte contre les Violences Sexistes et Sexuelles.
Lauréate d'un appel a projet du MESR, I'université a par ailleurs fait appel d un prestataire pour
co-concevoir une formation en ligne sur les VSS a destination des étudiants et des personnels
qui sera déployée & compter de la rentrée 2025.

L'établissement s'est en paralléle engagé ¢ favoriser I'articulation entre activité professionnelle
et vie personnelle et familiale, avec pour objectifs concrets de produire un bilan qualitatif du
télétravail, d'aider les femmes d se réinvestir dans leurs activités de recherche aprés un congé
maternité et de favoriser la parentalité. S'agissant du développement du télétravail, lors de la
campagne 2023, 428 demandes de télétravail sur 431 ont été acceptées, soit une
augmentation de 7,3% par rapport a 2022. 85% des demandes concernent un télétravail
régulier de 1,1 jour hebdomadaire en moyenne. 74% des demandes concernent des femmes
alors qu'elles représentent 65 % des effectifs de I'établissement. 58 % des demandes
concernent une tranche d'ége 35-54 ans, d'oU une surreprésentation des femmes avec
enfant(s). S'agissant de I'aide apportée aux femmes dans leur retour a I'activité, un dispositif
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particulier d'attribution d'un CRCT d'un semestre aprés un congé de maternité ou un congé
parental a été ouvert. En revanche, la création d'une créche accessible aux personnels et
étudiants, prévu par le projet d'établissement et le plan QVCT, demeure & I'état de projet
compte tenu des tensions immobilieres et budgétaires.

Référence 9. L'établissement intégre dans sa stratégie une politique immobiliére soutenant son
développement.

Diagnostic et suivi du patrimoine immobilier

L'organisation de la fonction technique immobiliere & I'Université Jean Moulin Lyon 3 constitue
un axe structurant de sa politique patrimoniale. Elle est placée sous la responsabilité de la
Direction de I'lmmobilier et de la Logistique (DIL), qui assure la maitrise d'ouvrage des
opérations de construction, de rénovation et de restructuration, financées notamment via le
CPER, le Plan de relance de I'Etat ou le programme pluriannuel d'investissement (PPI)
autofinancé. Elle pilote également le programme de gros entretien renouvellement (GER),
veille & I'hnarmonisation des standards techniques, assure le suivi des diagnostics réglementaires
(sécurité incendie, amiante, accessibilité) ainsi que la gestion des fluides et la coordination des
interventions sur I'ensemble des sites. Cette organisation permet une gestion intégrée et
transversale du patrimoine, composé de 22 références sur 7 sites, pour une surface utile brute
(SUB) de 81 211 m?, dont 75 925 m? occupés exclusivement par 'université (cf. Annexe 1 SPSI
2024-208). L'établissement dispose ainsi d'une connaissance précise et actualisée de son
patrimoine, tant sur le plan technique, juridique que fonctionnel.

Les problématiques liées au cycle de vie des batiments, a la sécurité, a la sGreté et &
I'accessibilité sont prises en compte dans la gestion courante. A ce titre, I'université a réalisé
les travaux prévus dans le cadre de I'Ad'Ap (agenda d'accessibilité programmée), malgré un
léger décalage par rapport au calendrier initial. 12 bé&timents ERP sur 14 utilisés a des fins
d’enseignement sont désormais réglementaires et fonctionnels, seuls le batiment Chevreul
(non réglementaire, mais fonctionnel) et la halle des sports restent & traiter.

L'établissement développe également une connaissance progressive de l'usage de ses
locaux, via un suivi consolidé des surfaces, des taux d'occupation et des besoins des usagers.
Toutefois, le recensement systématique des résidents par batiment reste d généraliser, ne
permettant pas pour I'heure un calcul fiable du ratio SUB/résident, fixé & 16 m? par les autorités
de tutelle. Ce taux s'applique uniguement aux surfaces administratives de I'établissement qui
ne sont pas majoritaires.

Selon le Référentiel Technique de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche, I'université a
atteint un taux de complétude de 93 % (256 fiches sur 275), maintenu depuis 2019. Cet effort
traduit une montée en maturité du pilotage patrimonial, soutenue par une consolidation
continue des données. Par ailleurs, environ 83 % des surfaces sont aujourd’hui jugées en bon
ou freés bon état, aucun avis défavorable n'ayant été émis par les commissions de sécurité.
Des travaux ciblés sont cependant nécessaires, notamment sur le bdtiment Chevreul et
certains espaces de la Manufacture. Enfin, la gestion technique cenfralisée (GTC) est
actuellement utilisée de maniére performante pour le pilotage énergétique. En ce qui
concerne la remontée automatisée des dysfonctionnements, elle reste en développement.
Par dilleurs, les demandes de maintenance ou d'exploitation sont traitées via un outil interne
développé par Lyon 3, qui, bien qu'efficace, ne constitue pas une GMAO compléte. Ces
éléments constituent des pistes d’amélioration a court terme.

Programmation et soutenabilité immobilieres

L’'Université Jean Moulin Lyon 3 s'appuie sur une planification immobiliére de moyen et long
terme, formalisée dans un Schéma Pluriannuel de Stratégie Immobiliére 2024-2028 (SPSI), qui
structure sa programmation pluriannuelle d'investissement (PPI). Cette démarche permet
d'identifier et de hiérarchiser les priorités & I'échelle de I'ensemble du patrimoine.

La programmation se traduit par des projets d'investissement structurants, qui répondent aux
besoins identifies dans les domaines de la formation (rénovation de la bibliotheque de la
Manufacture), de la recherche (Maison de la recherche prévue pour 2025, rénovation
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énergétique et fonctionnelle du bétiment Chevreul, rénovation énergétique du batiment
Cavenne), et de la vie de campus (aménagements & Bourg-en-Bresse, végétalisation,
accessibilité renforcée, aménagement des cours des quais, ouverture d'un tiers-lieu consacré
d la vie étudiante). Ces projets s'inscrivent dans une logique de soutenabilité a la fois
financiére, énergétique et fonctionnelle. L'université veille & articuler ses investissements avec
ceux de ses partenaires publics (CROUS, ComUE, collectivités), notamment sur des sites
partagés ou & fort potentiel de valorisation.

Le montant total des projets immobiliers recensés s'éleve a 66,1 M€, dont 38,35 M€ pour les
projets patrimoniaux et 27,78 M€ pour les projets techniques. Parmi les projets notables figurent
la rénovation du béatiment Eugene Chevreul (14 M€), de la bibliotheque de la Manufacture, la
création du tiers-lieu étudiant (4,2 M€) a la Manufacture, et la poursuite de la requalification
du site de Bourg-en-Bresse. L'établissement mobilise d cette fin une diversité de financements
: autofinancement croissant (part des ressources propres passée de 19,4 % & 24,7 % entre 2018
et 2023), crédits CPER, Plan de relance de I'Etat et appels & projets.

Le besoin de financement non couvert s'éléeve a 26,5 M€, nécessitant une priorisation
renforcée des projets. L'université n'a pas engagé de démarche de dévolution de son
patrimoine, mais poursuit la réflexion a ce sujet, dans un contexte budgétaire contraint.

La gestion logistique et immobiliere est assurée dans un cadre centralisé, avec des équipes de
la DIL sur les différents sites. Cette organisation favorise une réponse adaptée aux besoins
opérationnels. La question de la valorisation du patrimoine immobilier, bien qu'encore
marginale (376 k€ en 2023), reste une opportunité de développement qui n'offre pas de
grandes marges de manoceuvre, méme si I'établissement dispose de sites & forte visibilité
(Manufacture, Quais) mais en tension d'usage pour les missions principales d’enseignement et
de recherche.

Sila stratégie immobiliere de I'établissement s’inscrit dans une logique de moyen et long terme,
des marges de progression subsistent. La programmation pluriannuelle gagnerait & étre
consolidée, notamment par la mise en place d’indicateurs de suivi budgétaire plus lisibles et
actualisables d moyen terme, facilitant ainsi le pilotage financier global. Par ailleurs, une
priorisation plus explicite des projets, fondée sur leur impact stratégique (usages
pédagogiques, recherche, qualité de vie étudiante), pourrait contribuer & optimiser
I'allocation des ressources. Concernant le financement, les marges de manoceuvre actuelles
ne permettent pas encore de couvrir I'ensemble des opérations envisagées. Il pourrait étre
pertinent d'explorer des pistes complémentaires, notfamment en matiére de financements
externes et de valorisation patrimoniale, afin de soutenir la mise en ceuvre progressive de la
programmation immobiliere.

Gestion de la transition écologique

En cohérence avec le projet d'établissement 2021-2026 et le contrat quinquennal, la gestion
patrimoniale de I'Université Jean Moulin Lyon 3 érige les enjeux de transition écologique en
axe structurant. Cette dynamique s'appuie sur le « Plan Ambition Transition Ecologique », qui
oriente les interventions vers une gestion plus sobre, durable et responsable du parc immobilier.

Les résultats obtenus sont probants, puisque I'université affiche une réduction de 27 % de ses
consommations énergétiques entre 2014 et 2023, une performance moyenne de 111
kWhef/m2SUB, et une baisse de 12,4 % des émissions de GES. Ces avancées s'appuient sur des
actions concrétes portées par la direction de I'immobilier et de la logistique (optimisation
énergétique, éclairage LED, raccordement & des réseaux de chaleur plus vertueux),
complétées par des projets de désimperméabilisation et de végétalisation en étude.

Toutefois, plusieurs axes de progrés demeurent. L'absence de budget pluriannuel dédié freine
la systématisation des actions. Le déploiement des décrets tertiaires et BACS impose une
planification optimisée, une montée en compétence et un renforcement des équipes
notamment sur le déploiement et le pilotage du plan de comptage et le contréle de fiabilité
des données. Par ailleurs, la co-construction avec les usagers reste limitée et gagnerait & étre
mieux intfégrée a la gouvernance patrimoniale. Enfin, I'adoption du schéma directeur de la
transition écologique marque une étape importante. Sa mise en ceuvre pourra s’appuyer sur
des indicateurs de suivi concrets, afin d'en assurer le déploiement effectif et I'évaluation dans
le temps.
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CHAPITRE 2 : POLITIQUE DE LA RECHERCHE, DE L'INNOVATION, DE L'INSCRIPTION DE LA SCIENCE
DANS LA SOCIETE

Référence 10. La politique de recherche de I'établissement définit des orientations
structurantes.

Choix stratégiques

Pendant le contrat pluriannuel antérieur a la période sous observation, I'établissement
identifiqit ses priorités en matiere de recherche selon deux modalités, d'ailleurs suscepfibles de
se croiser : par la définition d'axes thématiques prioritaires, et par la délimitation de zones
géographiques de collaboration prioritaires. Cette politique avait été structurée par le projet
d'université cible. Apres I'abandon de ce dernier et pendant la période de référence,
I'établissement a d'abord défini sa politique de recherche dans un contexte d'incertitudes lié
d I'échec de la fusion et & la discussion de nouveaux projets de coordination dans le cadre
de la ComUE Lyon-Saint-Etienne

Depuis 2023, le « Plan ambition recherche », doté de 2,5 millions d'euros, marque le choix d'une
approche nouvelle de la politique de la recherche. Le choix a été fait de ne pas contraindre
I'action des chercheurs et des laboratoires par la formulation d’'axes thématiques prioritaires,
mais bien plutdt d’élaborer une politique de déploiement de moyens substantiels visant &
garantir aux enseignants-chercheurs un temps utile de recherche. L'établissement a ainsi fait
le choix stratégique de préserver la plus grande liberté académique, qui est d'abord celle,
pour un enseignant-chercheur, de choisir ses objets de recherche. Cependant, conscient de
ses forces et de son identité scientifiques, il continue de soutenir certaines thématiques. Dans
cette perspective, il a identifié deux axes qui, sans étre prioritaires, participent de son
positionnement scientifique sur le site Lyon Saint-Etienne. D'une part, un axe de recherche
centré sur les sociétés en transformation (I’analyse des fransformations sociales, mais aussi leur
accompagnement, par le développement d'une médiation scientifique utile et durable,
orientée vers une démocratisation des savoirs). D’'autre part, un axe de recherche centré sur
les humanités environnementales (fortement présentes & Lyon 3, tutelle principale de I'UMR
5600 Environnement, Ville et Société, et sur le site Lyon Saint-Etienne, & tfravers le LabEx IMU et
I'école universitaire de recherche H2OLyon). La question écologique a fait I'objet d'une
attention particuliere, par exemple a travers la mise en place d'un Appel & Projet spécifique
(AAP ETRE) et le déploiement, en lien avec la recherche (notamment doctorale) de I'Ecole
universitaire de la transition écologique.

En outre, I'identité scientifique de I'Université Lyon 3 est marquée par une forte dimension
interdisciplinaire et un souci de I'ouverture vers la cité et les enjeux sociétaux contemporains.
La création du Cercle d'Etudes et de Recherches Interdisciplinaire pour le Progrés Humain
(CTPH), incarne, par exemple, cette orientation volontariste. La participation d'enseignants-
chercheurs de I'établissement d plusieurs work packages des trois projets lauréats de I' AMI SHS
auxqguels il est associé illustre parfaitement I'idée d'une politique de la recherche définie
comme une démarche associant identification (des projets) / impulsion (donnée aux EC) et
coordination (des initiatives) / accompagnement (du montage des projets).

Afin d'assurer le pilotage de la politique de la recherche, I'établissement a mis en place des
dispositifs de suivi et des indicateurs quantitatifs et qualitatifs de sa production scientifique.
Certains ont d'été développés en collaboration avec le service des bibliotheques, par
exemple la cellule HAL et I'application Biblioref (lancée en 2024), congue comme un outil de
mesure et de cartographie de la production scientifique de I'établissement. Les données
obtenues ne sont certes pas exhaustives, puisqu’elles sont tributaires des dépdts volontaires
effectués par chague enseignant-chercheur de I'établissement. Par ailleurs, les ouvrages sont
surtout référencés dans le Sudoc.

Sur la période de référence (& I'exception du dépbt des phases 1 des ANR 2025), le nombre
de dépdt de projets de recherche, tous financeurs confondus, s'établit & 314. Sur ce total, 125
ont obtenu le financement demandé. Au titre des contributions majeures et principaux succes,
au niveau européen et international, I'établissesment a obtenu, dans le cadre des Projets
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européens H2020 et Horizon Europe, 1 MSCA Staff exchange (2023) et la coordination d'un
projet collaboratif Merging H2020. Par ailleurs, s'ajoutent 3 projets de recherche financés par
I'’ANR et un organisme étranger de recherche, 1 projet européen financé par la DG Justice,
qui s'est achevé en 2021, et la coordination du programme CO-Restart (Projet européen
financé par le Fonds Européen de Développement Régional), qui s'est achevé en 2023. Enfin,
1 projet de chaire Jean Monnet a été réalisé entre 2022 et 2025 (ProValUE - Promotion et
préservation des valeurs de I'Union Européenne).

Au niveau national, il faut relever I'association de I'établissement & trois programmes et
équipements prioritaires de recherche (PEPR), dans lesquels il apporte son expertise SHS :
REVIWEEE (https://anr.fr/ProjetlA-22-PERE-0009) ; AUVI (https://anr.fr/ProjetlA-23-PAVH-0004) ;
Living Lab ANTHARES (https://www.pepr-solubiod.fr/projets/reseau-living-labs/anthares/). Par
ailleurs, I'établissement est impliqué dans trois & quatre ANR en moyenne et par an (sil'on met
de cété I'année 2022, qui ne compte qu'une seule ANR). Sile nombre total sur la période de
référence n'est pas aussi élevé qu'on pouvait I'espérer (94 dépdts pour 24 lauréats), il est trés
nettement plus élevé qu’au cours de la période précédente (43 dépdts pour 8 lauréats). Le
prochain recrutement d'un nouveau personnel au sein de la DRED, qui sera chargé d’assister
individuellement les porteurs de projets identifiés dans leur communication gréce au COMP
2024-2026 devrait permettre de monter en puissance, notamment dans le domaine du dépébt
de projets européens

Au cours de la période sous examen, les enseignants-chercheurs de |'établissement ont été
distingués par 13 nominations & I'lUF.

Enfin, I'établissement s’honore de I'implication conséquente de ses Unités de recherche et
enseignants-chercheurs dans trois des six consortiums lauréats en 2024 des AMI SHS (Democis,
Religis et Foresee). lls impliquent entre 9 et 13 laboratoires et enfre 29 et 59 enseignants-
chercheurs de I'établissement. Des actions sont déja planifiées pour 2025.

Si I'Université Jean Moulin Lyon 3 demeure une université de sciences humaines et sociales
largo sensu et entend affirmer la place et la fonction essentielles des disciplines qui en relevent
dans la formation d'une culture authentiguement humaniste, sa politique de recherche
favorise l'interdisciplinarité nécessaire entre les sciences humaines et les sciences exactes
pour affronter certains des nouveaux défis auxquels la société est confrontée (santé,
environnement, numérique). Concrétement, plusieurs partenariats impliquent les Unités de
recherche et / ou les enseignants chercheurs de I'établissement. Ce dernier est partenaire
associé du projet SHAPE-Med@Lyon (Structuring one Health Approach for Personnalized
Medicine in Lyon; https://www.shape-med-lyon.fr), lauréat en 2022 du Programme
d’'Investissement d' Avenir 4 « ExcellencES » de France 2030. Ce projet fédére 12 partenaires et
ambitionne de construire un écosystéme de recherche répondant a la diversité des questions
de santé & travers une vision transdisciplinaire. L'établissement est également partenaire de
I'école universitaire de recherche sur les sciences de I'eau et des hydrosystémes (H2O'Lyon ;
https://h2olyon.universite-lyon.fr/h20-920225 kjsp).

Plus généralement, I'établissement a fait émerger de nouveaux thémes de recherche relevant
d'une démarche d'interdisciplinarité. Ainsi, I'axe de recherche « Sociétés en transformation »
a été identifié pour valoriser les forces reconnues de Lyon 3. Mais il a aussi, sur la période de
référence, contribué a créer de nouvelles dynamiques de recherche, notamment sur les
mutations du fravail (recherches nouvelles sur I'entrepreneuriat) et sur la question des normes
et des valeurs (développement des recherches en philosophie normative et sur les sources du
droit).

De la méme maniere, I'établissement a su mobiliser ses enseignants-chercheurs sur des
questions originales et socialement pertinentes, comme les humanités environnementales.
L'établissement a structuré un champ de recherche interdisciplinaire, mélant I'écologie aux
disciplines des sciences humaines et sociales présentes a Lyon 3 (philosophie, histoire,
géographie, droit, littérature (a travers I'écopoétique) et linguistique).

De facon plus large, [I'Université soutient activement les recherches relatives au
développement durable et a la responsabilité sociale, tant dans des pratiques responsables
qgue dans ses thématiques. Elle a lancé et pérennisé I'Appel O projet interne « Etre »
(Environnement et transition écologique) qui comporte un double volet (projet de recherche
et contrat doctoral) Des journées d'études sont par ailleurs organisées conjointement par la
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DRED et I'Ecole Universitaire de la Transition écologique : les deux Journées de rencontres
doctorales autour des recherches sur la transition écologique (2023 et 2024) et la Journée
« Observer les inégalités climatiques» (2024), dont I'objectif est d'arrimer les formations de
niveau master au doctorat et & la recherche en matiére environnementale.

Enfin, il faut citer le Programme de recherche « FORESEE : les conséquences du changement
climatique », lauréat de I'appel d manifestation d'intérét en SHS, projet porté par I'Université
Grenoble Alpes, en partenariat avec le CNRS et I'lnrae. Ce programme, dont Lyon 3 est un
partenaire important (par I'expertise de ses juristes, géographes et environnementalistes,
philosophes et linguistes et par la coordination de I'axe portant sur les inégalités climatiques),
réunit plus de 300 chercheuses et chercheurs, 52 Unités de recherche, et est doté d'un
financement de 9 millions d'euros attribué dans le cadre de France 2030.

L'établissement soutient la recherche sur certaines des langues dont I'étude est considérée
comme une discipline rare car iI compte deux disciplines identifiées comme telle par le
Ministére. D'une part, les études gréco-latines (2023-2025) dont les collégues spécialistes
relevent de I'UMR HISOMA (Histoire et Sources des Mondes Anciens). Ce dernier a bénéficié
d'un financement supplémentaire, la contribution de I'établissement passant de 31k€ en 2023
a 38k€ euros en 2024. D'autre part, les langues régionales dont les spécialistes appartiennent
au Centre d'études linguistiques dont le budget est passé de 24k€ euros en 2023 & 35k€ euros
en 2024. Enfin, depuis mai 2022, I'Histoire du droit et des institutions a été reconnue par le
Ministere comme « discipline rare sous statut d'observation ». Indépendamment du nombre
d’'heures enseignées en Licence et Master dans cette discipline, et du maintien du nombre de
ses enseignants-chercheurs (chacun des postes libérés sur la période ayant été pourvu), le
soutien & la recherche en Histoire du droit s'est fraduit par I'augmentation de la dotation
allouée chague année au Centre lyonnais d’histoire du droit et de la pensée politique, qui est
passée de 18k€ euros en 2023 a 24k€ euros en 2024.

Partenariats institutionnels et inscription dans le territoire

Depuis la fin de I'année 2023, I'établissement est engagé, au sein de la ComUE, dans la
construction d’une stratégie scientifique partagée, travail jugé nécessaire pour I'avenir du site,
sa visibilité et sa lisibilité. La création d'instituts thématiques et de réseaux de coordination
disciplinaires permet de constituer un cadre de travail collectif stable et de faire émerger une
prospective scientifique collective, en s'appuyant sur les forces académiques du site et en
respectant I'autonomie stratégique de chaque établissement. Cette nouvelle stratégie doit
notamment permettre de renforcer les collaborations, de soutenir le lien entre formation et
recherche, de repositionner le site au niveau national, notamment sur les grands appels &
projets qui permettront & I'Université Jean Moulin Lyon 3 et au site dans son ensemble de
déployer pleinement leur potentiel scientifique et de mieux contribuer encore a répondre aux
grands défis de société. D’ores et déjd, la ComUE, porte différents dispositifs en lien avec la
recherche. Par son Collége doctoral, elle met & disposition une offre de formation transversale,
assure la coordination MT180, coordonne des écoles doctorales et des stratégies
d'établissements. La ComUE porte également un Comité d'éthique de la recherche, le
dispositif Pop’Sciences (coordination de la Féte de la science ; diffusion et mise en valeur de
la recherche via le magazine, la plateforme et le festival « Pop’Sciences » ; formations aux EC),
un Collégium et I'Espace ULYS (accueil de chercheurs internationaux).

L'Université a choisi de formaliser la mise en ceuvre d’orientations partagées en matiére de
politique scientifique & fravers des conventions établies avec ses partenaires. Parmi les 16
unités de recherche qui constituent le périmetre de la recherche de I'établissement, 5 sont des
UMR. Pour ces dernieres, la convention de site signée entre le CNRS et les établissements
lyonnais définit un fonctionnement homogene et partagé, s'agissant notamment des régles
de gestion de la propriété intellectuelle partagée et de la fixation de régles de base
communes concernant les prélevements sur contrats. Outre les UMR, d'autres Unités de
recherche sont multi-sites et multi-tutelles, comme par exemple ELICO (Equipe de recherche
de Lyon en sciences de I'Information et de la Communication), quirassemble des enseignants-
chercheurs de 6 établissements du site Lyon-St-Etienne, et dont le fonctionnement est organisé
par une convention réglant les modalités de fonctionnement et de dotation de I'unité.
D’'autres conventions permettent de définir et mettre en ceuvre des orientations partagées,
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notamment celles qui lient Lyon 3 & 8 Groupements d'Intérét Scientifiques (ASIE, Défense et
stratégie, Genre, Institut des Amériques, IXXI, Moyen Orient et mondes musulmans, ZABR) et &
5 Structures Fédératives de Recherche (Agorantic, ISERL, MOM, MSH, OTHU).

L'Université Jean Moulin Lyon 3 est impliquée dans plusieurs programmes destinés @ combiner
recherche et formation du second cycle. Le CHELS, rejoint en 2023, regroupe huit
établissements du site lyonnais pour offrir aux étudiants des atouts supplémentaires pour leur
réussite professionnelle. L'établissement est le troisieme & accuelllir le plus grand nombre
d'étudiants venant d'un autre établissement. Il participe au comité de direction du dispositif.
L'école universitaire de recherche sur les sciences de I'eau et des hydrosystemes (H2O'Lyon)
associe I'établissement au CNRS, a I'INRAE ainsi qu'd un réseau d'opérateurs publics (Agence
de I'eau, Office francais de la biodiversité, etc.) et privés (Véolia, EDF, etc. ...), dans le but de
renouveler les pratiques pédagogiques, promouvoir I'interdisciplinarité, décloisonner les cycles
et parcours de formation, mais aussi développer des partenariats internationaux, ouvrir les
chercheurs et les étudiants & la mobilité internationale tout en renforcant les liens avec le tissu
social, économique, politique et culturel du site, sur la thématique des sciences de I'eau et des
hydrosystemes. L'établissement est représenté au sein du Comité de pilotage et du Comité
institutionnel. Le Projet ANR SFRI Graduate School 2022 « International Enfrepreneurship and
Innovation for Society » (IEIS) accroit I'attractivité de I'établissement sur la thématique de
l'entrepreneuriat en proposant & des étudiants sélectionnés pour leur excellence un parcours
spécifique destiné a stimuler la recherche et former des chercheurs en entrepreneuriat en lien
avec des projets innovants et internationaux & impact sociétal fort (climat, santé, genre,
inclusion, biodiversité, green city, smart city,...). Ce projet permet de resserrer les liens entre
Licences, Masters, Doctorats et équipes de recherche.

Les partenariats structurants de I'établissement avec les organismes nationaux de recherche
des unités de recherche dont I'établissement a la tutelle participent régulierement aux
programmes structurants PIA 4 tels que le LabEx IMU (dont I'UMR HISOMA est I'un des membres
fondateurs), le LabEx COMOD (dont I'lHRIM est I'une des UMR fondatrices), I'EquipEx Biblissima.
Jusqu'a I'abandon des projets de structuration institutionnelle du site Lyon Saint-Etienne et la
fin des financements IDEX, I'établissement a encouragé ses unités de recherche & prendre part
aux projets communs et O bénéficier des financements dédiés. Au-deld de I'abandon de
ladite structuration, ces partenariats ont permis d'insérer I'établissement dans les programmes
de recherche menés sur le site et a des enseignants-chercheurs de I'établissement de
candidater a des financements proposés par les LabEx du site (COMOD et IMU) et de
s'impliquer dans la gouvernance des LabEx du site. Enfin, I'établissement est impliqué dans
plusieurs PEPR (par exemple, Solubiod).

La MSH Lyon Saint-Etienne regroupe I'ensemble des unités de recherche du site. Son comité
de pilotage intégre la vice-Présidence recherche de [I'établissement et participe a
I'identification des thématiques de recherche prioritaires donnant lieu a des appels a projets.
A partir de 2022, certaines des unités de recherche de I'établissement (Centre lyonnais
d’histoire du droit, Equipe de droit international et comparé, etc.) ont opéré un
rapprochement avec la MSH et obtenu de sa part plusieurs financements, dont certains ont
servi de tremplin pour le dépbt et le succés d’ANR (par exemple, I'ANR « Industrifem », pilotée
par le Centre lyonnais d'histoire du droit).

Enfin, la recherche en droit, fortement présente dans I'établissement, bénéficie des
financements alloués par différents Groupements d’Intérét public, en particulier le GIP Droit et
Justice, devenu le GIP IERDJ (Institut des études et de la recherche sur le droit et la justice,).

Au cours de la période de référence, I'établissement a maintenu ses relations privilégiées avec
les établissements d’enseignement supérieur et de recherches du site, & fravers la ComUE Lyon
Saint-Etienne ou les conventions de co-accréditation de ses UMR. En découlent des retombées
significatives sur I'activité de recherche de I'établissement. Plusieurs exemples méritent d’'étre
mentionnées & ce titre. L'Observatoire  Bibliossima+  (2021-2029, 11 ME£;
https://projet.biblissima.fr/fr) financé dans le cadre du volet d'équipements d'excellence
(EquipEx+) du PIA lll, intégré depuis & France 2030. Il rassemble 17 établissements partenaires,
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dont Lyon 3 pour HiSOMA et le CiIHAM. Dans le cadre de cet Observatoire, deux projets de
recherche et trois bourses jeunes chercheurs ont été financés au profit d'HiSOMA, ainsi que la
coordination de deux clusters. La création de la SFRI Graduate School 2022 « International
Entrepreneurship and Innovation for Society » (IEIS) est le résultat de collaborations antérieures,
nouées notamment au sein de I'Ecole doctorale de Sciences de gestion et d'économie —
portée par I'établissement — entre plusieurs établissements du site (Lyon 3, ENS, Lyon 1, UJM).
Cette SFRI est désormais le cadre de collaborations de recherche (notamment doctorale) et
d’enseignements. Le Pdle éditorial Prairial inclut désormais Lyon 2, le CNRS, la MSH, avec pour
partenaires OpenEdition et I'UGA. Il bénéficie du soutien financier du Fonds national pour la
science ouverte.

L'établissement articule sa recherche avec les axes stratégiques de la région Auvergne Rhéne
Alpes a raison des financements annuels sur appels d projets que cette derniere propose. Dans
le cadre de son Schéma Régional d'Enseignement Supérieur, de Recherche et d'Innovation
(SRESRI) et jusqu'en 2022, la Région a mis en place des financements dédiés d la recherche :
les PACK Ambition Recherche, destinés & financer des projets de grande envergure.
L'établissement s'est emparé du dispositif et a bénéficié du financement de 4 projets, pour un
total de 34k€. Peut étre évoqué le Pack Ambition recherche « ENVOL », porté par I'Unité de
recherche Marge gréce auquel s'est établie une collaboration étroite entre I'unité de
recherche, I'établissement et le Centre des Monuments Nationaux, via le Chateau de Ferney-
Voltaire. Ce projet a permis au porteur d'obtenir un IUF pour des actions de médiation
scientifique.

A travers ses Unités de recherche, I'établissement a noué ou renforcé des partenariats
pérennes avec certains acteurs sociaux, culturels et économiques du site. Des partenariats
marquants ont été établis entre ELICO et Be My Media, le CRDMS (Centre de recherche en
droit et management des services de santé) et France Assos Santé (Union Nationale des
Associations Agréées du Systeme de Santé), le CRDMS, le Laboratoire de recherche Magellan
(EA 3713) et les Hospices civils de Lyon, HiSOMA (Histoire et Sources des Mondes Anfiques) et le
Lugdunum-Musée et thédatres romains ou encore I'ELJ (Equipe Louis Josserand) et la Maison
des enfants d'lzieu. En outre, via I'lHRIM, UMR dont il I'une des tutelles, I'établissement est
membre de I'Institut d'Histoire du Livre, qui réunit des institutions prestigieuses régionales et
nationales (I'ENSSIB, la Bibliothéque municipale de Lyon, le Musée de I'lmprimerie de Lyon,
I'Ecole Nationale des Chartes). Chacun de ces partenariats se traduit par des réalisations
concrétes (journées d'études, conférences, expositions, etc.).

Des partenariats structurants avec les acteurs sociaux, économiques et culturels, publics et
privés ont également été noués par la création de Chaires, concues comme des lieux de
recherche (production de rapports thématiques, organisation de colloques / séminaires /
ateliers associant universitaires et professionnels). Jusqu'en 2024, plusieurs chaires étaient
rattachées directement a I'établissement, incluant un suivi comptable et financier assuré par
la DRED (Chaire Valeurs du soin ; Chaire Droit des contrats publics). Depuis 2024, les chaires
sont invitées a étre hébergées par la Fondation Lyon 3, elle-méme abritée par la Fondation
Innovation et Transitions (FIT), dont I'ambition, sur le site, est de favoriser le progres de la
connaissance et de l'innovation en portant des actions soutenues par des acteurs de
I'enseignement supérieur et de la recherche comme du monde socio-économique. Au sein
de la FIT, la Fondation de I'Université Jean Moulin, créée en 2014, permet de nourrir un modele
d’enseignement supérieur et de recherche fondé sur I'alliance du droit, du management et
des humanités dans le cadre d'une université qu'on peut qualifier de partenariale, c’est-a-dire
animée d'une appétence particuliere pour la professionnalisation, I'entrepreneuriat et la
recherche-action. Elle se donne pour objectifs d’accompagner le développement des projets
portés par I'Université au sein d'un « club des partenaires », mécénes de I'enseignement
supérieur et de la recherche, de soutenir les talents en vue de faire émerger des projets
innovants & fort impact sociétal, notamment en matiére numérique, environnementale ou
entrepreneuriale ainsi que de construire des projets et des événements communs entre
I’'Université et les entreprises, au service de larecherche, mais aussi de I'insertion professionnelle
des étudiants et de I'égalité des chances. Outre I'intérét qu’elles présentent par I'effet méme
de ces partenariats, ces chaires ont permis d'obtenir, jusqu’'en 2024, des financements &
hauteur de 1 629 070 euros ; elles viennent alimenter, par les frais de gestion prélevés, le budget
de la DRED (sur la période de référence : plus de 60kg).
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Enfin, certains secteurs de la recherche conduite au sein de I'établissement ont noué ou
renouvelé, sur la période d'observation, des partenariats fructueux et durables avec certaines
institutions et certains organismes. En droit, par exemple, I'établissement bénéficie, via ses
unités de recherche, de partenariats solides avec les juridictions locales et nationales
administratives et judiciaires.

Internationalisation de I'activité de recherche

L'établissement a développé des partenariats pérennes en matiére de recherche a partir du
vaste réseau de relations avec des acteurs académiques et non académiques tissé en matiére
de formation. Ce développement est intervenu dans une double logique d'opérationnalisation
des recherches et de formation & et par la recherche. Deux exemples l'illustrent. Le premier
tient & la mise en place d'un accord-cadre avec l'université de Sao Paulo, établissement de
renommeée mondiale avec lequel Lyon 3 a depuis plus de 10 ans des relations étroites, nées de
la création d'une double licence en Droit (dispositif Pites). Cet accord a permis aux
enseignants-chercheurs de |'établissement de porter I'un des deux projets franco-brésiliens
retenus dans le cadre de I'appel & projets conjoint ComUE Lyon-Université de Sdo Paulo pour
le domaine « Humanités et Urbanités » (« Modern Society and Democracy: Liberalism,
Republicanism and the Origins of Modernity »). Parmi les projetfs « Science et ingénierie »,
I'établissement est associé, via EVS, au projet « The new value of urban territories: the
competing roles of local authorities, public land appraisers and real estate consultants ». Le
second exemple est celui de la Chaire-miroir « Ottawa-Lyon» (https://chaire-ottawa-lyon.univ-
lyon3.fr), qui établit une collaboration scientifique internationale avec I'Université d'Ottawa sur
les défis du droit privé face a l'intelligence artificielle, doublée d'une contribution & la
formation des étudiants.

L'engagement de I'établissement a s'inscrire dans I'environnement de I'espace européen de
la recherche se traduit notamment par une candidature au renouvellement du label HRS4R
(HRER), déjd obtenu en juin 2018. Ce faisant, il poursuit, en réalisant le plan d'action validé par
I'Union Européenne, un objectif d'amélioration continue des conditions de travail et d'accueil
des chercheurs. Plus spécifiguement, I'objectif d'atteindre un certain niveau d'excellence
scientifique passe par une internationalisation de la recherche, & commencer par le doctorat
(pour lequel I'établissement vient de mettre en place le label Doctorat Européen) et par
lintégration dans des programmes de recherche et des réseaux internationaux. A cette fin,
I'établissement a mis en ceuvre et déployé un ensemble de moyens, comme la création de
chaires d'excellence, I'accueil de professeurs invités et de post-doctorants étrangers, ainsi que
des aides a la mobilité internationale des enseignants-chercheurs de I'établissement. Par
ailleurs, il favorise le montage et le dépdt de projets internationaux, notamment destinés a
I'espace européen. Le nombre de ces dépbts varie chaque année et tient essentiellement &
la disponibilité des collegues, dans une université marquée par une assez grande faiblesse de
son taux d'encadrement ; il oscille entre 8 (2021) et 3 (2024). Pour autant, des succés peuvent
étre mentionnés : 2 projets co-financés par le Fonds Jefferson: « Challenges to Mass
Democracy », collaboration IRPHIL et Duke University) ; « The social Making of the Self. The
Impact of Social Norms on the Constitution of Personal Identity and its Implications in political »
(collaboration IRPHIL et New School for Social Research), 1 projet en cours Marie Curie Staff
Exchange ; 1 projet collaboratif Merging H2020 en 2020 ; 1 projet européen financé par la DG
Justice (European Platform for the access to personal and familial rights) ; 1 projet européen
financé par le Fonds Européen de Développement Régional (CO-Restart).

La capacité de I'établissement a se positionner sur des appels a projets européens ou
internationaux est sans doute un point de vigilance. Cependant, force est de remarquer que
certaines ANR en cours ont une dimension européenne / internationale, comme c'est le cas
par exemple de I'’ANR PRCI FONFON, obtenue en 2024 (projet international en collaboration
avec |'Université de Lausanne et I'Université de Genéeve). En outre, certains enseignants
chercheurs de |'établissement sont co-applicant d'ERC (Grant « Extenfind new narratives in the
history of philosophy », coordonné par la Simon Fraser University (Canada) (2021-2028)). Afin de
remédier d cette faiblesse et de monter en puissance, I'établissement s'est également engagé
a recruter en 2025 un personnel doté d'une expertise « communication », dont la mission sera
d'identifier les candidats potentiels et de mettre en valeur leur profil et leurs productions
(formation au CV narratif par exemple) en vue d'améliorer les performances relativement au
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dépbdt de projets type ERC. Ces engagements ont été formalisés dans le cadre du COMP
contractualisé en 2024.

L'établissement a également fait le choix de s'investir davantage dans la cellule Ability mise
en place sur le site de Lyon. Cette cellule est I'un des 44 projets lauréats de I'appel a projets
« Accélération des Stratégies de Développement des établissements d'Enseignement
Supérieur et de Recherche » (AAP ASDESR). Lancée en septembre 2023, cette cellule doit aider
les établissements d'enseignement supérieur et de recherche a accroitre leurs ressources pour
déployer des projets nouveaux portés par leurs personnels et leurs équipes et s'inscrit dans les
objectifs France 2030. La cellule est portée par un consortium de 11 partenaires, dont Lyon 3
et des organismes de recherche (CNRS, INRIA, INRAE, INSERM). Le financement de I'AAP a
permis le recrutement d'un ETP sur un poste de « chargé de projets européens » destiné a
sensibiliser aux enjeux du financement européen de la recherche et d accompagner le dépbt
de projets européens, notamment des ERC.

Pratiques responsables

En tant qu'institution académique de premier plan, I'établissement s'engage & promouvoir des
pratiques de recherche transparentes, honnétes et respectueuses des normes éthiques, afin
de garantir que ses productions scientifiques contribuent de maniére authentique et fiable au
savoir mondial. Conformément & son projet d'établissement, I'Université met en ceuvre les
grands principes scientifiques et éthiques qui doivent gouverner I'espace européen de la
recherche : transparence et ouverture de la science, liberté des chercheurs, intégrité
scientifique, responsabilité sociétale de la recherche.

L'établissement a été parmiles premiéres universités & instaurer une détection systématique du
plagiat, avant la soutenance de thése, via I'utilisation du logiciel « Compilatio » et la mise en
place d'un Centre de ressources informatiques (CIR). S'il est parfois nécessaire de sanctionner,
cette pratique de détection poursuit également un objectif de prévention et
d'accompagnement des doctorants et des collegues visant & sensibiliser et & former.
L'intégrité scientifique ne se limite cependant pas au plagiat : les quatre grands principes qui
lui sont associés (Fiabilité, Honnéteté, Respect, Responsabilité) doivent irriguer toutes les
dimensions de la recherche, aussi bien les relations avec les pairs que le suivi des doctorants,
ou encore I'accessibilité des données de la recherche (dans le cadre d'une démarche de
science ouverte). Dans cette perspective, la Commission recherche a préparé et validé un
Guide pour le recueil et le fraitement des signalements de manquements a ['Intégrité
scienfifique (guide interne & I'établissement, concu dans le respect des principes de
confidentialité et du contradictoire. S'ajoute a cette initiative la création de la Cellule CADOR,
qui développe une expertise en matiere de gestion des données de larecherche en SHS avec
la coopération étroite et fructueuse de la Référente Intégrité Scientifique (RIS) et de la
Référente Déontologue et la DRED (dans le but notamment d'élaborer les procédures
nécessaires A la prévention et au traitement de cas litigieux).

Plus généralement, I'établissement développe et diffuse la culture de l'intégrité scientifique &
travers les actions de ses instances collégiales, les formations qu'elle met en place et le
conditionnement des aides & la recherche au respect des régles de I'intégrité scientifique.
Depuis 2022, des formations & I'intégrité scientifique sont proposées par la DRED aux directeurs
de these et membres de Comités de suivi individuel (CSl), en lien avec les référents Integrité
scientifique et déontologie de I'établissement, dans le cadre de la Journée de formation des
encadrants. Les principes de l'intégrité scientifique sont rappelés dans les appels & projet
internes (missions de terrain, appels d publication) mais aussi lors des AG des UR, ou la référente
est invitée. En janvier 2023, le serment du doctorant a été mis en place. Les référents Intégrité
scientifique et déontologie ont participé & I'élaboration des lignes directrices pour la
codirection ou pour le co-encadrement de théses adoptées par la Commission Recherche en
2023. En 2024, et en lien avec le Référent plagiat de I'établissement, un Groupe de travail a
été chargé de réfléchir a un plan de prévention du plagiat et de la fraude.

L'’engagement de I'établissement en faveur de la science ouverte a été précoce. Le portail

HAL a été ouvert aux enseignants-chercheurs dés 2008. Sur la période de référence, de
nombreuses formations au dépdt dans et a I'usage de HAL, assurées conjointement par la
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DRED, le Service communication et la BU, ont été réalisées auprés des Unités de recherche de
I'établissement, sur la base d'un diagnostic nommé « Que voit-on de vous 2 » et dans le but
d'augmenter le nombre des dépdts dans HAL. Par ailleurs, toutes les publications individuelles
et collectives sont systématiquement référencées par champ disciplinaire sur I'onglet «
Recherche » du site internet de I'Université avec un lien vers HAL, et trois « focus thématiques »
(Démocratie, Religion, Transition écologique), qui correspondent aux thématiques des 3 AMI
SHS auxquels les enseignants-chercheurs participent. En 2024, I'établissement a adopté une
nouvelle charte de la Science ouverte, désormais accessible sur le site de I'établissement.
L'intérét marqué de I'établissement pour la Science ouverte se traduit par une politique
proactive. Elle constitue un objectif inclus dans tous les appels a projets internes de
I'établissement. Un « bonus science ouverte » pour le calcul de la dotation des unités de
recherche a été mis en place en 2023. D'un total de 20 k€ par an, ce bonus a été concgu pour
inciter les unités de recherche a adopter une démarche « science ouverte » dans un souci de
cohérence avec les orientations nationales, mais sans pour autant négliger les spécificités
disciplinaires, notfamment en Droit. Il participe ainsi d la revalorisation budgétaire des Unités de
recherche. De facon plus générale, la politique de I'établissement en faveur de la science
ouverte a également fait progresser le taux d'ouverture des theses, de 45% en 2023 a 75% en
2024.

Cette politique proactive se veut plus ambitieuse désormais notamment dans le champ
éditorial. L'établissement déploie une politique éditoriale « savante », via des portraits de
chercheurs, des vidéos, despodcasts, des focus sur des projets de recherche, etc. La
plateforme Prairial, pépiniere de revues en acces ouvert, lancée en 2017 et dont le succés ne
s'est pas démenti depuis, s'est engagée dans une dynamique partenariale avec la MSH Lyon
Saint-Etienne et les Universités Lumiére Lyon 2, UGA, en vue de renforcer son rayonnement. Elle
a désormais pour mission non seulement d’accompagner les revues, en leur offrant le soutien
humain et technique nécessaire, vers I'hébergement sur OpenEdition, mais également de
fonctionner comme une plateforme d’hébergement pérenne pour les revues quile souhaitent.

Pour renforcer sa politique de gestion et d'accessibilité des données, I'établissement a mis en
place en 2023 une structure nouvelle, appelée Cellule CADOR (Conseil et Accompagnement
aux Données de la Recherche). Ce service mutualisé a pour membres la DRED, le délégué a
la protection des données personnelles de I'Université, la direction de la BU Lyon 3, le pdle
archives de I'Université, le responsable de la sécurité des systémes d’'information de I'Université
et un ingénieur de recherche faisant fonction de référent « données » aupres des Unités de
recherche. Ses missions au service de la science ouverte sont au nombre de quatre : garantir
aux chercheurs un acces pérenne a leurs propres matériaux de recherche ; améliorer la qualité
des données en les documentant, pour faciliter leur réutilisation ; réduire la duplication des
efforts de recherche ; contribuer & la lutte contre la fraude scientifique.

Dans la méme perspective, I'établissement a pris une part active dans I'élaboration de la
réponse au quatrieme Appel d Manifestation d'Intérét pour la labellisation des ateliers de la
donnée (2023), qui a débouché sur la création de I' Atelier de la donnée du site de Lyon Saint-
Etienne (DATALystE), qui vient d’obtenir du Ministére la labellisation compléte « Atelier de la
donnée » (ADLD, janvier 2025) et qui rejoint ainsi le réseau des ADLD, dont la mission est
d'améliorer I'accompagnement & la gestion des données de la recherche des différents
acteurs (chercheurs, enseignants-chercheurs, doctorants, ingénieurs, personnels d’'appui).

Référence 11. L’établissement méne une politique de ressources et de soutien a la recherche.

L'établissement a mené une politique forte de soutien a la recherche par la mise en ceuvre du
« Plan ambition recherche » (https://www.univ-lyon3.fr/plan-ambition-recherche-2025). Les
objectifs structurants de ce plan ont été les suivants : redonner du temps aux chercheurs ;
amplifier les moyens financiers des Unités de recherche ; s'assurer de la disponibilité de locaux
dédiés et supplémentaires pour toutes les UR ; visibiliser la recherche ; mettre en place une
réelle politiqgue de communication entre les directeurs d'unité et la DRED ; appuyer la
recherche. Ces différents objectifs se traduisent dans les développements sous les items qui
suivent.

Politique de ressources
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Dés 2021, I'Université a souhaité identifier les besoins de ses unités de recherches et de ses
enseignants-chercheurs pour mieux y répondre. A cette fin, elle a réalisé une enquéte sur
I'auto-financement de larecherche (i.e. sur les deniers personnels des enseignants chercheurs)
pour identifier les besoins non couverts par les unités de recherche. Les résultats de cette
enquéte ont conduit d décider une augmentation forte et générale du soutien financier de
I'établissement a la recherche, par une augmentation des budgets des unités de recherches
et I'accroissement des aides individuelles allouées aux enseignants-chercheurs. S'agissant des
unités de recherche, dés le mois de mai 2022, I'établissement a revalorisé la dotation de celles
dans lesquelles un enseignant-chercheur disposait de moins de 500 euros / an (150 000 euros
distribués).

Plus généralement, I'efficience de la politique de recherche de I'établissement supposait une
recherche d'équité, de transparence et d’augmentation des moyens. Une nouvelle clé de
répartition des budgets des unités de recherche a été élaborée et adoptée, dans le cadre
d'un Groupe de Travail mis en place en 2022. Ce groupe est parvenu & déterminer des
éléments de calcul suffisamment variés et pertinents pour satisfaire chacune des unités de
recherche, au regard des pratiques et cultures scientifiques de son champ disciplinaire. La
nouvelle clé de répartition a permis une ventilation équitable de I'effort financier important
consenti par I'établissement, y compris pour les unités dont il n'est pas la tutelle exclusive ou
principale. Le budget alloué se fonde pour 73% de son montant sur des éléments quantitatifs
et, pour 27%, sur des éléments qualitatifs. S'ajoute un bonus « science ouverte », fonction d'une
analyse du nombre de dépdts dans HAL et du taux de publications en open access de
chacune des unités de recherche. Pour la sélection des éléments qualitatifs, le groupe de
travail s'est déterminé au regard de plusieurs critéres, priviégiant ainsi les indicateurs
facilement calculables, tfransversaux (applicables a toutes les disciplines) et aptes a étre mis
en oeuvre sur plusieurs années, le tout conformément aux demandes fortes du ministere. Ce
faisant, I'établissement s’est doté d'indicateurs de pilotage et de revalorisation propres d
déterminer des budgets attractifs. Ces indicateurs font, depuis, I'objet d'un suivi par la DRED et
peuvent étre ajustés chaque année.

Par ailleurs, les dépenses informatiques des unités de recherche sont désormais prises en
charge par I'établissement (budget de la DNUM), ce qui a mécaniguement et sensiblement
accru la part de dotation disponible pour les activités de recherche & proprement parler.

S'agissant des ressources humaines, chaque unité de recherche a été dotée d'au moins un
personnel gestionnaire administratif et financier. En paralléle, la DRED a mis en place une
politique d'amélioration de ses fonctions supports comme une réorganisation des services,
avec pour effet recherché de délester les gestionnaires des unités de recherche de certaines
tGches (budget, communication...). Cette politique de mutualisation a conduit au
recrutement de personnels d'appui au sein de la DRED (pble communication et pdle
convention / appui a dépdt projets), a permis la mise en place de la cellule CADOR,
I'externalisation de certaines tGches et le renforcement des liens avec la MSH pour mobiliser
davantage ses ressources.

S'agissant des enseignants-chercheurs, la volonté de redonner du temps & la recherche s'est
notamment fraduite par un élargissement des motifs de candidature & un Contrat de
Valorisation de la recherche (CVR), en incluant, depuis 2022, le « retour & la recherche » (pour
les collegues qui, pour des raisons personnelles ou & cause de charges administratives
prenantes se sont éloignés un temps des activités de recherche et souhaitent renouer avec
elles) et la préparation d'une HDR.

Au plan financier, la politique de répartition du budget de la recherche entre les unités de
recherche se traduit par davantage d'aides individuelles : aide a la publication aux ouvrages
individuels (depuis 2021) ; aide aux missions de terrain (depuis 2022) ; aide au rewriting (par la
MSH Lyon Saint-Etienne et, depuis 2023, par la DRED) ; package accueil néo-MCF.

En outre, I'établissement a souhaité reconnaitre et valoriser davantage les activités de soutien
et d'encadrement de la recherche développées par les enseignants-chercheurs, tout
spécialement dans le « référentiel établissement » révisé en 2022. Les fonctions de directeur
d'une Unité de recherche contractualisée ou reconnue par I'Université, de correspondant
Lyon 3 ou responsable d'équipe d'une UMR, de coordination académique d'un projet
international dont Lyon 3 et le coordinateur, de coordination académique d’un projet auquel
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Lyon 3 participe, la participation d un projet international, le pilotage scientifique de projet en
réseau donnent lieu & des primes calculées en équivalence horaire.

Chaqgue enseignant-chercheur a été doté d'un ordinateur portable et bénéficie d'une offre
documentaire abondante qui repose sur une multitude d’abonnements souscrits par la BU sur
suggestion ou consultation des enseignants-chercheurs.

Il est sans doute encore un peu tét pour apprécier quantitativement et qualitativement
I'impact du déploiement de ces moyens, mais I'établissement en attend une augmentation
de la production scientifique et son internationalisation.

Dans sa politique de recrutement, I'établissement a fait le choix réfléchi de ne pas recourir au
dispositif « Chaires de Professeurs Juniors » mis en place par la Loi de Programmation de la
Recherche, préférant privilégier les voies de recrutement habituelles. Cette méme loi n'a pas
permis la création de postes d'enseignants-chercheurs mais la transformation de certains via
repyramidage (3 par an depuis 2021). En revanche, sur la période considérée, la LPR a permis
de créer 11 nouveaux contrats doctoraux. Les créations de postes d'enseignants-chercheurs
intervenus au cours de la période ont été financés sur fonds propres et aprés relevement du
plafond d’emploi (cf. supra).

L'établissement s'est doté de dispositifs d'attractivité, & commencer par le label HRER, qui
garantit des conditions de recrutement et de déroulement de carriere conformes aux
standards européens les plus élevés. Obtenu en 2018, il a fait I'objet d'une évaluation & mi-
parcours en juillet 2021 et son renouvellement a été demandé en octobre 2024. Une réponse
favorable a été obtenue fin 2024 pour la premiere phase d'éligibilité.

Plus précisément, & chaque maitre de conférences nouvellement nommé est offerte une
dotation néo-MCF d’'un montant de 5 000 euros destinée a financer des actions de recherche
(missions de recherche, communications, publications, montage de projets, etc.) ou des
acquisitions d'ouvrages. Un « parcours nouvel arrivant » a également été concu et mis en
place pour faciliter I'intégration des nouveaux enseignants-chercheurs dans I'établissement, a
I'occasion duquel sont données les informations les plus utiles sur la valorisation de la recherche
et de la communication (aide au montage de projets, aide au dépdt sur HAL, incubateur de
revues scientifiques Prairial, relations presse, etc. ; indication des ressources, outils, tutoriels et
guides de bonnes pratiques ; etc.).

Plus généralement, les enseignants-chercheurs de [I'établissement bénéficient, dans la
réalisation de leurs recherches et le plein respect de leur liberté académique, de la richesse
de la palette des aides individuelles ou collectives fournies par I'établissement, sous la forme
notamment de décharges de cours (a travers le dispositif interne Contrat de Valorisation
Recherche) et de primes individuelles listées dans le référentiel établissement pour I'exercice
de fonctions ou missions en lien avec la recherche et I'encadrement de la recherche. Ces
dispositifs d'attractivité ont eu pour résultats une baisse du recrutement endogamique (21
docteurs de I'établissement ont été recrutés sur les 81 postes de maitre de conférences pourvus
au cours de la période de référence).

L'attractivité est également mesurée a I'aune d'autres critéres comme la part majoritaire des
collegues MCF extérieurs a Lyon 3 ayant passé leur HDR dans I'Université sous la responsabilité
d’'un garant appartenant & I'Université, ce qui témoigne de la qualité, du rayonnement et de
I'attractivité de la recherche développée dans I'établissement. On peut également noter le
nombre de doctorants dont le dipldme d'acces a été obtenu dans une autre université (243
pour I'année 2023-2024, sur 507 inscrits toutes disciplines confondues), ce qui atteste du
rayonnement et de I'attractivité du doctorat « Lyon 3 » au plan national et international (59
des inscrits en 2023-2024 ayant obtenu leur diplédme d'accés au doctorat hors de nos frontieres,
soit prés de 25 % des inscrits). Dans certaines disciplines, ce peut étre la part d'agrégés du
supérieur parmi les docteurs et MCF de I'établissement.

La contractualisation de la recherche a permis de maintenir @ un niveau élevé le nombre de
manifestations scientifiques et de publications. Cette confractualisation autorise des
prélévements pour frais de gestion, qui viennent abonder le volume des aides a la recherche
attribuées en interne. Sur la période de référence, elle illustre la capacité des unités de
recherche de I'établissement d rechercher des fonds, en supplément de la dotation qui leur
est allouée par I'établissement. Si les ressources propres de I'établissement destinées d la
recherche restent relativement stables (autour de 300 k€ par an sur la période de référence),
les ressources externes ont connu une forte augmentation, passant de 1 532 617 euros en 2019
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a 2 622 000 euros en 2024, en dépit d'un fléchissement en 2022 (1 756 000 euros), qui peut
s'expliquer par la pandémie.

Politique de soutien

A ftitre liminaire, il faut rappeler les évolutions institutionnelles importantes qui concernent le
Service Général de la Recherche, devenu Direction de la Recherche des Etudes doctorales.
La vice-Présidence, qui assuraif la direction du service commun, en est désormais libérée, ce
qui clarifie la distinction entre les tdches administratives et les fonctions politiques. Cette
transformation s'est accompagnée d'un effort de restructuration et de rationalisation qui a
débouché sur un nouvel organigramme, pensé autour de quatre podles d'activité :
communication ; Doctorat et HDR ; appui d la recherche ; comptabilité et finances.

De facon générale, la Direction des Etudes doctorales et de la Recherche accompagne les
chercheurs dans la valorisation de leurs recherches, en les aidant d protéger les connaissances
et compétences qu'ils développent, d négocier et rédiger leurs contrats de recherche avec
leurs partenaires (avec pour objectif la préservation des intéréts des Unités de recherche) ainsi
qu'd penser et mettre en ceuvre le transfert des compétences et connaissances acquises
(création d'entreprise ; hébergement dans le cadre de la valorisation des travaux issus de la
recherche publique ; consultance, expertise). Elle opére d cette fin en étroite relation avec
Pulsalys, la Société d'Accélération du Transfert de Technologies (SATT) du site Lyon Saint-
Etienne créée dans le cadre des PIA et qui, dans le cadre du Péle Universitaire d’Innovation
IMPULSE, lance régulierement des Appels a Manifestation d'Intérét auxquels les enseignants-
chercheurs de Lyon 3 disposant de résultats de recherche valorisables sont régulierement
invités & candidater. En particulier, la DRED a mis en place un pdle dédié au montage de
projet européens (Ability) et collabore, pour les projets internationaux, avec la Direction des
relations internationales, ainsi que, de facon plus large, avec les BU, pour identifier, via Biblioref,
les thématiques de publications des enseignants-chercheurs et de les orienter vers les AAP
nationaux et internationaux.

L'établissement a, par ailleurs, mis en place des dispositifs propres d'incitation et d'aide au
montage de projets de recherche. Pour favoriser I'émergence de nouveaux projets, de
nouvelles thématiques de recherche et de nouveaux partenariats, I'établissement a reconduit,
sur la période d'observation, le dispositif interne de Projets Bourgeons. Ces financements (10 k€
sur un an) donnent aux enseignants-chercheurs de I'établissement la possibilité de préparer
une candidature & des appels a projet nationaux ou internationaux. Cet outil est
particulierement apprécié des enseignants-chercheurs et a permis le dépdt de nombreux
projets. C'est, par exemple, a l'issue d'un Projet Bourgeon que le projet de recherche BBRISE
(« Bien-étre attractivité des territoires ruraux et inégalités socio-spatiales ») a été déposé et
financé de 2020 & 2023 par le FEADER, I'INRAE et la Région Auvergne Rhéne Alpes. Dans
I’objectif de préparer ses doctorantes et doctorants a une future carriere dans I'enseignement
supérieur et la recherche, I'Université Lyon 3 a également mis en oceuvre, sur la période de
référence, un dispositif intitulé : « projets juniors ». Porté par des doctorants organisés en équipe,
ce dispositif contribue a la formation a la conduite de projet en dotant les intéressés d'une
expérience de recherche qui vise a stimuler la créativité scientifique (émergence de nouveaux
objets de recherche) et I'esprit d'initiative. Le financement est attribué pour une durée de deux
ans. Sur la période de référence, 11 projets juniors ont ainsi été financés, apres sélection et
décision par la Commission Recherche de |'établissement.

Les Contrats valorisation Recherche (CVR) permettent d'obtenir une décharge de service (de
30 & 96h). lIs sont attribués sur la base de critéres scientifiques. Sur la période de référence, 15
CVR ont été attribués (5 en vue d'une soutenance de HDR ; 2 pour « retour & la recherche »,
qui ont effectivement donné lieu a la rédaction d’au moins un article ; 6 pour des projets
recherches d'ampleurs variables ; et 2 pour permettre la participation & un projet collaboratif).
Enfin, le référentiel établissement permet de reconnaitre et valoriser certaines tdches comme
le montage ou la participation au montage d’'un projet.

Ces moyens et dispositifs ont contribué, entre autres, la réussite aux 3 AMI SHS, parce gu'ils
permettent d'identifier les thématiques de recherche qui se développent en interne. lls sont
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sans doute perfectibles, et le nombre de dépbdts accompagnés parla DRED (hors les nombreux
projets déposés sans accompagnement) visant & répondre aux appels d'offres nationaux et
internationaux mériterait d'étre augmenté (58 dépdts en 2021/2022, mais seulement 37 en
2022/2023 et 33 en 2023/2024, avec un léger rebond & 39 en 2024/2025). Cette diminution du
nombre de dépdts entre 2021 et 2022 peut s'expliquer par au moins cing raisons : 1) I'impact
négatif de la pandémie sur les activités de recherche et les relations entre les enseignants-
chercheurs et la DRED ; 2) le mangue de temps souvent souligné par les enseignants-
chercheurs pour conduire de front leurs activités d'enseignements et de recherches (sous-
dotation chronique de I'établissement) ; 3) la disparition, entre 2021 et 2022, des dispositifs de
financement de la Région Auvergne Rhdne Alpes (PAl et PAR) auxquels candidataient
volontiers les enseignants chercheurs de I'établissement ; 4) le départ, en octobre 2021, du
chargé d'appui aux projets, qui n'a été remplacé a la DRED qu'en mai 2022 par un ETP qui a
d0 étre formé a cette mission ; 5) I' Appel & Manifestation d'Intérét SHS lancé en 2023 a mobilisé
une bonne partie de la communauté des enseignants-chercheurs de |'établissement et des
personnels d'appui d la recherche de la DRED, les détournant de facto du montage de projets
d'autres financeurs.

Outre les actions propres aux unités de recherche qui, sur leurs budgets, financent
I'organisation de manifestations scientifiques, I'établissement, & travers la Commission de la
Recherche apporte un soutien marqué a ses enseignants-chercheurs. Elle valide I'attribution
des aides aux colloques et des projets Bourgeons, aprés examen de la recevabilité des
demandes par la DRED et expertise par la « Commission des aides » (composée de collégues
enseignants-chercheurs élus a la Commission Recherche). Ces dispositifs, auxquels s'ajoutent
les aides a la mobilité doctorale et enseignante et les aides au rewriting) font I'objet, chaque
année, d'un ou plusieurs appels pilotés parla DRED. La forte augmentation, ces deux derniéres
années, des dotations établissement des Unités de recherche, a conduit les collegues &
solliciter principalement leurs Unités, plutét que la DRED, ce qui explique la diminution en 2024
des aides aux colloques allouées par la Commission Recherche. Entendu au sens large, le
soutien a I'organisation de manifestations scientifiques englobe également I'appui du Service
communication de la DRED a la diffusion des informations relatives aux manifestations
scientifiques, le soutien a des manifestations du type « semaine de I'Europe », « Féte de la
science », et les aides & la publication (organisées deux fois par an, expertisées par la
Commission des aides et votées par la Commission Recherche).

Référence 12. Dans sa politique d’innovation et d’inscription de la science dans la société,
I'établissement définit des orientations structurantes.

Choix stratégiques

L'université a mené une réflexion en profondeur sur l'inscription de sa recherche dans la
société durant la période considérée. Pour ce faire, pendant prés de deux ans, une ingénieure
de recherche a cartographié les actions de I'université en matiére de sciences avec et pour
la société. Le rapport « Particité » qui en est résulté recense les différentes actions menées en
matiere de médiation, d’expertise, plus généralement de diffusion de la recherche, et analyse
la situation de I'établissement dans le contexte régional, national et international. Il fait
également un certain nombre de préconisations, dont beaucoup ont été mises en ceuvre
(visibilisation des actions de médiation et de dissémination, abonnement & The Conversation
et diffusion des appels & communication, sensibilisation accrue des enseignants-chercheurs
aux enjeux sociaux contemporains des relations science-société et a leur importance
stratégique dans le financement des projets).

La section « Recherche » du site institutionnel de 'université a été complétement repensée
dans cette perspective. Elle est désormais concue comme une ressource pour les directeurs
d’'Unités de Recherche et pour les enseignants-chercheurs, identifiant les services d’appui ¢ la
Recherche (DRED, Bibliotheques Universitaires, Service culturel), offrant surtout une rubrique
« La recherche dans la cité » qui recense les principales actions de médiation et d'expertise
réalisées par les chercheurs — jusque-Id méconnues méme en interne —, qui a une fonction
incitatrice pour I'ensemble des chercheurs de I'établissement.
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Le travail réalisé a permis d’'identifier un certain nombre de contributions importantes en
matiére d'inscription des sciences dans la société, et des services support susceptibles d'aider
chercheurs et unités de recherche dans les opérations de dissémination. La DRED, gréce a son
pdle « Projets de recherche », aide les répondants & penser les actions de dissémination lors du
dépot des appels a projets. Par exemple, un projet associant une équipe de recherche et le
Centre des Musées Nationaux, d'abord financé par la Région, a finalement valu a son porteur
d'étre membre de I'lUF senior au ftitre de la Médiation scientifique. Durant la période
considérée, la Bibliotheque Universitaire a confirmé sa vocation d'espace de médiation et de
transmission des savoirs universitaires par-deld le monde académique, & fravers une
programmation ambitieuse adossée aux axes de recherche et d'enseignement de I'université,
et construite en collaboration avec ses acteurs : les grandes expositions organisées (comme
Design, Designs, Designers en 2022, ou Teaching maps en 2024) ont été I'occasion de réunir
des acteurs des mondes académiques, entrepreneuriaux et associatifs (https://bu.univ-
lyon3.fr/expositions-temporaires-3). Le cycle de conférences « Questions de société » réunit
autour de questions qui animent le débat public des enseignants-chercheurs de I'université, et
s'inscrit souvent dans des partenariats (avec le Mémorial de Montluc par exemple) ou dans le
cadre de manifestations nationales, comme la Féte de la Science (https://bu.univ-
lyon3.fr/conferences-debats-questions-s-de-societe). Le Service culturel s'est également
efforcé d'articuler au plus prés actions culturelles et missions de recherche et de formation, en
particulier avec le festival international de thédatre universitaire MERAKI, créé en 2022 par
I'université avec des partenaires du territoire, comme le TNP, le TNG ou le Théétre du Point du
Jour et qui accueille des troupes étudiantes venues de plusieurs pays (Irlande, Italie, Espagne,
etc.).

Les partenariats noués avec les institutions culturelles et événements du territoire (festivals
« Mode d’emploi » de la Villa Gillet, « Quais du Polar ») sont I'occasion pour des chercheurs de
I'établissement de prendre part aux grands événements culturels et intellectuels du site,

Par ailleurs, I'université s'enorgueillit des nombreuses initiatives portées par ses composantes,
comme la « Nuit du Droit », événement national décliné par la Faculté de Droit, ou la semaine
culturelle des pays de langue portugaise, mise en ceuvre par la Faculté des Langues.

Partenariats et inscription dans le territoire

L'université méne une politique ambitieuse en matiére de valorisation et de partenariats. Elle a
créé une filiale de valorisation, Lyon 3 Valorisation, dont elle est actionnaire & 100 %, et qui
participe ou contribue & I'organisation logistique d'événements (comme le colloque de
I'ISEOR ou la journée des partenaires de I'université). Elle est membre titulaire de la SATT Pulsalys
& travers la COMUE Lyon Saint-Etienne. Son but est de stimuler et d’accompagner la
valorisation des résultats des recherches issues de nos laboratoires, sous forme de brevets,
licences, et création d'entreprises. Durant la période considérée, des résultats en matiere de
logiciels et de savoir-faire ont pu étre valorisés par des équipes dont I'université est la tutelle.
L'université est membre fondateur du fonds de dotation DCOOP, aux cotés du Crédit Agricole
Centre-Est et de Limagrain, fonds dont la mission est de valoriser les recherches sur le
mouvement coopératif, notamment au travers du soutien & la chaire de recherche Lyon3
Coopération (L3C) portant sur la valorisation des modeles coopératifs et mutualistes. Une
politique dynamique est conduite en matiére de théses CIFRE, quireposent sur des partenariats
avec le tissu économique, associatif et culturel.

Politique d'inscription de la science dans la société

Le confrat qui s'achéve a été marqué par une montée en puissance de la politique
d’inscription de la science dans la société. En 2023 a été nommé un chargé de mission a la
communication et & la diffusion scientifique. A I'occasion de la nouvelle mandature (janvier
2025), une vice-Présidence en charge de la culture et des relations entre science et société a
été créée. Cet engagement de la gouvernance est renforcé par une politique en matiére de
ressources humaines. En appui au chargé de mission, un stagiaire a été recruté pour refondre
le site et accompagner les enseignants-chercheurs dans la mise & jour de leurs fiches annuaires
et CV HAL. L'essentiel tient cependant au recrutement d'un chargé de communication
scientifique, quand ce champ représentait une faible quotité des missions d'un précédent
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personnel. Il doit permettre de lever deux difficultés bien identifiées. D'une part, partager les
informations en matiere de dissémination et d'expériences réussies, afin de faire connaitre &
I'ensemble des acteurs la palette des formes de recherche et de diffusion possibles. D'autre
part, la tension enfre deux injonctions que les enseignants-chercheurs qualifient de
contradictoires, la nécessité penser des actions de médiation scientifique pour satisfaire aux
critéres des AAP et celle de maintenir la production de publications spécialisées pour satisfaire
a I'évaluation des dossiers de recherche.

Ces efforts ont permis un recensement des activités d’expertise des enseignants-chercheurs,
en particulier dans I'aide & la décision publique (aupres d'institutions comme I'ONU ou I'Union
Européenne, auprés d'Etats, de ministéres, de collectivités territoriales), ou dans des activités
de conseil aupres de Think Tanks et d'entreprises. Ces activités d'expertise font I'objet d'une
valorisation sur le site (https://www.univ-lyon3.fr/expertises).

Cette politique de science pour la société s'est traduite par une évolution des pratiques de
recherche et I'émergence de projets de recherches participatives. L'ERC Merging (2020-2024),
piloté par des chercheuses de I'unité de recherche Magellan consistait en un projet
interdisciplinaire et international portant sur les modéles d'intégration des migrants a travers
des initiatives de logement, développés en lien avec les associations de terrain et les décideurs
locaux. De facon systématique, la DRED élabore avec les porteurs de projet une réflexion sur
les actions de dissémination dans les réponses aux AAP La politique de culture scientifique
menée au sein des services de I'université va également dans ce sens : la Biennale des Comics,
portée parla BU depuis 2024, a été I'occasion de mettre en place une collaboration entre des
chercheurs et I'association de BD-cinéphiles, libraires et éditeurs « BDCinéGoodies ».

Depuis 2024, la Bibliotheéque Universitaire est engagée dans une démarche de soutien et de
contribution aux démarches d'open content. Elle s'inscrit par ailleurs dans un projet de
labellisation « Culture Libre » & fravers des opérations de facilitation, de sensibilisation, de
formation et d’enrichissement autour d'outils communautaires comme Wikipedia et
Openstreetmap. Lancé en 2022 par Wikimédia France, ce labelrécompense et met en lumiere
les institutions culturelles qui ont fait le choix de diffuser leurs contenus sous licences libres et
d'intégrer le numérique collaboratif dans leurs missions. Seuls quelques établissements
universitaires ont a ce jour investi le champ. Depuis 2023, des ateliers sont organisés a la
bibliotheque de la Manufacture autour des projets Wikimédia dans le but de sensibiliser les
agents aux enjeux de I'ouverture des données et du numérique collaboratif via
I'enrichissement de pages de I'encyclopédie Wikipédia.

Une réflexion sur la coordination en matiére de politique culturelle et de médiation scientifique
a été mise en place a partir de 2021 avec la création d'une commission culture rassemblant
I’ensemble des services impliqués dans des actions culturelles et de médiation (Service culturel,
BU, DRED, Relations internationales, enseignants-chercheurs issus de I'ensemble des
composantes, représentants étudiants, etc.). Cette commission facilite la coordination des
actions entre les services et les composantes, le rapprochement entre les missions culturelles,
de formation et de recherche, et I'émergence d'initiatives en matiére de recherche et de
médiations scientifiques portées par des enseignants-chercheurs : les actions détaillées plus
haut, associant festival théatral et journées d'études, ou articulant au plus pres des expositions
a des événements de recherche, ont été facilitées voire rendues possibles dans ce cadre.

Le travail de développement des partenariats avec les grands acteurs culturels et les grandes
manifestations du territoire, tel que décrit plus haut, participe de cette politique de
développement de la politique en matiere de médiation culturelle et scientifique. En matiére
de formation, les doctorants peuvent bénéficier via la MSH de la formation « Isidoct’ » sur
I'« Environnement de la recherche », qui les sensibilise aux enjeux sociétaux de la recherche et
aux modalités de la recherche participative.

Référence 13. L'établissement méne une politique de ressources et de soutien qui bénéficie a
ses activités en matiére d'innovation et d'inscription de la science dans la société.

Comme indiqué sous la référence 12, I'université est engagée de longue date dans une
politique partenariale ambitieuse via une filiale de valorisation, Lyon 3 Valorisation, dont elle
est actionnaire & 100 %. Elle est, via la COMUE, membre fondateur de la SATT Pulsalys, dont le
but est de stimuler et d'accompagner la valorisation des résultats des recherches issues des UR
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du site. La vice-présidence chargée des relations avec le monde socio-économique et de
I'entrepreneuriat siege au Conseil d' Administration de la SATT, et la directrice-adjointe de la
DRED participe a ses comités. Traditionnellement, les disciplines portées par I'établissement
(droit, économie, gestion et sciences humaine et sociales) se prétent peu a des transferts et
retombées économiques. Lyon 3 se caractérise néanmoins par la grande proximité de sa
recherche avec le tissu entrepreneurial. Cette politique de soutien aux activités de transfert et
aux partenariats avec les entreprises se traduit notfamment par I'existence de quatre chaires
de recherche financées par mécénat, et par la création d'une start-up, «L&F
enviroconsulting», issue des fravaux de [I'UMR EVS et soutenue par Pulsalys
(https://www.connectbycnes.fr/entreprise/If-enviroconsulting).

Néanmoins, la valorisation de la recherche de I'établissement s’opére principalement par des
actions d’expertise et de médiation culturelle et scientifique. Comme détaillé dans la
référence 12, une politique volontariste de la part de la DRED a permis de recenser et de
valoriser les expertises menées par les chercheurs de I'établissement, dans des domaines trés
variés, comme |'aide d la décision publique (auditions parlementaires, expertise aupres
d'institutions, d’ONG, d'Etats, etc.), des activités de conseil & des collectivités territoriales, des
activités juridictionnelles (expertise, arbitrage, participation & des jurys de concours pour le
recrutement de magistrats, etc.), des activités de conseils pour des entreprises, etc.
L’'établissement met en ceuvre une action coordonnée en matiére de médiation scientifique
et culturelle. La DRED a déployé des moyens en matiere de communication et de médiation
scientifique en recrutant un personnel dédié. Le service culturel, dont les effectifs ont été
renforcés durant le contrat avec la création d'un troisieme poste de contractuel a temps plein,
est également impliqué dans les actions de médiation culturelle et scientifique, méme si ses
missions principales demeurent I'activité artistique et culturelle a destination des étudiants : des
actions de recherche en lien avec les festivals étudiants, ou des expositions montées avec des
chercheurs de 'université, s'inscrivent dans ces activités liées a la culture scientifique. Ces
services sont désormais clairement identifiés comme des services-supports & la recherche au
bénéfice de I'ensemble des chercheurs de I'université sur le site officiel de I'établissement.

Le PAle « Projets de recherche » de la DRED accompagne les chercheurs pour concevoir des
actions de dissémination dans le cadre des réponses aux différents appels & projets. Certaines
des réussites les plus visibles du contrat sont liées & des mises en ceuvre originales en matiére
de recherche participative (recherche-action de I'ERC MERGING ; projet de recherche-
création « REPAIR Violences sexuelles : changer les représentations sociales et culturelles,
repenser les prises en charge judiciaires » co-porté par une Professeure de Droit de I'université,
qui s'est fraduit par la création d'une pieéce au Thédétre du Point du Jour (Nofre Proces, avril
2024 : https://pointdujourtheatre.fr/notre-proces 1).

« SWOT » du chapitre 2 : politique de larecherche, de I'innovation, de l'inscription de la science
dans la société

.

Résilience de I'activité scientifique malgré la fin de I'DEX = Faible présence dans les projets internationaux (notamment en droit ol les
Politique de développement durable dans les travaux de recherche et leur mise en objets de recherche sont par nature moins international)

ceuvre = Succés encore limité aux projets ANR

Fort développement de lo science ouverte = Culture des appels & projet encore peu répondue, caractéristique des SHS
Des sciences pour la société qui se singularisent par des activités d'expertise notamment = Manque de disponibilités des enseignants chercheurs pour la recherche,
dans I'cide & la décision publique notamment en raison de la sous dotation de I'établissement (ratio

Une politique d'intégrité scientifique associée & des confréles : action de sensibilisation, enseignants/étudiants)

détection systématique du plagiat et de possible usage de I'lA dans les théses
Des conditions financigres et matérizlles de travail attractives pour les enseignants-
chercheurs cssociés & une dotation de I'établissement aux laberateires refondue
Transparence et collégialité de 'organisation de la recherche

+

Déploiement du plan d'investissement France 2030 = Augmentation de la charge administrative des enseignants-chercheurs
Renforcement des liens avec les OMNR = Incerfitude concermant le financement des universités : baisse ou fléchage de
Développement des Graduate schoold la dotation qui se répercute sur la recherche.

Projet de coordination du site visant @ augmenter la performance dans les réponses &
appels & projets
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CHAPITRE 3 : POLITIQUE DE LA FORMATION, DE LA VIE ETUDIANTE ET DE LA VIE DE CAMPUS

Référence 14. L'établissement porte une politique de formation et une offre de formation de
qualité, cohérentes avec son positionnement et sa stratégie.

Caractérisation et déclinaison de I'offre de formation

L'Université propose 9 mentions de Licence, 12 mentions de Licences Professionnelles, 3
mentions de BUT et 54 mentions de Master qui se rattachent a tfrois grands domaines de
formation : Droit, Economie et Gestion; Sciences Humaines et Sociales; Arts, Lettres et
Langues. Elle propose également, en partenariat avec I'Université Lyon 1, une Licence Accés
Santé en Droit et, par I'entremise de I'Inspé, plusieurs Masters MEEF 1er et 2nd degré, au sein de
la faculté des Humanités, Lettres et Sociétés et de la faculté des Langues. Ces parcours
concourent & renforcer la présence de Lyon 3 dans un réseau de partenaires régionaux.
Depuis 2021, Lyon 3 participe au college académique de la ComUE (volet Formation et volet
Recherche). Dans son volet formation, des réunions mensuelles sont organisées qui réunissent
les vice-présidences formation des universités et les directions d'études des écoles (ENS, ECL,
INSA, Sc Po, ENTPE, etc.). Elles permettent de travailler sur les co-accréditations existantes, les
partenariats éventuels a venir et sur la cohérence et la complémentarité de I'offre de
formation des établissements de la ComUE Lyon-Saint-Etienne. Une réflexion particuliére est en
cours sur les formations dites & faibles effectifs et qui concerne principalement les disciplines
rares.

Depuis la rentrée universitaire 2023, et conformément au projet établi, I'établissement a
entrepris une transformation en profondeur du cycle de Licence par une restructuration en
Majeures/Mineures. Elle est le fruit d'une réflexion de plusieurs mois au sein d'un groupe de
travail piloté par la VP CFVU, associant les responsables de Licence des composantes, les
scolarités, les services supports (DEVU, DNUM, DAJI) et des étudiants élus. Entre décembre 2021
et juin 2023, une réunion s'est tenue tous les 6 semaines environ. Ce GT a été particulierement
utile pour fédérer les équipes des différentes composantes autour d'un objectif commun :
produire une note de cadrage et construire les maqguettes en conséquence en lien avec les
autres disciplines. Les échanges se poursuivent aujourd’hui dans le cadre d’'un Comité de suivi
de la Licence dans une logique d'amélioration continue.

Cette nouvelle organisation a permis d'abandonner le systéme de portail devenu inefficient
et contreproductif et de redéfinir I'organisation méme du cycle de Licence. Jusqu'en 2023, les
enseignements étaient répartis en trois grands blocs : une unité d'enseignement fondamentale
(matiéres disciplinaires), une unité d'enseignement complémentaire (compléments
disciplinaires) et une unité d'enseignement d'ouverture (enseignements non-strictement
disciplinaires). Cette organisation ne permettait pas a I'étudiant de réellement construire un
parcours suffisamment personnalisé au regard de son projet personnel et professionnel. Aussi
la restructuration a-t-elle été pensée selon un triple objectif. Tout d'abord, permettre aux
étudiants de construire un parcours adapté, correspondant & ses aspirations, en lui offrant le
choix de suivre une formation mono-disciplinaire (par ex: Majeure Droit / Mineure Droit,
Majeure Gestion / Mineure Gestion) ou bi-disciplinaire (par ex: Majeure Droit / Mineure
Finance, Majeure Gestion / Mineure Langues) au sein d'un ensemble de parcours types définis,
dans une optigue d'individualisation des parcours. Ensuite, permetire I'acquisition d'un socle
de connaissances et de compétences adapté aux offres de poursuite d'études existantes,
notamment au moyen d’'une spécialisation progressive des parcours (articulation Licence /
Master). Enfin, constituer la premiére étape d'une mise en ceuvre progressive de I'approche
par compétences, en vue d'améliorer [|'orientation des étudiants, de favoriser le
développement de certaines compétences transversales non-disciplinaires, de faciliter leur
insertion professionnelle et, en somme, de contribuer a leur réussite.

En conséquence, les modalités de contréle des connaissances et des compétences ont été
refondues. Il s’est agi notfamment de passer d'une logique de rattrapages d une logique de
seconde chance adossée 4 «une organisation globalisée du contréle au sein de
regroupement cohérents d'unités d’'enseignements, organisés notamment en bloc de
connaissances et de compétences » (art. 13 de I'arrété Licence de 2018). Il est actuellement
difficile de mesurer totalement I'impact de la réforme, compte tenu de son récent
déploiement et du mangue de recul nécessaire. La premiére année de mise en ceuvre a été

44



complexe, les étudiants comme les enseignants n'ayant pas saisi complétement les enjeux de
cette transformation, et les aménagements nécessaires (relevé de notes, organisation des
examens, etc.) ont été sous-estimés, malgré une satisfaction majoritaire au sein de la
communauté étudiante (I'enquéte sur les conditions d'enseignement, de la formation et de
la vie étudiante de 2023-24 fait apparaitre un taux de satisfaction des étudiants de Licence de
I'ordre de 61 %). La deuxieme année révele une amélioration de la satisfaction des étudiants,
de la réussite (taux de réussite au premier semestre en augmentation, et de I'adaptation des
enseignants d cette nouvelle donne. Une meilleure organisation des examens doit également
étre relevée, avec davantage de contréle continu en faveur de la réussite des étudiants, une
diminution du nombre d'épreuves passées par les étudiants ajournés et une plus grande
pertinence des épreuves.

Depuis 2021, outre cette mise en place de I'architecture en Majeures / Mineures au niveau
Licence, plusieurs actions de transformation de I'offre de formation, ont ét¢ menées afin de
conserver un lien étroit entre, d'une part, les formations proposées et, d'autre part, I'actualité
des enjeux et défis ainsi que la réalité de l'insertion professionnelle. Doit notamment étre
souligné le déploiement de formations en lien avec la Transition écologique (par ex : en 2023
transformation du parcours de Master 2 Ethique, Ecologie, Environnement porté par la faculté
de Philosophie en « Transition écologique : éthique et environnement », afin d'y apporter une
dimension transdisciplinaire, qui faisait défaut au préalable, et de renforcer son attractivité qui
était déclinante) ; en lien également avec le Numérique et I'Intelligence artificielle (par ex:
création en 2023 d'un parcours de Master « Droit et activités numériques » a la faculté de Droit ;
création en 2024 d'un parcours de Master 2 « Human & System Intelligence for Management »
d l'iaelyon). Des adaptions de I'offre de formation ont également été opérées, par exemple
avec la transformation de la Licence Droit Métiers de I'immobilier avec PILP (projet d'insertion
en Licence professionnelle) en Licence professionnelle Métiers de I'immobilier sur 3 ans, la
transformation de la filiere LEA avec la réorganisation des mineures de Licence et I'infroduction
de I'alternance en Master, afin de mieux répondre aux besoins du monde socio-économique,
ou encore la création de la Licence Trilangue au sein de la faculté des Langues.

De la méme maniere mais & un niveau plus fin, plusieurs enseignements en lien avec la
Transition écologique ont été introduits dans les maquettes de formation de Licence et de
Master. L'Université a par ailleurs engagé une action de construction d'un enseignement
transversal relatif & la TEDS, concu par une équipe pilotée par le Service Général pour la
Transition Ecologique, associant des spécialistes du domaine issus de différentes disciplines.
Prévu pour la rentrée universitaire 2025, ce module sera déployé dans toutes les formations de
Licence, selon un format en e-learning.

Si I'offre de formation du niveau Licence est concertée entre toutes les composantes de
I'Université, dans le cadre du Comité de suivi de la Licence, elle reste assez peu partagée au
niveau du cycle Master, alors méme que des complémentarités existent. L'Université s'est
engagée a construire un dispositif identique & celui de la Licence au niveau du cycle de
Master, afin d'accroitre le partage des problématiques, de mieux harmoniser le cycle entre les
composantes et d'envisager de nouvelles coopérations fructueuses.

Malgré sa temporalité contrainte, la mise en place de la réforme des BUT a également permis
de réfléchir & une nouvelle organisation des parcours sur les trois mentions proposées par
I'Université : Carriéres juridiques, Gestion administrative et commerciale des organisations et
Information-Communication. Outre la refonte des parcours rendue nécessaire par la réforme,
la réflexion a abouti au déploiement d'une nouvelle offre sur le Campus de Bourg-en-Bresse,
en lien étroit avec les collectivités burgiennes. Ainsi, afin de répondre aux besoins du territoire,
le BUT Carrieres juridiques-parcours Administration et justice a été mis en place en 2023. Face
d la demande, des étudiants et des collectivités, la capacité d'accueil de 36 au départ, est
passée a 60 pour la rentrée 2025. De la méme maniere, la réflexion a permis de mieux cibler
les Licences professionnelles proposées par I'lUT : 3 LP sur 5 ont été fondues dans I'offre de BUT
ou supprimées en raison de leur faible attractivité.

Au titre des partenariats académiques, I'Université a intégré le Collége des Hautes Etudes Lyon-
Sciences en 2023 (CHELS), qui réunit huit établissements membres ou associés de la ComUE
Lyon Saint-Etienne : le Conservatoire National Supérieur de Musique et de Danse de Lyon,
I'Ecole Centrale de Lyon, I'Ecole Normale Supérieure de Lyon, Mines Saint-Etienne, Sciences
Po Lyon, VetAgro Sup, emlyon business school et I'Université Lyon 3. L'objectif est de conjuguer
les expertises des différents établissements afin d'offrir aux étudiants des opportunités

45



supplémentaires de réussite professionnelle et de répondre aux défis sociétaux et
environnementaux, grace & la transdisciplinarité et I'hybridation des formations. A cet égard,
I’'Université participe notamment au dispositif des modules partagés, qui permet aux étudiants
de suivre des enseignements dans I'un des autres établissements membres. Cette opportunité
laisse aux étudiants la possibilité d'élargir leur champ de connaissance, d'enrichir leur parcours
académique et de donner de nouvelles perspectives d leur projet professionnel. La validation
des modules permet une reconnaissance de crédits ECTS.

Un autre projet a été lancé dans ce cadre, celui d'un dipldéme inter-établissements axé sur les
grandes fransitions, issu d'une réflexion qui a associé les vice-présidences formation et
directions des études des huit établissements, des enseignants-chercheurs et des étudiants. Elle
a abouti & une formation transdisciplinaire d'une durée d'un an (300 heures) qui vise d former
des étudiants, issus de cursus différents, & travers des enseignements croisés, des mises en
situation et un stage. La formation s'articule autour de trois axes pédagogiques : mesurer et
suivre les impacts, comprendre les grandes transitions, agir pour changer, eux-mémes déclinés
en six grands domaines de transition : économique, énergétique, mobilité, démographique,
alimentaire et numérique. Cette formation permettra aux dipldmés d'accéder d des métiers
liés a la mise en ceuvre des grandes transitions dans les politiques publiques (notamment au
sein de collectivités territoriales ou de services de I'Etat) ou & I'accompagnement de ces
transitions dans les entreprises. Prévu pour accueillir une promotion d’environ 24 étudiants, le
dipldme inter-établissements « Grands fransitions : mesurer et comprendre pour agir» sera
proposé des la rentrée 2025 (https://www.chels.fr/nos-offres/grandes-transitions-mesurer-et-
comprendre-pour-agir/).

Internationalisation des formations

L'offre de formation internationale de I'établissement s'appuie sur des dipldmes internationaux
en partenariat de deux types : des dipldmes délocalisés et des doubles dipldmes.

L'offre de dipldmes délocalisés se fonde sur des partenariats anciens de coopération
universitaire dans des pays et des universités ayant exprimé un besoin de développer leur offre
de formation d'enseignement supérieur par des dipldmes et des enseignants francais. Dans
2/3 de ces partenariats, la formation offre une double diplomation. En début de contrat,
I'UJML3 comptait 40 partenariats de dipldmes délocalisés. 4 nouveaux dipldmes ont été créés
et mis en place sur la période. Certaines formations ont dU étre suspendues en raison de
I'instabilité des pays concernés. Une a été fermée sur décision de I'université A la suite d’'un
audit interne réalisé en 2022, un processus important de rationalisation de I'offre a été opéré.
D'une part, il a permis d'instaurer des procédures de validation et d'évaluation stratégique
pour la création ou la poursuite des dipldmes. Elles visent d n'appuyer un projet de dipldme
délocalisé que s'il a vocation a servir d'incubateur a un double dipldme international. En 2024,
I'université comptait 33 dipldmes actifs dans 15 pays et 2 300 étudiants inscrits. Elle envisage de
supprimer 5 a 6 formations ne répondant plus aux critéres de qualité attendus, tandis que 3
nouveaux dipldémes finalisés en 2024-2025 s'apprétent a ouvrir en septembre 2025. D'autre
part, des procédures de sécurisation et de qualité de gestion financiere et administrative ont
été mises en place sur la définition du réle des responsables pédagogiques, le recrutement et
la rémunération des enseignants, ainsi que I'application d'un modéle économique commun.
La reconduction des programmes existants est soumise au respect de ces bonnes pratiques.
Dans le méme temps, les porteurs de projets voient leur accompagnement renforcé par la DRI
et la gouvernance dans I'émergence et dans la gestion de ces partenariats. L'objectif est de
conserver cette forme de coopération demandée par les partenaires en s'adaptant aux
besoins de formation locaux, mais de lui donner un caracteére plus structurant et stratégique.
C'est ainsi que ces partenariats ancrés ont contribué & I'émergence de I'Alliance
méditerranéenne ou de I'arc asiatique, qui lui donnent & leur tour un cadre renforcé pour
améliorer la qualité des formations et de la coopération.

Les doubles dipldmes avec échanges d’'étudiants constituent le deuxieme volet

d’internationalisation de nos formations. lls ont été considérablement développés au cours de
la période, passant de 15 a 21 (4 supplémentaires programmés pour la rentrée 2025). lis
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représentent un facteur d'attractivité et de qualité pour des formations réalisées avec des
partenaires européens — dont les britanniques — asiatiques, nord-américains et australiens. La
faculté de Droit a structuré et promu cette offre autour d'une école européenne internationale
de droit, et a accentué la création de doubles dipldmes en Licence pour offrir des possibilités
accrues de mobilité en début de parcours. La faculté des Langues arelancé des créations de
doubles dipldmes dans de nouveaux pays au niveau Master pour offrir des possibilité
d'immersion et d'approfondissement d'études des différentes langues enseignées. La
labellisation de 2 formations par I'université franco-allemande (UFA), dont une pendant la
période concernée est une reconnaissance de la qualité de ces partenariats. Les échanges
réguliers d'enseignants dans ces double-dipldmes alimentent aussi I'internationalisation du
personnel et les coopérations de recherche.

Enfin, la conjonction de ces coopérations a mené au projet de création d’'un master Erasmus
Mundus dans le domaine de la défense et la sécurité piloté par Lyon 3 avec des partenaires
de doubles dipldmes (Grenade, Essex), d'un dipldbme délocalisé (USJ Beyrouth) et d'un
consortium de coopération franco-roumain (Bucarest), bati pendant la période du contrat et
déposé en février 2025 aupres de I'agence Erasmus+ a Bruxelles.

L'UJML3 développe une politique dynamique d’échange d’étudiants ¢ travers ses partenariats
internationaux et la promotion de la mobilité. La mobilité sortante a régulierement augmenté
apres le fort ralentissement des années de crise sanitaire en 2020 et 2021, passant de 502 en
2021-2022 & 750 en 2024-2025. La mobilité entrante encadrée reste forte, avec des effectifs
passés de 673 en 2021 & 788 en 2024-2025. La mobilité entrante individuelle a marqué une
légere baisse mais reste aux alentours de 1 350 étudiants en 2024-2025.

La dynamique d’'échanges s'appuie sur un réseau de partenaires nombreux (450 accords
d’échange avec 325 partenaires). La politique de renouvellement des partenariats entend
créer de nouvelles opportunités d’échanges dans des destinations stratégiques pour la
pratique de la langue (Corée, Japon, USA, Canada, Scandinavie anglophone ou au contraire
universités francophones), I'excellence des formations (ex Trinity College Dublin, Essex, Meiji) ,
les exigences d'accréditation (pour l'iaelyon) et la nécessité d'adapter les partenariats
d'échange a I'évolution des formations. Une démarche continue d'augmentation de places
et de fidélisation des partenaires dans les zones trés prisées permet d'offrir un large choix de
destinations.

L'offre d'un programme de mobilité enfrante anglophone dans le DU SELF (niveau Licence),
ainsi que dans les cours anglophones de I'iaelyon, de la faculté de Droit et de la faculté des
Langues permet de maintenir une réciprocité malgré le recul des étudiants francophones &
I'international.

Le soutien financier & la mobilité sortante s'effectue par une politique d’attribution de bourses
de mobilité la plus équitable possible en maximisant |'utilisation des financements obtenus
d'Erasmus+, la Région Auvergne-Rhéne-Alpes (BRMIE) et MESR (AMI), malgré leur diminution
tendancielle. Tous les étudiants inscrits dans un dipldme national peuvent recevoir une bourse
d'études ou de stage s'il est attributif de crédits. Des critéres sociaux sont appliqués pour les
montants ou les suppléments de bourse, dinsi qu'un accompagnement et des suppléments
pour les étudiants avec des situations de handicap. Les étudiants en mobilité connaissant des
difficultés peuvent aussi faire appel a I'aide ponctuelle de la commission FSDIE social ou siege
la DRI.

Politique de formation & et par la recherche

En premier et deuxieme cycle, I'établissement n'a pas défini de cadrage & et parlarecherche.
Toutefois, les formations de I'Université sont adossées a des équipes de recherche. La
recherche y est présente par des modules d'initiation dés la Licence (par exemple, I'iaelyon
propose depuis 2023 un séminaire d'initiation & la recherche a tous les étudiants de L3 Gestion
et Management), de cours de méthodologie de la recherche, de séminaires, de conférences,
etc. Certains dispositifs renforcent la formation & et par la recherche en premier cycle en
intégrant des conférences d'ordre scientifique en leur sein (College de droit ; College des
Langues). D'autres parcours de premier cycle l'intégrent pleinement, en exigeant la
production d'un travail de recherche attributif de crédits (par exemple, dans le cadre des
doubles dipldmes de I'Ecole européenne et internationale du Droit). Les activités de certaines
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émanations des composantes, comme la Clinique juridique (faculté de droit), constituent un
moyen de former les étudiants par la recherche & travers des tfravaux empiriques réalisés par
les étudiants sous la supervision d'enseignants-chercheurs. Ces efforts doivent étre amplifiés
pour faciliter la rencontre des étudiants avec les enseignants-chercheurs afin de leur permettre
de se projeter dans une poursuite d'études doctorales.

AU sein des écoles doctorales, les doctorantes et doctorants sont sensibilisés aux questions
liées a l'intégrité scientifique et a I'éthique. En particulier et sur la période de référence,
chacune des écoles doctorales portées par I'établissement a rendu obligatoire le suivi d'une
formation a I'éthique et a I'intégrité scientifique (soit celle qu'a développée la ComUE Lyon
Saint-Etienne sous la forme d’un Mooc, soit toute autre formation, dés lors que son contenu est
validé parl'école doctorale de rattachement).

Politique de documentation

De facon générale et sur la période concernée, le fonctionnement et la fréquentation des BU
ont été fortement restreints par les jauges et protocoles sanitaires. En 2024-2025, les statistiques
d'usage et de fréquentation ont retrouvé leur niveau d'avant crise (plus d'1 million d’entrées
par an). Les taux d'emprunt et de renouvellement des collections imprimées sont restés stables
sur la période. La fin d'année 2024 a été marquée par un contexte de fortes tensions
budgétaires, liées principalement a la non-compensation de mesures nationales, entrainant
une diminution d'environ 20% du budget de fonctionnement du service. Les achats
documentaires constituant 80 % du budget du service, cette diminution significative a eu pour
conséqguence une diminution des budgets d'acquisitions papier et des désabonnements de
quelgues ressources électroniques. La convention inter-établissements régissant le
fonctionnement de la Bibliothéque Diderot de Lyon a pris fin le 23 février 2022 et mis un terme
d une coopération inter-établissement en matiere documentaire. Néanmoins, I'accés a la
majorité des services inter-universitaires a été maintenu. En paralléle, ont émergé de nouvelles
dynamiques collaboratives & I'échelle du site, notamment en matiere de développement des
services : appui d la formation, appui & la recherche, médiation scientifique et culturelle. Enfin,
le périmetre de compétences de la ComUE sur les questions documentaires a été revu,
notamment en matiére de coordination des horaires d'ouverture élargie repris en charge &
I'’échelle des établissements & I'occasion de la pérennisation en 2024 des financements du
plan bibliothéques ouvertes plus (PBO+) attribués par le ministére.

De facon plus particuliére, la politique de documentation a été pleinement intégrée dans les
politiques de I'établissement. Les équipes de la BU ont été associées & différents schémas
directeurs, documents cadre ou processus de labellisation de I'établissement. A ce titre, elle
porte des actions ou objectifs propres & la BU en sont le reflet (v., par ex., le schéma directeur
Handicap dans lequel 8 actions sont identifiées pour la BU, notamment en lien avec
I'accessibilité des ressources documentaires.

Les deux grands objectifs de la politique documentaire (amélioration des conditions des
études et de la vie étudiante ; amélioration de I'impact sociétal de la recherche académique)
ont été partiellement réalisés gréce au soutien de la gouvernance et d I'effort déployé par la
BU pour développer ses ressources propres en répondant a des appels a projet, ce qui ne va
pas sans créer une fragilité dans le maintien des services et résultats qui dépendent de la
capacité de I'établissement a en pérenniser le financement. La politique documentaire a
contribué a améliorer les conditions des études et de la vie étudiante en élargissant les horaires
d’ouverture. En 2022, la Bibliothéque du Palais est passée de 70 d 83 heures d'ouverture
hebdomadaires. En 2024, le passage a des horaires dits « continus » sur les sites du Palais et de
la Manufacture s'est fraduit par le maintien des nocturnes et des dimanches sur les deux sites
en période de vacances universitaires). Les espaces et services ont été modernisés pour mieux
répondre aux usages sur lesquels les étudiants ont été consultés. Différentes actions ont été
réalisées en conséquence (équipements d’'affichage dynamique ; rénovation des mobiliers et
du réseau ; création d'un salon chercheurs et d'une cabine acoustique ; installation de
fontaines & eau ; remise en service des stores de protection solaire). S'agissant de la formation,
et en résonnance avec I'approche par compétences, la BU offre aux étudiants de Licence
une formation documentaire qui repose principalement sur une présentation de la BU et sa
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visite ainsi que sur un Moodle obligatoire d'auto-formation intitulé « Compétences
documentaires : explorer, chercher et réussir avec la BU » congu partiellement sous la forme
d’'un escape game virtuel (« Manufacturium ») accessible via la plateforme Moodle et attributif
de crédits. En Master, I'offre de formation se décline en deux formats : un TD présentiel « a la
carte » spécifigue a chaque discipline et une expérimentation au format hybride sous la forme
d'un « Pack Mastery. lls intégrent une initiation aux principes de la recherche et au
fonctionnement de I'édition scientifique. Au niveau doctorat, la formation inter-&tablissements
Isidoc’t integre I'ensemble des blocs de compétences sous la forme d'une offre packagée de
3 a4 jours. La BU participe également aux « Cafés doctorants » coorganisés avec la DRED.

Politique de professionnalisation des formations

Les besoins sociaux, économiques et culturels du territoire sont identifiés par les composantes
et I'université dans le cadre des partenariats socio-économiques qu'elles entretiennent et
développent. Il existe un certain nombre de conventions-cadres avec des organismes
professionnels qui sous-tendent des dispositifs de professionnalisation diversifiés :  visites
d’entreprises, accueil de stagiaires, conférences-débats. Ces liens sont notfamment & I'origine
d'une progression du nombre de stages sur la période concernée, non sans rapport avec la
sélection en Master et la construction d'un projet professionnel par les étudiants. Cette
progression tient & l'intégration de cette modalité d'éducation expérientielle dans les
magquettes des formations: en Licence, les stages sont encouragés par I'existence de
personnels dédiés a la relation avec le monde socio-professionnel et a la formalisation de
conventions ainsi que par une bonification & I'icelyon et & la faculté des Langues ; en Master,
ils sont obligatoires et attributifs de crédits.

Ont également émergé des stages de réorientation. La faculté de Droit a doublement innové
par un dispositif encadré de stage en juridiction donnant lieu a bonification (Ecrivains publics)
et en intégrant I'activité des étudiants de la Clinique juridique dans certains parcours de
Master.

L'évolution de I'offre de formation se nourrit également des conseils de perfectionnement
auxquels participent des acteurs du monde socio-professionnels, mais aussi dans le cadre des
conseils de composantes qui associent des acteurs du monde socio-professionnel. Ces
participations contribuent & co-construire les formations et les activités pédagogiques.
L'objectif visé est I'adaptation des formations aux besoins en compétences du marché de
I'emploi.

Au titre des formations professionnalisantes, I'établissement propose, en premier cycle, 12
mentions de LP et 3 mentions de BUT. Au niveau Master, I'alternance a été progressivement
développée, avec la création, dans certaines composantes (faculté de Droit), d'un service
support dédié et en lien direct avec la politique de I'établissement visant d renforcer ses
ressources propres. Elle est historiquement trés présente dans certaines composantes (iaelyon
et IUT), progresse avec de nouveaux parcours dans d'autres (faculté de Droit) et constitue une
premiére a la faculté des Langues (Master LEA). De I'ensemble résulte une progression des
étudiants inscrits dans un parcours professionnalisant. L'établissement doit toutefois demeurer
prudent et ne peut développer que des formations en alternance. Non seulement des
incertitudes liées au financement des contrats d'apprentissage génent la définition d'une
politique de long terme compte tenu d'une dépendance & I'égard des décisions
contingentes de I'Etat, mais le développement de I'alternance induit, par ailleurs, une baisse
des capacités d'accueil de I'établissement.

La formation continue se développe malgré des indicateurs contrastés. Le premier d’entre eux
tient & ce que la formation continue est portée en central, par un service commun (FC3) qui
gére tout ou partie de la formation continue de trois composantes (faculté de Droit ; faculté
des Humanités, Lettres et Sociétés ; faculté des Langues) et par les composantes. Elle demeure
une priorité stratégique compte tenu de la nécessité pour I'établissement de développer et
diversifier ses ressources propres. Parmi les actions inscrites dans son COMP 2024-2026,
I'établissement s'est engagé a optimiser la performance commerciale de la formation
continue en mobilisant des moyens humains pour proposer des réponses adaptées aux besoins
du monde socio-professionnel. L'établissement participe également depuis aolt 2022 au
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projet Digital FCU porté par France Université Numérique (FUN), lauréat de I'appel a
manifestation d'intérét Compétences et Métiers d'Avenir France 2030, qui réunit 23
partenaires, dont 19 universités. Ce consortium a pour objectif de répondre aux nouvelles
attentes du monde socio-économique centrées sur des formations plus courtes et cumulatives,
en produisant une offre de formation professionnelle sous forme de micro-certifications (entre
7h et 30 h) en ligne et hybride, mutualisée entre les universités membres. La FC3 s'est engagée
dans cette démarche en répondant pour la premiere fois a un APP de I'OpCommerce pour
proposer des formations en lien avec I'intelligence artificielle. Le potentiel de développement
de la formation continue reste important et & mettre en lien avec la mise en ceuvre de
I'approche par compétences et la définition de blocs de connaissances et de compétences
au sein des formations initiales & valoriser aupres des publics de la formation continue. Pour
autant, des certificats se sont développés au sein des composantes sur des thématiques
variées avec un franc succeés (par exemple, le certificat de procédure pénale porté par la
faculté de Droit).

Enfin, force est d'admettre qu’il n'existe pas de politique formalisée de préparation a l'insertion
professionnelle et a I'entrepreneuriat. Cela s'explique par le portage de cette question par le
Centre d'Entrepreneuriat Lyon-Saint-Etienne, financé par la COMUE et abrité dans les locaux
de I'Université. Par ailleurs, un grand nombre d'actions sont mises en ceuvre par le SCUIO-IP et
en composante, lesquelles se tfraduisent par une insertion professionnelle élevée compte tenu
des champs disciplinaires dans lesquels s'inscrivent les formations proposées par
I'établissement.

Référence 15. L'établissement développe un ensemble de dispositifs institutionnels au service
de la qualité pédagogique de son offre de formation.

Organisation pédagogique des formations

L'Université est engagée dans le déploiement de I'approche par compétences depuis 2021.
Au-deld des impératifs réglementaires, cette approche est percue comme un moyen
d'améliorer la qualité et I'attractivité des formations, de faciliter I'insertion professionnelle des
étudiants et de rénover les pratiques pédagogiques. Les bénéfices attendus sont multiples :
améliorer la pertinence des formations au regard des besoins de I'environnement socio-
économique, faciliter le travail d'orientation des étudiants en améliorant la lisibilité des
objectifs d'apprentissage, aider les étudiants & réussir en leur permettant d'identifier clairement
les compétences attendues, rendre les étudiants acteurs de leur apprentissage et améliorer
leur motivation. L’APC est également un facteur de lisibilité de I'offre de formation pour le
monde socio-professionnel gréce a la clarification des acquis et des compétences des
étudiants dipldomés.

Les LP et les BUT sont entierement organisés en blocs de compétences.

S'agissant des licences généralistes, un premier travail a été entrepris sur la démarche APC
dans le cadre du projet Cursus+ « Nouveaux Cursus & I'Université » lancé par I'ANR (PIA) et
porté par la ComUE Lyon-Saint-Etienne. Ce projet, initialement financé pour dix ans, visait &
transformer le premier cycle des universités du site (Lyon 1, Lyon 2, Lyon 3, UJM) autour d'un
objectif commun : les réussites étudiantes. Un ingénieur pédagogique a accompagné
I'Université, en 2021-2022, sur la premiere étape du processus: définir les blocs de
compétences. Ces compétences sont dorénavant affichées dans les fiches de présentation
des formations et permettent de mieux guider les étudiants dans leur choix d'orientation post-
bac et post-Licence. Un colloque a été organisé sur ce théme en juin 2023 : « APC : donner du
sens Aux apprentissages  pour la  réussite  étudianten»  (https://www.universite-
lyon.fr/formation/quatrieme-conference-cursus-approche-par-competences-donner-du-
sens-aux-apprentissages-pour-la-reussite-etudiante--333826 .kjsp2RH=1562921863856).
Néanmoins, I'arrét du projet Cursus+ en 2023, a la suite du No-go de I'ANR, n'a pas permis de
poursuivre sereinement la démarche et d'envisager les étapes suivantes, notamment
I'organisation méme des maquettes de formation par blocs de compétences, voire
I'évaluation par compétences. Un accompagnement complémentaire est aujourd’hui
indispensable pour poursuivre et animer ces travaux. Il prendra la forme d'un soutien en
ingénierie pédagogique, prévu dans le COMP de I'Université, qui sera déployé a la rentrée
universitaire 2025. L'objectif est de traduire les exigences pédagogiques en architecture de
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compétences et de lever les résistances de certaines disciplines peu familiarisées avec
I'approche et la notion méme de compétences.

Malgré les difficultés rencontrées, la démarche engagée, méme si elle n'a pas abouti, a permis
de structurer I'offre de formation en Majeures/Mineures et a constitué une vraie aide
méthodologique autour de la construction des épreuves de seconde chance.

Par ailleurs, I'établissement valorise I'acquisition de compétences dans et hors cursus par la
délivrance de certificats. En 2022, la Maison des langues a été transformée en Centre de
compétences en langues, gréce au financement ANR du projet Cursus+. L'objectif était d’ offrir
de nouveaux services et des équipements innovants pour permettre aux étudiants d'obtenir
des certifications en langues. Le Pdle réussite (DEVU) a également mis en place des modules
gratuits de validation de compétences professionnelles de type « soft skills» (https://pole-
reussite.univ-lyon3.fr/certificat-softskills) qui donnent lieu a la délivrance de badges numériques
et de certificats a tous les étudiants de I'établissement. Enfin, les certifications écri+ et Pix sont
proposées au sein de I'établissement sur la base du volontariat, parfois & travers des dispositifs
extracurriculaires de pré-orientation (module « Innovation et Droit » de la faculté de Droit), et
plus rarement intégrés aux formations. Elles n'ont pu étre étendues plus largement faute de
locaux et de moyens informatiques nécessaires pour garantir que chaque étudiant d'une
cohorte soit mis en mesure de passer la certfification dans les conditions requises. L'iaelyon q,
qguant a lui, intégré dans sa formation de premier cycle une certification Voltaire obligatoire
en L3.

Développement et diversification des pratiques pédagogiques y compris alternance

A titre liminaire, et compte tenu des conséquences diverses engendrées par la crise sanitaire,
I’établissement marque un fort attachement au principe suivant lequel les formations doivent
se dérouler en présentiel.

Toutefois, au sein de la Direction du numérique, |'établissement dispose depuis de longues
années d'un Péle d’Accompagnement a la Pédagogie Numérique (PAPN) qui constitue le
support et le creuset pour lintfroduction d'innovations pédagogiques au sein de
I'établissement. Il a notamment accompagné certaines composantes dans la mise en place
de formations entierement dématérialisées, au sein de la faculté de Droit virtuelle (Master RI,
Master Droit privé, LP métiers du notariat & distance), ou de I'iaelyon (modules de e-learning
pour toutes les formations de Master). Le PAPN est également prescripteur et diffuseur d’autres
innovations pédagogiques qui dépassent le simple cadre des formations a I'utilisation optimale
de la plateforme Moodle : formations réflexives des nouveaux arrivants sur leur pratique
pédagogique ; expérimentation d'une catch box (micro intégré a un cube en mousse &
lancer dans la salle de cours) ; organisation d'un festival de la pédagogie numérique ;
création d'un jeu de cartes sur la procédure civile et la procédure pénale ; etc. Le PAPN
intervient également en support des dispositifs d'enregistrement audiovisuel des
enseignements déployés dans certains amphithédatres et salles de cours pour favoriser I'acces
aux enseignements des étudiants empéchés.

Au niveau de I'établissement d proprement parler, et de facon particuliere, le dispositif du
Projet Personnel et Professionnel (PPP) est en cours de révision, car il ne répondait plus aux
besoins des étudiants, avec une offre de modules en e-learning et la création d'un e-portefolio
permettant a I'étudiant de valider des compétences. Le projet, lancé en 2023 gréce au
soutien du Rectorat dans le cadre du dialogue de performance et porté par le SCUIO-IP en
collaboration avec les composantes, vise a déployer une nouvelle approche pédagogique
sur le cycle de Licence, a travers des dispositifs hybrides de formation et d'aide & I'orientation
et I'insertion professionnelle, en complément des dispositifs d'aide & I'orientation organisés en
présentiel. Le module proposé, intitulé « Développer sa compétence & s'orienter » sera mis en
ceuvre d la rentrée 2025. Plusieurs activités seront proposées aux étudiants : des modules de
formation en ligne fondés sur des contenus théoriques liés au projet d'orientation, des tests
d'auto-évaluation et des activités d'investigation ; des temps de formation en présentiel et un
bilan ; des ressources mobilisables mises a disposition par le SCUIO-IP (documentation ciblée
sur les formations et les métier), entretiens individuels d’orientation, de recherche de stage,
d'alternance, etc., des ateliers collectifs, des conférences, etc. Enfin, un e-portfolio (CoFolio)
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développé dans le cadre du programme Avenir(s), sera disponible en 2026 et offrira aux
étudiants la possibilité de saisir, organier et valoriser leurs connaissances et leurs compétences.
L'ingénierie pédagogique repose sur un systéme d'évaluation/auto-évaluation et correspond
d la logique de I'APC choisie par I'établissement pour valoriser les connaissances et les
compétences.

Ouverture et adaptation de I'offre de formation & I'international

L'orientation de I'établissement sur les sciences humaines et sociales au sens large crée un
paysage traditionnellement moins favorable d I'enseignement en langues étrangeres, faculté
des Langues mise a part. Cependant, une offre de dispositifs variés existe et s'est développée
pour permettre aux étudiants de pratiquer les langues étrangeres, et pour offrir aux étudiants
entrants en échange ou en mobilité individuelle une offre de cours dispensée en anglais.

Les étudiants locaux ont accés aux cours de langue LANSAD (langues pour spécialistes
d’autres disciplines) et a des DU de 15 langues proposés par la faculté des Langues. Depuis de
nombreuses années, la faculté de Droit propose aux étudiants de licence des DU de droit
étranger en anglais, en allemand et en espagnol et un LLM de droit international entierement
en anglais dispensés par des enseignants internationaux. L'iaelyon propose 2 masters et un
MBA dispensés en anglais et a développé une licence Business management avec 50 % de
cours en anglais en premiére et deuxieme année et 100 % en troisieme. Sa semaine
internationale offre un programme de prés de 80 séminaires assurés par des enseignants et
professionnels internationaux, majoritairement en anglais, ainsi que 4 séminaires délocalisés
(Etats-Unis, Royaume-Uni, République Tchéque et Pologne, en 2025), séminaires inscrits dans les
magquettes de formation des étudiants de Master et de L3. L'IlUT développe aussi une offre de
cours en anglais. Le DU SELF piloté par la DRI compléte I'offre & destination des étudiants en
échange non-francophones, en proposant des cours niveau licence, reprenant les principales
disciplines de I'université, dispensés en anglais. Certaines composantes ont encore une offre
de cours en anglais réduite. Les étudiants locaux peuvent également intégrer certains cours
de cette formation. En outre, les enseignants de I'université peuvent également accéder a
une offre de formation individualisée en langue anglaise dans le but d'internationaliser leur
enseignement et leur recherche.

L'université n'impose pas de certification étrangere a tous les étudiants, mais elle I'encourage
et le facilite. Seul I'iaelyon impose un niveau de TOEIC, TOEFL ou IELTS pour I'admission en
Master. Les étudiants de I'établissement disposent de ressources pédagogiques en langues et
en enfrainement aux certifications étrangeres au sein du Centre de Compétences en Langues
(CCL). Ce dernier est aussi centre d'examen TOIEC, avec un tarif réduit pour les étudiants de
I'Université Lyon 3 ainsi qu'un accés gratuit a la plateforme de préparation Global Exam. Le
CCL est aussi centre d'examen du TOPIK (coréen) et TOFCL (chinois taiwanais). D'autres
certifications similaires (notamment en espagnol) sont a I'étude.

L'UJML3 attache une grande importance ¢ la préparation & la mobilité sortante. Un ensemble
de dispositifs est programmé tout au long de I'année avec des temps forts. En octobre, les
International Days proposent 10 jours d'information sur les pays, les partenaires, la mobilité, la
candidature. De décembre & février tous les étudiants candidats passent un entretien avec
des enseignants référents pour présenter leur projet et faire I'objet d'une affectation en
cohérence avec le projet d'étude, le projet professionnel, le niveau académique et le niveau
de langue. Au printemps, des réunions de préparation sont organisées par zone de départ.
Toutefois, ce dispositif d'accompagnement personnalisé est frop chronophage pour laisser le
temps d'organiser plus d'une campagne de mobilité par an. De ce fait, il n'y a pas de
deuxieme tour pour les quelgues places qui peuvent rester non-pourvues. Juste avant les
vacances, une campagne de sensibilisation est organisée pour inciter les futurs étudiants
concernés a réfléchir a leur projet de mobilité. Tout au long de I'année, les étudiants peuvent
s'appuyer sur des responsables académiques et de coordinateurs administratifs qui
connaissent particulierement une zone d'échanges, ses partenaires, son systeme
académique, et peuvent apporter leurs conseils pratiques et pédagogiques.

Les étudiants entrants bénéficient eux aussi d'une palette de dispositifs d'accueil a I'intérieur
de I'université et en lien avec des partenaires locaux (Student Welcome Desk de la ComUE,
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Association Lyon 3 International, ESN Cosmo Lyon, Jeunes Ambassadeurs Rhdéne Alpes), qui ont
valu a I'Université Jean Moulin Lyon 3 une labellisation 2 étoiles dans le cadre du dispositif
« Bienvenue en France ». Les étudiants entrants peuvent bénéficier d'environ 150 logements
réservés par le CROUS et autres partenaires. Les étapes administratives de leur mobilité leur
sont rappelées au fur et & mesure, et reprises dans des guides. Un Moodle pour préparer son
arrivée a Lyon 3 tout en révisant son vocabulaire francais a été développé par une
enseignante de FLE. Un partenariat avec I'entreprise Livinfrance leur permet de participer &
des webinaires de préparation, chercher des logements ou organiser leur arrivée. Méme s'ils
ne sont pas tous d'une précision égale, des catalogues et livrets de cours par composante
présentent les choix de cours qu'ils pourront suivre et les modalités d'examen.

A leur arrivée, les étudiants peuvent suivre un séminaire d'insertion en francais avant de
commencer le programme d'accueil réalisé par la DRI en lien avec les composantes et les
services de |'université. L'intégration de la mobilité entrante dans les DU DEUF ou SELF comporte
des cours obligatoires de FLE et d'introduction & la culture francaise ou a la méthodologie
juridique. Pendant la période de choix de cours, les étudiants entrants peuvent étre aidés par
des étudiants francais recrutés par la DRI pour les renseigner et les orienter. Depuis 2021, les
dispositifs d'intégration & la vie étudiante et d'accompagnement « pair & pair» ont été
développés en recrutant des étudiants vacataires. Ces derniers proposent un soutien aux
démarches administratives, une orientation vers les services étudiants, proposent et animent
avec la DRI des événements d'intégration avec des étudiants de Lyon 3 revenus ou en
partance pour une mobilité ainsi que des partenaires locaux.

Les étudiants en mobilité individuelle sont accueillis dans les composantes avec les nouveaux
étudiants. La DRI leur délivre des informations de préparation et d'activités d'intégration pour
leurs premiers pas & I'université francaise. lls peuvent suivre les dispositifs du Pole réussite pour
des conseils méthodologiques utiles & leur parcours d’études. Pour renforcer leur niveau de
francais, ils ont acces a un dispositif d'autoformation en francais langues étrangeres, TREFLE,
développé par I'Université et aux ressources du Centre de compétences en langues. Un
partenariat avec I'association Jeunes Ambassadeurs Rhéne-Alpes leur permet de bénéficier
d'un parrainage par un représentant du monde socio-économique local, d'une insertion au
réseau de Jeunes Ambassadeurs, et de participer & un concours de projets entrepreneuriaux
reliant la Région et leur pays d'origine.

Enfin, I'établissement accueille en mobilité individuelle un public international particulier
d'étudiants en exil & travers ses DU Passerelle, homologués par le réseau Migrant dans
I'Enseignement Supérieur et bénéficiant du soutien de I'Europe a travers le FAMI. Ces publics
réfugiés en projet de reprise d'études se forment au francais de facon intensive ainsi qu'd la
méthodologie universitaire francaise avec un accompagnement fort sur leur orientation et
I'aide sociale.

Ouverture et adaptation de I'offre de formation aux publics de formation continue

La mise en ceuvre des objectifs liés a I'insertion professionnelle et a la formation continue
témoigne d'une dynamique soutenue et bien ancrée dans [l'université. L'insertion
professionnelle est une force de I'établissement qu'il met & contribution pour développer ses
ressources propres en offrant aux composantes des services supports qui facilitent la création
et le développement de I'offre de formation aux publics de formation continue. A cette fin, le
service commun de la formation continue et de la professionnalisation (FC3) a été renforcé.

En matiere de formation tout au long de la vie, le soutien apporté aux composantes pour le
référencement des certificats sur France Compétences s'est concrétisé gréce a la création
d'un pble développement et ingénierie, qui propose une démarche structurée de
sensibilisation et d'accompagnement. 34 certificats post-formations sont proposés par
I'iaelyon et la faculté de Droit. Par ailleurs, si I'ouverture de modules de formation continue a
tarif préférentiel pour les personnels reste encore limitée, cette orientation conserve tout son
potentiel et pourrait s'inscrire dans une stratégie d'évolution des pratiques internes & moyen
terme.

Concernant les démarches de VAPP et de VAE, les actions engagées traduisent une volonté
affirmée de structuration et de montée en qualité qui dépasse le simple engagement formel.
L'implication dans la certification QUaliopi et la création du service commun dédié constituent
des leviers solides pour accompagner les usagers dans leurs parcours. Si certaines initiatives,
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comme la clarification du processus de VAE ou le développement des démarches collectives,
sont encore en cours d'approfondissement, elles bénéficient désormais d'un cadre et d'une
méthodologie propices & leur déploiement. L'université reste par ailleurs active dans les
réseaux régionaux, en lien avec les entreprises et les certificateurs, ce qui lui permettra d'étre
réactive dés que les conditions nationales (réforme et financement du dispositif) seront
pleinement réunies pour amplifier ces dispositifs.

Le développement de I'alternance constitue un point particulierement satisfaisant. Chaque
composante, d I'exception de la faculté de philosophie, propose aujourd’'hui au moins une
formation en alternance, et I'augmentation du nombre de contrats d'apprentissage et de
professionnalisation confirme I'attractivité du modele. L'accompagnement des étudiants, via
I'outil numérique dédié U3e et des actions de terrain diversifiées, renforce leur capacité a
s'orienter et & intégrer le monde professionnel. La valorisation de ces actions par les services
concernés contribue a en renforcer I'impact, tout en consolidant les liens entre formation et
insertion.

Enfin, I'encadrement qualitatif des stages progresse de maniere continue. Le développement
des stages en licence et dans les formations & la recherche s'est intensifié, et I'ouverture vers
de nouveaux types d'organismes, notamment publics, traduit une volonté d'élargir les
opportunités offertes aux étudiants. Certaines innovations, comme la charte de qualité
envoyée systématiqguement aux entreprises ou les fonctionnalités de gestion des litiges
intégrées a I'outil U3e (plateforme de réseautage professionnel de I'établissement), illustrent
une démarche d'amélioration continue. La mise en réseau des alumni, bien que déclinée &
des rythmes variables selon les composantes sans pilotage en central, bénéficie d'un socle
déjd actif dans certaines structures, ce qui ouvre la voie & une consolidation progressive. Par
ailleurs, la création d'un site dédié a I'entrepreneuriat renforce I'écosystéme universitaire et
offre un cadre stimulant pour les initiatives étudiantes et partenariales. A cet égard, le nombre
d’étudiants inscrits au dipldme d’entfrepreneur étudiant (D2E) a augmenté de 128,6 % de 2021-
2022 & 2024-2025 (7 & 16) et le nombre d'étudiants fitulaires du SNEE (Statut National d'Etudiant-
Entrepreneur) & Lyon 3 de 29,6 % (27 & 35), quand leur proportion parmi les SNEE du site est
passée de 9% a 11 %.

Référence 16. L'établissement mesure et analyse I'attractivité, la performance et la pertinence
de son offre de formation, et favorise la réussite des étudiants depuis leur orientation jusqu’a
leur insertion professionnelle.

Attractivité des formations

L'Université est pleinement engagée dans la mise en ceuvre du continuum Bac -5 / Bac +5, &
travers de nombreux dispositifs portés par le Centre d'Information, de Documentation et
d'Crientation (CIDQO), le Péle Réussite de la DEVU et des étudiants ambassadeurs au sein des
composantes. Peuvent notamment étre soulignées les actions menées par le Pole Réussite a
I'attention des lycéens et des collégiens dans le cadre des dispositifs labellisés « Cordées de la
Réussite »n. Congus pour faire de I'accompagnement a I'orientation un levier d’'égalité des
chances, ces dispositifs permettent de lutter contre I'autocensure et de susciter I'ambition
scolaire des éléves par un continuum d'accompagnement de la classe de 4¢ jusqu'd
I'enseignement supérieur : « séminaires lycées» pour accompagner la transition lycée/ESR
(pour des éleves de 1¢re et de Terminale), « découverte culturelle » : médiation en partenariat
entre un groupe d'étudiants, leur enseignant, I'équipe pédagogique du lycée et un musée ou
un lieu culturel assurée par des étudiants de I'Université aupres de lycéens, dispositif « collégiens
audacieux », etc. (https://pole-reussite.univ-lyond.fr/actions-labellisees). Dans le méme esprit,
I'université propose aux lycéens de nombreux moments d’échange devenus rituels a I'intérieur
et a I'extérieur de I'Université : un jour a la fac, soirée Parcoursup spéciale Parents, Journées
de I'enseignement supérieur, Journées portes ouvertes, participations & de nombreux salons
(étudiant, alternance, masters, Studyrama). L'université se propose d'amplifier ces actions afin,
dans le cadre d'un nouveau plan d'action, « La réussite partagée », de contribuer encre plus
largement et plus efficacement & I'égalité des chances et & I'accessibilité de ses formations,
sans renoncer, tout au contraire, d leur niveau d'exigence souvent salué et reconnu.
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L’attractivité des formations est mesurée selon I'évolution du hombre de candidatures et le
suivi des inscriptions par type de public (FI, FA, FC) et par cycle. Pour I'entrée dans le cycle,
une forte évolution du nombre de candidatures et du taux de pression est d relever. En L1, on
passe de 60 199 candidatures en 2023 a 84 916 pour la campagne Parcoursup 2025, soit une
augmentation de 41 %. En Master, depuis la mise en place de la plateforme MonMaster en
2023 (48 763 candidatures en 2023 en phase principale contre 64 310 en 2025), le nombre de
candidatures a augmenté de 32 %, avec une attractivité grandissante dans toutes les filieres
et disciplines, et principalement en Droit et a I'iaelyon, malgré une concurrence accrue et
diffuse des établissements privés d'enseignement supérieur notamment en Gestion-
management et plus récemment en Droit. Le taux de pression est suivi de prés, afin d'envisager
d’'éventuelles adaptations des capacités d'accueil sur les filieres en tension. Ces éléments
permettent d'ajuster, le cas échéant, les capacités et de les redistribuer en fonction des
besoins tout en respectant le potentiel enseignant de chaque discipline.

Par ailleurs, et en lien avec la certification Qualiopi de I'établissement en mai 2022, un fravail
de synthése a été fait via les fiches Qualiopi, mises en ligne, pour renseigner notamment les
candidats de la formation continue sur I'identité de la formation.

Performance des formations

Afin d'assurer le pilotage de son offre de formation, I'établissement suit notamment le taux de
réussite par année, le taux de passage L1/L2, L3/M1, la réussite en 3 ou 4 ans en L et en BUT, y
compris par type de baccalauréat et le taux de réorientation.

Toutefois, la réussite passe aussi par les dispositifs d’aide a la réussite qu'il s'agisse de
réorientation (Objectif Réo), d’'accompagnement méthodologique ou de développement
personnel (Pdle réussite), de I'Ecole de la réussite, des tutorats pédagogiques ou encore de
dispositifs complémentaires et extracurriculaires que I'établissement organise et propose sur la
base du volontariat.

Mis en place en 2021 & destination des étudiants de la faculté de Droit (groupe de 20), le
dispositif Objectif Réo a été élargi dés 2022 a I'ensemble des composantes (2 groupes de 25
étudiants). Des le début de I'année civile, les étudiants souhaitant se réorienter, peuvent
intégrer un groupe et fravailler sur une nouvelle orientation en adéquation avec leurs projets
grdce ala découverte d'environnements de travail et & des remises d niveau dans les matiéres
fondamentales (https://www.univ-lyon3.fr/candidature-objectif-reo). Une enquéte de suivi
des cohortes est réalisée pour évaluer la pertinence et la valeur gjoutée du dispositif qui
rencontre un succes croissant et offre de nouvelles perspectives a des étudiants qui subissaient
une orientation inadaptée

Certains dispositifs sont & destination des publics en difficulté. Ce sont les séances de tutorat,
pour lesquelles est actuellement engagé un processus d'évaluation quantitatif et qualitatif, et
plus particulierement I'Ecole de la réussite. Ce parcours spécifique (« Oui-si ») proposé par la
faculté de Droit a pour ambition d'aider les étudiants dont le cursus dans le secondaire laisse
d penser gqu'ils vont avoir des difficultés a suivre les enseignements de 1¢r¢ année de Licence
dans une discipline nouvelle. La L1 est organisée en deux années afin de consolider les
connaissances et de permettre aux étudiants de réussir leur cursus de Licence de Droit. Ce
dispositif a bénéficié & son lancement d'une aide de I'Etat gérée par I'ANR au titre du PIA
Cursus+ (ANR-18-NCUN-0005). Il est aujourd’hui pérennisé par |'établissement. Le suivi de ce
dispositif est uniquement assuré au niveau de la composante.

Plusieurs dispositifs en faveur des publics spécifiques ont été développés. L'établissement a
structuré I'aménagement du cursus et des examens des étudiants en situation de handicap et
mis en ceuvre la mineure Sportif et Arfiste de haut niveau (2023-2024) pour permettre a ces
étudiants de mener a bien et leur projet sportif ou artistique et leurs études.

Enfin, I'établissement et ses composantes offrent aux étudiants des dispositifs complémentaires
et extracurriculaires facteurs de réussite mais dont il ne mesure pas forcément I'impact sur
cette derniére. Le Pole réussite enrichit chaque année son offre de modules adressés aux
étudiants de Lyon 3 sur I'accompagnement méthodologique et le développement personnel
(hitps://pole-reussite.univ-lyon3.fr/modules-etudiants). Ces actions restent insuffisamment
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connues du public étudiant malgré une communication réguliere. Leur impact est difficile &
mesurer, méme si le taux de réussite des étudiants ayant suivi ces modules est supérieur & ceux
qui n'en ont pas bénéficié a défaut de pouvoir comparer des groupes homogenes. De plus,
le caractere facultatif de ces actions ne permet pas toujours de toucher les publics les plus en
difficulté.

En composante, ont été mis en place des dispositifs d’excellence, facteurs d’attractivité. Ce
sont le College de Droit (https://facdedroit.univ-lyon3.fr/college-de-droit) et le College des
Langues (https://facdeslangues.univ-lyon3.fr/le-college-des-langues-pour-aller-plus-loin-des-
la-premiere-annee-de-licence) ouverts aux étudiants de Licence. Des compléments facultatifs
a la formation sont proposés pour satisfaire la curiosité des étudiants, les aider & construire leur
projet ou leur permettre de donner plus de sens & leur formation. En dehors des DU et certificats,
c'est, par exemple, le module «Innovation et Droit», & distance et asynchrone pour les
étudiants de Licence de Droit, ou la Clinique juridique ouverte aux étudiants de Master.

Pertinence des formations

L'Université suit le devenir des étudiants notamment & fravers I'enquéte d'insertion
professionnelle en LP et en Master et I'enquéte sur le devenir des étudiants. Depuis la mise en
place d'Insersup en 2023, la premiere se fait & 18 mois, et questionne le maintien d'une
enquéte a 27 mois. En outre, I'insertion professionnelle des docteurs n'est pas évaluée par
I'établissement mais par la ComUE. Quant & I'enquéte sur le devenir des étudiants, elle n'est
pas en mesure aujourd'hui de confronter I'insertion professionnelle des étudiants & la réalité du
marché du travail (surtout sur la Région). Aussi I'adéquation aux besoins du bassin d'emplois
est-elle évaluée de facon diffuse et largement informelle au travers des instances, largo sensu,
auxquelles des représentants du monde socio-professionnel prennent part (Conseils centraux ;
Conseils de composantes; Conseils de perfectionnement) et dans les relations des
composantes, voire des responsables de formation, avec leurs interlocuteurs du monde socio-
professionnel.

Les forts taux d’insertion professionnelle tiennent, en partie, & des formations qui sont connues
et reconnues pour leur excellence et leur exigence, a I'échelle régionale et nationale. C'est
notamment pour maintenir ce taux que I'établissement a restructuré son offre de formation en
premier cycle en suivant une logique d'approche par compétences. Il s'est agi de clarifier les
compétences acquises par les étudiants en méme temps que de mieux aligner les formations
généralistes sur les perspectives de poursuite d'études et d'insertion professionnelle. Par
exemple, c’'est dans cette perspective qu’'ont été créés les parcours Majeure Droit / Mineure
Finance et Majeure Gestion — Mineure Droit. lIs répondent aux besoins exprimés par le monde
socio-professionnel de disposer de collaborateurs maitrisant & la fois des compétences
juridiques, comptables et financieres. L'offre de formation en Master a également été
adaptée pour répondre aux nouveaux enjeux, par exemple avec la création de nouvelles
formations (« Droit et Activités numériques», « Gestion des risques émergents», Master 2
«Human and System Intelligence for Management», Master 2 «Intrapreneuriat et
Management de projet innovant, etc.).

Enfin, I'établissement fournit une aide a I'insertion professionnelle en proposant des entretiens
dédiés, I'animation d’ateliers, de job dating, en portant une plateforme d’intermédiation entre
les étudiants et les professionnels offrant stages ou emplois (U3e).

Référence 17. L'établissement suit I'évolution de son offre de formation et s’assure de sa
soutenabilité, en s’appuyant sur une politique de ressources humaines cohérente avec sa
politique de formation et en mettant en ceuvre une démarche d’'amélioration continue.

Politique de ressources, d’accompagnement et d'incitatfion

La campagne d’emplois est organisée chagque année en lien avec les directions des
composantes pour identifier les besoins en ressources humaines (enseignants, enseignants-
chercheurs, BIATTS). Elle se fonde, entre autres, sur les évolutions de I'offre de formation (par
ex : besoins nouveaux dans certains champs disciplinaires, comme Droit du numérique,
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Transition écologique ou Intelligence artificielle), sur I'attractivité des formations et le niveau
d'encadrement de certains parcours. Les échanges et prises de décisions sont fondés sur la
confiance et ne donnent pas lieu, a I'heure actuelle, & des engagements formels en lien avec
I'amélioration de I'offre de formation.

S'agissant des activités pédagogiques, un travail de fond a été mené afin de valoriser les
activités pédagogiques assurées par les enseignants dans le cadre de la refonte du référentiel
(par ex: valorisation de la prise en charge d'effectifs importants (grands amphithéatres),
valorisation des activités en lien avec le recrutement des étudiants via la plateforme
MonMaster, efc.).

L'établissement soutient les projets pédagogiques, notamment au travers des actions du Pole
d’Accompagnement & la Pédagogique Numérique (PAPN). Ce dernier propose aux maitres
de conférences nouvellement recrutés une formation réflexive sur leurs pratiques
pédagogiques. Il propose tout au long de I'année des formations sur les outils numériques et
autres pratiques pédagogiques innovantes. Il suscite des discussions sur ces sujets a partir des
orientations adoptées en CopTICE (Comité de pilotage en matiere de Technologie de
I'Information et la Communication pour I'Enseignement) et d'un Festival de la pédagogie (3
éditions depuis 2024).

Enfin, I'établissement reléve que les enseignants-chercheurs ne s'emparent guére du Congé
pour Projet Pédagogique malgré les efforts de valorisation mis en ceuvre. Cette situation n'est
pas propre a I'établissement : des raisons liées aux représentations de la carriére entrent sans
doute en jeu (survalorisation de la recherche au détriment de I'enseignement). Une évaluation
qualitative du dispositif est en cours par la DRHRS et la DGS, afin d'en améliorer I'attractivité.

Pilotage du co0t des formations au regard de leurs objectifs et de leurs résultats

Le processus de pilotage de I'offre de formation est formalisé et mobilise la gouvernance de
I'établissement par I'intermédiaire d'un groupe de pilotage de I'offre de formation (ou groupe
de soutenabilité). L'évolution de I'offre de formation est expertisée et construite dans le cadre
de ce groupe. Il est placé sous la responsabilité de la vice-présidence CFVU et associe les
doyens et directeurs accompagnés, le cas échéant, de leurs assesseurs, des responsables
administratifs et/ou financiers des composantes, de la directrice de la DEVU, de la directrice
de la DIDAP, du responsable du pdle de I'information décisionnelle et de la donnée, de la
responsable de la masse salariale et de la responsable du pdle pilotage RH.

Le processus de pilotage de I'offre de formation a été transformé depuis 2022 afin de mieux
encadrer 'évolution de I'offre de formation et I'évaluation de son colt. Ce processus se fait
en dialogue étroit entre la gouvernance (vice-présidence CFVU) et les composantes (direction
et responsables administratifs) sur la base d'indicateurs-clés et d’objectifs partagés avec elles
(nombre d'étudiants inscrits présents dans les parcours, niveau de consommation des heures,
évolution des effectifs, attractivité des formations, réussite, etc.). Ce processus suit une
organisation en 3 étapes. A I'automne (novembre), un échange est organisé avec chaque
composante sur le bilan de I'année précédente, le bilan intermédiaire de I'année en cours, la
projection de la fin d'année en cours et le recueil des souhaits d'évolution/transformation des
parcours de formation pour la rentrée universitaire suivante. L'évaluation porte tant sur le volet
pédagogique (organisation, parcours, réussites, etc.) que sur les volets économique (colt de
I'offre), humain (potentiel enseignant notamment) et immobilier (capacités immobilieres
d’accueil). Cette premiere rencontre donne lieu & la noftification d'un plafond d’heures par
composante, considéré comme cible. Cette information est également transmise au
responsable du pilotage de la masse salariale afin de lui permettre d'anticiper I'impact des
évolutions sur le budget de la masse salariale. Au printemps (avril), chacune des composantes
tfransmet les maquettes envisagées pour la rentrée universitaire de I'année suivante, ce qui
permet de vérifier la cohérence entre les volumes d'heures prévisionnelles et le plafond notifié.
Cette mise en cohérence s'opére sur la base d'une modélisation des maquettes réalisée par
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la DEVU. Au Printemps (mai-juin), un nouvel échange intervient avec chague composante afin
d'ajuster le plafond d’heures et/ou les maquettes a la suite de I'analyse de cohérence.

Ce processus de soutenabilité
de I'offre de formation s'inscrit
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Le pilotage de I'offre de formation mobilise également des experts (DGSA, DRH, DAFA, DEVU,
DIDAP) pour suivre la consommation des heures d'enseignement et I'exécution budgétaire,
notamment en fin d'année universitaire (évaluation de la réalisation de I'offre de formation sur
I'année écoulée et des impacts sur la masse salariale et I'exécution budgétaire de I'année) et
en début d'année universitaire (évaluation de la mise en tension de I'offre de formation :
impacts des effectifs).

Il donne lieu d la mise a disposition d'un tableau de bord par composante, via le portail
d’information décisionnelle, qui permet, entre autres, de piloter I'activité formation.

Par ailleurs, I'établissement met en ceuvre un contréle de gestion sur le coOt des formations,
notamment & I'occasion des créations de parcours. Il s'est également investi dans la
démarche P2CA.

Dispositifs de pilotage et d’amélioration continue de I'offre de formation

Deux dispositifs contribuent particulierement au pilotage et d I'amélioration continue de I'offre
de formation.

En premier lieu, I'établissement a facilité I'organisation et la tenue des conseils de
perfectionnement pris comme des dispositifs réguliers d'auto-évaluation qui participent a la
politique de pilotage des formations en étant force de proposition pour I'amélioration en
continu de la qualité de la formation. Leurs suggestions, appuyées par des données relatives
aux caractéristiques des étudiants, & I'organisation et I'environnement de la formation, aux
débouchés professionnels, aux partenariats internationaux ou professionnels, d
I'environnement territorial, national, etc., revétent une dimension prospective au service des
équipes pédagogiques pour faire évoluer I'offre de formation. Leur action doit étre qualifiable
et quantifiable. Leur mise en ceuvre doit faire I'objet d’'un compte rendu et d'un suivi des
actions d'amélioration. Pour accompagner les équipes dans cette démarche, I'Université a
établi un guide et mis & disposition un questionnaire qui constitue non seulement un fil
conducteur pour mener 4 bien la réunion du conseil (O compléter idéalement en temps réel),
mais permet également de produire facilement un compte rendu, accessible via le portail
décisionnel de I'établissement. Ce questionnaire permet de répondre & une organisation de
conseil de perfectionnement par parcours ou par mention. Le compte rendu formalise, en
fonction des theémes abordés, les points forts, les points & améliorer et les axes d'amélioration
envisagés. Cette organisation sert également aux services centraux pour élaborer un bilan
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annuel sur la tenue de ces conseils de perfectionnement. La connaissance de I'outil par les
responsables pédagogiques demeure limitée, malgré les actions de communications
entreprises, ce qui explique que, pour certaines formations, les comptes rendus manquent. Le
recours 4 I'outil est encore et parfois considéré comme un formalisme inopportun compte tenu
des échanges informels et réguliers existants entre le responsable pédagogique, les
intervenants dans la formation et les étudiants.

En second lieu, I'établissement organise une commission dédiée & I'enquéte annuelle
d’évaluation des conditions d’enseignement, de la formation et de la vie universitaire. Elle est
pilotée par la vice-présidence CFVU en lien avec la DIDAP et vise les étudiants de Licence, LP,
BUT et Master. L'enquéte est construite dans le cadre d'un groupe de réflexion composé d'élus
enseignants, de personnels BIATS et d'étudiants €lus & la CFVU. Elle est structurée en 4 grandes
parties dont le contenu évolue chaque année pour s'adapter d I'évolution des besoins : 1)
L'université : environnement d'étude et services; 2) Le déroulement de la formation; 3)
L'intégration et I'accompagnement des étudiants ; 4) L'avis des étudiants sur la formation. Le
questionnaire est formalisé, mis en ligne et traité par la DIDAP. Les résultats de I'enquéte, qui
peuvent étre détaillés par composante et par mention, alimentent les réflexions des conseils
de perfectionnement et permettent aux composantes de faire évoluer leur offre de formation.
lls offrent également a I'établissement la possibilité d'identifier des points de vulnérabilité
s'agissant de I'offre de formation, de I'environnement d’'études et d'intégration, et de
développer de nouvelles actions en ce sens. Compte tenu des efforts développés, le taux de
réponse A I'enquéte a progressé sur la période considérée : 18 % de taux de réponse en 2023 ;
25% en 2024 ; 33 % en 2025. Elle est parfois complétée par des enquétes spécifiques aux
composantes pour approfondir certains points et nourrir les conseils de perfectionnements
(c'est notamment le cas pour la faculté des Langues). L'enquéte fait I'objet d'un rapport
annuel présenté en CFVU (juin). Malgré les gains qualitatifs et quantitatifs de cette enquéte,
elle n'inclut pas, pour lors, les conditions d’enseignement des doctorants. Cela pourrait
néanmoins avoir une utilité pour identifier des actions pertinentes d’amélioration continue des
formations doctorales et d’accompagnement des doctorants.

La DEVU contribue également au pilotage des formations. Depuis 2023, sous I'impulsion de la
vice-présidence CFVU, une FAQ a destination des scolarités a été mise en place sur I'Infranet
des personnels, Elle constitue un appui juridique important et aborde des questions diverses sur
les examens (aménagement, copie, jury, régime, sujet), I' assiduité, les dipléomes, la procédure
disciplinaire, les données personnelles, I'état civil et la procédure de prénom d'usage, les
inscriptions, la laicité. Dans le méme ordre d'esprit, et d la demande des composantes, un
calendrier de gestion relatif aux dates-clés des CFVU a été proposé, afin de faciliter le travail
des composantes, notamment dans leur propre organisation de conseils de faculté ou
d’institut.

Au titre des dispositifs de pilotage perfectibles, il faut relever, tout d'abord, que I'évaluation
formelle des enseignements est laissée a I'initiative, dans son principe comme dans son
contenu, des enseignants ou des composantes. Elle ne fait I'objet d’aucun dispositif incitatif
qui permettrait de renforcer le pilotage de I'offre de formation en offrant une banque de
questions possibles. Cette absence s'explique par les réticences que manifestent les
enseignants, au ftitre de leur liberté académique, et les composantes, au titre de leurs
spécificités. Ensuite, le pilotage des DU n'est pas optimal. Il se réduit & une exigence minimale
d'équilibre au moment de leur création et a des points de vigilance sur leur soutenabilité
économique lors des dialogues de gestion. Un suivi plus fin permettrait de les encadrer et de
les évaluer dans le temps pour inciter & des échanges sur leur évolution et transformation.
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Référence 18. L'établissement soutient le développement de la vie étudiante et de la vie de
campus, 'engagement des étudiants dans la gouvernance, et il favorise le bien-étre étudiant.

Politique de la vie étudiante et de campus

Au cours de la période considérée, la politique d'établissement menée en faveur de la vie
étudiante s'est consolidée et bénéficie d'une action volontariste de la part de la gouvernance
et des services. Cela se traduit, tout d'abord, par une visibilité accrue des responsabilités
politiques : dés 2021, un chargé de mission d la vie étudiante et un chargé de mission au
handicap ont été nommés. Depuis 2025, la vie étudiante, associée au handicap, est portée
par une vice-présidence déléguée, sous la supervision de la VP CFVU

La politique de la vie étudiante et de campus mise en ceuvre est structurée autour de trois
thématiques. Cependant, toutes trois sont & considérer a I'aune de deux difficultés.
L'engagement des étudiants a faibli conjoncturellement, avec la crise sanitaire, et se
fransforme depuis. D'un point de vue structurel, la tension sur les locaux, associatifs notamment,
entraine des conséquences sur toute I'organisation interne.

En premier lieu, accueillir et aiguiller les étudiants. L'établissement a significativement amélioré
I'attribution des espaces communs afin de permettre aux étudiants, éloignés des locaux
universitaires pendant la crise sanitaire, de pouvoir considérer leur université comme un lieu de
vie. A cette fin, divers espaces ont progressivement été réagencés et optimisés. Par exemple,
en 2023, un espace dédié aux services a I'étudiant et aux associations étudiantes sur le
campus des Quais (Espace Vie Etudiante et Associative - EVEA) a remplacé une salle de
réunion pour les associations. L'établissement est engagé dans la création d'un vaste tiers-lieu
au sein de I'avant-corps (site de la Manufacture des Tabacs) dont I'ouverture prévue a la
rentrée 2025 doit offrir un espace de vie aux étudiants, d’un autre tiers-lieu étudiant sur le site
des quais ainsi que dans la création d'un espace d'accueil et d'accompagnement
pédagogique et social des étudiants, lieu-totem du plan « La réussite partagée » (ouverture
prévue en 2026).

Ont également été entreprises des actions de communication et d’organisation
d’'événements pour mieux intégrer les étudiants. Depuis 2021, un espace numérique
d'informations utiles et actualisées s'adresse aux nouveaux étudiants. Les statistiques
démontrent une consultation importante et croissante. S'ajoute I'ouverture d'une I'application
mobile « UnivLyon3» qui doit faciliter le quotidien des étudiants (acces a I'emploi du temps,
noftifications, cartes des campus...). Elle a été téléchargée plus de 10000 fois depuis le
lancement, ce qui reste modéré compte tenu des effectifs étudiants de I'établissement.
Depuis 2022, une journée d'accueill, « Lyon 3 Mode d'emploi», est banalisée dans les emplois
du temps de tous les étudiants de Licence. Elle est ponctuée d'animations, de stands
d'informations (« vilage des services»), d'activités sportives, accueille un forum des
associations : toutes ces ressources favorisent I'appropriation des dispositifs et opportunités
disponibles. S'agissant des étudiants internationaux, les dispositifs d'accueil et d'intégration des
étudiants internationaux coordonnés par la Direction des Relations Internationales se sont
étoffés de partenariats locaux (Student Welcome Desk de la ComUE ; LivinFrance) et par
I'intégration, depuis 2021 de 1 a 5 contrats étudiants. Depuis 2023, I'application mobile et
inclusive de guidage Evelity a été progressivement déployée (2023 & la Manufacture des
Tabacs, 2024 sur les Quais, 2025 a I'lUT) & destination des étudiants et des personnels, avec une
interface 100 % accessible et plurilingue.

En deuxiéme lieu, le bien-étre des étudiants et I'action sociale. La gouvernance a porté une
politique volontariste, en collaboration avec les services et les associations & caracteére social
et solidaire, qui s'est traduite par un grand nombre d’'actions en faveur du bien-étre étudiant,
de I'amélioration des conditions d'études et de réussite. Pour ce faire, la qualité de la vie
étudiante a fait I'objet de multiples consultations, qui ont notamment abouti & la co-
construction de textes programmatiques que sont les Schéma Directeur Handicap en mars
2023 et Schéma Directeur de la Vie Etudiante en novembre 2024.

Le cadrage de I'utilisation des fonds CVEC a été optimisé, notamment par une augmentation
de la proportion d'étudiants au sein de la commission CVEC et la programmation des
dépenses prévisionnelles afin de clarifier I'affectation des fonds et de traduire plus
explicitement la politique et la stratégie de I'établissement en faveur du soutien a la vie

60



étudiante et de campus. Organisé en six axes (FSDIE, Accompagnement social, Santé
étudiantes, Culture, Sport, Accueil), le bilan détaillé mis en place en 2025 permet d'identifier
plus aisément des axes d'amélioration. Dans ce cadre, la mise en place d'un budget
participatif étudiant a été étudiée ; il sera mis en place a la rentrée 2025.

La lutte contre les précarités étudiantes a été particulierement développée ces derniéres
années. Elle s'est traduite, tout d'abord, par des dispositifs matériels. La procédure de
remboursement des droits d'inscription pour les étudiants boursiers a été simplifiée par une
dématérialisation progressive intervenue entre 2021 et 2024. En septembre 2022,
I'établissement a accompagné la création d'une épicerie sociale et solidaire « Episcia » par
I'association L3DD. Le FSDIE social a été optimisé en permettant & un étudiant de solliciter 3
aides au cours d'un méme cycle universitaire contre 2 antérieurement. L'établissement a
également mis en place des distributeurs gratuits de protection hygiénique (2021) sur ses trois
campus (37 au total) ainsi que deux distributeurs de produits d'hygiéne « Take Care » (2023) sur
chacun de ses sites lyonnais. Un troisieme distributeur est en cours de déploiement sur le site de
Bourg-en-Bresse. Un dispositif de prét d'ordinateurs longue durée a été organisé, afin de lutter,
de la licence au doctorat, contre la précarité numérique. Cet effort de lutte contre les
précarités a ensuite requis des actions de sensibilisation et de promotion de I'action sociale
aupres des étudiants depuis 2024, par différents intermédiaires. En particulier, la partie sociale
de I'Intranet étudiant a été refondue pour améliorer la visibilité des différents dispositifs. En
février 2025, une chargée d'action sociale et de prévention aupres des étudiantes a été
recrutée pour gérer les demandes d'aides financiéres, les demandes de remboursement des
droits d'inscription des étudiants boursiers et mener des actions de promotion de I'action
sociale et de la santé & leur intention. Des Assises sur les précarités étudiantes seront d'ailleurs
organisées au sein de I'établissement, en 2025-2026, en collaboration avec I'ensemble des
acteurs du champ, a I'échelle locale comme nationale.

Un effort continu a également été porté sur I'inclusion des étudiants en situation de handicap.
En lien avec la politique nationale, le Service de Médecine Préventive et de Promotion de la
Santé a été fransformé en Service de Santé Etudiante. L'offre de service aux étudiants s'est
également étendue, avec le recrutement d'un médecin spécialisé en addictologie et d'un
psychiatre spécialiste des questions de genre et de transidentité En parallele, le nombre de
consultations réalisées est passé de 3 692 en 2020-2021 & 4 960 en 2023-2024. Par ailleurs, doit
étre relevée I'augmentation considérable du nombre d'étudiants qui se déclarent en situation
de handicap ou souffrant d'un trouble de santé invalidant et sont accompagnés par le Pole
handicap étudiant de I'université (444 en 2020-2021 ; 1 064 & ce jour) avec, notamment, une
augmentation importante des demandes d'aménagements pour troubles psychiques. Cette
évolution n'est pas sans relation avec les actions de prévention et de sensibilisation dont
I'établissement a été a I'origine. Elles visent la santé & destination de tous les étudiants, sur les
thématiques de santé prioritaires identifiées au niveau national (santé sexuelle, conduites
addictives, santé mentale, sommeil et écrans, alimentation/nutrition, vaccination...). Des
ateliers santé sont animés par les infirmiéres du service sur différents thémes (« Troubles du
sommeil et stress », « Douleurs menstruelles », etc.). La visibilisation des étudiants en situation de
handicap s'est faite par un reportage photographique (UNICAP) exposé en 2024 sur le site de
la Manufacture des Tabacs, avant itinérance et édition d'un ouvrage prévue pour 2025. Par
ailleurs, les étudiants de I'établissement bénéficient du Centre de Santé mentale porté par la
ComUE.

Afin d’encourager la solidarité envers les étudiants en situation de handicap une bonification
« Solidarité Handicap » a été mise en place en 2023 au profit de ceux qui font don de leurs
notes de cours. Afin de poursuivre I'effort entrepris, I'établissement s'engage dans la création
d'une page dédiée « Université handi-accueillante » sur le site Internet de I'université ainsi que
dans un projet sur trois ans dans le cadre de I'AAP Université Inclusive Démonstratrice (UID)
dont I'établissement est lauréat qui comprend, notamment, la création d'une maison
commune pour les services offerts par le SSE et le PHE.

En troisitme lieu, la vie de campus et I'épanouissement des étudiants: culture, sport,
associations. La politique culturelle a destination des étudiants a été pensée pour favoriser la
pratique artistique, a travers des ateliers diversifiés du point de vue disciplinaire (musique
d'orchestre, chant, théatre), avec une spécificité pour le thédire en langues étrangéres
(anglais, italien, thédatre en langues anciennes, LSF, etc.) et un cadre facilitateur, le statut
d'Etudiant-Artiste de Haut-Niveau. Cette pratique s'est développée durant le contrat, sur
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I'ensemble des campus, avec une offre accrue sur le site des Quais, et un important
développement sur le site de Bourg-en-Bresse. Une attention particuliére est accordée a
I'accueil des étudiants internationaux, pour qui des actions spécifiques sont mises en place
(association particuliere de ces publics dans le cadre du festival MERAKI), et aux dispositifs
d'aide & la réussite (avec I'organisation d'un atelier thédtre dans le cadre du dispositif
« Objectif Réo » porté par le SCUIO-IP).

S'agissant des activités sportives, elles ont connu une évolution positive, d'un point de vue
qguantitatif comme qualitatif, notamment gréce aux financements CVEC ou Région. L'offre
sportive s'est particulierement étoffée en s’ouvrant sur les enseignements des pratiques de
bien-étre (yoga, relaxation, pilates), de forme (RPM sur vélo connecté, renouvellement des
appareils de musculation), voire d'extérieur (beach-volley, VTT, etc.). L'augmentation du
nombre d'heures d'enseignement a profité, notamment, au développement de certaines
pratiques (activités physiques de plein air, masterclass de danse, stages pour les étudiants non-
nageurs). Le nombre d'étudiants inscrits en sport augmente nettement depuis 2021. Cette
évolution n'est pas sans lien avec la mise en ceuvre de I'application « choisirsonsport » qui
facilite les procédures d'inscription et I'échange avec les étudiants. La formule « 1 sport / 1
créneau » (gratuite) est en nette progression tandis que le nombre d’'étudiants inscrits a la
formule « multisports » (payante) diminue Iégerement. Par qilleurs, le nombre de licenciés a I’ AS
Lyon 3, association axée sur les compétitions sportives universitaires, a progressé de 2021 & 2025
jusqu'd atteindre plus de 550 licenciés. Outre le statut de Sportif de Haut-Niveau, et
I'aménagement d'études qui en découle (mineure SHN), I'établissement a valorisé ses
étudiants sportifs et leur palmarés par une cérémonie de remise des prix « Talents des sports »
et la création d'une vidéo valorisant le sport & I'université (2024).

S'agissant de la vie associative, dés 2021, une charte des associations a été mise en place. Elle
a constitué la premiere pierre d'un renforcement de I'accompagnement des associations
étudiantes par des formations prévention (prévention des risques festifs, prévention des VSS,
sécurité a Lyon 3, PSC1, etc.), dont certaines obligatoires, la formalisation d'un guide pratique
de la vie associative en janvier 2023, la création d'un centre de ressources en février 2021 et
d'une boite a outils en juin 2024. Des procédures ont été optimisées (réservation de stands et
de salles pédagogiques, UE engagement étudiant) et une subvention annuelle de 300 euros
a été mise en place en 2025 pour les associations référencées. Toutefois, le dispositif de I'UE
engagement étudiant demeure peu satisfaisant. Des actions sont engagées pour rendre le
process plus fluide et une refonte substantielle est en réflexion afin de conserver, selon les
recommandations du MESR, [I'attribution de crédits ECTS. Une profonde refonte de la
procédure de répartition des locaux associatifs a également été entreprise en juin 2023. Les
actions prévues dans le schéma directeur vie étudiante visent & un meilleur accompagnement
des associations étudiantes, en clarifiant les procédures et en apportant de la transparence
(commission FSDIE Initiatives et commission d’attribution des locaux). Les initiatives étudiantes
sont valorisées par la création d'une page Instagram  «vie  associative »
(https://www.instagram.com/vie asso.lyon3/#) et d'un label FSDIE (2022).

Le Campus de Bourg-en-Bresse, géré par un GIP, développe des actions en faveur de la vie
étudiante depuis une dizaine d'années, en paralléle de I'ouverture du site de La Charité au
moyen d'un service dédié. Les actions de I'établissement y sont déclinées avec un
accompagnement des associations étudiantes, une journée d'accueil et des événements de
cohésion, une mutualisation du service sport et culture avec I'Université Lyon 1 ou encore le
déploiement d'actions de prévention autour de la santé mentale, mais également sur
I'ensemble des questions liées a I'accés aux soins gréce a la présence, depuis 2025, d'une
infirmiére.

Comme d I'égard des personnels (cf. supra), I'établissement a mis en ceuvre une politique
volontariste et renouvelée de lutte contre les discriminations et les VSS gréce a I'adoption d'un
plan égalité 2024-2027 augmente d'un plan de lutte contre les VSS, la création d’une « Mission
égalité et lutte contre les violences sexistes et sexuelles », le recrutement d'une chargée de
mission et la révision du fonctionnement de la CADH. En réponse a des demandes émanant
des étudiants, la mission Egalité organise des permanences destinées & informer, notamment
les étudiants, sur les ressources internes et externes & I'établissement. Le dispositif de
signalement et d'écoute (CADH) demeure trop méconnu des étudiants malgré des efforts de
communication notamment lors de la journée d'accueil des étudiants de licence ou via une
exposition sur les VSS (Délivrances, 2022-2023).
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Des événements sont organisés tout au long de I'année pour sensibiliser les étudiants aux
questions d'égalité, lutte contre les discriminations et VSS notamment par le service culture
avec I'aide de fonds CVEC. La participation des étudiants y demeure réduite pour des raisons
encore mal identifiées. Une formation obligatoire sur les VSS est dispensée a tous les présidents
de bureau d'associations étudiantes qui souhaitent obtenir un local dans les murs de
I'établissement. Enfin, I'établissement co-crée actuellement avec le prestataire Pimenko une
formation en ligne sur les violences sexistes et sexuelles qui sera déployée a I'attention de
I'ensemble des étudiants & partir de septembre 2025.

Politique de ressources

L'engagement de I'Université au service de la vie étudiante se traduit par une politique
d’emploi qui permet le déploiement et I'accompagnement des initiatives par et pour les
étudiants, malgré les fortes contraintes budgétaires et I'incertitude quant & dotation de service
public. Le Péle Vie Etudiante s’est enrichi de postes supplémentaires d’assistantes sociales, en
complément des assistants sociaux du Crous dédiés & Lyon 3 (plus 1 ETP). A cela s'ajoute la
transformation du poste de gestionnaire de I'action sociale en chargée d'action sociale et de
prévention en février 2025 (avec passage de 0,8 a 1 ETP) pour renforcer la promotion de
I'action sociale auprés des étudiants.

Cette fransformation s’est également observée au sein du Service de Santé Etudiante. Le
temps de consultation des infirmieres (passage de 1 & 1,5 ETP) et des médecins et
psychologues a pu étre allongé (psychiatrie : passage de 1 a 2 demi-journées par semaine ;
psychologie : passage de 1 & 1,5 ETP). De plus, le GIP de Bourg-en-Bresse étoffe son offre de
services grice 4 un poste d'infirmiére (1 ETP) et un poste de chargée d'accompagnement
pour les étudiants en situation de handicap (1 ETP).

Enfin, et depuis 2023, 2 ETP de Chargé de d'accompagnement pédagogique et
organisationnel ont été créés au sein du Péle Handicap Etudiant afin de proposer un
accompagnement pédagogique des étudiants en situation de handicap et de faciliter la
découverte de I'université (financement AAP Région).

« SWOT » du chapitre 3 : politique de la formation, de la vie étudiante et de la vie de campus

Offre de formation riche et diversfiée en sciences humeines et sociales (FI, FA, FC,
double dipldme, formations délocalisées, parcours individualisés) et trés aftractive en 190
et 22 cycle.

Faiblesses

Taux d'encadrement relafivernent faible.
Mangue de stratégie affirmée de |'offre de formation des dipldmes délocalisés.

Cohérence de 'offre de formation de Licence organisée en Majsuraes/Minesurss © Capaciie a développer le taux de réussite en L1 imitée.

parcours mone- et bi-disciplinaires, amélioration de la lisibilité de 'offre ot de I'orientation
des étudiants, meilleurs arficulation entre Licence et Master, renforcement de la réussite.

Structure et processus de pilotage de I'offre de formation siructurss ef organisés dons
ure logigue collective et portogée (groupe soutenabilité, comité de suivi de lo Licence,
etc)

Dispositifs importants d'cide & la réussite/orientation des Studionts =t
d’accompagnement des publics spécifiques (sporfifs/artisies de haut niveau,
hondicap...).

Politigue documentaire dynamigue, confribuant aux conditions d'études et & la réussite
des £tudiants.

Renforcement de I'appropriafion des conseils de perfectionnement par les équipes
pédagogiques.

Dynomique de développement & lintemational [partenariats avec des universités
efrangéres, formations délocaolisdes).

Renforcement des partenariats académiques - SaolE CHELS.

Polifique volontariste en faveur de la vie tudiante : accueil, espaces de vie, sanis, bien-
&ire, Epicerie sociale ef solidaire, lutte contre les précarnités (aimentaire, mensiruells,
numérique, hygiéne), accompagnement associafif, éoalité, lutie contre les
discriminations.

Offre d'aclivités sportives et culturelles en forte cugmeniaiion.

Mangue de pilotage des diplémes autres que les dipldmes nafionoux : DU,
certificats, préparations...

Liens entre formation et recherche difficiles & concréfiser dans certaines
compaosantes, notamment au niveau Llicence.

Liens entre les niveaux Master st Doctorat & renfarcer.
Faible niveou de déploiement de I'approche par compétences.
Contraintes pafrimoniales importantes.

Difficultés & Squilibrer I'offre, tant en termeas de formation que de vie Studiants,
entre les Compus de Lyon et celui de Bourg-en-Bresse.

Opporiunités
= Approche par compéiences D réponse plus odaptés aux besoins de |'environnement

socio-&économique ef aux objectifs d apprenfissage des Studiants,

Développement des partenariats avec I'envirennement socio-conamigue et avec
I'international.

Déploiement d'innovaiions pédogeogiques - farmafions & distance, edeaming.

Transformation active et efficace de I'offre de formation en raison des contraintes
lzudgétairss et du faoible toux d'encadrement.

= Concursnce active et diffuse des écoles privées, notamment au niveau Master
en Gestion/Management ef en Croit.

Centraintes instituticnnelles imporiantes.

Taux d'encadrement faiole par ropport aux auires universités et écoles. tant au
niveau local qu'au riveau nafional.

Paolitigue de développement de I'aliernance imitée en raison des incerfitudes
liées aux financement de |'opprentissage.

Difficultés & maintenir "offre de formafion sur les discipliines rares (faibles
effeciifs) en roison des contraintes budgétaires.
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CONCLUSION DU RAE

A l'issue de cet exercice, I'établissement, pris comme la somme des parties prenantes & cette
autoévaluation, s'est efforcé d'opérer une prise de recul sur une période non achevée.
L'exercice est exigeant, qui doit permettre au lecteur d'avoir une vision synoptique d'un peu
plus de quatre années de vie de I'université. A I'évidence, I'ensemble n'est pas exhaustif mais
doit révéler la trajectoire effective suivie par I'établissement au regard des ambitions qu'il
s'était donné. Le SWOT qui suit et concerne |'établissement, en donne un apercu.

. e

Réputation et excelence académique, source d'ottractivité constante *  Sous-dotation financiére et sous-encadrement administratif et pédagogique qui
Réseaux socio-professionnels solides altérent les capacités d’action et d'adaptation
= Mangus important de surfaces, et notamment de locaux adaptés aux exigences

Crganisation facultaire, permettant un niveau £quilioré de subsidiarité et de responsakilité s &
de la formation continue

Patfimecine de qualité et localization en centre-ville

PP N . - = Dépendance du modéle économigue Qux ressCUrCes propres
Engagement dans la fransition Ecologique & tous les niveoux de 'organisation B d prop

+ Richesse, cohérence st diversité de l'offre de formation = C\’Jlt‘urelTsu'f‘hs'c:nie des cppsl & projets, =t ﬂ_ofolmmenfen ref:herche
= Hétérogénéité des composantes, impliquant des dialogues et des

= Priorisation des actlivités de recherche et de leur valorsation dans la stratégie de — -
accompagnements différenciés

I'établissement (espaces, moyens financiers, services de soutien, etc) R . .
=  Suivi et mesure d'impact des partenariats internationaux, nofamment des

Mombreux partenariats infemationaux en formation et en recherche - . L
formations delocalisées

Pilotage de I'offre de formation renforcé, via un diclogue constant avec les acteurs
GQuualité des oufils d aide ou pilotage, via un systéme d'information décisionnel robuste

Visibilité des axes stratégiques de I'université ef de lo programmation pluiannuelle des
actions, via les schémas directeurs =t les plans d'action

®*  PFilotage insuffisant des diplémes délocalisés et des dipldmes d'établissement
®*  Faible déploiement de 'opproche par compétences dans les formafions
= Autonomisation des stratégies et des actions de communication

=  lutte confre toutes les discriminations et les V33 & tous les niveaux de I'organisation Politique globale de qualité insuffisamment structurés et formalisée

= Politique volontariste en faveur de I'amélicration des conditions de vie étudiante qui a
permiz des réalisations maojeurss (espaces, services aux étudiants, lufte contre les
précarités, vie associative)

= Qualité de I'offre sportive ef culiurelle
= Politiques patrimoniale, RH et financigre au soutien de la stratégie de |'établissement
= Dialogue social et institutionnel (instances, relations composantes) constructif et de qualité

= Mouvelles sources de financement via réponse & des appels a projet * Incertitude sur la continuité et la conditionnalité des financements publics, tant

= Houvelle coordination du site facteur de nouveoux développements, notamment pour de I'ttat que des collectivtes temtoriales
I'offre de formation et lo recherche Rigidité du cadre réglementaire de recrutement des infervenants exténieurs
®= Besoins du monde sccic-professicnnel susceptible de facilter le développement de
I'approche par compétences
= Teritcires dynamiques ef attractifs
= |nnovations techrclogiguss et pédagogiques

Baisse démographique de la population étudiante

Concurence croissants, diffuse ef foiblement régulée, des établissements privés
Concurence et multiplication des injonctions gouvernementales

Instakilité des politiques publiques

Multiplication et diversification des risques d'atteinte & la continuité des activités,
notamment cybermenaces

Il est demandé & I'établissement de formuler les recommandations principales qu'il se
donnerait a lui-méme : I'exercice, s'il est profitable & n'en pas douter, n'est pas aisé, pour au
moins deux raisons. La premiére tient a I'anachronie de I'exigence au regard de la méthode
choisie par I'établissement. Les groupes thématiques constituées en vue de faire le bilan
nécessaire a la rédaction du présent devront se réunir aprés celle-ci pour poursuivre leurs
échanges en vue de co-construire le futur projet d'établissement. La seconde remarque
prolonge la premiere. Les choix des principales recommandations qui suivent ne peuvent
engager I'établissement, faute pour le processus précité d'étre achevé a I'heure ou ces lignes
sont écrites.

Principales recommandations que se donnerait I'établissement a lui-méme :

- Formaliser les dialogues de gestion par des COM entre I'établissement et les
composantes afin de valoriser et consolider les stratégies de I'un et des autres

- Reprendre et approfondir I'implémentation de I'approche par compétences en
formation initiale, et en firer les fruits dans le cadre de la formation confinue afin de
renforcer le développement des ressources propres de I'établissement.

- Repenser la mise en ceuvre de la subsidiarité en revoyant les compétences
décisionnelles respectives de |'établissement et des composantes afin d'assurer un
traitement plus efficient des procédures applicables.

- Formaliser I'adossement de la formation aux activités de recherche au sein des
formations, et ce dés la Licence

- Renforcerla capacité de I'établissement d répondre avec succes aux appels & projets

- Repenser la stratégie, les méthodes et les pratiqgues de communication de

I'établissement
Formaliser une politique globale de qualité
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Ce corpus de recommandations doit se lire a I'aune de plusieurs actions en cours de
déploiement et qui vont accentuer encore la cohérence de la stratégie portée par
I'établissement et permettre & ces interrogations légitimes de nourrir un projet partagé par
I'ensemble de la communauté universitaire :

La mise en pratique des nombreux textes programmatiques adoptés notamment en
2023 et 2024. De nombreuses actions vont permettre a I'université de progresser dans
les domaines qui ont fait I'objet de développements dans ce rapport, selon une
appréhension globale et partagée de ses missions comme de ses champs d’activité.
Le schéma directeur DD&RSE, pour ne prendre que cet exemple, démontre la
nécessité, s'il était besoin, d'une politique concue a I'échelle de I'établissement dans
sa totalité, et selon une approche transversale, qui concerne chacun et tous les
services ou composantes.

Les fruits du plan « Ambition Recherche », qui s'achéve en 2025, permettront aux unités
de recherche de confirmer la dynamigue en cours, dont témoigne notamment la
réussite des projets déposés dans le cadre de I'AMI SHS. Les activités de recherche,
étroitement liées aux SAPS et 4 la science ouverte, déployées dans une logique
d'interdisciplinarité, constituent un facteur fort de cohésion de la communauté
universitaire, appelé a se renforcer.

La priorité donnée & un plan d'action, nommé « La Réussite partagée », en cours
d'élaboration depuis janvier 2025 et destiné & accompagner encore mieux et
davantage les étudiantes et les étudiants vers la, vers les réussites, gréce & une
appréhension globale et multifactorielle de leur parcours. Inspiré des dispositifs
d'égalité des chances, ce plan d'action a vocation & fédérer I'ensemble de la
communauté universitaire, en maintenant I'exigence qui caractérise formation,
recherche et insertion, tout en déployant plus avant le partage, par I'orientation,
I'articulation formation-vie étudiante et la prise en compte du continuum -3/+3 voire -
5/+5.
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Préambule

La présente Lettre d’orientation budgétaire (LOB) constitue le point de départ du cycle
d’élaboration budgétaire de I'Université Jean Moulin Lyon 3 pour I'année 2026". Elle a
pour objectif de cadrer le débat d’orientation budgétaire a venir et de poser les
fondements d’un dialogue constructif entre la gouvernance centrale et 'ensemble des
composantes, directions et services de I'établissement. Elle articule les grands axes
stratégiques de notre université avec les moyens mobilisables, dans une logique de
responsabilité partagée.
L’année 2026 s’ouvre dans un contexte national et institutionnel particulierement
incertain et exigeant. Le paysage de I'enseignement supérieur et de la recherche est
marqué par de fortes tensions, a la fois budgétaires et politiques, qui affectent
’ensemble des établissements. Le modéle économique des universités est aujourd’hui
mis a I'épreuve : prés de 80 % d’entre elles ont anticipé un budget déficitaire pour
2025. Cette situation doit nous alerter et appelle a une vigilance partagée et soutenue.
Notre université n’est pas isolée des tensions qui traversent aujourd’hui le secteur de
’enseignement supérieur. Si notre modéle nous a permis jusqu’ici de préserver un
environnement de travail de qualité, un engagement collectif fort et de poursuivre les
politiques menées, son équilibre n’en demeure pas moins fragile et pourrait étre remis
en cause si un diagnostic lucide et des choix éclairés ne sont pas réalisés rapidement
dans cette nouvelle conjoncture. La contrainte, bien qu’exigeante, peut aussi devenir
une opportunité si nous choisissons d’étre pleinement acteurs de nos décisions. C’est
I'opportunité, notamment, de réinterroger nos priorités, de les hiérarchiser a 'aune des
contraintes actuelles, et de renforcer la cohérence entre nos ambitions et les moyens
disponibles. En adoptant une posture de lucidité et de mobilisation collective, nous
pouvons faire de cette phase d’ajustement une étape déterminante pour consolider
notre modéle et préserver I'avenir de notre université.
Cette lettre se structure autour de quatre grandes parties :

1. Le contexte général, qui expose les incertitudes macroéconomiques, les

contraintes nationales et les dynamiques internes qui pésent sur notre

trajectoire budgétaire.

! Article R719-64 modifié par décret n°2015-652 daté du 10 juin 2015 —art.10.
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2. La gouvernance et le dialogue budgétaire, qui rappellent les principes de
méthode et d’articulation du dialogue interne, notamment via les réunions de
dialogue de gestion.

3. Les axes stratégiques et le déploiement du projet d’établissement, qui
réaffirment nos priorités institutionnelles ainsi que les orientations de
transformation que nous entendons engager pour 2026.

4. Le calendrier budgétaire 2026, qui précise les grandes étapes et échéances
du processus d’élaboration du budget initial.

Cette lettre adopte un regard responsable sur les tensions actuelles tout en affirmant
une volonté de projection vers l'avenir. Elle invite chacun a contribuer, avec
engagement et discernement, a la construction d’une université solide, attractive et

fidéle a ses valeurs fondamentales.

1. Contexte général

L’élaboration de la trajectoire budgétaire pour 2026 nécessite d’abord une lecture
lucide du contexte dans lequel s’inscrit notre université. Ce contexte se décline a deux
niveaux complémentaires : le contexte national, marqué par des tensions accrues dans
’enseignement supérieur et la recherche, tant sur le plan budgétaire que dans les
orientations de politique publique, et le contexte propre a I'établissement et a son

environnement local.
1.1. Un contexte national contraignant

La trajectoire budgétaire nationale pour 2026 se déploie dans un climat de forte
contrainte financiére, ou la priorité affichée par le gouvernement est celle du
redressement des finances publiques. Aprés les 10 milliards d’euros d’économies
actés en 2024, ce sont 20 milliards d’euros supplémentaires qui sont annoncés pour
2025, puis 40 milliards d’euros d’effort structurel en 2026, selon les déclarations du
ministre de ’Economie le 13 avril 2025. Ce redressement est motivé par un niveau de
dette publique record, culminant a prés de 3 300 milliards d’euros, avec des intéréts
qui atteignent 62 milliards d’euros par an.

Dans ce contexte, les opérateurs publics, comme les universités, seront affectés par

des décisions de I'Etat visant & contribuer & la réduction du déficit public. Le
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gouvernement a d’ores et déja prévenu que les subventions pour charges de service
public (SCSP) pourraient étre maintenues a périmetre constant, sans indexation sur
Pinflation ni ajustement a I'évolution des missions ou des effectifs. La stagnation de
cette subvention fragilise directement les équilibres internes des universités et entraine
une érosion progressive de leurs marges de manceuvre, dans un contexte de charges
croissantes, notamment salariales, énergétiques et liées aux prestations de services
(sécurité, restauration, entretien...). Or, cette subvention représente en moyenne pres
de 77%?2 des ressources de notre établissement, ce qui en fait un élément
budgétaire central.
Dans ce contexte financierement contraint, le cadre réglementaire applicable aux
établissements évolue également. Le décret n° 2024-1108 du 2 décembre 2024,
relatif au régime financier des établissements publics a caractére scientifique, culturel
et professionnel (EPSCP), introduit une nouvelle approche de I'analyse budgétaire. Il
vise a simplifier les regles tout en renforcant I'exigence de soutenabilité. Désormais,
pour qu’un budget soit considéré comme soutenable, trois critéeres doivent étre
respectés :
o Les charges de personnel doivent rester inférieures a 83 % des produits
encaissables (ratio dit « Dizambourg ») ;
« Le fonds de roulement final doit étre supérieur a 15 jours de fonctionnement
(en CP, hors investissement) ;
o La trésorerie finale doit atteindre au moins 30 jours de fonctionnement
(également hors investissement).
Le non-respect d’un seul de ces trois criteres suffit désormais a ce que l'université
entre dans un dialogue avec le rectorat pouvant mener a un Plan de Retour a
’Equilibre.
Par ailleurs, la gestion budgétaire des établissements sera encadrée plus
strictement : la circulaire du 23 avril 2025 indique que les versements de I'Etat devront
étre cadencés selon les besoins réels de trésorerie, avec une limitation stricte du
niveau de trésorerie autorisé (réduit a I’équivalent d’un mois de fonctionnement), et un
dernier versement annuel conditionné a la situation financiére de I'opérateur. La

circulaire encadre également la masse salariale en soumettant toute mesure
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catégorielle a une validation interministérielle préalable. Aucune action en matiére
de revalorisation, de recrutement ou d’évolution statutaire ne peut ainsi étre engagée,
discutée ou méme envisagée sans concertation au niveau national. Ce cadre contraint
limite les marges de négociation en matiere de politique RH locale et réduit
significativement la capacité d’initiative des établissements.

Dans le méme temps, la baisse de I'inflation, amorcée depuis 2024, contribue a
contenir I’évolution haussiére de certaines dépenses courantes (achats, fournitures),
mais n’efface pas les tensions structurelles sur les autres postes de colt. Les
prestations externalisées, en particulier, continuent de subir des hausses tarifaires
importantes, ce qui renforce la pression sur les budgets de fonctionnement.

Enfin, méme si la Loi de Programmation de la Recherche (LPR) a permis des
avancées, notamment sur [attractivité des débuts de carriére, elle demeure
partiellement déployée et freinée dans sa progression par le contexte budgétaire. Les
derniéres annulations de crédits (387 M€ en 2025), bien qu'ayant épargné les mesures
RH de la LPR et la compensation de I'augmentation du niveau de prélévement au titre
du CAS pensions, rappellent la vulnérabilité structurelle du financement de

I’enseignement supérieur et de la recherche aux ajustements macroéconomiques.
1.2. Le contexte propre a I’établissement

L’'Université évolue dans un environnement local également traversé par des
transformations structurelles, qui influencent directement son fonctionnement et ses
choix budgétaires.

L’année 2026 correspond au premier budget piloté par la nouvelle équipe
présidentielle, entrée en fonction en 2025. Dans un contexte budgétaire contraint, la
gouvernance engage son action avec la volonté d’articuler rigueur financiére, ambition
stratégique et cohérence dans la mise en ceuvre des priorités définies collectivement.
Ce premier exercice constitue une étape déterminante pour poser les bases du
pilotage a venir et engager les premiéres orientations structurantes.

Ce nouvel exercice s’inscrit aussi dans un moment charniere, celui de la préparation
du contrat d’établissement 2027-2031 et invite donc a se projeter dans une nouvelle

dynamique partiellement renouvelée.




Dans le méme temps, I'Université entre dans une phase de mise en ceuvre concréte
du Contrat d’objectifs, de moyens et de performance (COMP) établi avec I'Etat. Les
projets retenus dans ce cadre (évolution de I'offre de formation, valorisation de la
recherche, insertion professionnelle, transition écologique) entrent désormais en
phase opérationnelle, avec des attentes fortes en matiere de suivi, de pilotage et de
résultats.

Sur le plan budgétaire, I'établissement dispose de points d’appui, avec un fonds de
roulement mobilisable et une capacité d’autofinancement (CAF) permettant, a ce
stade, de soutenir une programmation d’investissements déja engagés. Toutefois, ce
niveau de fonds de roulement reste limité et ne permet pas, en I'état, de financer de
nouveaux projets d’envergure, notamment dans le domaine immobilier. La hausse
progressive et structurelle de certaines charges, en particulier salariales et liées
aux services externalisés, exerce une pression croissante sur les équilibres financiers
de I'établissement. Dans ce contexte, la maitrise de la masse salariale reste un enjeu
central, notamment au regard du ratio de Dizambourg", qui exige que les charges
de personnel n’excedent pas 83 % des produits encaissables. Le respect de ce
seuil est nécessaire au regard du décret précité de décembre 2024 et appelle un
pilotage budgétaire fin, rigoureux et réactif, pour préserver la soutenabilité de notre

trajectoire.

2. La gouvernance et le dialogue budgétaire

L’élaboration du budget 2026 s’inscrit dans la continuité des principes de pilotage
partagés qui caractérisent la gouvernance budgétaire de I’'Université. Dans un contexte
contraint, le dialogue stratégique avec les composantes, les services et les directions
fonctionnelles constitue un appui indispensable pour assurer la lisibilité, la sincérité et

la soutenabilité de la trajectoire budgétaire.

A ce titre, les réunions de dialogue de gestion seront & nouveau mobilisées comme
outil structurant du dialogue budgétaire. Elles permettront de construire un budget
initial 2026 au plus prés des besoins réels et des projets des structures internes, en
cohérence avec les priorités institutionnelles, la stratégie propre de développement de

chaque entité, et les marges de manceuvre identifiées. La convergence temporelle




avec la campagne d’emploi et I’analyse de la soutenabilité de I’offre de formation
s’inscrit dans une démarche coordonnée, visant a renforcer la cohérence de

’ensemble des décisions budgétaires et stratégiques.

Les réunions de dialogue de gestion resteront un appui majeur a I'amélioration
continue de la prévision budgétaire, en amont du vote du budget initial. Une attention
particuliére sera portée a la sincérité des prévisions, a la dynamique des recettes
propres, et a la priorisation des dépenses dans un cadre de ressources contraint.
Les taux d’exécution des exercices précédents, ainsi que les indicateurs budgétaires
consolidés, seront mobilisés comme outils d’évaluation et de régulation, notamment
en ce qui concerne I'analyse des besoins en masse salariale des composantes et des

services.

L’année 2026 marquera é€galement une étape significative avec les travaux de
déploiement vers le nouveau systéme d’information financiére SIFAC+ (mise en
production en janvier 2027). Cette évolution technique, a fort impact opérationnel,
nécessitera une adaptation des pratiques de pilotage, ainsi qu’un accompagnement
spécifique des acteurs concernés. La phase de transition devra étre anticipée avec

rigueur afin de garantir la continuité et la fiabilité des processus de gestion.

Sur le plan de l'organisation budgétaire, la stabilité des périmétres actuels est
globalement maintenue. Les centres de responsabilité budgétaire (CRB) ne subissent
pas de modification majeure par rapport a I'exercice 2025. Seuls quelques ajustements
pourront intervenir au niveau des services opérationnels, en fonction de I’évolution de

certaines fonctions ou du recentrage de missions.

C’est sur la base de cette méthode partagée, articulant pilotage stratégique et
concertation budgétaire, que seront définies les orientations opérationnelles de

I'exercice 2026.

3. Axes stratégiques et déploiement du projet d’établissement

Dans un contexte national et institutionnel marqué par des tensions budgétaires
durables, I’'Université poursuit son engagement en faveur d’'un développement

équilibré, soutenable et cohérent avec ses missions fondamentales. Les contraintes




financiéres identifiées ne doivent pas freiner notre ambition, mais bien renforcer notre
exigence de clarté dans les priorités, d'efficacité dans l'action et de responsabilité

collective.

Préserver la viabilité de notre modéle, fondé sur la qualité de nos formations,
I’excellence de notre recherche, I'attractivité de nos conditions de travail et un lien fort
avec nos partenaires, mais aussi sur un modele fortement facultaire et refusant une
approche purement comptable de la construction de 'offre de formation, nécessite
une mobilisation de 'ensemble des composantes et des acteurs. Cela suppose de faire
des choix, de hiérarchiser les actions et d’articuler rigoureusement les moyens avec
les finalités. Le bon fonctionnement de notre établissement repose désormais sur notre
capacité collective a garantir la soutenabilité des trajectoires engagées, tout en

assurant un haut niveau de service aux usagers et a la communauté universitaire.

Les axes présentés ci-dessous structureront I'action de l'université pour 2026. llIs
constituent nos missions fondamentales, appelées a se décliner dans les projets des

composantes et des services.

3.1. Exercice des missions fondamentales

¢ Formation et insertion professionnelle

Nous proposons que l'université poursuive et améliore, en 2026, son engagement en
faveur de la réussite étudiante, dans le cadre du projet de « réussite partagée »,
notamment a travers le renforcement des dispositifs d’accompagnement individualisé :
tutorat, soutien méthodologique, remédiation linguistique. Dans un contexte de
pression persistante sur les effectifs, il s’agira de maintenir les capacités d’accueil tout
en dotant les composantes de moyens adaptés. Le recours aux heures
complémentaires se poursuivra nécessairement pour pallier la sous-dotation en

personnels permanents.

L’évaluation de I'offre de formation sera conduite dans une logique d’efficience :
soutenabilité pédagogique, faisabilité RH et viabilité budgétaire constitueront les
criteres d’analyse, en lien avec les données d’insertion disponibles. Une attention
particuliere sera portée a I'évolution de la Validation des Acquis de I’Expérience

(VAE), a la réeforme de la formation des enseignants, ainsi qu’a la baisse tendancielle
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de la taxe d’apprentissage, observée a I'’échelle nationale et au sein de notre

établissement.
e Recherche, innovation et valorisation

L’année 2026 verra 'achévement du Plan Ambition Recherche, lancé en 2022, et
I'ouverture opérationnelle de la Maison de la Recherche, nouvel espace stratégique
au service de la recherche et de sa valorisation. Ce dispositif jouera un réle central

dans :

v' La consolidation des unités de recherche, a travers le renforcement des
moyens récurrents et le développement de soutiens incitatifs a la structuration
scientifique ;

v L’accompagnement aux réponses aux appels a projets, tant a I'échelle
nationale qu’européenne ;

v' La diffusion des résultats de la recherche dans la société, via le soutien a
des initiatives de médiation, des formats innovants, et des projets ouverts a la

participation citoyenne.

La Maison de la Recherche permettra également de doter la Direction de la
Recherche et des Etudes Doctorales de locaux modernes, accueillants et
fonctionnels, affirmant ainsi la place centrale accordée a la qualité du cadre de travail

des enseignants-chercheurs, des chercheurs et des personnels d’appui a la recherche.

Forte de la reprise en gestion directe des moyens financiers des écoles doctorales,
’Université confirmera son engagement en faveur de la qualité de la formation

doctorale et de 'amélioration des conditions de travail des doctorants.

3.2. Conditions de vie et de travail

e Qualité de vie universitaire, accessibilité et vie de campus

En 2026, I'Université poursuivra ses efforts pour améliorer les conditions d’accueill,
d’étude et de travail sur ses campus, en s’appuyant sur son ancrage territorial, les

dispositifs sociaux existants (notamment le programme BASE, espace clef du plan




d’action « La réussite partagée »), ainsi que sur des politiques de santé, de prévention

et d’accompagnement renforcé des personnes en situation de handicap?®.
Des ressources spécifiques seront mobilisées pour :

v Améliorer les espaces d’accueil et de convivialité, dans une logique de
valorisation du patrimoine et de bien-étre sur les campus ;

v' Garantir un environnement accessible et inclusif, allant au-dela des seules
obligations réglementaires (mise en ceuvre de I'’Ad’AP, accessibilité numérique
renforcée) ;

v' Accompagner la transition écologique des pratiques universitaires, en
soutenant les initiatives en matiere de tri, de sobriété énergétique et de mobilités

durables.

La vie étudiante demeurera une priorité stratégique. L’Université renforcera ses
actions d’amélioration des conditions de travail et d’accueil sur les campus, avec une
attention particuliere aux horaires d’ouverture des bibliothéques, la consolidation des
services de proximité et le déploiement de nouveaux outils numériques pour les

usagers.
e Soutenabilité de la masse salariale et dialogue social

Dans le prolongement des dynamiques initiées depuis la conférence sociale de 2022,
'année 2026 marquera une nouvelle étape dans la consolidation d’une politique de
ressources humaines a la fois responsable, lisible et durable. L’Université réaffirme son
attachement a I’emploi statutaire, qu’elle considére comme une garantie de stabilité,
de continuité du service public et de reconnaissance des compétences. Ce principe
reste au coeur de notre politique RH, dans une logique de fidélisation des agents et de
valorisation des parcours professionnels. Dans cette perspective, I’'Université veillera a
une gestion attentive de ses emplois, conciliant attractivité des fonctions,
reconnaissance de linvestissement de chacun et exigence de soutenabilité

budgétaire.

3 A travers le projet lauréat de I’AMI « Université Inclusive Démonstratrice »
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L’année 2025 aura été marquée par la mise en ceuvre, en année pleine, de la
campagne d’emplois ambitieuse lancée en 2024, rendue possible par le rehaussement
du plafond d’emplois (+29 postes), bien qu’aucun financement n’ait été associé a ces
créations. En 2026, cette dynamique se poursuivra avec une vigilance accrue quant a

la nécessité de dégager des marges de manceuvre financiéres pérennes.

La maitrise de la masse salariale restera un impératif pour préserver I'’équilibre
budgétaire global. La campagne d’emplois intégrera plusieurs facteurs d’évolution

structurelle, notamment :

v La montée en charge des promotions prévues dans le cadre de la Loi de

Programmation de la Recherche (LPR) ;

v L’impact du glissement vieillesse technicité (GVT) et des reclassements

statutaires ;

v La couverture des besoins identifiés comme stratégiques : ingénierie,

numeérique, sécurité, vie étudiante.

Les orientations issues de la conférence sociale continueront de structurer notre

action, notamment a travers :

v Le renforcement du référentiel d’équivalences horaires pour Iles
enseignants-chercheurs, qui reconnait leur engagement dans la vie de
Puniversité et prévoit des dispositifs leur permettant notamment de dégager

davantage de temps pour la recherche ;

v La consolidation de la politique indemnitaire, en particulier via le soutien au
régime RIPEC ;

v La meilleure reconnaissance des enseignants du second degré engagés
dans les missions de I'établissement, a travers la poursuite, pour la deuxieme

année, de la prime dédiée aux ESAS.

v L’amélioration du dispositif d’intéressement a la formation continue pour les

personnels BIATS, notamment en catégories B et C.
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3.3. Investissements patrimoniaux et numériques

L’année 2026 constituera une année décisive dans la mise en ceuvre de la stratégie

patrimoniale et numérique de I'Université. Elle verra 'achévement de plusieurs

opérations majeures initiées dans le cadre du Schéma Pluriannuel de Stratégie

Immobiliere (SPSI), notamment en matiere de rénovations, de relocalisations de

services, de travaux d’accessibilité et de sécurisation des batiments. Ces projets,

inscrits dans une logique d'amélioration durable des conditions d’accueil et de travail,

nécessiteront un cofinancement significatif sur fonds propres.

Dans le domaine du numérique, le Plan Ambition Numérique, par nature pluriannuel,

se poursuivra avec un effort soutenu d’investissement. L’année 2026 sera marquée

par plusieurs priorités convergentes :

v La modernisation des infrastructures réseau et des systemes

d’information, pour garantir robustesse, évolutivité et qualité de service ;

v La sécurisation renforcée du systeme d’information, en réponse a des

menaces croissantes, avec une attention particuliére portée a la cybersécurité

et a la gouvernance des données.

4. Calendrier budgétaire 2026

CA du 27/05/25 DOB (Débat d'Orientation Budgétaire) sur la base de laLOB
Mi-juin au 18/07/25 Organisation des réunions de dialogue de gestion
Début octobre 2025 Envoi des lettres de notification de moyens aux

composantes de formation et aux services

A plus tard le 31/10/25

Remontée a la DAFA des projets de Budget 2026 des

composantes de formation et des services

28/11/2025

Envoi au Rectorat du projet de Bl 2026

Début décembre 2025

Réunion pré CA avec le Rectorat

CA du 16/12/2025

Vote du Bl 2026
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U JEAN MOULIN Droit iaelyon Langues Humanites, Letires & Sociétés ; ;
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Hors parcours en alternance (calendrier spécifique) Hors parcours en alternance (calendrier spécifique) Hors parcours en alternance (calendrier spécifique) Hors parcours en alternance (calendrier spécifique)
Journée d'accueil Jeudi 18 septembre 2025
= = Lyon (L1) : 01 sept. 2025 (matin) SEEEEE re.niree S1cd |¢3elyon PeriEs Hl Encs Licence LEA : 01 sept. 2025 Lyon : 04 sept. 2025 .
Pré-rentrée . q Bourg-en Bresse : 29 et 30 ao0t 2025 n . q . 29 aoit 2025
Bourg-en-Bresse : 02 sept. 2025 (matin) Bourg-en-Bresse (L1) : 01 sept. 2025 Licence LLCER : semaine du 01 sept. 2025 Bourg-en-Bresse : 04 sept. 2025
g-en-| : P1. Lyon : BUT CJ : 01 sept. 2025
I;'I CM Irlirod,.lcillon gu.droli :du 01 au 12 sept. 2025 et Licences GM et BM : du 01 sept. au 29 nov. 2025 BUT INFOCOM : 01 sept. 2025
, " pe : CUyspil202y Licence CCA : du 01 sept. au 19 déc. 2025 Licence LEA : du 01 sept. au 29 nov. 2025 n n A S EDE (AR 20
BUT Début des CM L1 autre cours : a partir du 15 sept. 2025 N . v : B o . z A partir du 08 sept. 2025 A partir du 01 sept. 2025 Bourg-en-Bresse : BUT 1: 01 sept. 2025
q 5 5 DUCG : du 01 sept. au 12 déc. 2025 Licence LLCER : du 08 sept. au 06 déc. 2025
Licence s ? RaHi(cul08isept 32025 Licence GM : éval. de mi-semestre : du 27 au 29 oct. 2025 BUN2508i5epii2025
L3: a partir du 01 sept. 2025 BUT 3 : 04 sept. 2025
L1 TD "Introduction au droit" : du 08 au 20 sept. 2025 Licences GM et BM : du 15 sept. au 29 nov. 2025 t: 2?:2'?:::?;::525
2 L1 autres TD : & partir du 06 oct. 2025 DUCG : du 15 sept. au 12 déc. 2025 q . A 0 A 0 ° E
Début des TD 12 : & partir du 08 oct. 2025 L3 GM : Séminaire international : 08 et 09 sept. 2025 + Licences : du 15 sept. au 29 nov. 2025 A partir du 15 sept. 2025 A partir du 15 sept. 2025
L3 : a partir du 15 sept. 2025 Séminaire d'initiation & la recherche : 10 sept. 2025
Masters : du 01 sept. au 20 déc. 2025
- CM : a partir du 08 sept. 2025 Week UP Master 1: du 15 au 19 sept. 2025 s s s
Master Début des cours 1D & parir du 22 sept. 2025 DUSCG 1 : du 15 sept. au 19 déc. 2025 CM et TD : a partir du 08 sept. 2025 CM et TD : a partir du 08 sept. 2025 CM et TD : a partir du 01 sept. 2025
DUSCG 2: du 27 oct. au 19 déc. 2025

PIX (en candidat libre) Jeudi 06 novembre 2025

L1 : du 15 au 17 déc. 2025 (révisions) Licence LEA : semaine du 01 déc. 2025 (révisions)
. . 2 Licences GM et BM : du 01 au 06 déc. 2025 Licence LLCER/ /C: 8 ine du 08 déc. Du 08 au 13 déc. 2025 Li et 8 ine du 01 déc. 2025
L3 : du 24 au 28 nov. 2025 (révisions)

Rattrapages et/ou révisions

2025 (révisions)

Licence BM et CCA : du 26 octobre au 02 novembre 2025

Congés Toussaint étudiants Du 26 octobre au 02 novembre 2025 inclus

Licence GM : du 30 octobre au 02 novembre 2025 Du 26 octobre au 02 novembre 2025 inclus

Pas de congés pour les Masters, DUCG et DUSCG

(sauf étudiants en alternance) Pas de congés pour les L3 "

Licences GM et BM : du 08 au 20 déc. 2025 D UICID )L, 2k

BUT L1:du 18 au 19 déc. 2025 T T T o Licence LEA : du 08 au 20 déc. 2025 Etudiants en échange : Rendu dossier max : 05 déc. 2025 .
Licence L3 : semaines du 01, 08 et 15 déc. 2025 DUCG : du 15 ;:u 20 déc. 2025 Licence LLCER : du 15 au 20 déc. 2025 Session 1:TO du 08 au 12 déc. 2025 Lyon: . R L | R
. N . : 3 seconde chance : TO du 15 au 19 déc. 2025 BUT CJ : contréle continu jusqu'au 16 janv. 2026 (BUT 1),

Du 08 au 20 déc. 2025

jusqu'au 09 janv. 2026 (BUT 2), jusqu'au 19 déc. 2025 (BUT 3)

1e session ou session principale Semaine du 15 déc. 2025

M1/M2 en Fl : contrél tinu durant le 1 Etudiant: &ch Rendu dossi Baonn BUT GACO : contréle continu jusqu'au 19 janv. 2026
2 0 N . . = ge : : . . A . 0 .
Master Du 08 au 20 déc. 2025 Sauf des cours : 15 déc. 2025 Masters/Concours : du 15 au 20 déc. 2025 udiants en échange : Rendu dossier max : 05 déc. 2025 BUT INFOCOM : contréle continu jusqu'au 19 déc. 2025
DUSCG : e tinu durant le Y Session 1:TO du 08 au 12 déc. 2025
:c

Session 2: TO du 15 au 19 déc. 2025

Congés Noél étudiants

(sauf étudiants en alternance) Du 21 décembre 2025

u 04 janvier 2026 inclus

LicBeL:;rce - " L2 : du 05 au 09 janv. 2026 - Licence LLCER : du 05 au 10 janv. 2026 Licences (hors majeure Infocom) : du 05 au 10 janv. 2026 :g;iuves IO (e TS e S Sl GO WS Tk
1e session ou session principale . R . , .
Master M2 : du 05 au 10 janv. 2026 - Masters/Concours : du 05 au 10 janv. 2026 Du 05 au 10 janv. 2026 M2 Culture et santé et M2 TREE : janv. 2026

PIX (en candidat libre) Jeudi 05 février 2026

L1 : & partir du 05 janv. 2026 Licence GM et L1/L2 BM : du 05 janv. au 04 avr. 2026

Majeure Infocom : a partir du 05 janv. 2026

Début des CM L2 : & partir du 12 janv. 2026 I'.3 Jiecinls ].unv. av S 207 Licences LEA et LLCER : du 12 janv. au 11 avr. 2026 Autres i (maj; ) : @ partir du 12 janv. Semaine du 05 janv. 2026 lyon: )
L3: & partir du 05 janv. 2026 V=0 E8 8 A E3] 1% Gl 2/ MES £ 5028 BUT CJ : & partir du 19 janv. 2026 (BUT 1), & parir du 12 janv.
. BUT Licence GM : éval. de mi-semestre : 28 fév. et 07 mars 2026 2026 (BUT 2), & partir du 05 janv. 2026 (BUT 3)
Licence s q q
L1/12 : & partir du 05 janv. 2026 Licences GM et L1/L2 BM : du 19 janv. au 04 avr. 2026 Majeure Infocom : a partir du 05 janv. 2026 BUTGACO: a P?"" d‘f 05 oy 2026
Début des TD 13: 4 . u:ir du 19 'unlv 2626 L3 BM : du 19 janv. au 28 fév. 2026 Du 19 janv. au 4 avr. 2026 Autres i (maj i ) : @ partir du 19 janv. Semaine du 12 janv. 2026 BUTINFOCOM : a partir du 06 janv. 2026
ap Janv. DUCG : du 05 janv. au 16 mai 2026 2026
e Masters : a partir du 05 janv. 2026
Master Début des cours o N2 IS A2028 Séminaire international : du 07 au 14 janv. 2026 CM et TD : du 12 janv. au 11 avr. 2026 CM et TD : & partir du 05 janv. 2026 CM et TD : semaine du 05 janv. 2026

D8 (&) relily 1o AT, 21725 DUSCG : du 30 mars au 18 sept. 2026

Congés Hiver étudiants P . Du 15 au 22 février 2026 inclus P .
(sauf étudiants en alternance) Dull>cuz2icvicfzozelachy Pas de congés L3 BM et DUSCG Du 15 au 22 février 2026 inclus

eU Date limite délibérations 13 fév. 2026 LlcencSsICMSHBMEYSie 2026 13 fév. 2026 Semaine du 09 fév. 2026 13 fév. 2026 BUT CJ, GACO et INFOCOM : 14 fév. 2026
Licence N N . DUCG : mi-fév. 2024

1e session ou session prlnclpule Masters : 25 fér 2026
Master semestres impairs 13 fév. 2026 p . Semaine du 05 fév. 2026 Semaine du 16 fév. 2026 20 fév. 2026

DUSCG : 27 fév. 2026
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ené
1e session semestres impairs (RI
PIX (en candidat libre) Mercredi 11 mars 2026

Licence Majeure Infocom : du 30 mars au 01 avr. 2026
Autres li (maj i ) : du 20 au 25 avr. 2026

L1/12 rattrapages : semaine du 30 mars 2026 Licences GM et L1/L2 BM : du 07 au 11 avr. 2026
L1/L2/L3 révisions : semaine du 06 avr. 2026 L3 BM : du 02 au 06 mars 2026

Rattrapages et/ou révisions Du 20 au 25 avr. 2026 (révisions) Semaine du 06 avr. 2026

Masters Infocom : du 30 mars au 01 avr. 2026
Autres Masters : du 20 au 25 avr. 2026

Congés Printemps étudiants " . Pas de congés . 0
(saf étudiants en alternance) PulZau 19 awiil 2026 inclus sauf pour DUCG et DUSCG : du 12 au 19 avril 2026 inclus Du 12 au 19 avril 2026 inclus

Licence Majeure Infocom : 02 et 03 avr. 2026 Lyon:
Licence GM : du 13 avr. au 13 mai 2026 Autres Licences (majeures+mineures) : du 27 avr. au 13 mai BUT CJ : contréle continu jusqu'au 19 juin 2026 (BUT 1/2),
BUT . q L1/L2 BM : du 13 au 18 avr. 2026 / L3 BM : contréle continu 0 . q 2026 Du 20 avr. au 07 mai 2026 jusqu'au 26 juin 2026 (BUT 3)
Licence EIA2/LsEicui20lcvilouloZmai2028 Licence CCA : contréle continu durant le semestre S CHUCER U270 Vilan) Sinci2028 Etudiants en échange : Rendu dossier max : 27 mars 2026 Epreuves de remplacement : du 11 au 15 mai 2026 BUT GACO : contrdle continu jusqu'au 15 juin 2026
5 DUCG : du 06 au 11 avr. 2026 Session 1:TO du 30 mars au 4 avr. 2026 BUT INFOCOM : contréle continu jusqu'au 06 mai 2026 (BUT
Examens semestres pairs Seconde chance : TO du 06 au 10 avr. 2026 1), jusqu'au 24 juin 2026 (BUT 2), jusqu'au 30 juin 2026 (BUT 3)
1e session ou session principale
Masters Infocom : du 06 au 11 avr. 2026
M1/M2 en Fl : contrdl; tinu durant le Tt Autres Masters : du 27 avr. au 13 mai 2024
Master Masters (écrits/oraux) : du 20 avr. au 09 mai 2026 Sauf examen des cours e-learning : 27 mars 2026 Masters : du 27 avr. au 20 mai 2026 Etudiants en échange : Rendu dossier max : 27 mars 2026 Du 20 avr. au 07 mai 2026
DUSCG : control tinu durant le t Session 1:TO du 30 mars au 4 avr. 2026

Session 2: TO du 06 au 10 avr. 2026

PIX (en candidat libre) Mercredi 22 avril 2026

Licences GM et L1/L2 BM : 09 juin 2026

BUT - L3 BM : 26 juin 2026 - o 9 (T
Licence 12 juin 2026 Licence CCA : mi-jull. 2026 01 juin 2026 BUT CJ, GACO et INFOCOM : 11 juil. 2026
Date limite délibérations DUCG 1 et 2 : mi-juin 2026 / DUCG 3 : début sept. 2026
e session ou session principale 09 juin 2026 Masters MEEF : 02 juin 2026 09 juin 2026
semestres pairs Masters : 30 sept. 2026 Autres Masters M1 : semaine du 22 juin 2026
Master 06 juin 2026 ) P Autres Masters M2 : semaine du 29 juin 2026

DUSCG : 15 juil. 2026

M1 Infocom : semaine du 06 juil. 2026
M2 Infocom : semaine du 31 ao0t 2026

P

X (en candidat libre) Jeudi 21 mai 2026

ené : date limite délib.
1e session semestres pairs (R1)

Examens 2nde chance

Licence 3 N A Du 22 au 26 juin 2026 Du 16 au 30 juin 2026
semestres pairs et impairs

Semaine du 22 au 26 juin 2026

Licence Majeure Infocom : du 09 juin au 12 juin 2026
Autres Licences (majeures+mineures) : du 09 au 27 juin 2026

Masters MEEF : du 09 au 16 juin 2026

Du 17 au 26 juin 2026

Master Examens 2e session Du 16 juin au 04 juil. 2026 Du 15 juin au 01 juil. 2026 Autres Masters : du 06 au 11 juil. 2026 Du 17 au 26 juin 2026
Master Infocom : semaine du 13 juil. 2026 puis sept. 2026
Licence 10 juil. 2026 Semaine du 06 juil. 2026 (sauf LEA/CI et LLCER Trilangue) Semaine du 06 juillet 2026 10 juil. 2026

Date limite délib.
2e session M1 : 10 juil. 2026
M2 : 30 sept. 2026

Masters MEEF : 20 juin 2026

Master Autres masters : sept. 2026

M2 : 30 sept. 2026 (M2) Masters : 25 sept. 2026
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T ’\\ Prime individuelle liée a la qualité
Direction des ressources humaines des activités et a I'engagement

W | JEANMOULIN  Service des personnels enseignants professionnel des ESAS et des
enseignants contractuels en CDI

Campagne 2025-2026

I. Cadre reglementaire

=» code de I'éducation, et notamment I'article L. 954-2 ;

Il. Ledispositif

Adoption d’un dispositif d’intéressement de prime individuelle au titre de 'article L.954-2 du code de
I’éducation pour les personnels fonctionnaires enseignants du second degré de I'université Jean
Moulin Lyon 3 ainsi qu’aux enseignants contractuels en CDI afin de reconnaitre et valoriser
I'investissement des enseignants du 2nd degré affectés dans I'établissement.

Ce régime indemnitaire est attribué dans le cadre d’une candidature individuelle pour une durée de
trois ans.

A. Catégories de personnels éligibles

Ce dispositif s’applique aux personnels enseignants du second degré fonctionnaires de |’Université
Jean Moulin Lyon 3 (PRAG, PRCE, PEPS et PLP) ainsi qu’aux enseignants contractuels en CDI.

B. Montants et contingents

Pour I'année 2025, le nombre de primes pouvant étre attribuées est fixé a 12 et le montant individuel
de chacune a 4 500€ bruts annuels. Ce contingent de prime est intégralement financé sur les
ressources propres de |'établissement, qui souhaite valoriser I'investissement des enseighants du
second degré dans la vie de I'établissement.

C. Obijectifs associés au dispositif

Ce dispositif indemnitaire a pour objectif de reconnaitre une implication particuliére en faveur
de la formation et de l'insertion professionnelle des étudiants ainsi qu’un investissement
particulier dans les taches d’intérét général. Les objectifs associés a ce dispositif sont précisés
en annexe 1.

D. Critéres d’attribution

Prise en compte d’un investissement particulierement élevé dans les activités pédagogiques ou dans
les taches d’intérét général (cf annexe 2 ).

Ces critéres ne prennent pas en compte les responsabilités rétribuées par la prime de charges
administratives (PCA)
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Ill. Procédure de candidatures

Cette prime peut étre attribuée aux enseignants du second degré et aux enseignants contractuels en
CDI qui ont déposé un dossier de candidature du 28 mai au 30 juin 2025 par mail au service des
personnels enseignants (dpens@univ-lyon3.fr ). Ce dossier de candidature doit comporter un rapport
d’activité au format pdf portant sur les 4 années précédant la candidature.

Commission
Cette commission est constituée de 9 membres titulaires (représentants ESAS des composantes
Lyon 3 au prorata des effectifs ESAS) :

e dont 1 pour le service des Sports

e dont 1 pour les facultés de Droit, de Philosophie et de Lettres

e dont 4 pour la faculté des Langues et I'lUT (2 pour chacune de ces composantes)

e dont 3 pour I'l|AE

Désignation sur la base du volontariat aprés un appel a candidatures (tirage au sort par la DAJI dans

I’hypothése d’un nombre de volontaire plus important que le nombre de siéges vacants)

Un représentant de la gouvernance assure la présidence de cette commission.
Ce président désigné ne dispose d’aucune voix délibérative.

Les membres de la commission qui sont appelés a siéger ne doivent pas étre candidats au présent
régime indemnitaire.

Un arrété du président fixe la composition de la commission pour 2 ans. Cette composition est publique
et fera I'objet d’un affichage sur I'intranet ainsi qu’au service des personnels enseignants.

La commission s'attache a garantir dans ses propositions une équité de traitement entre les personnels

quel que soit leur corps, en portant notamment une attention particuliere a I'égalité professionnelle
entre les femmes et les hommes.

IV. Proposition de procédure d’expertise des dossiers

1. Avis de la commission sur la base de 2 rapporteurs désignés (membres de la commission)
Au vu des rapports rendus, la commission délibére sur I'ensemble des activités des candidats
décrites dans le rapport d'activités et rend un avis unique soit « tres favorable », soit «
favorable » soit « réservé ».

2. Avis du CAC sur la base de 2 rapporteurs désignés (1 avis doyen + 1 avis membre CAC extérieur

a la composante du candidat et désigné par le président du CAC)

Au vu des rapports rendus, le conseil académique en formation restreinte délibere sur
I'ensemble des activités des candidats décrites dans le rapport d'activités et rend un avis
unique soit « trés favorable », soit « favorable » soit « réservé ».
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Les différents avis sont transmis au président de I'université qui prend les décisions individuelles
d’attribution du présent régime indemnitaire.

V. Situation de maintien et d’interruption du versement de la prime

Le versement du présent régime indemnitaire est interrompu lorsque I'enseignant n’est plus en
position d’activité au sein de I'établissement ou bénéficie d’un congé pour projet pédagogique (CPP).
Cette interruption ne proroge pas la durée d’attribution du présent régime indemnitaire.

Le décret n° 2010-997 du 26 ao(t 2010 relatif au régime de maintien des primes et indemnités des
agents publics de I'Etat et des magistrats de |'ordre judiciaire dans certaines situations de congés,
s’applique au présent régime indemnitaire. De ce fait, les versements sont maintenus dans les
situations suivantes :

- en cas de congé maternité, paternité, adoption, accueil de I’enfant, en cas de congé lié a un
accident reconnu imputable au service, a un accident de trajet ou a une maladie contractée
en service, les primes sont maintenues ;

- encas de congé ordinaire de maladie, les primes suivent le sort du traitement.

Le présent régime indemnitaire ne peut étre maintenu dans les situations de congé de longue maladie
ou de longue durée.
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Annexe 1
Objectifs associés au régime indemnitaire individuel

Ce dispositif indemnitaire a pour objectif de reconnaitre I'implication en faveur de la formation et
de l'insertion professionnelle des étudiants ainsi que I'engagement dans les taches d’intérét
général. Il ne doit pas donner lieu a un versement résultant uniguement du simple exercice des
missions statutaires mais vise a favoriser et valoriser I'investissement particulier et remarquable
de certains personnels dans les objectifs stratégiques de I’établissement, notamment ceux définis
dans l'axe 1 du projet d’établissement 2021 — 2026 relatif a la formation et l'insertion
(aménagement et individualisation des parcours, diversité de I'offre de formation, développement
raisonné de la pédagogie numérique..) ou dans |'axe 4 relatif a I'accessibilité.

Les candidatures déposées par les personnels éligibles devront donc démontrer I'atteinte d’au
moins un des objectifs individuels suivants :

. Concevoir des formations innovantes

Conception de maquettes pédagogiques permettant le renouvellement des pratiques
pédagogiques

Conception de maquettes pédagogiques en lien avec les acteurs socio-économiques

Création de dispositifs innovants en faveur de I'aide a la réussite, de I'orientation et de la poursuite
d’études

S’investir dans les équipes pédagogiques

Création de supports de formation partagés pour des équipes pédagogiques

Enseignement diversifié en termes de matieres et de niveau de diplome

Promouvoir les formations

Création, organiser et participer a des événements promouvant I'offre de formation et participant
au développement de la communauté universitaire
Accueil de stagiaires enseignants et étudiants

. S’engager dans la vie institutionnelle

Participation active aux instances élues de I’établissement ou nationales
Investissement dans les groupes de travails de la composante et de I'établissement

Participer aux activités scientifiques de I’établissement

Développement d’une activité de recherche en lien avec le domaine d’enseignement

Contribution a la diffusion des savoirs et a la médiation scientifique
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Annexe 2 pour information
Critéres détaillés applicables au régime indemnitaire individuel

ATTENTION : Une méme activité ne peut étre valorisée deux fois (référentiel, PCA et nouveau
dispositif)._Un dispositif d’intéressement ne peut pas donner lieu a un versement résultant
uniquement d’un simple exercice des missions statutaires de I'agent.

Il est souligné que le seul fait d'occuper des fonctions ou responsabilités ouvrant droit au
bénéfice de la PCA ne peut, en tant que tel, motiver I'attribution d'une prime individuelle.
Toutefois si l'exercice effectif de ces mémes fonctions et responsabilités mérite
particulierement d'étre distingué, il peut étre pris en compte dans la procédure d'attribution
de la prime.

Ce dispositif indemnitaire a pour objectif général de reconnaitre I'implication en faveur de la
formation et de l'insertion professionnelle des étudiants ainsi que I’'engagement dans les
taches d’intérét général. L'analyse des dossiers de candidature doit déterminer si un ou
plusieurs des objectifs individuels a été atteint. Pour cela, les avis formulés prendront
notamment en compte les critéres suivants, évalués sous un angle qualitatif et/ou quantitatif.

A. L’investissement pédagogique (6 critéres)

® (Conception et animation de formations (caractérisé par le nombre de maquettes
pédagogiques, renouvellement des pratiques pédagogiques, de dispositifs en faveur
de I'aide a la réussite, I'orientation et la poursuite d’études

® Développement d’enseignement et de formation en partenariat avec des acteurs
socio-économiques notamment en Fl, FC, alternance, etc.

® Animation et coordination d’équipes pédagogiques et de chargés de TD a I’échelle d’un
département, d’'un dipléme, d’'une année d’enseignement, d’une matiere a effectif
lourd (création de supports)

® Enseignement de nombreuses matieres différentes, ou a des publics divers,
hétérogenes, etc.

® Qrganisation et participation a des événements en lien avec les diplomes (a titre
d’exemple et selon les composantes : nombre d’accompagnements a la poursuite
d’études, au départ a I'étranger, challenges, suivi des relations internationales)

® Encadrement et accompagnement de stagiaires
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B.

Investissement dans des taches d’intérét général (5 critéres)

Engagement particulier dans le cadre d’une responsabilité statutaire au sein de
I’établissement

Participation aux instances de |'établissement ou nationales (par exemple électives) et
travaux associés et/ou dans les conseils d’UFR, d’instituts de I’établissement

Contribution aux réflexions collectives, groupes de travail, etc.

Engagement dans une activité de recherche (nombre de participations a des colloques,
nombre de publications, etc.) en lien avec la fonction de I'agent / Participation aux
activités scientifiques dans I'un des laboratoires de I'établissement

Contribution a la diffusion des savoirs et a la médiation scientifique (exemple : nombre
de manifestations scientifiques organisées)
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Présentation de projet de rénovation de la Cellule de veille sociale (CVS)
FS CSAE du 22 mai 2025

Dans le cadre de sa démarche en faveur de la QVCT, 'université Jean Moulin Lyon 3 souhaite placer
I'organisafion du travail et le bien-étre de fous ses personnels, qu'ils soient personnels enseignant ou
enseignants-chercheurs, administratifs, techniques ou de bibliotheques, au cceur de son action. Le plan
d'action en faveur de la QVCT, adopté en septembre 2024, prévoit ainsi dans son axe 2 de développer la
prévention en santé au travail.

Créée en 2014, la cellule de veille sociale (CVS) a vocation d prendre en charge les problématiques liées
aux risques psycho-sociaux (RPS) dans I'établissement. Les risques psycho-sociaux se définissent comme
I'ensemble des difficultés, qu’il s’agisse de mal étre, de stress ou de souffrance au travail, qui peuvent naitre
de la rencontre d'un travailleur avec son environnement professionnel.

Peu connue des personnels et davantage orientée vers la prévention que |'action, cette cellule de veille
sociale (CVS) doit aujourd’hui évoluer pour devenir une cellule d'accompagnement et de prévention des
risques psycho-sociaux, afin d’offrir une ressource concrete et un espace de prise en charge pluridisciplinaire
aux personnels confrontés & des situations de difficulté au travail.

1. Intitulé de la cellule

Afin de gagner en visibilité, la CVS est renommée « cellule RPS ». Elle s'integre ainsi plus clairement dans
I'architecture des ressources déjd existantes, dont elle est complémentaire, que ce soit la CADH, centrée
sur les situations de discriminations, de harcelement et de violences sexistes ou sexuelles, ou la FS CSAE,
instance représentative compétente en matiere d’hygiene et de sécurité au travail.

2. Missions de la cellule

La cellule RPS a pour missions d’accompagner les personnels en difficulté au travail et de traiter des situations
ou des relations de fravail dégradées, en lien avec les relations de travail, I'organisation du travail, ou le
cadre de travail. Elle a vocation & intervenir lorsque la difficulté signalée n'a pas pu étre réglée au niveau
local, qui doit étre le premier niveau d'action, au plus prés du personnel en souffrance.

La cellule RPS agit selon 4 axes :
- Analyse des situations de souffrance au fravail, dans une approche pluridisciplinaire (professionnelle,
médico-sociale, juridique...) ;
- Aide a la résolution des problématiques identifiées ;
- Suivi des situations a court, moyen et long terme ;
- Velille et prévention.

Outre la proposition de mesures propres d faire cesser la problématique de RPS identifiée et a restaurer la

qualité de vie au travail, la cellule s'attache & analyser chaque situation sous I'angle de I'organisation du
travail afin de proposer des actions de nature a prévenir la réapparition du probleme.

Page 1 sur 3
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Elle peut étre saisie par le personnel concerné, par un collégue, par un représentant du personnel ou par
un membre de la cellule, toujours avec I'accord du personnel concerné, par mail & I'adresse générique de
la cellule (cellule-rps@univ-lyon3.fr ).

Sont destinataires de ces mails de saisine la Vice-présidente chargée des Relations sociales et de la Qualité
de vie au fravail et la chargée de QVCT de I'université.

La cellule RPS se réunit de facon réguliere, le 1er lundi du mois, de 16h a18h.

4. Composition de la cellule

La composition de la cellule RPS vise & garantir une analyse et une prise en charge pluridiscinaires des
situations dont elle est saisie. Elle comprend donc :
la Vice-présidente chargée des Relations sociales et de la Qualité de vie au travail,
- la Vice-présidente Egalité et lutte contre toutes les discriminations,
- le Directeur Général des Services,
- la Directrice Générale des Services adjointe en charge des Ressources humaines et des relations
sociales,
- lachargée de QVCT,
- le médecin du travail,
- le psychologue du fravail,
- l'assistante sociale des personnels,
- deuxreprésentants du personnels élus d la FS CSAE.

5. Fonctionnement de la cellule

Lorsqu’une situation est portée a sa connaissance, la cellule RPS nomme en son sein un bindme d'écoute,
qui a pour mission d'entendre le personnel qui saisit la cellule. La cellule peut procéder, ou non, & des
entretiens complémentaires avec des témoins et/ou des collegues concernés par la situation afin de
disposer d'informations complémentaires.

La situation évoquée est ensuite analysée en réunion pléniére de la cellule afin de déterminer les mesures
d’'accompagnement (mesures de protection, médiation, modification du cadre de travail...) qui peuvent
étre proposées et mises en place, a court, moyen et long terme.

Le binbme d'écoute recoit le personnel qui a saisi la cellule afin de I'informer de ses conclusions et
programme avec lui des entretiens de suivi a court, moyen et long terme.

La situation évoquée est ensuite évoquée en réunion pléniere apres chaque entretien de suivi pour
déterminer si d'autres mesures d'accompagnement sont nécessaires et si des actions de prévention
peuvent éfre mises en place afin que la situation ne se reproduise pas.

6. Régles déontologiques de la cellule

Les membres de la cellule s'engagent a observer les regles de réserve, d'objectivité et de neutralité dans le
traitement des situations qui sont portées & leur connaissance.

Tout membre de la cellule qui serait concerné par une situation renonce a siéger (relation personnelle ou
professionnelle de proximité, témoin, victime ou auteur présumé de faits dénoncés, etc.).
Page 2 sur 3
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La cellule n’est pas une instance disciplinaire ; elle n’instruit pas les dossiers & charge ou a décharge, mais
rassemble toutes les informations nécessaires & la compréhension des dossiers. Cependant, en cas de

suspicion de harcélement moral ou de situation grave, la cellule informe sans délai le président de
I'université pour décision (mesures conservatoires, enquéte administrative, procédures disciplinaires,

signalement au procureur de la République).

Page 3 sur 3
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Délibération n° D2025-05-10-fin
Le conseil d'administration de I'université Jean Moulin
en séance du 27 mai 2025

Vu le code de I'éducation, notamment les articles L. 712-3 et D. 123-9 ;

Vu la délibération n® D2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du reglement intérieur de I'université Jean Moulin Lyon 3 ;

Vu la délibération n° D2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin Lyon 3 ;

Sur proposition du président de I'université Jean Moulin,
Aprés en avoir délibéré,
Exposé des motifs

Par courrier en date du 8 avril 2025, I'université a recu une lettre de mise en demeure relative a
I'utilisation sur le site https://lecercleinfocom.univ-lyon3.fr d'une photographie, dont les droits
d'auteur sont détenus par la société Magnum Photos, sans autorisation et en violation des
dispositions du code de la propriété intellectuelle. L'université a retiré la photographie du site
concerné et, pour mettre fin au litige, propose la conclusion d'un protocole transactionnel a la
société Magnum Photos qui, en échange du versement d'une indemnité de 1866,67 euros, renonce
d toute poursuite devant les juridictions.

Conformément aux dispositions de I'article D. 123-9 du code de I'éducation, ce protocole conclu
par le président doit étre soumis a I'approbation du conseil d'administration.

Décide

d'approuver le protocole transactionnel annexé a la présente délibération.

La présente délibération a été adoptée par:

Nombre de membres présents et représentés : 25
Nombre de voix pour : 25

Nombre de voix contre : 0

Nombre d'abstentions : O

ANER NI NN

Lyon, le 27 mai 2025

Pour le président de I'université Jean Moulin et par délégation,
Le vice-président chargé du conseil d’administration,

Marc BONINCHI

UNIVERSITE JEAN MOULIN | 1C, AVENUE DES FRERES LUMIERE - CS 78242 - 69372 LYON CEDEX 08 | WWW.UNIV-LYONS3.FR
Délibération mise en ligne sur infranet/internet et consultable aupres de la DAJI Page 1 sur 1
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PROTOCOLE D'ACCORD TRANSACTIONNEL

ENTRE :
UNIVERSITE JEAN MOULIN

Etablissement public & caractére scientifique, culturel et professionnel, sise a la Manufacture des tabacs au 1C avenue
des fréres Lumiére 69008 Lyon, Siret : 19 69 243 77 00282, Code APE 8542Z,

Représentée par son président, Monsieur le Professeur Gilles Bonnet
ET

MAGNUM PHOTOS

Société de droit anglais dont le siége est sis 63 Gee Street London EC1V 3RS United Kingdom, immatriculé au registre
des société de Londres sous le numéro 1932412, prise en la personne de son représentant Iégal en exercice

Représentée par
SUCRE SALE

Société anonyme au capital de 196 005 euros, inscrite au registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le
numeéro B432 250 371, dont le siége social est situé 45 bis route des Gardes 92190 Meudon, France, représentée par
Ipsis Works SA, elle-méme représentée par Monsieur Tom GASTMANS, dument habilité aux fins des présentes

Elle-méme représentée par Maitre_ Avocate au barreau de Bordeaux, NG
L

IL EST PREALABLEMENT RAPPELE CE QUE SUIT :

SUCRE SALE est une agence photographique de renom disposant d'un vaste fonds photographique et d'un service de
lutte contre la violation des droits d'auteur dénommé RIGHTSCONTROL.

SUCRE SALE représente de nombreux artistes et agences, et notamment MAGNUM PHOTOS.

Il est apparu que l'université Jean Moulin a utilisé, sur sa page internet https://lecercleinfocom.univ-lyon3.fr/lepistemologie-
matiere-mal-aimee/ une photographie de Martine Franck (la Photographie), reproduite en Annexe 1.

MAGNUM PHOTOS dispose des droits d'auteurs sur la Photographie objet du présent accord et dispose donc du droit de
s’opposer a tout usage non autorisé de cette image.

Par courrier mise en demeure en date du 8 avril 2025, Maitre | 2 so'licité le retrait de la Photographie et
une somme indemnitaire de 1866,67 euros.

Les parties se sont rapprochées afin de régler a I'amiable le litige les opposants dans le cadre du présent Protocole.

IL ADONC ETE ARRETE ET CONVENU CE QUE SUIT :

ARTICLE 1

MAGNUM PHOTOS a accepté de renoncer a une action judiciaire pour la reproduction illicite de la Photographie visée
par le présent protocole sur la page internet visée au préambule, dans les conditions ci-apreés.



L'université Jean Moulin reconnait les droits de MAGNUM PHOTOS sur la Photographie litigieuse.
L'université Jean Moulin reconnait avoir reproduit la Photographie sur sa page internet a I'URL https://lecercleinfocom.univ-
lyon3.fr/lepistemologie-matiere-mal-aimee/

L'université Jean Moulin confirme avoir mis un terme a cette situation et modifié le contenu du site litigieux et s’engage
expressément et irrévocablement a ne plus utiliser la Photographie.

ARTICLE 2

L'université Jean Moulin régle &8 SUCRE SALE en sa qualité de représentante de MAGNUM PHOTOS par virement sur le
compte CARPA de Maitrcj I cont les coordonnées figurent en Annexe 2 la somme totale, ferme et définitive
de mille huit cent soixante-six euros et soixante-sept centimes (1866,67 €), correspondant a l'indemnité transactionnelle
pour I'utilisation passée et non autorisée de la Photographie.

L'indemnité transactionnelle étant ici constitutive de dommages et intéréts versés au titulaire des droits sur I'ceuvre n’est
pas soumise a TVA.

Compte tenu de la bonne foi de I'université Jean Moulin et de son engagement exprés de ne plus utiliser, sans licence, la
Photographie, MAGNUM PHOTOS accepte de limiter son indemnité au montant susvisé.

Il est expressément convenu que cet arrangement est unique compte tenu des circonstances de faits ci-dessus décrites
et qu'en cas de récidive, postérieure a la signature du présent protocole, MAGNUM PHOTOS sera en droit d'engager
toute procédure.

ARTICLE 3

Contre parfaite exécution du présent protocole, MAGNUM PHOTOS se déclare remplie de ses droits, renonce a toute
réclamation du chef des faits exposés et se désiste d'instance et d'action a cet égard.

ARTICLE 4

Le présent protocole vaut transaction entre les Parties, conformément aux dispositions des articles 2044 et suivants du
Code Civil et a autorité de la chose jugée entre elles au regard de I'article 2052 du Code Civil.
Les Parties reconnaissent avoir contracté en considération des concessions réciproques qu'elles se sont consenties.

ARTICLE 5

Il est entendu que ce protocole d'accord transactionnel constitue I'entier accord entre les Parties au regard de ce litige et
qu'il n'y a pas d'autres accords ou engagements entre les Parties, ni écrits ni verbaux.

Ce protocole d'accord transactionnel ne peut étre altéré ou modifié en aucune maniére sauf par contrat subséquent, par
écrit, signé par les deux Parties.

ARTICLE 6

Le présent protocole ainsi que les circonstances qui ont mené a cette transaction sont strictement confidentiels, les Parties
s'engageant a ne divulguer aucun de ses termes, sous la seule réserve de sa production en cas de litige juridique portant
sur la validité ou I'exécution de la présente transaction ou encore a la demande des autorités judiciaires, administratives
ou fiscales.

ARTICLE 7

Toute difficulté d'interprétation ou d'exécution du présent protocole sera soumise a la compétence exclusive des Tribunaux
de Bordeaux et au droit francais.



Signatures

Pour MAGNUM PHOTOS Pour I'Université Jean Moulin
Représentée par SUCRE SALE

Elle-méme représentée par Me N N Le président Gilles BONNET,
Avocate

&
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JEAN MOULIN

PROTOCOLE D’ACCORD TRANSACTIONNEL

ENTRE :
L'université Jean Moulin, établissesment public & caractére scientifique, culturel et professionnel, dont le siege
est situé a Lyon (69008), 1C avenue des fréres Lumiére, représentée par son Président, Monsieur Gilles BONNET,
Ci-aprés désignée « université Jean Moulin »,

D’'une part,
ET:
mMme I ccmeuront ou I
Ci-aprés dénommée « Mme I ».

D’'autre part,

Ci-apres dénommées conjointement « les Parties » et individuelle « la Partie ».

Vu le code civil, nofamment les articles 2044 & 2052 ;
Vu le code de I'éducation, notfamment les articles L. 711-1, D. 123-9 et D. 123-11 ;

Vu le décret n° 87-83 du 17 janvier 1986 modifié relatif aux dispositions générales applicables aux agents
contractuels de I'Etat ;

Vu la circulaire du Premier Ministre du é avril 2011 relative au développement du recours a la transaction pour
régler amiablement les conflits (NOR : PRMX1109903C);

Vu la délibération n° 2019-01-01-Ins du 8 janvier 2019 modifiée portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n° 2021-01-05-Ins du 26 janvier 2021 portant délégation de pouvoir du conseil
d'administration au président de I'université Jean Moulin ;

PREAMBULE

Mme I o été recrutée par la Faculté de Droit & I'institut d'Etudes de Stratégie et Défense dans le
cadre d'un contrat de recherches & durée déterminée pour la période du 1e janvier 2025 au 17 décembre
2025.

Malgré ses différentes démarches, auprés des services compétents de la Préfecture, Mme | re
dispose pas & ce jour d'un titre de séjour en cours de validité couvrant la période de recrutement.



Le contrat de travail signé par les Parties ne peut ainsi pas étre reconnu exécutoire, ce dernier étant
conditionné par la possession d'un titre de séjour en cours de validité pour les candidats de nationalité
étrangere a un emploi public, document qui constitue également une piece comptable obligatoire pour la
mise en paiement de la rémunération.

A l'issue des discussions intervenues entre elles, les Parties ont convenu de transiger conformément & I'article
2044 du code civil afin de mettre un terme a ce litige.

Dans ce contexte, les Parties se sont rapprochées et, apres discussions et concessions réciproques, ont décidé

de transiger en signant la présente convention transactionnelle, ci-aprés dénommée «la Convention
fransactionnelle ».

Article 1¢r — Objet de la transaction

La présente transaction a pour objet le versement d'une somme forfaitaire de sept mille six cent quatre-vingt-
seize (7696) euros et vingt-six (26) centimes en faveur de Mme _ en confrepartie des cing (5)
mois de travail effectués sur la période du Ter janvier 2025 au 31 mai 2025, réalisés dans des conditions
irégulieres.

La conclusion du présent protocole emporte réponse de |'université aux diverses demandes formulées en
I'espece, par Mme

Article 2 - Réglement du litige

Arficle 2.1 — Concessions de ['université Jean Moulin :

L'université Jean Moulin s’engage a verser une somme forfaitaire de sept mille six cent quatre-vingt-seize
(7696) euros et vingt-six (26) centimes & Mme

Article 2.2 — Concessions de Mme _

Mme Il renonce a toute action, prétention et & tout recours, y compris contentieux, & I'encontre de
I'université Jean Moulin et I'Etat relatifs aux mémes faits de privation de sa rémunération pour le travail
effectué au cours de la période du Terjanvier 2025 au 31 mai 2025.

Elle renonce également a réclamer, par tous moyens, I'indemnisation d'un éventuel préjudice que Iui aurait
causé le non-versement de la rémunération qui fait I'objet de la présente transaction.

Mme [l renonce & demander des intéréts Iégaux sur la somme versée par I'université Jean Moulin au
titre de la présente transaction.

Mme I occepte sans réserve le montant forfaitaire qui lui est proposé dans le cadre de cette

transaction et s'engage & déclarer au service des impdts cette somme versée en compensation d'une
prestation afférente a des heures de travail effectif.

Article 3 - Modalités du réglement

L'université Jean Moulin s'acquittera de la somme de sept mille six cent quatre-vingt-seize (7696) euros et
vingt-six (26) centimes, par virement bancaire, sur le compte qui lui sera communiqué par Mme

Article 4 - Portée de la transaction

Les dispositions du présent protocole constituent un ensemble indivisible et valent transaction au sens des
arficle 2044 du code Civil.



Article 5 - Communication et confidentialité

Toute communication aux tiers, en relation avec la Convention transactionnelle, envisagée par une Partie,
devra étre soumise & I'accord express et préalable de I'autre Partie.

Chaque Partie, ses représentants et ses préposés, s'engagent a conserver a la présente Convention
transactionnelle un caractére strictement confidentiel. Elle s'interdit, en conséquence, de le dévoiler ou tout
ou partie.

Cette obligation de confidentialité ne s’appliquera pas dans le cas ou I'une des Parties devrait communiquer
la présente transaction ou divulguer son existence ou son contenu 4 ses assureurs, ses commissaires aux
comptes ainsi qu’'a toute administration, juridiction, ou autre autorité publique qui pourrait en solliciter la
communication dans le cadre de sa mission, étant précisé que la Partie ayant divulgué I'existence ou le
contenu de la Convention transactionnelle dans I'une ou I'autre de ces circonstances, reportera I'obligation
de confidentialité sur les instances précitées.

Article 6 — Conflit d'interprétation ou d’application

Les parties conviennent, en I'hypothése de différend d'interprétation ou d'application du présent protocole,
gu’'elles procéderont d une tentative de conciliation amiable entre elles avant de saisir le Tribunal
administratif de Lyon.

Fait & Lyon, le 13 mai 2025,

En deux exemplaires originaux, un pour chacune des Parties.

Pour l'université Jean Moulin, Madame _

Le Président

Monsieur Gilles BONNET
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REGLEMENT APPLICABLE AU FONDS DE §OLIDARITE
ET DE DEVELOPPEMENT DES INITIATIVES ETUDIANTES
DE L'UNIVERSITE JEAN MOULIN LYON 3

VERSION ACTUALISEE AU 27 MAI 2025

Références :

e Arficles L.712-6, L. 841-5 et D. 841-8 & 11 du Code de I'Education

e Décret n®2021-1947 du 31 décembre 2021 pris pour I'application de I'article 10-1 de la loi
n° 2000-321 du 12 avril 2000 et approuvant le contrat d’engagement républicain des
associations et fondations bénéficiant de subventions publiques ou d'un agrément de I'Etat

e Circulaire du 23 mars 2022 parue au BO n°® 13 du 31 mars 2022

DISPOSITIONS COMMUNES
ARTICLE 1% : DEFINITION ET BUDGET

Le Fonds de Solidarité et de Développement des Initiatives Etudiantes (FSDIE) est un fonds
principalement destiné au financement des projets portés par des associations étudiantes dont
I'objectif est de s'adresser prioritairement aux autres étudiants mais aussi & la communauté
universitaire dans son ensemble.

Le fonds est alimenté par une partie de la Contribution de Vie Efudiante et de Campus (CVEC)
acquittée par les étudiants inscrits en formation initiale. La part dédiée au FSDIE est de 30 % de la
part de la CVEC reversée par les Crous aux établissements d’'enseignement supérieur.

Une part de ce fonds peut étre affectée a I'aide sociale aux étudiants en difficulté, dans la limite
de 30 % des crédits. La Commission de la Formation et de la Vie Universitaire de I'Université Jean
Moulin Lyon 3 décide chaque année de I'enveloppe attribuée a la part sociale du FSDIE.

Il est rendu compte chaque année de I'usage des crédits FSDIE devant la Commission de la
Formation et de la Vie Universitaire (CFVU), en distinguant les subventions aux associations et les
aides sociales.

DEVU/Péle Vie Etudiante Page 1 sur é Version adoptée par le CA du 27 mai 2025
aprés avis de la CFVU du 13 mai 2025
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ARTICLE 2 : FONCTIONNEMENT ET COMPOSITION DES COMMISSIONS

Les demandes de subventions aux associations et d'aides sociales aux étudiants sont examinées
respectivement par la commission FSDIE « initiatives » et la commission FSDIE « social ».

Chacune de ces deux commissions FSDIE est composée de :

- le Vice-président en charge de la CFVU ou la personne désignée a cet effet par le Président

de I'Université Jean Moulin Lyon 3, présidant la commission

- les deux vice-présidents étudiants (CFVU + CA)

- un élu étudiant du CA ou son suppléant

- deux élus étudiants de la CFVU ou leur suppléant

- le responsable du Péle Vie Etudiante de la DEVU ou son représentant

- un gestionnaire du Pdle Vie Etudiante de la DEVU
ainsi que de représentants spécifiques a chaque volet du FSDIE (cf. dispositions des articles 6 et 9).
Chacune des commissions se réunit au moins tfrois fois par an, sur convocation par courriel au
moins 15 jours avant la tenue de la commission.

La date limite de dépdt des dossiers intervient entre 10 et 20 jours avant la tenue de la commission.
Elle est fixée par le Pole Vie Etudiante de la DEVU et consultable sur I'Infranet étudiant.

La commission FSDIE émet, apres délibération, un avis sur les demandes par vote a main levée &
la majorité absolue des suffrages exprimés : en cas de partage égal des voix, la voix du Président
de la commission est prépondérante.

ARTICLE 3 : DECISIONS D’ATTRIBUTION DE SUBVENTIONS AUX ASSOCIATIONS ET D’ AIDES INDIVIDUELLES

Les décisions d'attribution de subventions aux associations sont rendues par le président de
I'université, sur proposition de la commission FSDIE compétente et apres avis de la CFVU.

Les décisions d'attribution d'aides individuelles aux étudiants sont rendues par le président de
I'université sur proposition de la commission FSDIE compétente.

ARTICLE 4 : FINANCEMENT

Le fonds est alimenté par une partie de la Contribution Vie Etudiante et de Campus (CVEC)
acquittée par les étudiants en formation initiale, dont le montant minimal est fixé conformément
aux dispositions du décret relatif aux modadalités de programmation et de suivi des actions
financées parla CVEC.

ARTICLE 5 : DEONTOLOGIE

Chague commission FSDIE est soumise a des regles de déontologie.

Afin d'éviter tout conflit d'intéréts, les memlbres de la commission FSDIE initiatives étant par ailleurs
membres d'une association étudiante ne peuvent participer ni & la délibération ni au vote des
projets portés par leur association. lls ont I'obligation de déclarer cette appartenance a la
commission ainsi que tout autre conflit d'intéréts, et de se retirer de la commission pendant le
passage de I'association et lors de la délibération afférente.

Les membres de la commission FSDIE social ne peuvent participer ni  la délibération ni au vote
des demandes d'aide déposées par leurs soins, ou déposées par un membre de leur famille. Tout
membre placé dans une de ces situations devra donc se retirer de la commission pour la durée
de I'examen du ou des dossiers concernés.

DEVU/Péle Vie Etudiante Page 2 sur é Version adoptée par le CA du 27 mai 2025
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Compte tenu du cadre déontologique de la profession d’assistant de service social, les éléments
concernant la situation personnelle des étudiants sont communiqués de maniere anonyme a la
commission FSDIE social et ne peuvent pas étre communiqués a la Commission de la Formation et
de la Vie Universitaire.

DISPOSITIONS RELATIVES AU VOLET SOCIAL DU FSDIE
ARTICLE 6 : COMPOSITION DE LA COMMISSION

La commission FSDIE social est composée des représentants cités dans I'article 2, ainsi que des
assistants de service social concernés par les dossiers présentés (Université et Crous), d'un
enseignant élu a la CFVU, de représentants des mutuelles étudiantes et de représentants des
services universitaires pouvant apporter un éclairage sur les situations.

ARTICLE 7 : CRITERES DE RECEVABILITE

Seuls les étudiants inscrits en formation initiale a I'Université Jean Moulin Lyon 3 peuvent déposer
une demande d’aide financiere.

Tout dossier déposé hors délai ou incomplet ne sera pas examiné. Il appartient aux étudiants de
se conformer aux directives sur les modalités de dépdt des dossiers de demande d’'aide
financiere, telles qu’elles ressortent des publications disponibles (courriels, site Internet ou site
Infranet étudiant). Les date et horaire limites de dépdt des dossiers sont fixés par le Pdle Vie
Etudiante de la DEVU.

Un étudiant ne peut pas prétendre a plus de trois aides du FSDIE par cycle universitaire au cours
de sa scolarité a Lyon 3.

Sont exclus du dispositif :
- les auditeurs de la formation continue,
- les étudiants suivant une formation délocalisée a I'étranger.

DEVU/Péle Vie Etudiante Page 3 sur é Version adoptée par le CA du 27 mai 2025
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Sont éligibles les demandes d’aides pour des frais liés aux études a I'Université Jean Moulin Lyon
3, au regard de la situation personnelle de I'étudiant :
- «aide au départ en stage
- aqide a la mobilité (départ a I'étranger dans le cadre d'un programme d’'échange)
- aqide al'achat d'ouvrages spécifiques ou d'équipement
- «aide aux étudiants en situation de handicap dans le cadre d'un financement
d’équipement restant a charge
- autres situations particulieres susceptibles d’avoir des conséquences sur le suivi et la réussite
des études.

DISPOSITIONS RELATIVES AU VOLET INITIATIVES DU FSDIE
ARTICLE 9 : COMPOSITION DE LA COMMISSION

La commission FSDIE initiatives est composée des représentants cités dans I'article 2, ainsi que de
représentants de collectivités territoriales, d'un représentant du Crous et de personnalités
qualifiées dans les domaines des projets associatifs.

ARTICLE 10 : CRITERES DE RECEVABILITE

Les projets doivent étre congus, mis en ceuvre et portés par une association étudiante référencée
a I'Université Jean Moulin Lyon 3. Le FSDIE ne finance aucun projet émanant d'associations ou
organisations non référencées. L'association doit étre a jour des formalités requises par I'Université,
notamment en matiere de recensement annuel (fransmission des documents: fiche de
recensement, assurance en vigueur, statuts en vigueur, etc.) et de signature de la charte des
associations. Elle doit avoir souscrit le contrat d’engagement républicain préalablement au dépobt
d'une demande de subvention et avoir tfransmis un justificatif au Pole Vie Etudiante de la DEVU.

L'association doit également suivre les formations, ateliers et/ou réunions d’informations
concernant I'accompagnement & la vie associative. Pour ce faire, les membres de I'association
devront répartir leur présence sur ces différents temps forts afin que I'association soit représentée
le plus souvent possible et puisse ainsi exercer son activité dans les meilleures conditions. Au moins
un membre du Bureau actuellement en fonction doit avoir assisté d la réunion de rentrée des
associations, suivi une des formations organisées au sein de I'Université sur la gestion d'une
association (fonctionnement, frésorerie, gestion d’équipe, gestion de projet...), une formation sur
la prévention des risques et une formation sur la prévention des VSS (violences sexistes et sexuelles).

Tout dossier déposé hors délai ou incomplet ne sera pas examiné. Il appartient aux associations
de se conformer aux directives sur les modalités de dépdt des dossiers de demande de
subvention, telles qu’elles ressortent des publications disponibles (courriels, site Internet ou site
Infranet étudiant). Les date et horaire limites de dépdt des dossiers sont fixés par le Pdle Vie
Etudiante de la DEVU.

Les projets doivent étre présentés en amont de I'action. Tout projet dont I'action aura eu lieu
avant la tenue de la Commission de la Formation et de la Vie Universitaire (CFVU) ne pourra pas
étre examiné.
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Les associations doivent déposer un dossier par projet et présenter chaque projet devant la
commission FSDIE.

Afin de pouvoir présenter d'autres projets en commission FSDIE, les bilans détaillés avec
notamment la répartition quantitative des participants par composante ainsi que les justificatifs
(selon le listing indiqué dans le dossier de bilan téléchargeable sur I'lntranet étudiant) de toutes
les actions précédemment subventionnées doivent avoir été tfransmis au Pdle Vie Etudiante de la
DEVU au plus tard 1 mois apres la réalisation du projet, et doivent étre en conformité avec les
éléments demandés dans le dossier de bilan. De méme, tout projet annulé ou pour lequel un
remboursement a été demandé par I'Université doit avoir fait I'objet d'un remboursement au plus
tard 1 mois aprés I'annulation de I'événement le cas échéant, ou apres la demande de
remboursement tfransmise par le Péle Vie Etudiante de la DEVU.

ARTICLE 11 : TYPES DE PROJETS ELIGIBLES

Les projets doivent présenter un intérét pour la vie étudiante de I'Université, et non pas uniquement
pour la vie étudiante d'une composante, d'une filiere ou d'un dipldbme. La commission FSDIE ne
finance pas les dépenses courantes de fonctionnement n'impliquant aucun projet particulier.

Les projets & caractere politique, syndical ou religieux ne peuvent pas étre subventionnés.

La commission ne finance aucun projet présentant une ligne budgétaire relative a toute boisson
alcoolisée quelle qu’elle soit.

ARTICLE 12 : VERSEMENT DE LA SUBVENTION ET SON EVENTUEL REMBOURSEMENT

Le reglement de la subvention est réalisé en un versement apres signature de la décision
d’attribution.

Sila subvention allouée est supérieure a 10 000 €, une convention sera établie entre I'Université et
I'association.

Conformément a la reglementation en vigueur, toute subvention, quel que soit son montant, dont
le montant cumulé avec tout autre versement de I'Université a I'association atteint le seuil de
23 000 € sur une année civile, quel que soit le service de I'Université ayant accordé la ou les autres
subventions, devra faire I'objet d'une convention.

Toute association ayant obtenu une subvention de la commission FSDIE devra apposer le label
FSDIE de I'Université sur les différents supports de communication liés au projet subventionng, y
compris sur les supports numériques (sites web, invitations, affiches, flyers, programmes, t-shirts,
goodies, banderoles...), et devra impérativement faire valider les visuels par le Service
Communication avant toute diffusion. En I'absence d’'apposition du label dans le respect de la
charte graphique ou en I'absence du respect du circuit de validation, I'association s'exposera au
remboursement de la subvention aftribuée au fitre dudit projet.

Le bilan détaillé de chaque projet subventionné avec notamment la répartition quantitative des
participants par composante ainsi que les justificatifs afférents (selon le listing indiqué dans le
dossier de bilan téléchargeable sur I'Intranet étudiant) doivent avoir été transmis au Pdle Vie
Etudiante de la DEVU au plus tard 1 mois apres la réalisation du projet. Le Président de I'association
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est garant du bilan produit et fransmis par I'équipe porteuse du projet. Si les documents transmis
ne sont pas en conformité avec les éléments demandés dans le dossier de bilan, s'ils sont
incomplets ou si le projet a différé dans sa réalisation par rapport au dossier de demande sans
qu'il n'y ait eu un accord préalable écrit transmis par le Pdle Vie Etudiante de la DEVU &
I'association, cetfte derniere s'exposera au remboursement de la subvention percue au titre dudit
projet.

Tout projet non réalisé, ou reporté sur un exercice budgétaire ultérieur (c’est-a-dire sur une année
civile ultérieure a celle énoncée dans le dossier de subvention), donnera lieu au remboursement
intégral de la subvention octroyée. Les associations s’engagent a prévenir I'Université dans les plus
brefs délais et d rembourser I'intégralité de la subvention percue au titre de ce projet au plus tard
1 mois aprés I'annulafion de I'événement le cas échéant, ou aprés la demande de
remboursement transmise par le Pdle Vie Etudiante de la DEVU. Un projet reporté pourra
néanmoins faire I'objet d'une autre demande de subvention dans les délais impartis et selon les
modalités de dépdt des dossiers de demande de subvention, telles qu’elles ressortent des
publications disponibles (courriels, site Internet ou site Infranet étudiant).

ARTICLE 13 : MISE EN PLACE D’ APPELS A PROJETS THEMATIQUES

La commission FSDIE peut décider de la mise en place d'appels a projets sur des thematiques
gu’elle souhaite mettre en avant afin d’inciter les associations a monter des projets autour de ces
sujets (par exemple : solidarité, développement durable, handicap, accueil et intégration des
réfugiés, etc.). Ces appels a projets suivent les mémes modalités que la commission FSDIE
initiatives, et peuvent comporter des clauses spécifiques dans le but de soutenir pleinement ces
projets.

DISPOSITION FINALE
ARTICLE 14 : MISE EN CEUVRE

Le présent reglement est applicable dés son approbation par le conseil d’administration réuni le
27 mai 2025.

DEVU/Péle Vie Etudiante Page 6 sur é Version adoptée par le CA du 27 mai 2025
aprés avis de la CFVU du 13 mai 2025
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Bilan CVEC
[Contribution de Vie Etudiante et de Campus]
- Année 2024 -

Ce bilan décrit I'utilisation des fonds CVEC percus par I'Université pour I'année 2024. |
comprend une synthese de l'affectation des dépenses sur I'année de référence, les
perspectives pour 2025, ainsi que trois annexes complémentaires qui présentent en détail :

- Le bilan financier 2024 [annexe n°1] ;
- Le bilan des commissions CVEC AAP 2024 [annexe n°2] ;
- Le bilan du FSDIE 2024 [annexe n°3].

B Contexte

La loi n° 2018-166 du 8 mars 2018 relative & I'orientation et & la réussite des étudiantes et des
étudiants (dite « loi ORE ») a inséré dans le Code de I'éducation un nouvel article L.841-5 qui
crée « une contribution destinée & favoriser I'accueil et I'accompagnement social, sanitaire,
culturel et sportif des étudiants et & conforter les actions de prévention et d'éducation d la
santé réalisées a leur intention ».

Le Crous collecte la totalité du produit de la CVEC et en reverse une partie a I'Université, selon
un processus en deux étapes :

- Une part fixe qui correspond au montant indiqué dans le code de I'éducation, indexé sur
I'inflation, versée au mois de janvier. Pour I'année 2023-2024, cette part fixe s'élevait a
45 euros par étudiant inscrit en formation initiale.

- Une part variable qui correspond a un versement complémentaire aprés attribution des
montants fixés par le code de I'éducation (péréquation), versée au mois de juillet, dont le
montant est inconnu en début d'année.

# En octobre 2024, I'Université a adopté une délibération qui précise les régles relatives a la
gestion et & [I'utilisation des fonds CVEC, notamment concernant la programmation des
dépenses prévisionnelles (délibération D2024-10-11-sco du Conseil d'administration du 15
octobre 2024 qui abroge la délibération D2019-07-32-sco du 09 juillet 2019).

|

B Budget 2024

La recette percue par I'Université en 2024 s'est élevée & | 1 670 589,67 €| : 933 615,00 € pour la
part fixe et 736 974,67 € pour la part variable.

L'Université a fait le choix de présenter ses actions CVEC en six grandes catégories ou axes :

1. FSDIE (Fonds de Solidarité et de Développement des Initiatives Etudiantes) : soutien aux

projets associatifs étudiants (FSDIE Initiatives) et aides sociales individuelles (FSDIE Social) ;

2. Accompagnement social : principalement dédié a la lutte contre les précarités étudiantes

(numérique, alimentaire, menstruelle, hygiénique, etc.) ;

3. Santé étudiante : contribution au fonctionnement du Service de Santé Etudiante (SSE) et au
développement de ses activités, notfamment en termes de prévention et d'éducation & la
santé ;

. Culture : contribution aux activités et aux projets du Service des affaires culturelles ;

. Sport : contribution aux activités et aux projets du Service des sports ;

. Accueil : amélioration de I'accueil dans des dispositifs structurants existants (BU, BAIP,
espaces d'accuell, etc.) et soutien a la vie associative et de campus.

o~ O b
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Le montant des dépenses, selon ces six catégories, s'est élevé & | 1627 470,02 €| en 2024,
faisant apparaitre un écart de par rapport au budget attribué.

D'autres dépenses de vie étudiante effectuées par I'établissement en 2024 auraient pu étre
financées par la CVEC. L'Université a toutefois fait le choix d'affecter ce reliquat sur I'année
2025. Il permettra, compte tenu des incertitudes liées au niveau des effectifs et au montant de
la part variable, de sécuriser la réalisation de la programmation 2025, telle qu'elle a été
adoptée en 2024.

Pour 2024, les dépenses correspondent 4 :

- L5074 de dépenses de fonctionnement
(1068 066,30 €) ;

- de dépenses d'investissement
(108 859,68 €) :

- de dépenses de personnel
(450 544,04 € correspondant, en partie, &
la masse salariale du Service de santé
étudiante, du Service des affaires

culturelles et du Pole vie étudiante). MASSE

La répartition des dépenses sur I'année 2024, SALARIALE
selon les six axes retenus, est la suivante : 27,7 %

- FSDIE : 287 809,03 €

- Accompagnement social (hors FSDIE) :
157 137,10 €

- Santé étudiante (hors FSDIE) : 444 268,17 €

- Culture (hors FSDIE) : 250 403,55 €

- Sport (hors FSDIE) : 250 434,52 €

- Accuell (hors FSDIE) : 237 417,65 €
[Total = 1 627 470,02 €]

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT
65,6 % 6,7 %

B
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Le détail des actions et projets inscrits et financés pour I'année 2024 est présenté dans le bilan

financier en annexe n°1. Sont inscrites dans ce bilan, les dépenses réalisées en 2024 des projets
2002, 2023 et 2024 (par ex. : AAP 2023 pour un projet réalisé en 2024).

Le bilan des commissions CVEC AAP (appels & projets) organisées en 2024 est présente en
annexe n°2. A noter : certains projets étant pluriannuels, les financements accordés en 2024
peuvent s'étaler sur plusieurs années.

Le bilan du Fonds de Solidarité et de Développement des Initiatives Etudiantes (FSDIE Initiatives,
FSDIE Social et Réserve FSDIE) et des commissions organisées en 2024 est présenté en annexe
n°3.

B Perspectives pour 2025

Outre la mise en ceuvre effective d'une régle de programmation des dépenses prévisionnelles
pour 2025, plusieurs perspectives sont envisagées pour I'avenir :

= Assouplissement du critere de transversalité des projets déposés au fitre du FSDIE Initiatives ;

= Infroduction de I'évaluation de I'impact environnemental des projets associatifs dans les
formulaires de demande de financement au titre du FSDIE Initiatives ;

= Mise en place du Budget participatif étudiant ;

= Subvention de fonctionnement de 300 € octroyée a toutes les associations référencées a
I'Université, en début d'année universitaire ;

= Affectation des dépenses de fonctionnement des associations et d'animation de la vie
étudiante (événements, formations), jusqu'alors prises en charge au titre de la Réserve
FSDIE, & la rubrique Accueill : « Soutien a la vie associative et de campus » ;

= Poursuite et renforcement des actions de communication sur les aides sociales & destination
des usagers, en lien avec la nouvelle mission portée par le Pole vie étudiante de la DEVU :
chargée d'action sociale et de prévention auprés des étudiants (gestion des demandes
d'aides financiéres, gestion des demandes de remboursement des droits d'inscription des
étudiants boursiers, conduite d'actions de promotion de I'action sociale et de promotion
de la santé) ;

= Stabilisation du nombre de commissions d six par an, tant pour le FSDIE Initiatives que pour
le FSDIE Social, de maniére a répondre aux besoins des étudiants tout au long de I'année.
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Annexe n°1 - Bilan financier CVEC 2024

AXES ET PROJETS To TOTAL Fonctionnement Investissement Personnel Observations

FSDIE 287 809,03 € 287 809,03 € - -

FSDIE Initiatives (y compris Réserve FSDIE) 17,7 % 226 159,03 € 226 159,03 € -

FSDIE Social 61650,00 € 61 650,00 € - -
ACCOMPAGNEMENT SOCIAL [D.201] 157137,10 € 99471,20 € 56 158,70 € 1507,20 € Hors FSDIE

Précarité menstruelle 37982,15 € 37 982,15 € - -

Produits d'hygiéne et d'entretien corporel (Take Care) 49 650,80 € 49 650,80 € - -

Achat d'ordinateurs pour les étudiants (préts longue durée) 9.7 % 57 665,90 € - 56158,70 € 1507,20 €

Epicerie sociale et solidaire (Episcia) 358,63 € 358,63 € - -

Vidéos & destination des étudiants sur les dispositifs solidaires 10285,60 € 10285,60 € - -

Théatre clinique (AAP 2024 Clinique juridique = 1 195,26 €) 1194,02 € 1194,02 € - - [2024]
SANTE ETUDIANTE [D.202] 444 268,17 € 14157519 € 333923 € 299 353,75 € Hors FSDIE

Soutien aux activités et au fonctionnement du SSE 369 248,48 € 66 555,50 € 3339,23 € 299353,75€ | Hors cheques psy

Prévention/lutte contre les VSS 61876,00 € 61876,00 € - -

UNICAP 273% 5763,69 € 5763,69 € - -

Médiation animale (AAP 2024 SSE = 1 440,00 €) 720,00 € 720,00 € - - [2024-2025]

Projet Pherein (AAP 2024 Pdle vie étudiante = 5 000,00 € + 1 660,00 € reliquat AAP 2023) 6 660,00 € 6 660,00 € - - [2023-2024]
CULTURE [D.203] 250 403,55 € 144412,81 € 3229,20 € 102761,54 € Hors FSDIE

Contribution aux activités et projets du Service des affaires culturelles 161717,59 € 68745,18 € - 92972,41 €

Atelier chant choral (AAP 2023 Affaires culturelles = 2 993,14 €) 1496,57 € 1496,57 € - - [2023-2024]

Atelier thédatre et cinéma live plateau (AAP 2023 Affaires culturelles = 10 035,00 €) 10002,94 € 10002,94 € - - [2024]

Atelier théatre plurilingue (AAP 2023 Affaires culturelles = 9 102,00 €) 5040,00 € 5040,00 € - - [2023-204]

Histoire sous casque (AAP 2023 Affaires culturelles = 3 000,00 €) 2996,87 € 2996,87 € - - [2024]

Mémoires de formes, mémoire des corps (AAP 2023 Affaires culturelles = 24 600,00 €) 8800,00 € 8800,00 € - - [2023-2025]

Accompagnement pratiques culturelles (AAP 2023 Campus de Bourg = 13 972,00 €) 154 % 9 536,00 € 9 536,00 € - = [2023-2024]

Achat matériel de musique (AAP 2024 Affaires culturelles = 5 893,00 €) 587291 € 587291 € - - [2024]

Festival "Identités croisées” (AAP 2024 Affaires culturelles = 10 000,00 €) 10000,00 € 10000,00 € - - [2024]

Festival Meraki (AAP 2024 Affaires culturelles = 25 539,00 €) 19 471,70 € 9 682,57 € - 978913 € [2024]

Achat violoncelle (AAP 2024 Affaires culturelles = 4 010,40 €) 3997,03 € 767,83 € 3229,20 € - [2024]

Rénovation piano (AAP 2024 Affaires culturelles = 3 779,00 €) 3779.00 € 3779.00 € - - [2024]

Sculpture Catherine Ursin (AAP 2024 Affaires culturelles = 2 406,00 €) 2402,98 € 2402,98 € - - [2024]

Accompagnement pratiques culturelles (AAP 2024 Campus de Bourg = 13 693,42 €) 5289,96 € 5289,96 € - - [2024-2025]
SPORT [D.204] 250434,52 € 239 190,64 € 11243,88 € - Hors FSDIE

Conftribution aux activités et projets du Service des sports 15,4 % 239 190,64 € 239 190,64 € - -

Sécurisation salle de musculation (AAP 2024 Sports = 11 282,00 €) 11243,88 € - 11243,88 € - [2024]
ACCUEIL [D.205] 237 417,65 € 155 607,43 € 34 888,67 € 46 921,55 € Hors FSDIE

Chargé de projets soutien & la vie associative et de campus 35048,19 € - - 35048,19 €

Extension horaires d'ouverture BU 95757,04 € 95757,04 € - - Hors champ PBO+

Moniteurs BAIP 7014,97 € - - 7014,97 €

Journées d'accueil et guides de rentrée 53824,68 € 51052,68 € - 2772,00 €

Aménagement des locaux associatifs étudiants 14,6 % 31565,58 € - 31 565,58 € -

Accompagnement démarches administratives (AAP 2022 DRI = 4 407,20 €) 71313 € 713,13 € [2023-2024]

Accompagnement des étudiants intfernationaux (AAP 2024 DRI =11 264,00 €) 1373,26 € - - 1373,26 € [2024-2025]

Visio et travaux atelier des assos (AAP 2024 Pdle vie étudiante = 4 200,00 €) 414747 € 824,38 € 3323,09 € - [2024]

Accueil Campus de Bourg en Bresse (AAP 2024 Campus de Bourg = 8 000,00 €) 797333 € 797333 € - - [2024]

TOTAL |100,0%| 1627470,02€ | 1068066,30 € 108 859,68 € 450 544,04 €
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Annexe n°2 - Bilan des commissions CVEC AAP 2024

B Fonctionnement de la Commission CVEC AAP pour 'examen des dossiers

La délibération D2024-10-11-sco du Conseil d’administration du 15 octobre 2024 relative d la
gestion et & [I'utilisation des fonds CVEC pour I'Université Jean Moulin Lyon 3 précise les
modalités de gouvernance de la CVEC.

La commission CVEC se réunit au moins frois fois par an, en vue notamment de la
programmation budgétaire, de I'examen des projets proposés par les services et de la
présentation du bilan de I'année écoulée. Elle est présidée par la vice-présidente chargée de
la CFVU et associe les vice-présidences et les représentants des services concernés (Finances,
DEVU, Vie étudiante, Handicap, SSE, Sport, Culture, BU, etc.) ainsi que des élus étudiants. La
préparation et le secrétariat des séances sont assurés par le Pole vie étudiante de la DEVU.

Pour les commissions CVEC réunies au titre de I'examen des projets, dites « Commissions CVEC
AAP », chague service recoit un modéle de fiche projet & compléter. Ces fiches projets sont,
apres expertise, transmises aux membres de la commission, en amont de la séance, puis
présentées et débattues en séance, avant vote. Des échanges complémentaires peuvent
également avoir lieu selon les commissions pour rappeler le cadre de la CVEC, échanger sur
le fonctionnement de la commission ou sur les perspectives de projets.

Les subventions attribuées en commission au titre des AAP CVEC sont soumises & I'approbation
des conseils de I'Université (CFVU et CA).

B Bilan des commissions CVEC AAP 2024

Trois commissions CVEC AAP ont été organisées en 2024 :

11 janvier 2024 . 07 juin 2024 13 novembre 2024

23 projets ont été présentés Nombre de projets déposés selon les services porteurs
lors de ces commissions. lIs
ont tous été approuvés et
subventionnés  pour  un
montant total accordé de
222 131,14 €. Certains projets

étant  pluriannuels,  les SURIDIGUE

montants accordés peuvent 2

s'étaler sur plusieurs années AFFAIRES
(2024 & 2026). Ne sont C““”:E“Es
comptabilisées dans le bilan

financier CVEC (annexe n°1) CAM::?&E:;URG-

que les dépenses exécutées 2

au cours de I'année 2024.

SANTE

ETUDIANTE
2
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5 projets ont été présentés lors de cette commission. lls ont tous été adoptés par la commission

et financés pour un montant total accordé de 57 714,00 € :

- Trois projets portés par le Service des affaires culturelles ;
- Un projet porté par le Service des sports ;
- Un projet porté par le Pole vie étudiante.

= Commission CVEC AAP du 07 juin 2024

14 projets ont été présentés lors de cette commission. lls ont tous été adoptés par la commission

et financés pour un montant total attribué de 90 693,08 € :

- Trois projets portés par le Service des affaires culturelles ;

- Un projet porté par le Service des sports ;

- Deux projets portés par le Péle vie étudiante ;

- Deux projets portés par le Service de santé étudiante ;

- Un projet porté par la Direction des relations internationales ;
- Deux projets portés par le Campus de Bourg-en-Bresse ;

- Un projet porté par I'lUT Jean Moulin ;

- Deux projets portés par la Clinique juridique.

= Commission CVEC AAP du 13 novembre 2024

4 projets ont été présentés lors de cette commission. lls ont tous été adoptés par la commission

et financés pour un montant total de 73 724,06 € :

- Deux projets portés par le Service des affaires culturelles ;
- Deux projets portés par les Bibliotheques universitaires.

» Synthése des commissions CVEC AAP 2024

La répartition des montants attrioués au titre des
commissions CVEC AAP 2024 selon les catégories
précitées est la suivante :

- Accompagnement social : 13 795,26 €
- Santé étudiante : 20 837,00 €
- Culture : 93 675,27 €
- Sport: 16 990,00 €
- Accueil : 76 833,61 €
[Total = 222 131,14 €]

La répartition par tranche annuelle des APP - ASS&”QZ’?'
approuvés en 2024 s'établit comme suit : SA';LEB?; OD(',;NTE . 659';3':,2 € |1avmence
CATEGORIES/AXES TOTAL 2024 2025 2026

ACCOMPAGNEMENT SOCIAL 13795,26 € 119526 € 8700,00 € 3900,00 €

SANTE ETUDIANTE 20837,00 € 5720,00 € 15117,00 €

CULTURE 9367527 € 56944,36 € 3673091 €

SPORT 16 990,00 € 11282,00 € 5708,00 €

ACCUEIL 76 833,61 € 17 832,00 € 59001,61 €

TOTAL 222131,14 € 92973,62 € 125257,52 € 3 900,00 €
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Le tableau ci-aprés détaille I'ensemble des projets présentés lors des commissions CVEC AAP
de I'année 2024 par porteur de projets. Les années indiquées entre crochets aprées I'intitulé du
projet correspondent aux années de financement dudit projet, selon la pluriannualité de sa

réalisation. La colonne « Axe » permet d'identifier la catégorie & laquelle chaque projet
contribue, quel que soit le service porteur.
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Détail des projets commissions CVEC AAP 2024 [1/2]

TOTAL COMMISSIONS CVEC AAP 2024 = 222131,14 €

COMMISSION DE JANVIER 2024 57 714,00 € COMMISSION DE JUIN 2024 ’ 90 693,08 € COMMISSION DE NOVEMBRE 2024 73724,06 €
. Montant < Montant 2 Montant
Porteurs de projet Intitulé du projet " Axes Porteurs de projet Intitulé du projet o Axes Porteurs de projet Intitulé du projet o Axes
[P ey attribué (1 B atiribué e B attribué
Achat matériel de musique : renouvellement des . . . .
SERVICE DES AFFAIRES " . SERVICE DES AFFAIRES Achat d'un violoncelle pour latelier musique SERVICE DES AFFAIRES . .
CULTURELLES pupitres, achat de fimbales et housses pour 5893,00 € CULTURE |~ )\ TURELLES 12024] 4010,40 € CULTURE | <y L URELLES Afeliers artistiques en langue arabe [2025] 1981,50 € CULTURE
timbales [2024]
Festival "ldentités Croisées" : réflexion sur les Festival "MERAKI n°4" : festival infernational de
SERVICES DES AFFAIRES [phénoménes migratoires et linterculturalité SERVICE DES AFFAIRES . . . N SERVICE DES AFFAIRES  |théatre universitaire (représentations étudiantes,
CULTURELLES (événements culturels, ateliers artistiques, 10000.00 € CULTURE CULTURELLES Rénovation du piano & queue [2024] 3779.00 € CULTURE CULTURELLES ateliers, rencontres, journées d'étude, visites 2637295 € CULTURE
promotion de fravaux de recherches [2024] guidées, expositions) [2025]
Festival "MERAKI n°3" : festival international de
SERVICE DES AFFAIRES théatre universitaire (représentations étudiantes, SERVICE DES AFFAIRES Installation de la sculpture de Catherine Ursin :
CULTURELLES ateliers, rencontres, journées d'étude, visites 25539,00 € CULTURE CULTURELLES "La danse des guerriéres” [2024] 2406,00 € CULTURE
guidées, expositions) [2024]
TOTAL SERVICE DES AFFAIRES CULTURELLES COMMISSION 1 41432,00 € TOTAL SERVICE DES AFFAIRES CULTURELLES COMMISSION 2 10195,40 € TOTAL SERVICE DES AFFAIRES CULTURELLES COMMISSION 3 2835445 €
TOTAL SERVICE AFFAIRES CULTURELLES CVEC AAP 2024 = 79 981,85 €
Amélioration et sécurisation de la salle de Spectacle de danse "Danser pour EMouvor, se
SERVICE DES SPORTS musculation : renouvélement des machines 11282,00 € SPORT SERVICE DES SPORTS P N L P : 5708,00 € SPORT
L mouvoir, s'‘émouvoir’ [2025]
vieilissantes [2024]
TOTAL SERVICES DES SPORTS COMMISSION 1 11282,00 € TOTAL SERVICES DES SPORTS COMMISSION 2 5708,00 €
TOTAL SERVICE DES SPORTS CVEC AAP 2024 = 16 990,00 €
Délivrances Pherein : exposition d'oeuvres ‘ . . . . - . N
POLE VIE ETUDIANTE | dféfudiiants sur les récifs de la communauté 500000€ | . ANTE  lpoteviegrupiante  [Imstallafion dun disposii de visioconférence a | han 09 | accurL
ETUDIANTE Atelier des Assos [2024]
LGBT+ [2023-2024]
UNICAP 2 : édition de l'ouvrage de l'exposition SANTE
POLE VIE ETUDIANTE UNICAP dédiée a visibiliser et comprendre le 12597,00 € .
. o 2 e ETUDIANTE
handicap & luniversité [2025]
TOTAL POLE VIE ETUDIANTE COMMISSION 1 5000,00 € TOTAL POLE VIE ETUDIANTE COMMISSION 2 16797,00 €
TOTAL POLE VIE ETUDIANTE CVEC AAP 2024 = 21797,00 €
‘ Médiation animale : favoriser le bien-étre et la .
SE?S\I;::::I?EE SANTE relaxation des étudiants gréce & la zoothérapie 1 440,00 € ETSSITIETE
[2024-2025]
Spectacle prévention du suicide : représentation
SERVICE DE SANTE de théatre et de danse SUR question du suicide 1800.00 € SANTE
ETUDIANTE afin d'ouvrir la parole et la réflexion sur ce sujet ’ ETUDIANTE
tabou et sensible chez les jeunes adultes [2025]
TOTAL SERVICE DE SANTE ETUDIANTE COMMISSION 2 3240,00 €
TOTAL SERVICE DE SANTE ETUDIANTE CVEC AAP 2024 = 3 240,00 €
RELATIONS SUPPORT : accompagnement des étudiants
INTERNATIONALES internationaux & la vie étudiantes et aux 11264,00 € ACCUEIL
démarches administratives [2024-2025]
TOTAL RELATIONS INTERNATIONALES COMMISSION 2 11264,00 €

TOTAL RELATIONS INTERNATIONALES CVEC AAP 2024 = 11 264,00 €

DIRECTION DES ETUDES ET DE LA VIE UNIVERSITAIRE - Bilan CVEC 2024 - mars 2025
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Détail des projets commissions CVEC AAP 2024 [2/2]

TOTAL COMMISSIONS CVEC AAP 2024 = 222 131,14 €

COMMISSION DE JANVIER 2024 57714,00 € | COMMISSION DE JUIN 2024 | 90 693,08 € | COMMISSION DE NOVEMBRE 2024 73724,06 €
Porteurs de projet Intitulé du projet L0eTi T Axes Porteurs de projet Initulé du projet ot Axes Porteurs de projet Intitulé du projet DS Axes
attribué attibué attribué

CAMPUS DE BOURG- Créer de la cohésion et faire connditre la ville, le

EN-BRESSE campus et ses services [2024] 8000.00 € ACCUEL

CAMPUS DE BOURG- Favoriser les pratiques culturelles des étudiants

EN-BRESSE [2024-2025] 13693.42€ CULTURE

TOTAL CAMPUS DE BOURG-EN-BRESSE COMMISSION 2 2169342¢€

TOTAL CAMPUS DE BOURG-EN-BRESSE CVEC AAP 2024 = 2169342 €

Agrandissement et réaménagement du Centre

IUT JEAN MOULIN de Ressources Documentaires Numériques 8000,00 € ACCUEIL
(CRDN] [2025]
TOTAL IUT JEAN MOULIN COMMISSION 2 8000,00 €

TOTAL IUT JEAN MOULIN CVEC AAP 2024 = 8 000,00 €

Théatre clinique : représentation théatrale pour

ouvrir le dialogue avec les victimes et sensibiliser ACCOMPAGNE-

CLINIQUE JURIDIQUE le public & certains comportements délictuels 119526 € MENT SOCIAL
(notamment VSS) [2024]
Accés au droit des étudiants : contrat étudiant
pour un poste administratif dédié ala ACCOMPAGNE-
CLINIQUE JURIDIQUE communication, & la sensibilisation et & 12600.00 € MENT SOCIAL
l'orientation [2025-2026]
TOTAL CLINIQUE JURIDIQUE COMMISSION 2 13795,26 €

TOTAL CLINIQUE JURIDIQUE CVEC AAP 2024 = 1379526 €

BIBLIOTHEQUES

UNIVERSITAIRES Achat de fauteuils disolement [2025] 15361,40 € ACCUEIL

BIBLIOTHEQUES

UNIVERSITAIRES Achat de tables modulables [2025] 30008,21 € ACCUEIL
TOTAL BIBLIOTHEQUES UNIVERSITAIRES COMMISSION 3 45369,61 €

TOTAL BIBLIOTHEQUES UNIVERSITAIRES CVEC AAP 2024 = 45369,61 €
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Annexe n°3 - Bilan du FSDIE 2024

B Contexte

Le Fonds de Solidarité et de Développement des Initiatives Etudiantes (FSDIE) est un fonds
principalement destiné au financement des projets portés par les associations étudiantes

(article D.841-11

du Code de I'éducation et circulaire du 23 mars 2022 relative a

I'engagement, I'encouragement et le soutien aux initiatives étudiantes au sein des

établissements d'enseignement supérieur).

Le fonds est alimenté par une partie de la Contribution de Vie Etudiante et de Campus (CVEC).
Cette part est fixée par le Code de I'éducation & 30 % minimum de la part fixe de la CVEC
(part fixe CVEC 2024 = 45 € par étudiant en formation initiale).

Une part de ce fonds est affectée a des actions sociales en faveur des étudiants (FSDIE Social),
dans la limite de 30 % du FSDIE de I'établissement.

Conformément au réglement du FSDIE de I'Université, une part de 3 % des crédits FSDIE de
I'établissement, appelée « Réserve », est destinée a des actions de vie étudiante : financement
de dépenses de fonctionnement de I' Atelier des Assos du site de la Manufacture des Tabacs,
de I'Espace Vie Etudiante et Associative (EVEA) du site des Quais et d’animation de la vie
associative (notamment organisation d'événements et de formations & destination des

associations étudiantes).

Les commissions FSDIE se déclinent en deux volets :

- La commission FSDIE Initiatives ;

- La commission FSDIE Social, qui associe notamment les assistantes sociales de I'Université
et du Crous qui ont la charge de I'instruction des dossiers.

En 2024, ces commissions ont été présidées par le chargé de mission a la Vie étudiante. La

préparation et le secrétariat des séances sont assurés par le Pole vie étudiante de la DEVU.

B Bilan du FSDIE 2024

Le budget attribué au FSDIE pour I'année 2024 était de 280 084,50 €, soit 30 % de la part fixe

notifiée en janvier 2024 (933 615,00 €).

Le total des dépenses FSDIE de I'année 2024 sur le budget 2024 s'est élevé & 260 383,17 € :

- 194 787,00 € pour le FSDIE Initiatives (dépenses 2024 du FSDIE 2024), soit 75 % des dépenses

FSDIE ;

- 61 650,00 € pour le FSDIE Socidal, soit 23,5 % des dépenses FSDIE ;
- 3946,17 € au titre de la Réserve FSDIE, soit 1,5 % des dépenses FSDIE.

Crédits dépensés sur budget 2024 2024 Rappel 2023 | Rappel 2022
FSDIE Initiatives 194787,00 € 168 250,00 € 166 798,00 €
FSDIE Social 61 650,00 € 31 327,00 € 23 480,00 €
Réserve FSDIE 3946,17 € 6171,20 € 1426,11 €
Autres (étudiants Afghans, Ukrainiens) - - 26 001,62 €
TOTAL 260383,17€ | 20574820€ | 21770573 €

Ce bilan fait apparaitre un reliquat de 19 701,33 € et un pourcentage d’utilisation du budget

FSDIE 2024 de I'ordre de 93 %.

Le reliquat de I'année 2024 est reporté sur I'exercice 2025. La programmation de la CVEC pour
2025 prévoit une enveloppe budgétaire allouée au FSDIE & hauteur de 318 000 €. Ce budget
prévisionnel, élaboré en septembre-octobre 2024, repose sur une estimation, le montant de la

DIRECTION DES ETUDES ET DE LA VIE UNIVERSITAIRE - Bilan CVEC 2024 - mars 2025
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part fixe de la CVEC n'étant réellement connu qu’en janvier 2025. L'estimation initiale était
fondée sur les données suivantes : une part fixe de 990 000 € (correspondant & environ 21 500
étudiants x 46 €) a laqguelle s'ajoutait un reliquat prévisionnel estimé & environ 20 000 €. La part
fixe notifiée officiellement en janvier 2025 a mis en évidence un montant [égérement inférieur
aux prévisions, soit 980 168 € (21 308 étudiants x 46 €), ce qui correspond & un budget FSDIE de
294 050,40 €. En y intégrant le reliquat effectif de 19 701,33 €, le budget FSDIE pour 2025 s'éleve
a 313 751,73 €. Le budget prévisionnel du FSDIE 2025 intégre donc bien le report du reliquat de
I'année précédente.

A noter. Dans le bilan financier 2024 présenté en annexe n°1, le montant total des dépenses
au titre du FSDIE est de 287 809,03 €. La différence provient du fait que le bilan financier
comptabilise non seulement les dépenses faites en 2024 au titre du FSDIE 2024, mais également
celles réalisées en 2024 pour des projets approuvés les années antérieures.

B Bilan des commissions FSDIE 2024

La synthése des commissions FSDIE 2024 (volet Initiatives et volet Social) est présentée en fin de
document.

= Commissions FSDIE Initiatives

Six commissions FSDIE Initiatives ont été organisées en 2024 : trois au premier semestre et trois
au second.

16 et 18 17 sept. 22 oct. 13 et 15
janv. 2024 . m . m . 2024 . 2024 . nov. 2024

89 dossiers ont été présentés a I'occasion des commissions de 2024. 82 projets ont été financés
A hauteur de 205 137,00 €. Le nombre de projets réolis\és n'est pas encore totalement stabilisé,
dans I'attente des bilans des associations étudiantes. A ce jour, I'estimation porte sur 78 projets.

On note une augmentation du nombre de dossiers par rapport a I'année 2023 qui comptait
74 dossiers déposés, dont 70 financés et 62 réalisés, et par rapport a I'année 2022 qui comptait
87 projets déposés, 83 financés et 73 réalisés. Malgré cette hausse, le nombre de projets
présentés ne parvient pas & atteindre le niveau d'avant crise sanitaire (entre 112 et 149 dossiers
selon les années entre 2015 et 2019). On note néanmoins une amélioration du taux de
recevabilité et de réalisation des projets soumis.

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0
Nombre de dossiers Nombre de demandes Nombre de projets
déposés accordées réalisés
m2022 m2023 m2024
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Pour les dossiers qui n’ont pu recevoir de financement, les principales raisons sont les suivantes :

- Demande portant sur le fonctionnement courant de I'association ;

- Projet insuffisamment transversal (événement de « filiere ») ;

- Projet insuffisamment construit ou abouti en date de présentation en commission ;

- Absence des représentants de [|'association, sans information des membres de la
commission, pour soutenir le projet le jour de la commission.

# A la demande des associations étudiantes, un travail est en cours pour assouplir le critere
de transversalité considéré comme trop restrictif, sans pour autant le remettre en question.

Concernant la réalisation des projets, on
souligne également une augmentation
des montants accordés et des montants
réellement dépensés, faisant apparaitre,

Dépenses FSDIE Initiatives
250000,00 €

. . 200 000,00 €
une fois de plus, un meilleur taux de
réalisation et d'exécution.
150000,00 €
Année Montant réhgﬁ:::;l:ﬂ
attibué i . 100 000,00 €
dépensé
2022 172417,00 € 166 798,00 €
2023 175 950,00 € 168 250,00 € 2000000 €
2024 205137,00 € 194 787,00 €
0,00 €
A noter. PourI'année 2024, il s’agit d'une 2022 2023 2024
dépense non encore stabilisée, qui EMonfant  ®Monfant
pourra |'étre définitivement une fois tous attribue réellement
dépensé

les bilans transmis par les associations
étudiantes.
= Commissions FSDIE Social

Six commissions FSDIE Social ont été organisées en 2024 : frois au premier semestre et trois au

second.
. 05 déc.
2024

01 fév. 04 avril 046 juin 26 sept.
2024 . 2024 . 2024 » 2024
75 demandes ont été déposées lors de ces commissions, dont 69 accordées pour un montant
total de 61 650,00 €.

65 étudiants ont bénéficié d'une aide en 2024. Leur profil est le suivant :

. 07 nov.
2024

- 36 étudiants inscrits en cycle de Licence, correspondant & 38 demandes (deux étudiants
aidés deux fois en 2024) ;

- 23 étudiants inscrits en cycle de Master, correspondant & 24 demandes (un étudiant aidé
deux fois en 2024) ;

- 6 étudiantsinscrits en Diplome d'Université, correspondant & 7 demandes (un étudiant aidé
deux fois en 2024).

Par qilleurs, 18 aides ont été accordées a des étudiants boursiers et 51 & des étudiants non-
boursiers.

Certaines demandes n'ont pu étre acceptées soit en raison d'un mangue de motivation du
besoin soit en raison de I'incomplétude du dossier soumis.

DIRECTION DES ETUDES ET DE LA VIE UNIVERSITAIRE - Bilan CVEC 2024 - mars 2025 |page 12
UNIVERSITE JEAN MOULIN LYON 3 | 1C RUE DE L'UNIVERSITE | CS 78242 | 69372 LYON CEDEX 08 | WWW.UNIV-LYON3.FR




UNIVERSITE
DE LYON

U UNIVERSITE LYON 111
JEAN MOULIN

€l

En moyenne, I'aide attribuée pour un étudiant s'est élevée & 893 € en 2024, contre 712 € en
2023 et 635 € en 2022, soit une hausse de plus de 40 % entre 2022 et 2024.

De loa méme maniére, on note une forte hausse du nombre de demandes, du nombre de
demandes accordées et du montant des aides accordées :

- 41 demandes en 2022, 50 en 2023, 75 en 2024, ce qui représente une hausse de 83 % du
nombre de demandes depuis 2022 ;

- 37 dides accordées en 2022, 44 en 2023, 69 en 2024, ce quireprésente une hausse de plus
de 86 % du nombre de demandes accordées depuis 2022 ;

- Une forte hausse du montant des aides accordées depuis 2022, représentant une
augmentation notable de I'ordre de 163 % entre 2022 (23 480,00 €) et 2024 (61 650,00 €).

Ce résultat s'explique, en partie, par les actions mises en ceuvre, portées et soutenues par
I'Université en faveur des étudiants dans le cadre de sa politique d’'établissement :

- Actions ciblées en faveur du renforcement de la visibilité du dispositif ;

Augmentation du nombre de demandes possibles par cycle depuis 2023 : frois aides
possibles par cycle universitaire contre deux au préalable ;

Passage de cing commissions & six commissions par an depuis 2023.

50 Dépenses FSDIE Social

70

75
50
40
41
37
30
20
10
0

2022 2023 2024

B Nombre de demandes déposées B Nombre de demandes
accordées

61650,00 €

31327,00 €
23480,00 € .
2022 2023 2024

# Depuis février 2025, le Pole vie étudiante de la DEVU accueille en son sein une chargée
d'action sociale et de prévention aupres des étudiants. Sa mission consiste a gérer les
demandes d'aides financiéres et les demandes de remboursement des droits d'inscription des
étudiants boursiers, et & mener des actions de promotion de I'action sociale et de la santé &
leur intention. Cette mission contribuera, sans conteste, au renforcement de la visibilité du
dispositif FSDIE Social et & sa promotion.

= Réserve FSDIE

Le réglement FSDIE de I'Université prévoit de réserver chaque année 3 % des crédits FSDIE de
I'établissement au financement des dépenses de fonctionnement de I'Atelier des Assos
(Manufacture des Tabacs) et de I'Espace Vie Etudiante et Associative du site des Quais (EVEA),
ainsi qu'a celles relatives & I'animation de la vie associative, notamment pour les actions de
formation et de prévention d destination des associations étudiantes.
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En 2024, 3 946,17 € ont été dépensés

au fitre de la Réserve. Ce montant Réserve FSDIE
était de 1426,11 € en 2022 et de
6 171,20 € en 2023. 6171,20 €

Les dépenses 2024 réalisées au titre
de la Réserve ont été affectées aux
actions suivantes :

394617 €

Organisation de quatre formations
PSC1 par la Croix-Blanche qui ont
eu lieu en février, mars, octobre et

novembre 2024, pour un montant 142611 €

total de 2 100,00 € ;

Organisation de deux formations -

sur la prévention des violences

sexistes et sexuelles assurées par 2022 0023 0024

I'association CLASCHES pour un

montant de 1 000,00 € ;

Achat de denrées alimentaires et de boissons pour I'organisation d'un pot & I'issue du forum
des associations organisé en septembre 2024, pour un montant de 396,17 € ;

Adhésion annuelle au réseau Vie étudiante (réseau des directions et des personnels des
services vie étudiante des établissements publics d'enseignement supérieur) pour un
montant de 450,00 €.

# A compter de 2025, et conformément & la programmation des fonds CVEC qui a été
adoptée en 2024 pour l'année 2025, la Réserve ne sera plus constituée ; les dépenses affectées
jusqu'd présent & cette Réserve sont dorénavant prises en charge au titre du budget prévu
pour le « Soutien & la vie associative et de campus » (rubrique Accueil). Le reglement du FSDIE
est mis & jour en conséquence.

|
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Synthése des commissions FSDIE 2024

FSDIE Initiatives 2024

Commission 1

Commission 2

Commission 3

Commission 4

Commission 5

Commission 6

TOTAL Rappel Rappel
Dates ]jgne\:iérs 11 mars 05 juin 17 septembre 22 octobre n;?/eer:w::fre 2024 2023 2022
Nombre de dossiers déposés 21 14 5 9 14 26 89 74 87
Nombre de demandes accordées 19 14 4 8 14 23 82 70 83
Nombre de projets réalisés 18 12 4 8 13 23 78 62 73
Montant attribué 30670,00 € 39850,00 € 15 400,00 € 8485,00 € 49 432,00 € 61300,00€ | 205137,00€ | 175950,00€ | 172417,00 €
Montant réellement dépensé 30470,00 € 33700,00 € 15 400,00 € 8485,00 € 45432,00 € 61300,00€ | 194787,00€ | 168250,00€ | 166 798,00 €

Les données de réalisation (nombre de projets et niveau de dépenses) du 2¢ semestre 2024 ne sont pas encore stabilisées, dans I'attente des bilans des associations

étudiantes.

Commission 4

Commission 5

Commission é

FSDIE Social 2024 Commission 1 | Commission 2 | Commission 3 TOTAL Rappel Rappel
Dates 01 février 04 avril 06 juin 26 septembre 07 novembre 05 décembre 2028 AP o2z
Nombre de dossiers déposés 12 22 9 6 10 16 75 50 a1
Nombre de demandes accordées 9 20 9 6 10 15 69 44 37
Montant affribué 6950,00 € 18 100,00 € 10900,00 € 5800,00 € 8200,00 € 11700,00€ | 61650,00€ | 31327,00€ | 23480,00 €
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PROGRAMME SELF : liste de cours 2025-2026

5¢ semestre

e Cross-Cultural Management
International Marketing
Powerful Presentations
Multinational Business Finance
Entrepreneurship & Innovation
Design of Sustainable Organizations

6° semestre
e Business Ethics
e Strategic Management
e Negotiating & pitching in business contexts
e Organizational Behavior

Droit et Sciences Politique

9¢ semestre
e Alternative dispute resolution in the UK legal system
Comparative Constitutional Law
The Human Right to Water
International Contract law
Human Rights Law

6° semestre

e Geopolitics & International Law
Introduction to International Criminal Law
Introduction to the Law of the Sea
Mergers & acquisitions, ADR, Legal negotiation
Paradox & Conflict in the EU Law

5¢ semestre
e Debates in Culture Wars
e French History in Film
e The Political Persuaders

6° semestre
e The European Renaissance
e Staging the Supernatural in Shakespeare
e The European Revolutionary Tide
e A History of Journalism and Its Crisis in the Internet Age
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INSTITUT UNIVERSITAIRE DE TECHNOLOGIE

Equivalence en ECTS des credits non européens

Pays nb de crédits étrangers a obtenir pour valider 1 semestre
Angleterre 60 crédits = 30 ECTS
Argentine 15 crédits = 30 ECTS
Canada 15 crédits =30 ECTS
Mexique 30 crédits = 30 ECTS
Pérou 15 crédits = 30 ECTS
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J \\ INSTITUT UNIVERSITAIRE DE TECHNOLOGIE

JEAN MOULIN Liste des matiéres ouvertes aux étudiants en échange pour 2025-2026

Niveau B2 en francais requis

Y
@&é‘ Maticres code code Lanaue credits | Heures | Heures | Heures
& ter matiére | scollins Ul ectrs| ™o | em | TP
Q
Histoire des médias-S1 R1.02 71210116 3 10
Théorie de l'information-S1 R1.03 71210098 10 30 12
Pl{ Introduction sociologie-S1 R1.01 a conf F 3 12
r
F " a
Culture générale -S2 R2.04 71210101 . 3 10
0 Culture numérique-S2 R2.09 71280143 c 10 30 6
( a
0 Culture numérique-S3 R3.03 71280155 i 5 10 10
M S
Stratégie de communication-S4 R4.10com 171230198 5 22
Fondamentaux du marketing-S1 R1-09 06240597 Fr 3 16
Fondamentaux de I'économie-S1 R1-06 05200129 | Anglais 3 16
Marketing d'études-S2 R2.09 06240599 Fr 3 14
Eco., orga. et dév. durable-S2 R2.06 05200191 | Anglais 3 16
Management des organisations-S2 R2.08 06201066 Fr 3 16
G Com.et marketing durable-S3 R3.09MRPE |06240614 | Anglais 2 8
A Marketing straté. et opé.-S3 R3.06 06240615 Fr 3 12
C Expression et com.-S3 AppMDFS R3.08 09280189 Fr 3 6 6
0 Stratégie d'entreprise-S3 R3.05 a conf Anglais 3 12
Expression et com.-S4  AppMDFS R4.06 09280190 Fr 3 6 6
E-commerce-S4 R4.08MCMO 101240333 | Anglais 2 12
Com. internatio. adaptation locale-S4 R4.09MCMO [06290666 | Anglais 4 16
Commerce adaptation locale locale-S5 06290670 | Anglais 4 16
Management du changement-S5 255'170&:;2 06211127 Fr 2 4
Commerce international niv2. MDFS99 3 c'onf a conf Anglais 4 16
Introduction générale au droit-S1 R1.05 01200177 3 20
¢ . .
Droit du numérique- S2 R2.06 01290338 3 17
lll Analyse financiere-S3 R3.01 a conf F 3 37
r Droit pénal-S3 R3.05 a conf r 3 20
i a
d Comptabilité de gestion -S4 R4.01A) a conf n 3 30
Compta. et finance entreprise-S4 R4.01EA 106300708 c 3 30
1 Gestion budgétaire-S4 R a conf a 3 30
q 1
. . . S
u Liberté et droits fondamentaux-S5 RG.04A) a conf 3 16
e . - o . N
‘ Pilotage financier- S5 R5.02EA a conf 4 16
Finances publiques-S6 R6.01AJ a conf 4 8
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Hors droits d'inscriptions  I'Université lorsqu'ils sont applicables

Tarifs Alternance - Pour I'année universitaire 2025/2026
Sous réserve de validation par les Instances de I'Université Jean Moulin Lyon 3

* En cas de facturation sur la base du coit horaire, le montant total des factures sera ajusté au montant.
** Demi-tarif pour les demandeurs d'emploi : Pour tous les diplémes, un demi-tarif est prévu pour les demandeurs d'emploi qui financent personnellement leur formation et peuvent a ce titre éventuellement mobiliser leur CPF (Compte Personnel Formation), sous réserve de
présentation d'un justificatif d'inscription  France Travail, daté du jour de la rentrée. Dans le cas d'un M1/M2 consécutifs, le justificatif sera demands pour chacune des deux années.

Opérationnel

1/2 TARIF FC
RNCP Code VOLUME HORAIRE TARIES NPEC - France TARIE POUR LES
Rentrée | diplome MENTION PARCOURS MAQUETTE 2025/2026 Compétences au HORAIRE* DEMAN-
2025 CFAFS 2024/2025 19/03/2025 DEURS
D'EMPLOI**
40051 25023227 LP METIERS DU BTP : BATIMENT [LP Chargé d'Affaires en Batiment s61 8521,00€ 8521,00€ 1519¢€ 4261€
ET CONSTRUCTION (CAB)
20033 25025024 LP METIERS DE L'ELECTRICITEET (LP Co‘nceptlon et Management de 620 000,00 € 7800,00 € 12,90 € 4000€
DE L'ENERGIE I'Eclairage (CME)
LP MANAGEMENT ET GESTION
40290 25031099 i 512 8000,00 € 7870,00 € 15,63 € 4000 €
DES ORGANISATIONS LP Office Manager
LP COMMERCIALISATION DES
40460 2503123D LP Métiers de la Vente (Vent 520 7750,00 € 7587,00 € 14,90 € 3875€
PRODUITS ET SERVICES tiers de la Vente (Vente)
LP METIERS DE LA
40328 25032053 icati imedia - 600 7000,00 € 6595,00 € 11,67 € 3500€
COMMUNICATION LP Communication Multimedia - C2M
LLP Commerce en Banque Assurance 537 9000,00€ 9000,00 € 1676 € 4500€
40193 25031395  [LP ASSURANCE BANQUE FINANCE (LPVZ") - -
ommerce en Sanque Assurance 537 9000,00 € 9000,00 € 16,76 € 4500€
(Bourg)
LP METIERS DE LA GESTION ET DE i i
LA COMPTABILITE : Lf Ressources Humaines et Paie 640 7000,00€ 6490,00 € 10,94 € 3500€
40107 25031435 COMPTABILITE ET ;’AIE LP LYON (LPy;n) H i
( Ressources Humaines et 640 7000,00 € 6490,00 € 10,94 € 3500€
3) Paie(Bourg)
LP Commerce en B to B des Produits s61 7750,00 € 7700,00€ 13,81¢€ 3875¢€
de I'Industrie (BtoB) Lyon
40306 2503123 |LP COMMERCE ET DIsTRIBUTION |17 Commerce en B to B des Produits s61 7750,00€ 7700,00€ 1381¢€ 3875¢€
de I'Industrie (BtoB) Bourg en Bresse
LP Management et Gestion de Rayon 595 7750,00€ 7700,00 € 13,03€ 3875¢€
(DISTRISUP)
L2 MEQ 2D Management des Equipes,
qualité et Développement Durable 500 7 000,00 € 14,00 € 3500,00 €
HYBRIDE FI/FA i 6570,00 €
L3 MEQ 2D Management des Equipes,
35924 * LICENCE GESTION qualité et Développement Durable 500 7000,00 € 14,00 € 3500,00 €
HYBRIDE FI/FA
L2 &L3 MEQ 2D Management des
35924 * Equipes, qualité et Développement 1000 14.000,00 € 6570€/an 14,00 € 7000,00 €
Durable FI/FA
DCG L2 (Lyon) 550 7750,00 € 14,09 € 3875,00€
610 7750,00 € 12,70 € 3875,00 €
) o DCG L2 (Bourg) 6793,00€
Grade_Licence - Diplome de DCG L3 (Lyon) 554 7750,00€ 13,99 € 3875,00€
35526 26031403 comptabilité et de gestion
(DCG) DCG L3 (Bourg) 610 7750,00 € 12,70 € 3875,00 €
DCG L2 et L3 (Lyon) 1104 7750,00 € 7,02€ 3875,00€
6793€/an
DCG L2 et L3 (Bourg ) 1220 7750,00 € 6,35€ 3875,00 €
DSCG M1 FA (Lyon) 668 8000,00 € 11,98 € 4.000,00 €
DSCG M1 HYBRIDE 668 8000,00 € 6983,00€ 11,98 € 4 000,00 €
L DSCG M2 (Lyon 450 8000,00 € 17,78 € 4000,00 €
Grade_Master - Diplome (Lyon)
35044 16031401 | supérieur de comptabilité et |PSCG M2 HYBRIDE (Lyon) 450 8000,00¢€ 17,78€ 4000,00€
de gestion (DSCG) DSCG M1 et M2 (Lyon) 1118 16 000,00 € 6983,00€/an 14,08 € 8000,00 €
DSCG M1 et M2 HYBRIDE (Lyon) 1118 16 000,00 € 6983,00€/an 14,31¢€ 8000,00 €
M1 Gestion de production logistique 462 000,00 € 1732€ 4000,00€
Achats (Lyon )
M1 Gestion de production logistique 462 000,00 € 1732€ 4000,00€
Achats (Bourg en Bresse)
M2 Management des achats en PME- 448 8000,00 € 1786 € 4000,00 €
PMI (Bourg) 7670,00 €
M2 Management Industriel et 448 8000,00 € 17,86 € 4000,00 €
35921 13531113 GPLA Logistique (Bourg-en-Bresse)
MZ Managerﬁelnt des Achats - Achats 448 8000,00 € 1786 € 4000,00 €
indus et qualité
!VIZ‘Management des Achats - Achats 448 000,00 € 1786 € 4000,00€
indirects
M1 & M2 GPLA (Lyon et Bourg) - 2 ans 910 8000,00 € 7670€/an 8,79€ 4.000,00 €
M1 Marketing Stratégique et 462 8000,00 € 17,32€ 4000,00 €
Opérationnel
M2 Marketing Stratégique et 18 8000,00 € 17,86 € 4000,00 €




M2 Marketing Connecté et

L L 448 8000,00 € 17,86 € 4000,00 €
Communication Digitale
M2 Vente et Management 448 8000,00 € 17,86 € 4000,00 €
Commercial 7 960,00 €
35907 13531276 MARKETING, VENTE .
M1 Marketing, vente -
(Iiommer.uallsatlon et. Marketlng dans 462 8000,00 € 1730¢ 4000,00 €
I'entreprise en Transition - Bourg en
Bresse
M2 Marketing et Vente - COMET 448 000,00 € 1786 € 4000,00€
BOURG
M1 et M2 Marketing, Vente - Bourg 910 8000,00€ 7960€/an 8,79€ 4000,00€
en Bresse/Lyon sur 2 ans
M1 Gestion de patrimoine et Banque 462 000,00 € 17,32¢€ 4000,00 €
(GP)
M2 Gestion de patrimoine (GP) 448 8000,00 € 17,86 € 4.000,00 €
M2 Conformité bancai N 7768,00 €
o °“d°rm'_te a"fzgg:; controle 510 9000,00€ 17,65€ 4500,00€
35919 13531392 GESTION DE PATRIMOINE interne des risques
M2 Chargé d'Affaires Entreprises en 448 000,00 € 1786 € 4000,00€
Banque (CAEB)
M1 GP / M2 GP"OU M2 CAEB - 2 ans 910 16 000,00 € 17,58 € 8000,00 €
7768€/an
M1 GP / M2 CBCIR -2 ANS 972 17 000,00 € 17,49€ 8500,00 €
M1 Audit Financier 462 8250,00 € 17,86 € 4125,00€
8110,00 €
35913 13531391 FINANCE M2 Audit Financier 448 8250,00 € 1842¢€ 4125,00 €
M1 M2 Audit financier sur 2 ans 910 16 500,00 € 8110,00€/an 18,13 € 8250,00 €
M,l Animation et Développement de 462 8250,00€ 17.86€ 4125,00€
Réseaux de Franchises - ADRF (M1)
8000,00 €
M,Z Anlmavtlon e.t Développement de 448 8250,00 € 1842€ 412500 €
Réseaux d'Enseignes - ADRF
M1 et M2 Animation et
Développement de Réseaux de 910 16 500,00 € 8000,00€/an 18,13 € 8250,00 €
Franchises 2 ans
M1 .Manager Qualité Sécurité 462 850,00 € 19,16 € 4425,00€
Environnement (QSE)
8000,00 €
M2 .Manager Qualité Sécurité 448 850,00 € 1975 € 4425,00€
Environnement (QSE)
M1 et M2 Manager Qualité Sécurité 910 17 700,00 € 8000,00€/an 19,45 € 8850,00 €
Environnement (QSE) sur 2 ans
M1 Management en Hotellerie, 462 8000,00€ 17,32€ 4000,00€
Restauration et de Loisirs -HRL
8000,00 €
M2 Management en Hotellerie, 448 8000,00€ 17,86 € 4000,00€
Restauration et de Loisirs -HRL
M1 et M2 Management de centres de
profit en activité d'Hétellerie, 910 16 000,00 € 8000,00€/an 17,58 € 8000,00 €
Restauration et de Loisirs - HRL 2 ans
M1 Management et Communication 462 000,00 € 1732€ 4000,00€
FI/FA
8000,00 €
M2 Management et Communication 448 8000,00 € 17,86 € 4000,00 €
35911 1353103F MANAGEMENT SECTORIEL M1 & M2 M
> Management et 910 16 000,00 € 8000,00€/an 17,58 € 8000,00 €
Communication 2 ans
M1 MEQ2D Management des
Equipes, Qualités et Développement 462 8000,00 € 17,32€ 4 000,00 €
Durable HYBRIDE 8000,00 €
M2 MEQ2D Management des
Equipes, Qualité et Développement 448 8000,00 € 17,86 € 4.000,00 €
Durable HYBRIDE
M1 MEQ2D + M2 MEQ2D - 2 ans 910 16 000,00 € 17,58 € 8000,00 €
4
M1 MEQ2D + M2 MC2 ou M2 910 16.000,00 € 8000,00€/an 17,58€ 8000,00 €
CTERSAMS
M1 MEQ2D + M2 RSEEO 910 16 000,00 € 17,58 € 8000,00 €
M1 MC2 Management, Conseil et 462 000,00 € 17,32¢€ 4000,00 €
Changement HYBRIDE
8000,00 €
M2 MC2 Management, Conseil et 448 000,00 € 17,86 € 4000,00 €

Changement HYBRIDE




M1 MC2 + M2 MC2 - 2 ans 910 16 000,00 € 17,58 € 8000,00 €
M1 MC2 + M2 MEQ2D ou M2 910 16.000,00 17,58¢€ 8000,00€
CTERSAMS - 2 ANS 8000,00€/an
M1 MC2 + M2 RSEEO 2ans 910 16 000,00 17,58 € 8000,00 €
M2 CTERSAMS Conduite du
Changement dans les Territoires, 448 8000,00 € 8000 17,86 € 4000,00 €
Etablissements et réseaux sanitaires
et médico-sociaux - FI/FA/FC
M2 Responsabilité Socio-économique
et Environnementale des 448 8000 € 8000,00€/an 17,86 € 4000 €
Organisations - RSEEO
M1 Management des ressources 462 8000,00 € 1732¢€ 4000,00 €
humaines et organisation
M2 M‘anagement d‘es r.essources 448 000,00 € 17,86 € 4000,00 €
humaines et organisation 7990,00 €
35012 13531550 GESTION DES RESSOURCES M2 Management des ressources
HUMAINES humaines et organisation HYBRIDE 448 8000,00 € 17,86 € 4000,00 €
HYBRIDE
M1 et M2 Management des
Ressources Humaines et Organisation 910 16 000,00 € 7990,00€/an 17,58 € 8 000,00 €
Alt-2 ans
M2 Systemes d'Information Avancés - 518 8250,00 € 1503 € 412500 €
SIA HYBRIDE
Master 2 Human & System
Intelligence for Management - HSIM - 448 8250,00 € 18,42 € 4125,00 €
35008 N MANAGEMENT DES SYSTEMES ¢ 780L,00€
D'INFORMATION
M2 Management et Stratégie des
Systémes d'Information - MS21 518 8250,00 € 15,93 € 4125,00 €
HYBRIDE
:\:I:;.E():ONSHL STRATEGIE ET EXPERTISE 262 000,00 € 17,32€ 4000,00€
8000,00 €
M2 CONSEIL SOUTENABILITE ET 448 000,00 € 17,86 € 4000,00 €
EXPERTISE (CSE)
M1 et M2 CONSEIL SOUTENABILITE ET 910 16 000,00 € 8000€/an 17,58 € 8000,00 €
EXPERTISE (CSE) - 2 ans
35918 13531445 CGAO
M1 CGAO hybride 462 8000,00 € 17,32€ 4000,00 €
M2 Contréle de Gestion (CdG) 448 8000,00 € 8000,00 € 17,86 € 4.000,00 €
M2 Diagnostic et Audit des 448 8000,00 € 17,86 € 4000,00 €
Organisations - DAO HYBRIDE
M1 CGAO + M2 CDG - 2 ans 910 16 000,00 € 17,58 € 8000,00 €
8000,00€/an
M1 CGAO + M2 DAO -2 ans 910 16 000,00 € 17,58 € 8000,00 €
M2 Entrepreneuriat et
Développement des Entreprises 448 8750,00 € 19,53 € 4 375,00 €
A D Nouvelles - EDEN HYBRIDE
9 03P R0 8631,00 €
M2 Intl_'apreneurlat et MANAGEMENT 448 8750,00€ 19,53 € 4375,00¢€
DE Projet Innovant - IMPI
9 0 IR 12 Manager des Affaires a8 8500,00€ 8210,00¢€ 1897€ 4250,00€

Européennes
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* En cas de facturation sur la base du codt horaire, le montant total des factures sera ajusté au montant.
** Demi-tarif pour les demandeurs d'emploi : Pour tous les diplémes, un demi-tarif est prévu pour les demandeurs d'emploi qui financent personnellement leur formation et peuvent a ce titre éventuellement mobiliser leur CPF (Compte
Personnel Formation), sous réserve de présentation d'un justificatif d'inscription a France Travail, daté du jour de la rentrée. Dans le cas d'un M1/M2 consécutifs, le justificatif sera demandé pour chacune des deux années.

Hors droits d'inscriptions a |'Université lorsqu'ils sont applicables

Fiche RNCP MENTION PARCOURS iaelyon HORAIRE TARIF HORAIRE*
MAQUETTE 2025/2026 DEURS
D'EMPLOI**
Master - Général (M2 MAE) 399 11500 € 28,82 € 5750,00 €
Master - Général - Parcours Cadre Hospitalier (M2 MAE Cadre Hospitalier) 168 4400 € 26,19 € 2200,00 €
MANAGEMENT ET
35916 ADMINISTRATION DES Master 2 MAE - Etudes et recherche en Management (M2 ERM) 316 4000 € 12,66 € 2000,00 €
ENTREPRISES (MAE)
E ive Master - Inter | Master of i A ation (M2 IMBA) 382 15500 € 40,58 € 7750,00 €
Doctorate in iministration (DBA) 161 27500 € 170,81 € NC
CONTROLE DE GESTION ET AUDIT
35918 i - G i i 4 750,00 €
ORGANISATIONNEL (CGAO) Executive Master - Contrdle de Gestion et Audit (M2 CGA) 303 9500 € 31,35€ ),
ENTREPRENEURIAT ET
35922 - ' ji 4 750,00 €
MANAGEMENT DE PROJETS Master del et des Projets Complexes (M2 MIPC) 280 9500 € 33,93€
35907 MARKETING, VENTE Master - et Direction C ciale (M2 DIRCO) 310 9500 € 30,65 € 4750,00 €
FORMATIONS Master - des Ressources Humaines et Organisation (M2 RHO) 360 9500 € 26,39 € 4750,00 €
DIPLOMANTES| 35012 RESSOURCES HUMAINES ET
ORGANISATION (RHO)
Master - Coaching et Or (M2 Coaching) 360 9500 € 26,39 € 4750,00 €
Executive Master - Gestion de Patrimoine (M2 GP) 305 9500 € 31,15 € 4750,00 €
35919 GESTION DE PATRIMOINE (GP)
Executive Master - Gestion de Patrimoine - IFOR (M2 GP IFOR) 210 6500 € 30,95 € 3250,00 €
En fonction de En fonction En fonction du
N En fonction de la formation Licences (L1 /L2 / L3) - FC sur FI dela 7500 € volume horaire 3750,00 €
la formation :
formation magquette
En fonction de En fonction En fonction du En fonction de la
N En fonction de la formation Licences Professionnelles (LP) et DCG (L2 / L3) - FC sur FA dela Prix de la FA | volume horaire .
la formation . formation
formation magquette
En fonction de En fonction En fonction du
N En fonction de la formation Master (M1 / M2) - FC sur FI dela 8500 € volume horaire 4250,00 €
la formation :
formation magquette
En fonction de En fonction En fonction du En fonction de la
N En fonction de la formation Master en Alternance (M1 / M2) et DSCG (M1 / M2) - FC sur FA dela Prix de la FA | volume horaire .
la formation ) formation
formation maquette
LP METIERS DE LA GESTION ET DE IFAURA : Certifi C il RH et Social 38,50 1760 € NC NC
ANCP301065CS LA COMPTABILITE : : Certificat - Consei et Social 3
COMPTABILITE ET PAIE (LP LYON
3) IFAURA :Certificat Audit Social 31,50 1440€ NC NC
RNCP35918BC0 IFAURA : Certificat Conseil en Co(ts et Analyse de Données 35,00 1600 € NC NC
6 CONTROLE DE GESTION ET e " . - - . .
AUDIT ORGANISATIONNEL IFAURA : Certificat Conseil en diagnostic financier, investissement et financement 42,00 1920€ NC NC
RNCP35918BC0 (CGAO)
2 IFAURA : Certificat DAF externalisé 91,00 4500 € NC NC
et BCO6
IFAURA : Certificat Intégration "fondamentaux pour Collaborateurs Comptables débutants" :
NC
RNCP35924BC0 Comptabilité des opérations courantes et fiscalité 35,00 1125¢ Ne
Licence Gestion IFAURA A.C.ely'tlflcat |n,teg.rat|onl. fondarT\entaux Four Collaborateurs Comptables débutants" : 35,00 1125€ NC NC
Comptabilité des opérations d'inventaire et social
RNCP35924BC0 IFAURA : Certificat Intégration Collaborateur Audit Légal - débutants 49,00 1750 € NC NC
7
Master Gestion de Patrimoine |IFAURA : Certificat Conseil patrimonial 154,00 8300€ NC NC
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* En cas de facturation sur la base du codt horaire, le montant total des factures sera ajusté au montant.
** Demi-tarif pour les demandeurs d'emploi : Pour tous les diplémes, un demi-tarif est prévu pour les demandeurs d'emploi qui financent personnellement leur formation et peuvent a ce titre éventuellement mobiliser leur CPF (Compte
Personnel Formation), sous réserve de présentation d'un justificatif d'inscription a France Travail, daté du jour de la rentrée. Dans le cas d'un M1/M2 consécutifs, le justificatif sera demandé pour chacune des deux années.
Hors droits d'inscriptions a |'Université lorsqu'ils sont applicables

Fiche RNCP MENTION PARCOURS iaelyon HORAIRE TARIF HORAIRE*
MAQUETTE 2025/2026 DEURS
D'EMPLOI**
RNCP35991BC0 COMPTAB""TfCCC(:':TROLE AUDIT | e AURA : Certificat IFRS a2 2280€ NC NC
8
Remise a niveau - Comptabilité Générale 10,5 300 € NC 150,00 €
Remise a niveau - Comptabilité analytique 10,5 300 € NC 150,00 €
NC
CONTROLE DE GESTION ET AUDIT | Remise & niveau - Politique financiére 14,0 350 € NC 175,00 €
NC ORGANISATIONNEL (CGAO) Remise a niveau - Stratégie 14,0 350 € NC 175,00 €
NC Remise a niveau - Excel 7,0 150 € NC 75,00 €
NC Remise a niveau - Forfait totalité des modules 56,0 1300 € NC 650,00 €
RNCP;'?I&BCO COMPTABILIch‘é%WRGLE AupiT Certificat Mener un diagnostic financier et une analyse de rentabilité 35 1575 € NC 788 €
RNCP359188C0 Certificat Le contrdle de gestion au service du pilotage de la stratégie 35 1575 € NC 788 €

5
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* En cas de facturation sur la base du co(t horaire, le montant total des factures sera ajusté au montant.
** Demi-tarif pour les demandeurs d'emploi : Pour tous les diplédmes, un demi-tarif est prévu pour les demandeurs d'emploi qui financent personnellement leur formation et peuvent a ce titre éventuellement mobiliser leur CPF (Compte
Personnel Formation), sous réserve de présentation d'un justificatif d'inscription & France Travail, daté du jour de la rentrée. Dans le cas d'un M1/M2 consécutifs, le justificatif sera demandé pour chacune des deux années.

Hors droits d'inscriptions a I'Université lorsqu'ils sont applicables

1/2 TARIF FC POUR|

VOLUME
TARIF LES DEMAN-
Fiche RNCP MENTION PARCOURS iaelyon HORAIRE 2025/2026 TARIF HORAIRE* DEURS
MEQUELE D'EMPLOI**
RNCP35918BC0 N . - o .
1 Certificat Les enjeux du Systéme d’Information pour les métiers du contréle de gestion 52 2340€ NC 1170 €
MANAGEMENT ET
RNCP35916BC0
7 ADMINISTRATION DES Certificat Pilotage financier d’un centre de profit 70 3150€ NC 1575 €
ENTREPRISES (MAE)
RNCP;F’:IGBCO Certificat Stratégie d’entreprise et développement international 63 2853 € NC 1427 €
RNCP35912 Executive MASTER COACHING |Certificat Manager Coach 59 3400 € NC 1700,00 €
RNCP35907BC01 Cert!f{cat L'IA au service du marketing _ _ 21 1275€ NC 637,50 €
MASTER MARKETING, VENTE | Certificat La collecte de au service du marketing 21 1275€ NC 637,50 €
RNCP35907BC06| Certificat Développement international 28 1700 € NC 850,00 €
MASTER GESTION DE Certificat Marchés publics pour Ach S 21 1300 € NC 650,00 €
RNCP35921BC06 PRODUCTION, Certificat Achats IT pour Ach S 21 1275€ NC 637,50 €
LOGISTIQUE, ACHATS (GPLA) _|Certificat Achats Responsables 21 1275€ NC 637,50 €
Formation courte Care : des il aux persp 14 955 € NC 477,50 €
NC NC Formation courte Innover avec soin : tr: s numériques et 14 955 € NC 477,50 €
Formation courte Le soin entre mesures et démesure 14 955 € NC 477,50 €
NC NC Formation courte Innovation dans les Business Model 10,5 920 € NC 460,00 €
NC NC Formation courte non-certifiante Manager Alternant 14 900 € NC 450,00 €
RNCP35916BC0
Certificat 1 Définir un projet et un design de recherche 40 1000 € 25,00 € 500,00 €
Certificat 2 Collecter les données 40 1000 € 25,00 € 500,00 €
Certificat 3 Analyse des données 53 1325€ 25,00 € 662,50 €
MANAGEMENT ET
ADMINISTRATION DES Certificat 4 Communiquer les résultats d'une recherche 27 675 € 25,00 € 337,50 €
ENTREPRISES (MAE)
DU METHODE DE RECHERCHE EN MANAGEMENT 160 3500 € 25,00 € 1750,00 €
!)U h{IETHO[‘)E DE’ RECI:IERC.HE‘ EN MANAGEMENT - FC : Pour les étudiants FI/FA et participants FC déja 160 500€ 25,00 € 250,00 €
inscrits sur I'année universitaire 2024/2025
En fonction
Modularisation dans Executive Master dela 45 € 45,00 € NC
formation
En fonction
Modularisation dans les autres diplémes (Licences, LP et Master) dela 25€ 25,00 € NC
formation
Formation certifiante 425€/h NC
METROPOLE GRAND LYON : Management bienveillant 84 25981 € NC NC
Autre programme intra sur mesure Cadres - Animation _ 2500 € NC NC
Autre programme intra sur mesure Non cadre - Animation _ 2000 € NC NC
SUR MESURE Autre programme intra sur mesure - Conception _ 1000 € NC NC
(INTRA * Conférence intra sur mesure - Animation + Conception 2 2500 €
ENTREPRISE)
Suivi cours invidualisé (sur parcours existant) _ _ 90€/h NC
Coaching individualisé : développement personnel - Management d'Equipe - Leadership _ _ 150€/h NC
ires Internati - Partici de formation 18 1650 € 91,67 € 825,00 €
Certificat Professionnel en Entreprise - post M2 500 € NC NC
FORFAIT COMPLET VAE ( 3 étapes : Recevabilité 200€ + Accompagnement : rédaction du dossier de 14 2400€ NC
VAE et préparation au jury (coaching) : 1200€ + le jury : 1000€)
VAE : Etape 1: la Recevabilité (I'étude de la recevabilité) 200 € NC



https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/35907/#anchor3
https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/35907/
https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/35921/
https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/35921/
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* En cas de facturation sur la base du co(t horaire, le montant total des factures sera ajusté au montant.
** Demi-tarif pour les demandeurs d'emploi : Pour tous les diplédmes, un demi-tarif est prévu pour les demandeurs d'emploi qui financent personnellement leur formation et peuvent a ce titre éventuellement mobiliser leur CPF (Compte
Personnel Formation), sous réserve de présentation d'un justificatif d'inscription & France Travail, daté du jour de la rentrée. Dans le cas d'un M1/M2 consécutifs, le justificatif sera demandé pour chacune des deux années.

Hors droits d'inscriptions a I'Université lorsqu'ils sont applicables

Tarifs actualisés par I'iaelyon en février 2025 - Sous réserve de validation par les Instances de I'Université Jean Moulin Lyon 3

validée)

EichelRNCE MENTION PARCOURS iaelyon HORAIRE | ) 02 | TARIF HORAIRE® DEURS
RUSCELE D'EMPLOI**
VAE / POST VA . VAE : Etape 2 : I'Accompagnement : rédaction du dossier de VAE et préparation au jury (coaching) 12 1200 € NC NC
VAE : Etape 3 : Le jury (la constitution du jury) 2 1000 € NC
Heures de cours POST-VAE 25¢€/h
Forfait mémoire FC (VAE, Validation partielle, r pour UE Pr non 6,0 500€ NC
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Paramétrage des tarifs des diplomes d'établissement en formation initiale (FI) pour 2025-2026

Type de tarif : Le tarif des diplémes d'établissement (DE) se compose de droits d'inscription (fixés par référence aux diplémes nationaux de Licence (DI1) et de Master (DI2), en fonction du niveau du DE), et de droits de scolarité proposés par la composante. Les droits d'inscription 2025-2026 seront fixés par arrété début juillet
2025. Pour information, ceux pour 2024-2025 étaient de 175€ (en inscription principale) et de 116€ (en inscription secondaire) pour le D1, et de 250€ (en inscription principale) et de 164€ (en inscription secondaire) pour le DI2. Sauf exception, les droits d'inscription, qui contribuent au financement des charges communes de
l'université, sont obligatoires.

Composante Code diplome Libellé Type. Type de tarif Droits de scolarité Tarifs spef:lflques
formation (part composante) boursiers
1101110EL Certificat Collége de droit DU Gratuit 0
3010600JL D.U. de Droit Anglais DU DI1 + Droits de scolarité sauf FC 310 * 210 * —_
3010601JL D.U. de Droit Allemand DU DI1 + Droits de scolarité sauf FC 310 * 210 * DEVU
3010602JL D.U. de Droit Espagnol DU DI1 + Droits de scolarité sauf FC 310 * 210 * Tarif pour les boursiers
30106031 |D.U. de Droit Italien DU DIL + Droits de scolarité sauf FC 310* 210+ Z?palfr;“ee:tagf';a”fs el
3010604JL D.U. de Droit Américain DU DI1 + Droits de scolarité sauf FC 310 * 210 *
3010605JL D.U. de Droit Asiatique DU DI1 + Droits de scolarité sauf FC 310 * 210 *
5001002JL D.U. de Droit des Affaires Comparé DU DI2 + Droits de scolarité sauf FC 310 210
5001000JL D.U. de Droit Privé Comparé DU DI2 + Droits de scolarité sauf FC 310 210
= 5001001JL D.U. de Droit Public Comparé DU DI2 + Droits de scolarité sauf FC 310 210
(@] 5001003JL D.U. de Droit Européen et International DU DI2 + Droits de scolarité sauf FC 310 210
5 5001010JL D.U. Relations Internationales en échange DU DI2 + Droits de scolarité sauf FC 310 210
4010820JL D.U. Dipléme de Juriste d'Affaires DU DI2 + Droits de scolarité 1000
[} 4010821JL D.U. Dipléme Juriste Droit Public des Affaires 1 DU DI2 + Droits de scolarité 1000 500
© 5001171JL Dipléme Supérieur de Notariat DSN-1 DU DI2 0
‘3 5001172JL Diplome Supérieur de Notariat DSN 1-2 DU DI2 0
— 5001173JL Dipléme Supérieur de Notariat DSN-2 DU DI2 0
8 5010800JL D.U. de Juriste Conseil d'Entreprise (DJCE) DU DI2 + Droits de scolarité 1000
o 5010821JL D.U. Dipléme de Juriste Droit Public des Affaires niveau Master DU DI2 + Droits de scolarité sauf FC 1000 500
L 5010600JL D.U. Contentieux des Personnes Publiques DU DI2 + Droits de scolarité 757 500
5010602JL D.U. Contentieux des Personnes Publiques (modules 1 et 2) DU DI2 + Droits de scolarité 1357 800
5010601JL D.U. Contentieux des Personnes Publiques (pour étudiants Talents) DU Gratuit 0
5109999JL Formation a I'étranger Master of Law (L.L.M.) DU DI2 0
8010001DL Dipléme universitaire de droit notarial international (Année A) DU DI2 0
8010002DL Dipléme universitaire de droit notarial international (Année B) DU DI2 0
3011100EL Parcours Mohammed Arkoun CERTIF Gratuit 0
3011000JL D.U. Religion, Liberté Religieuse et Laicité DU DI1 + Droits de scolarité sauf FC 175
4011112EL Passerelle d'accés a la profession d'avocat (FC a distance) CERTIF Gratuit 0
4011120JL D.U. Droit des Procédures DU DI2 + Droits de scolarité 300 300
1005000EL D.U. de Langue et Culture Arabes Niveau Al DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
1005004EL D.U. de Langue et Culture Chinoises Niveau Al DU DI1 + Droits de scolarité 160 80 .
1005005EL__|D.U. de Langue et Culture Coréennes Niveau Al DU DI1 + Droits de scolarité 160 80 :;’é:ieﬁ'qau“e‘-':sz:'gﬂf
1005008EL D.U. de Langue et Culture Grecques Niveau Al DU DI1 + Droits de scolarité 160 80 riel
1005009EL D.U. de Langue et Culture Hébraiques Niveau Al DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
1005010EL D.U. de Langue et Culture Indiennes modernes Niveau Al DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
1005011EL D.U. de Langue et Culture Japonaises Niveau Al DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
1005012EL D.U. de Langue et Culture Polonaises Niveau Al DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
1005013EL D.U. de Langue et Culture Brésiliennes et Portugaises Niveau Al DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
1005014EL D.U. de Langue et Culture Russes Niveau A1 DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
1005015EL D.U. de Langue et Culture Indiennes classiques Niveau Al DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
1005016EL D.U. de Langue et Culture Turques Niveau Al DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
2005000JL D.U. de Langue et Culture Arabes Niveau A1-A2 DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
2005004JL D.U. de Langue et Culture Chinoises Niveau A1-A2 DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
2005005JL D.U. de Langue et Culture Coréennes Niveau A1-A2 DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
2005008JL D.U. de Langue et Culture Grecques Niveau A1-A2 DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
2005009JL D.U. de Langue et Culture Hébraiques Niveau A1-A2 DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
$ 2005010JL D.U. de Langue et Culture Indiennes modernes Niveau A1-A2 DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
S 2005011JL D.U. de Langue et Culture Japonaises Niveau A1-A2 DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
oo 2005012JL D.U. de Langue et Culture Polonaises Niveau A1-A2 DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
c 2005013JL D.U. de Langue et Culture Brésiliennes et Portugaises Niveau A1-A2 DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
E 2005014JL D.U. de Langue et Culture Russes Niveau A1-A2 DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
7} 2005015JL D.U. de Langue et Culture Indiennes classiques Niveau A1-A2 DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
(] 2005016JL D.U. de Langue et Culture Turques Niveau A1-A2 DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
o) 300500AJL D.U. de Langue et Culture Indiennes modernes Niveau A2-B1 DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
N 300500CJL D.U. de Langue et Culture Japonaises Niveau A2 DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
= 300500EJL D.U. de Langue et Culture Polonaises Niveau A2-B1 DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
> 300500FJL D.U. de Langue et Culture Brésiliennes et Portugaises Niveau A2-B1 DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
o 300500HJL D.U. de Langue et Culture Russes Niveau A2-B1 DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
L‘E 300500LJL D.U. de Langue et Culture Indiennes classiques Niveau A2-B1 DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
300500NJL D.U. de Langue et Culture Turques Niveau A2-B1 DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
3005000JL D.U. de Langue et Culture Arabes Niveau A2-B1 DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
3005004JL D.U. de Langue et Culture Chinoises Niveau A2 DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
3005005JL D.U. de Langue et Culture Coréennes Niveau A2-B1 DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
3005008JL D.U. de Langue et Culture Grecques Niveau A2-B1 DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
3005009JL D.U. de Langue et Culture Hébraiques Niveau A2-B1 DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
3105040JL D.U. Langue et Entreprise : Allemand DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
3105042JL D.U. Langue et Entreprise : Espagnol DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
3105043JL D.U. Langue et Entreprise : Italien DU DI1 + Droits de scolarité 160 80
3005000EL Certificat Collége de Langues CERTIF Gratuit 0

Page1de2



Diplémes/Préparations aux concours/Formations habilités a recevoir des boursiers (Circulaire du 10-6-2024

MESR — DGESIP A2-1)

Type de tarif : Le tarif des diplomes d'établissement se compose : de droits d'inscription (fixés par référence aux diplémes nationaux de Licence (DI1) et de Master (DI2), en fonction du niveau du DE), et de droits de scolarité proposés par la composante. Les droits
d'inscription 2025-2026 seront fixés par arrété début juillet 2025. Pour information, ceux pour 2024-2025 étaient de 175€ (en inscription principale) et de 116€ (en inscription secondaire) pour le DI1, et de 250€ (en inscription principale) et de 164€ (en inscription

secondaire) pour le DI2. Sauf exception, les droits d'inscription, qui contribuent au financement des charges communes de l'université, sont obligatoires.

Droits de scolarité (part

Tarifs spécifiques boursiers

Composante Code diplome Libellé Type de tarif
composante) *
4011101PL Préparation a I'examen d'accés au C.R.F.P.A. DI1 + Droits de scolarité sauf FC 600 300
4011107PL Préparation Concours Métiers de la Sécurité (Police et Gendarmerie nationales, Inspecteur des Douanes) DI1 + Droits de scolarité sauf FC 620 310
DROIT 4011111EL Inscription a I'examen d'acces a C.R.F.P.A. Droits de scolarité uniquement 210 210
4001000PL Classe préparatoire "Egalité des chances" au premier concours d'accés a I'ENM Gratuit 0 0
4011112PL Préparation Concours des Métiers en Juridiction DI1 + Droits de scolarité sauf FC 1370 685
5059401PL Préparation Capes Anglais DI2 + Droits de scolarité 100 100
5059404PL Préparation Capes Italien DI2 + Droits de scolarité 100 100
5059411PL Préparation Agreg Anglais DI2 + Droits de scolarité 100 100
LANGUES 5059412PL Préparation Agreg ltalien DI2 + Droits de scolarité 100 100
5059422PL Préparation Agreg Italien (a distance) DI2 + Droits de scolarité 100 100
5059413PL Préparation Agreg Allemand DI2 + Droits de scolarité 100 100
5059414PL Préparation Agreg Russe DI2 + Droits de scolarité 100 100
5029401PL Préparation Capes Lettres Modernes DI2 + Droits de scolarité 100 50
5029402PL Préparation Capes Lettres Classiques DI2 + Droits de scolarité 100 50
5029403PL Préparation Capes Documentation DI2 + Droits de scolarité 100 50
5029404PL Préparation Capes Histoire - Géographie DI2 + Droits de scolarité 100 50
HLS 5029411PL Préparation Agreg Lettres Modernes DI2 + Droits de scolarité 100 50
5029412PL Préparation Agreg Lettres Classiques DI2 + Droits de scolarité 100 50
5029413PL Préparation Agreg Grammaire DI2 + Droits de scolarité 100 50
5029414PL Préparation Agreg Histoire DI2 + Droits de scolarité 100 50
5029415PL Préparation Agreg Géographie DI2 + Droits de scolarité 100 50
5029420PL Préparation au concours CRPE (Professeur des Ecoles) DI2 + Droits de scolarité 100 50
IUT 3166010JL D.U. Préparation de I'ENFIP Lyon au Concours de Controleur des Finances Publiques Droits de scolarité uniquement 50 50
PHILOSOPHIE 5503940JL DU de préparation des concours de philosophie (SUR SITE) DI2 + Droits de scolarité 300 150
5503941JL DU de préparation des concours de philosophie (DISTANCE) DI2 + Droits de scolarité 500 200
1010110JL D.U. Passerelle - Etudiants en exil (niveau débutant A2) Droits de scolarité uniquement 50 50
DRI 2010110JL D.U. Passerelle - Etudiants en exil (niveau intermédiaire B1) Droits de scolarité uniquement 50 50
3010110JL D.U. Passerelle - Etudiants en exil (niveau avancé B2) Droits de scolarité uniquement 50 50
3044600JL Dipléme d'Université Préparation au DCG (Dipléme de Comptabilité et de Gestion) - niveau L1 DI1 + Droits de scolarité sauf FC 900 450
3044601JL Dipléome d'Université Préparation au DCG (Diplome de Comptabilité et de Gestion) - niveau L2 DI1 + Droits de scolarité sauf FC 900 450
IAE 3044603JL Dipléme d'Université Préparation au DCG (Dipléme de Comptabilité et de Gestion) - niveau L3 DI1 + Droits de scolarité sauf FC 900 450
3044604JL Dipléome d'Université Préparation au DCG (Diplome de Comptabilité et de Gestion) - Année spéciale BUT GEA DI1 + Droits de scolarité sauf FC 900 450
4044622JL Diplédme d'Université Préparation DSCG (Dipldme Supérieur de Comptabilité et de Gestion) - niveau M1 DI2 + Droits de scolarité sauf FC 1200 600
5044852JL Diplome d'Université Préparation DSCG (Dipléme Supérieur de Comptabilité et de Gestion) - niveau M2 DI2 + Droits de scolarité sauf FC 1200 600

* Tarifs spécifiques boursiers avec exonération des droits d'inscription (DI1/DI2)




Diplomes d'établissement en formation continue (FC) pour 2025-2026

Type de tarif : pour les diplémes d'établissement en formation continue: les droits d'inscription sont fixés par référence aux diplémes nationaux de Licence (DI1) et de Master (DI2), en fonction du niveau du DE, les frais
spécifiques de formation sont votés par ailleurs et ne figurent pas dans ce tableau.

Composante Code dipléme Libellé Type de tarif
3011000DL |D.U. Religion, Liberté Religieuse et Laicité (FC) DI1
4011201DL |D.U. Qualité, Gestion des Risques, Evaluation et Management de Projet dans les Structures Sanitaires et Sociales (FC) DI2

DROIT 5011210DL |D.U. Pharmacien Manager (FC) DI2
4011202DL |D.U. Droit, Expertise et Soins (FC) DI2
5010831DL |D.U. de Juriste Conseil en Entreprise (DJCE) (FC) DI2

SG Transition écologique 5220000DL |D.U. Enjeux et Dynamiques de la Transition Ecologique (FC) DI2
IAE 8004000DL |Dipléome d'université Doctorate in Business Administration - Programme BSI (FC) Gratuit
5045000DL |Dipléme d'université Méthodes de Recherche en Management (FC) DI2
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compétence sont recherchés par les entreprises, souhaitait également nouer des partenariats
avec des établissements privés ou publics pour assurer Ia partie technique des enseignements
en éclairage, en complément des enseignements de gestion et management proposés au
sein de I'école.

Les enseignements de la Licence Professionnelle « Conception et Management en Eclairage »
seront dispensés conjointement par 'iaelyon et le Lycée Assomption Lyon.

ARTICLE 1 - OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de définir les conditions de la coopération entre 'iaelyon
de I'Université Jean Moulin Lyon 3 et ie Lycée Assomption Lyon dans le cadre de ['organisation
des enseignements de la Licence Professionnelle « Conception et Management en Eclairage ».

ARTICLE 2 - RESPONSABILITE PEDAGOGIQUE ET ORGANISATION DES ENSEIGNEMENTS

L'Université¢ Jean Moulin Lyon 3 nomme, sur proposition du Directeur de l'iaelyon, e
Responsable pédagogique de la Licence Professionnelle « Conception et Management en
Eclairage », et le Lycée Assomption un Référent pédagogique.

La responsabilité pédagogique de la Licence Professionnelle « Conception et Management en
Eclairage » releve de la compétence exclusive de I'Université Jean Moulin Lyon 3 en tant
qu'établissement principal certificateur habilité a délivrer le grade de Licence Professionnelle.

La responsabilité pédagogique de I'iaelyon comprend particulierement la construction de la
maquette pédagogique, la promotion de la formation, la sélection des candidats, la
coordingtion de la promotion et la gestion de la scolarité (notamment la planification des
enseignements, les relations avec les intervenants, la gestion de I'assiduité, le recueil des notes
et la remise des diplomes).

Les responsabilités du Lycée Assomption Lyon concernent essentiellement I'organisation des
enseignements avec les intervenants agréés par le responsable pédagogique de I'iaelyon, la
réservation les salles au Lycée Assomption Lyon avec la gestionnaire de scolarité de I'iaelyon
et'la rémunération d'intervenants hors Université Jean Moutin Lyon 3.

!
Les enseignements de la formation sont organisés conjointement avec le Lycée Assomption -
Lyon en tant qu'établissement partenaire, sous le controle de 'Université Jean Moulin Lyon 3.

L'icelyon assure le recrutement des enseignants et des professionnels participant aux
enseignements dispensés dans le cadre du diplome, et I'agrément des intervenants proposés
par le Lycée Assomption Lyon selon les procédures en vigueur au sein de I'Université Jean
Moulin Lyon 3.

L'Université Jean Moulin Lyon 3 assure la délivrance du diplédme.

L'iaelyon assure la responsabilité de la sélection des candidats, de I'organisation des examens
et du contrdle des connaissances, en lien avec le Lycée Assomption Lyon.

La composition du jury sera fixée conformément a I'arrété pris par le Président de I'Université,
dans le respect des dispositions réglementaires.
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Les étudiants sélectionnés passent les examens en contrdle continu conformément au régime
d'examen tel qu'adopté par I'iaelyon et les instances de 'Université Jean Moulin en matiére
de diplomation. L'Université Jean Moulin Lyon 3 assure la délivrance du dipldme.

L'ensemble des partenaires est invité a la soirée de remise des dipldmes des licences
professionnelles, organisée par l'iaelyon.

2.4 - Suivi des tutorats individuels

Les tutorats sont assurés par les enseignants du dipldme. Le tutorat individuel fera I'objet d'au
moins une visite en entreprise, et deux contacts distanciels (téléphoniques ou par
visioconférence) entre.le tuteur et le maitre d' apprentissage entreprise, ainsi que d'un suivi tout
au long de I'année, notamment au regard de I'appui nécessaire a la rédaction du mémoire
de fin d'études.

ARTICLE 3 - MOYENS MATERIELS - ASSURANCES

Les enseignements de la Licence Professionnelle ont lieu dans les locaux de l'iaelyon et du
Lycée Assomption-Bellevue, selon un calendrier arrété en début d'année universitaire.

En ce qui concerne les cours se déroulant au Lycée Assomption-Bellevue, celui-ci s'engage &
souscrire une assurance responsabilité civile et a fournir une attestation, avant chaque début
d'année universitaire, a I'Université Jean Moulin Lyon 3.

ARTICLE 4 - COMMUNICATION

Chacune des parties autorise I'autre partie a faire mention du partenariat institué par le
présent accord dans sa communication institutionnelle. S'agissant d'un dipléme national dont
la délivrance reléve de la compétence exclusive de I'iaelyon en tant qu’école interne de
I'Université Jean Moulin Lyon 3, il est précisé que c'est I'organisation des enseignements de la
formation qui fait I'objet du partenariat, et non le portage ou la délivrance du dipldme. Toute
référence 4 la Licence Professionnelle ne saurait étre faite sans la mention de I'établissement
certificateur.

Les documents de communication et publications concernant le programme prennent appui
sur les rédactionnels validés par le service communication de I'iaelyon.

Les documents de communication et de promotion durables dédiés & la Licence
Professionnelie élaborés par chacune des parties sont transmis & I'autre partie pour accord
avant publication et diffusion.

Les logotypes de l'iaelyon et du Lycée Assomption Lyon doivent étre clairement apparents sur
tout support matériel de communication et de promotion de la formation, ainsi que le fait que
ce soit un dipldme délivré par I'iaelyon et organisé en partenariat avec le Lycée Assomption
Lyon. '

Enfin, I'iaelyon ne prendra pas en charge les frais d' élaboration et d'impression des documents
complémentaires élaborés par le Lycée Assomption Lyon.

La mention de I'iaelyon sur tout support de communication imprimé ou digital devra se faire
toujours en premiére position sous la forme de : iaelyon School of Management, en respectant
la casse. (ex. : Licence Professionnelle conception et management en éclairage de I'iaelyon,
organisée en partenariat avec Assomption-Bellevue).

Les prises de parole al'occasion d'événements officiels veillent & respecter |'ordre protocolaire
tel qu'établi par les usages universitaires notamment.
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A la fin de la formation, un bilan financier comportant pour chaque établissement I'ensemble
des dépenses, avec une transmission par le Lycée Assomption Lyon & I'iaelyon des factures
des dépenses engagées et le journal de paye des intervenants et des recettes, la charge liée
a la responsabilité de la formation et les éventuels déséquilibres de charges sera établi.:

Les résultats aprés dépenses seront départagés a égalité entre les deux partenaires Lycée
Assomption Lyon et I'iaelyon.

ARTICLE 6 — EXECUTION DE LA CONVENTION

Le Directeur Général de l'iaelyon, par délégation du Président de I'Université Jean Moulin Lyon
3, et le Directeur du Lycée Assomption Lyon, sont chargés de I'exécution du présent accord.

ARTICLE 7 — SUIVI ET BILAN DE LA CONVENTION

La coordination du dipldme sera assurée par :

- Leresponsable pédogogique-de la formation, nommeé sur désignation du Président de
I'Université sur proposition du Directeur général de I'iaelyon ‘
Le référent pédagogique nommé par le Lycéée Assomption Lyon.

Le Responsable pédagogique de la formation assure le pilotage de la formation, le lien entre
le partenaire et les différents services de l'iaelyon ou de I'Université Jean-Moulin Lyon 3.

Les services de scolarité de l'iaelyon assurent la gestion opérationnelle de la formation sur les
outils numériques de 1'Université, en dialogue avec le ou les correspondants désignés par le
partenaire. ’

Les coordinateurs, désigné si dessus, du dipldme participent au Comité de pilotage organisé
chaque année, ainsi qu’au Comité de perfectionnement tel qu'institué pour les formations de
I'iaelyon. Le Responsable pédagogique désigné par I'iaelyon établira un rapport annuel sur le
déroulement de la formation, I'organisation des examens et les résultats obtenus.

ARTICLE 8 - PROTECTION DES DONNEES A CARACTERE PERSONNEL

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la présente convention, I'Université Jean Moulin Lyon 3
et le Lycée Assomption Lyon conviennent conjointement que chaque partie assure le respect
des dispositions de la réglementation applicable en matiére de protection des données
personnelles, et notamment la loi n°78-17 du 6 janvier 1978 modifiée relative & l'informatique,
aux fichiers et aux libertés, ainsi que le réglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du
Conseil du 27 avril 2016 relatif & la protection des personnes physiques & I'égard du traitement
des données a caractére personnel et & la libre circulation de ces données.

Les parties agissent en tant que co-responsables de traitement au sens du réglement (UE)
2016/679. Dans le cadre de I'exécution de la présente convention, des transferts de données
& caractere personnel peuvent étre effectués indifféremment par les deux responsables de
traitement vers |'autre partie afin de répondre aux finalités administratives et pédagogiques
afférentes dans la mesure ouU ces finalités sont déterminées et iégitimes. A ce titre, les parties
s'engagent & respecter I'ensemble des dispositions prévues par la législation pour assurer les
principes de conformité, incluant les principes de minimisation des données collectées, traitées
et transférées, I'exécutif du droit d'information des personnes concernées dans leur périmétre
respectif, et la mise en ceuvre des mesures de sécurité techniques et organisationnelies
appropriées.
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e Texte anglais (oral)
e Texte italien (oral)
e Texte latin (oral)

Sauf mention contraire (comme ci-dessus pour le texte anglais), les entralnements oraux aux
épreuves d’admission seront assurés par 1’enseignant en charge du cours correspondant.

1. Inscriptions administrative et pédagogique
1.1, Inscription administrative

Les étudiants de I’Université Jean Moulin Lyon 3 ainsi que les éléves normaliens, les étudiants
et les auditeurs d’agrégation de I’ENS de Lyon fréquentant ces enseignements devront étre
réguliérement inscrits dans leur établissement respectif et couverts par une assurance
responsabilité civile personnelle.

1.2, Inscription pédagogique

Afin de permettre I’inscription pédagogique dans les cours communs, le responsable de
I’agrégation de philosophie de chacun des deux établissements communiquera a son homologue
de I’établissement partenaire et aux services de la scolarité concernés la liste des étudiants qui
seront auditeurs de cours.

2. Organisation pédagogique

L’organisation pédagogique a savoir la répartition des heures et des enseignements est précisée
dans le document annexé a la presente convention.

2.1 Prise en charge des heures d’enseignement

Le document annexé a la présente convention précise la répartition de la prise en charge des
heures d’enseignement pour I’ENS de Lyon et I'Université Lyon 3.

Les cours auront lieu en présentiel a I’Université Lyon 3 et a ’ENS de Lyon.

2.2 Rémunération des heures de cours-

Les cours sont assurés par les enseignants sur leurs services statutaires (sauf cours sur le texte
italien, assuré a titre gracieux par un professeur émeérite).

Dans le cas d’un cours de préparation & une épreuve orale d’admission, les entrainements oraux
des éléves normaliens, des étudiants et des auditeurs d’agrégation de I’ENS seront, sauf mention
contraire, rémunérées par I’ENS lorsqu’ils seront assurés par un enseignant-chercheur ou un
enseignant de I’Université Lyon 3. A charge pour ce dernier d’effectuer les démarches auprés
de ’ENS pour I’obtention d’un contrat de vacation.

Dans le cas d’un cours de préparation a une épreuve orale d’admission, les entrainements oraux
aux épreuves d’admission des étudiants de 1’Université Lyon 3 seront rémunérées par
1I’Université Lyon 3 lorsqu’ils seront assurés par un enseignant-chercheur ou un enseignant de
’ENS. A charge pour ce dernier d’effectuer les démarches auprés de I’Université Lyon 3 pour
I’obtention d’un contrat de vacation.
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CONVENTION DE PARTENARIAT
N°2025-01-F-004

Entre les soussignés :

L’Université Jean Moulin Lyon 3,

Etablissement public & caractére scientifique, culturel et professionnel enregistré en préfecture
avec le numéro de déclaration d’activité 8269P000669 ;

N°¢ Siret : 196 924 377 00282 ;

Sise 1C avenue des Freéres Lumiére CS 78242 69372 Lyon Cedex 08 ;

Représentée par son Président, Gilles BONNET

Ci-apres dénommée « ’université Jean Moulin »

L’université agit dans le cadre d’un projet porté par sa composante :
L’iaelyon School of Management ;
Représenté par sa Directrice Générale, Marie-Christine CHALUS ;

Ci-apres dénommeé « iaelyon »

D’une part,

L’Ecole Supérieure de la Banque,

Association régie par la loi du 17 juillet 1901, déclarée auprés de la Préfecture de police de
Paris le 19 novembre 2019 sous le numéro W751254816, dont la déclaration d’activité en
qualité d’organisme de formation a été enregistrée sous le numéro 11756030575 aupres du
Préfet de la région lle-de-France,

Sise 39 boulevard Blaise Pascal - 92739 Nanterre Cedex,

Représentée par son Directeur Général, Monsieur Jean-Charles PRIOUX, ayant tous pouvoirs
a I’effet des présentes,

Ci-apres désignée « ESBanque »,

D autre part,

Ensemble ci-aprés dénommées individuellement la « Partie » et collectivement les « Parties ».

En application des dispositions de 1’arrété du Ministére de I’Education Nationale en date du 25
avril 2002 relatif au diplome national de master, modifié par les arrétés du 22 janvier 2014 et 6
juillet 2017 fixant le cadre national des formations conduisant a la délivrance des diplémes
nationaux de master, au terme desquelles le dipldme de master peut notamment étre délivré par
les Universités habilitées a cet effet, 'organisation de leur offre de formation étant
préalablement soumise a |’habilitation nationale ;
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En application de I’arrété d’accréditation ministériel en date du 20 juillet 2022 accréditant
I’Université Jean Moulin a délivrer le Master Gestion de Patrimoine.

PREAMBULE

La vocation premiére de ’ESBanque est d’accompagner 1’ensemble des entreprises bancaires
dans la formation de leurs collaborateurs, quel que soit leur métier, tout au long de leur vie
professionnelle. Or, le recrutement de jeunes a potentiel, motivés par les métiers commerciaux
du secteur bancaire et par une carriére évolutive, constitue aujourd’hui pour les entreprises
bancaires un enjeu majeur. ‘
Ainsi, le recrutement, via les contrats de formation en alternance, est une voie qui satisfait
depuis plusieurs années banques et jeunes. En effet, I’alternance d’une activité professionnelle,
au sein d’une entreprise bancaire, et d’une formation professionnelle dispensée par I’organisme
de formation de la profession bancaire, permet d’intégrer le plus efficacement possible les
jeunes (de niveau Bac a Bac +5) dans la banque.

Pour sa part, I’iaelyon a notamment pour missions de dispenser des formations dans le cadre de
la Formation initiale et continue conduisant a I’obtention de diplomes nationaux et de favoriser
conformément aux dispositions de I’article L.123-3 du Code de I’Education telles que modifiées
par la loi n°2013-660 du 22 juillet 2013 relative a I’enseignement supérieur et a la recherche,
I’orientation, la promotion sociale et I’insertion professionnelle.

L’ESBanque a par ailleurs développé des certificats professionnels sur la base de référentiels
de compétences reconnus par la profession bancaire et dont les blocs de compétences
correspondants permettent de professionnaliser les cursus universitaires préparant a 1’obtention
des masters.

Dans ce contexte, les Parties ont donc décidé de se rapprocher pour la mise en place d’une

formation préparant les candidats a I’obtention d’un diplome d’Etat délivré par 1’Université
Jean Moulin d’une part et d’un certificat professionnel délivré par I’ESBanque d’autre part.

Il a été arrété ce qui suit :

ARTICLE 1 - DEFINITIONS

Alternant : désigne tout candidat inscrit a la Formation selon les modalités
prévues a l’article 4 ci-aprés, et recruté sous contrat
d’apprentissage et/ou de professionnalisation par ['une des
Entreprises Partenaires ci-apres définies.

Participant de formation désigne tout candidat 4g€ de 29 ans et plus, au jour du démarrage
Continue Adultes : de la formation, et de fait, non €ligible a ’apprentissage inscrit a
la Formation selon les modalités prévues a I’article 4 ci-apres.
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La Formation est réalisée au profit d’un ou plusieurs groupes de candidats inscrits selon les
modalités prévues a [’article 4 ci-aprés, qui auront été préalablement recrutés sous contrat
d’apprentissage et/ou de professionnalisation par les Entreprises Partenaires.

Le seuil d’ouverture de la formation est fixé a 9 alternants (incluant les participants de formation
continue adultes non-inscrits a P6le Emploi).

Le diplome porté et délivré par I’Université Jean Moulin étant accessible au public de formation
continue Adultes, il est entendu entre les parties que la promotion pourra accueillir des
participants agés de 29 ans et plus au jour du démarrage de la formation.

3.3. Sanction de la Formation

La Formation vise a la délivrance du :

» Dipléme national de Master Gestion de Patrimoine Parcours « Conformité
Bancaire et Contrdle Interne des Risques » (ci-apres désigné le « Master ») par
’iaelyon

» Certificat professionnel CPEMC inscrit au Répertoire national des certifications
professionnelles (RNCP) par I’ESBanque

Il est expressément convenu entre les parties que le certificat professionnel CPEMC délivré par
I’ESBanque est indépendant du dipldme national du Master délivré par I’iaelyon. En
conséquence, I’obtention du Master n’emporte pas de plein droit I’obtention du certificat et
inversement ; de méme que la non-obtention du Master ne préjuge pas de la non-obtention du
certificat et inversement.

ARTICLE 4 - MODALITES D’ADMISSION DES CANDIDATS

4.1. Sélection des candidats

L’iaelyon organise la sélection des candidats en partenariat avec I’ESBanque et les Entreprises
Partenaires. Les candidats seront sélectionnés sur dossier, suivi d’un entretien, selon les
procédures en vigueur au sein de I’Université Jean Moulin.

Les candidats sont admis a suivre les enseignements de la Formation sur décision de la
commission de recrutement du Master formée paritairement d’universitaires et de
professionnels du secteur bancaire et/ou financier, dans lequel siége nécessaire un représentant
de 'ESBanque, la décision finale relevant du représentant de I’iaelyon.

Conformément au référentiel national qualité de I’article L6316-3 du Code du travail,
I’Université Jean Moulin doit démontrer ’existence d’une procédure de positionnement et
d’évaluation des acquis a I’entrée de la Formation. L’Université Jean Moulin transmet sur
demande de I’ESBanque tout élément individuel ou lié a la procédure de nature a justifier le
respect de cette exigence.

4.2. Inscription des candidats a la Formation

Les candidats admis postulent aupres des Entreprises Partenaires en vue de leur recrutement,
I’inscription définitive n’étant effective qu’a la signature d’un contrat d’alternance.
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- Organiser les examens permettant de sanctionner les enseignements professionnels dont
il a la charge en application des présentes, et communiquer les résultats correspondants
a I’iaelyon aux fins de procéder a la délivrance du diplome de Master

- Collecter réguliérement les feuilles de présence signées par les Alternants et participants
de formation continue pour chaque demi-journée de cours et transmises par 1’iaelyon

- Délivrer, sous son entiére responsabilité, le certificat professionnel CPEMC tel que
mentionné aux articles 2 et 3.3 des présentes conformément a des regles d’organisation
des épreuves et notamment des jurys de délivrance définies sous 1’enti¢re responsabilité
de ’ESBanque. '

Conformément au décret n°2015-790 du 30 juin 2015 fixant les critéres qui permettent aux
financeurs de la formation professionnelle continue de s’assurer de la qualité des actions de
formation, I’ESBanque certifie a I’Université Jean Moulin qu’il est référencé sur la plateforme
« DataDock » ou a disposer de la certification QUALIOPI ou EDUFORM. En outre,
I’Université Jean Moulin s'engage a communiquer sur demande a I'ESBanque sous 15 jours
maximum tous les éléments lui permettant de justifier du respect des criteres QUALIOPI,
notamment les supports d’informations, les convocations, livrets d’accueil ou guides pratique
du déroulé de la prestation comprenant la durée et le calendrier de la formation, les parcours
déroulés et séquences pédagogiques, les grilles et modalités d’évaluations, le tableau croisé du
contenu de la formation et du référentiel de compétence, les supports de formation ou ressources
pédagogiques, le réglement intérieur, les livrets de suivi pédagogique et d’entretien, la preuve
de délivrance du diplome délivrée par I’ I’Université Jean Moulin.

TITRE II - ORGANISATION MATERIELLE ET FINANCIERE : PRESTATIONS
ASSUREES PAR L’TAELYON

ARTICLE 6 —- ROLE DE L’UNIVERSITE JEAN MOULIN

L’iaelyon assure la responsabilité administrative et pédagogique de la formation dispensée en
faveur des Alternants et participants de formation continue. A cet égard, il est responsable du
programme de la Formation — tel que défini dans la maquette pédagogique visée en Annexe 1
et régi par le Régime de Cours et d’Examens dudit diplome — ainsi que de I’organisation du
contrble des connaissances et de la délivrance du diplome.

La maitrise pédagogique de cette Formation est confiée au Responsable universitaire de la
Formation désigné par la Directrice Générale de I’iaclyon. Il propose a la Directrice Générale
de I’iaelyon la liste des enseignants universitaires et formateurs professionnelles de I’ESBanque
qui composent I’équipe pédagogique de la Formation. En cas de changement relatif a la
personne du Responsable universitaire précité, 1’iaelyon s’engage a notifier a ’ESBanque en
temps utile, par tout moyen écrit, les noms et coordonnées de la personne désignée en
remplacement.

L’iaelyon assure en outre la coordination de I’équipe d’enseignants universitaires intervenant
dans la Formation et, en collaboration avec I’ESBanque, le suivi des Alternants et participants
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L’iaclyon se voit communiquer par ’ESBanque les résultats des examens sanctionnant la
Formation au titre des enseignements a caractére professionnel dont il a la charge en application
des présentes, aux fins de procéder a la délivrance du dipléme du Master.

A cet égard, I’iaelyon se charge d’organiser la tenue des jurys de délivrance du diplome susvisé.

10.2. Délivrance du diplome du Master

Les étudiants ayant satisfait aux conditions de majorité requises pour les épreuves organisées
par chacune des Parties au titre des enseignements dont elles ont respectivement la charge,
obtiennent au terme de la Formation et aprés publication des résultats par 1’iaelyon, le dipldme
national tel que visé aux articles 2 et 3.3 des présentes.

ARTICLE 11 — SUIVI ADMINISTRATIF

L’iaelyon se charge d’assurer ’ensemble des tdches administratives nécessaires a la gestion de
chaque Alternant — en leur qualité d’étudiants inscrits a I’iaelyon — ainsi qu’au bon déroulement
matériel de la. Formation (procédure d’admission a I’iaelyon, organisation des examens,
prestations de coordination avec I’ESBanque, contrdle des présences...).

Cependant, concernant les Alternants et participants de formation continue inscrits & la
Formation dans le cadre de contrats d’apprentissage ou de professionnalisation en application
desquels I’ESBanque a conclu les conventions de formation telles que visées a I’article 12.1 ci-
apres, I’ESBanque assume a 1’égard des Entreprises Partenaires la responsabilité du suivi des
Alternants et participants de formation continue tout au long de leur formation.

A ce titre, les feuilles de présence signées par les Alternants et participants de formation
continue pour chaque demi-journée de cours sont transmises réguli¢rement a I’ESBanque par
I’iaelyon. Les feuilles de présence conformes a la réglementation en vigueur sont des preuves
de la matérialité des prestations de formation y afférentes. En I’absence de telles feuilles de
présence, I’ESBanque ne serait pas en mesure de justifier I’existence desdites prestations aux
organismes de financement de la formation ainsi qu’a ses clients. En conséquence, I’ESBanque
ne serait pas en mesure de régler a I’iaelyon les prestations de formation ne faisant pas 1’objet
de feuilles de présence conformes a la réglementation en vigueur. A toutes fins utiles, il est
expressément convenu qu’une feuille de présence doit a minima contenir sur chaque page les
informations suivantes :

La dénomination de I’organisme de formation et son identification

L’intitulé de la formation

La date de la formation ,

Les horaires de la/les demi-journée(s) concernée(s) par ladite feuille de présence
L’intitulé du cours

Les nom et prénom de I’intervenant

Les noms et prénoms des apprenants

La signature originale de I’intervenant pour chaque demi-journée

La signature originale des apprenants pour chaque demi-journée

VVVVVVVVYYVY

ARTICLE 12 - DISPOSITIONS FINANCIERES

Facturation et recouvrement des frais de formation auprés des Entreprises Partenaires
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- Reproduire, copier, diffuser, communiquer et/ou représenter tout ou partiec de la
documentation pédagogique de ’ESBanque

- Modifier et d’altérer toute marque et/ou inscription figurant sur tout ou partie de la
documentation pédagogique de ’ESBanque

- Faire usage de tout ou partie de la documentation pédagogique de I’ESBanque en dehors
de la Convention

- Porter a la connaissance de tiers, méme partiellement, de quelque fagon que ce soit, tout
document ou support mis a sa disposition en application des présentes.

Chacune des Parties s’engage a ce que ses animateurs, constituant 1’équipe pédagogique,
n’utilisent cette documentation que dans le cadre exclusif de la Formation.

Aucune publication pédagogique ou communication aupres de tiers de la documentation
appartenant a I’ESBanque ne pourra étre effectuée sans I’autorisation préalable et expresse de
I’ESBanque.

15.3. Propriété de la documentation pédagogique de Piaelyon

De la méme fagon, la documentation pédagogique concue par I’iaelyon qui est diffusée en
application des présentes et mise a la disposition des Alternants, des participants de formation
continue adultes et des formateurs professionnels de I’ESBanque constitue une ceuvre de I’esprit
protégée par les dispositions du Code de la propriété intellectuelle dont 1’iaelyon est seul
titulaire des droits d’auteurs.

Dans ces conditions, I’ESBanque s’interdit formellement de :

- Reproduire, copier, diffuser, communiquer et/ou représenter tout ou partie de la
documentation pédagogique de I’iaelyon

- Modifier et altérer toute marque et/ou inscription figurant sur tout ou partie de la

" documentation pédagogique de I’iaelyon

- Faire usage de tout ou partie de la documentation pédagogique de I’iaelyon, en dehors
de la Convention :

- Porter a la connaissance de tiers, méme partiellement, de quelque fagon que ce soit, tout
document ou support mis a sa disposition en application des présentes.

Chacune des Parties s’engage & ce que ses animateurs, constituant I’équipe pédagogique,
n’utilisent cette documentation que dans le cadre exclusif de la Formation.

Aucune publication pédagogique ou communication aupres de tiers de la documentation
appartenant a I’iaelyon, ne pourra étre effectuée sans I’autorisation préalable et expresse de
I’iaelyon.

ARTICLE 16 - PROTECTION DES DONNEES A CARACTERE PERSONNEL

Conformément au Reéglement (UE) 2016/679 du 27 avril 2016 du Parlement européen et du
Conseil et conformément a la loi modifiée n°78-17 du 6 janvier 1978 relative a I’'informatique,
aux fichiers et aux libertés, les parties s’accordent pour respecter les conditions et mesures de
sécurité nécessaires a la protection des données a caractere personnel de toute personne
physique impactée par la mise en ceuvre de la présente convention.

16.1. Définitions _
Dans le cadre de I’exécution de la présente convention, les parties s’entendent sur les définitions
suivantes :

- Réglementation sur la protection des données personnelles : toute loi ou reglement
relatif a la protection des données personnelles, et en particulier la loi modifiée n°78-17
du 6 janvier 1978 relative a I’informatique, aux fichiers et aux libertés (ci-apres, « la loi
informatique et libertés ») et le Reglement (UE) 2016/679 du 27 avril 2016 sur la

Page 12 sur 18








mailto:dpd@univ-lyon3.fr
mailto:rgpd@esbanque.fr










ANNEXE 2 — ANNEXE FINANCIERE PREVISIONNELLE 2024-2025

1. Conditions tarifaires

Les prestations de formation et prestations qui leur sont étroitement liées, assurées par I'iaelyon en
application des présentes sont globalement facturées a I’lESBanque sur la base du tarif suivant :
Unité de calcul :
Nombre d’heures assurées par I'iaelyon * Nombre d’Alternants
Tarif unitaire : 15,23 euros (montant « net » de TVA)

Les participants de formation continue adultes inscrits sous convention FC et hors

apprentissage/contrat de professionnalisation n’entrent pas dans les conditions tarifaires prévues par
la présente convention.

2. Pour année 2024-2025 : refacturation des heures de 'iaelyon a ’'ES BANQUE

Effectif prévisionnel d’alternants : 13
Nombre d’heures assurées par I'iaelyon hors tutorats : 248 Heures

Soit: 15,23 € * 248 heures * 13 alternants = 49101 €

3. Calendrier de facturation

Date de facturation Echéancier Montant de facturation sur la
base de 13 alternants

Octobre 2025 Budget réalisé SOLDE
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ENTRE LES DEUX PARTIES, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

PREAMBULE

La présente convention conclue entre l'iaelyon et Sup’La Mache a vocation & établir les
conditions d'une coopération dans le cadre de I'organisation des enseignements de la
Licence Professionnelle « Chargé d'Affaires en Batiment» dans la perspective d'une
pérennisation de cette formation double compétence technique et managériale. L'iaelyon,
fort du constat que les titulaires d'une formation universitaire de licence professionnelle
porteurs d'une double compétence sont trés recherchés par les entreprises, &tait également
désireux de nouer des partenariats avec des établissements privés ou publics pour assurer la
partie technique des enseignements en batiment, en complément des enseignements de
gestion et management proposés au sein de I'école.

Les enseignements de la Licence Professionnelle « Chargé d'Affaires en Batimenty seront
dispensés conjointement par I'iaelyon et Sup’La Mache.

ARTICLE 1 - OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de définir les conditions de la coopération entre I'iaelyon
de I'Université Jean Moulin Lyon 3 et Sup'Lla Mache dans le cadre de I'organisation des
enseignements de la Licence Professionnelle « Chargé d' Affaires en Batiment ».

ARTICLE 2 - RESPONSABILITE PEDAGOGIQUE ET ORGANISATION DES ENSEIGNEMENTS

La responsabilité pédagogique de la Licence Professionnelle « Chargé d'Affaires en Batiment
» reléve de la compétence exclusive de I'Université Jean Moulin en tant qu'établissement
certificateur habilité & délivrer le grade de Licence Professionnelle. Les enseignements de la
formation sont organisés conjointement avec Sup'La Mache en tant gu’établissement
partenaire, sous le controle de I'Université Jean Moulin Lyon 3.

L'iaelyon et Sup’La Mache assurent le recrutement des enseignants et des professionnels
participant aux enseignements dispensés dans le cadre du dipldme, selon les procédures en
vigueur au sein de 'Université Jean Moulin Lyon 3.

L'Université Jean Moulin Lyon 3 nomme, sur proposition de la Directrice de l'iaelyon, le
Responsable pédagogigue de la Licence Professionnelle « Chargé d' Affaires en Batiment » et
assure la délivrance du dipldme. L'iaelyon assure la responsabilité de la sélection des
candidats, de I'organisation des examens et du contrdle des connaissances, en lien avec
Sup'La Mache.

La composition du jury sera fixée conformément & I'arrété pris par le Président de I'Université
Jean Moulin Lyon 3, dans le respect des dispositions réglementaires.

2.1 — Admissions

Les candidats de la Licence Professionnelle « Chargé d'Affaires en Batiment » seront
présélectionnés par le Responsable pédagogique de la formation en dialogue avec le
Référent pédagogique désigné par Sup'La Mache :

- Sur dossier
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2.4 - Suivi des tutorats individuels

Les tutorats sont assurés par les enseignants du dipldme. Le tutorat individuel, pour la partie
suivie en entreprise, fera I'objet d'au moins une visite en entreprise, et au moins un contact
distanciel {téléphonique ou par visioconférence) entre le tuteur et le maitre d'apprentissage
entreprise.

Le responsable pédagogique, avec la conjonction éventuelle d'un autre enseignant de
I'iaelyon, assurera le suivi tout au long de I'année de la partie Mémoire universitaire de fin
d'études.

ARTICLE 3 - MOYENS MATERIELS - ASSURANCES

Les enseignements de la Licence Professionnelle ont lieu dans les locaux de l'iaelyon et de
Sup'La Mache, selon un calendrier arrété en début d'année universitaire.,

En ce qui concerne les cours se déroulant & Sup'La Mache, celui-ci s'engage a souscrire une
assurance responsabilité civile et & fournir une attestation, avant chague début d'année
universitaire, a I'Université Jean Moulin.

ARTICLE 4 - COMMUNICATION

Chacune des parties autorise I'autre partie & faire mention du partenariat institué par le
présent accord dans sa communication institutionnelle. $'agissant d'un dipldme national dont
la délivrance reléve de la compétence exclusive de Iiaelyon en tant qu'école interne de
I'Université Jean Moulin, il est précisé que c'est 'organisation des enseignements de la
formation qui fait I'objet du partenariat, et non le portage ou la déliviance du dipldme. Toute
référence a la Licence Professionnelle ne saurait étre faite sans la mention de I'établissement
certificateur.

Les documents de communication et les publications concernant le programme prennent
appvi sur les rédactionnels validés par le service communication de I'iaelyon.

Les documents de communication et de promofion durables dédiés a la Licence
Professionnelle sont transmis au responsable pedagogique nommé par I'iaelyon pour accord
avant publication et diffusion. '

Les logotypes de l'iaelyon et de Sup'La Mache doivent étre clairement apparents sur tout
support matériel de communication et de promotion de la formation, ainsi que le fait que ce
soit un dipldme délivré par I'iaelyon et organisé en partenariat avec Sup'La Mache.

L'icelyon ne prendra pas en charge les frais d'élaboration et d'impression des documents
complémentaires élaborés par Sup'La Mache.

La mention de 'iaelyon sur tout support de communication imprimé ou digital devra se faire
toujours en premiére position sous la forme de : iaelyon School of Management, en respectant
la casse (ex. : Licence Professionnelle Chargé d'Affaires en Batiment de I'iaelyon School of
Management, organisée en partenariat avec Sup’La Mache).

ARTICLE 5 — DISPOSITIONS FINANCIERES
L'icelyon et Sup'La Mache proposent au plus tard avant le début de la formation un budget

prévisionnel relatif a la formation.
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Ville de Lyon — Conseil municipal du 23 janvier 2025 — Délibération n°® D_25_0056 — Page 2
Délibération n° D_25_0056

Approbation de lI'avenant n°® 3 a la convention portant création de la fondation
Chaire Lyonnaise des Droits Humains et Environnementaux

Le Conseil municipal,

L'égalité est un principe constitutionnel et un droit fondamental qui engage les pouvoirs publics a
agir pour réduire les inégalités. Il est aussi la condition du plein exercice de la citoyenneté et de la
cohésion sociale.

A ce titre, la Ville de Lyon soutient et développe chaque année de nombreuses initiatives
contribuant a lutter contre 'ensemble des discriminations. Cette politique se traduit notamment par
un certain nombre d’actions et de dispositifs relevant de 'accées au droit et a l'offre de permanence
juridique, et de partenariats avec les acteurs du territoire afin de renforcer la connaissance et la
diffusion de [linformation autour des droits. La Chaire lyonnaise des droits humains et
environnementaux en est le parfait exemple.

La Chaire lyonnaise des droits humains et environnementaux est une institution ancienne dans le
paysage lyonnais mais dont la forme a été revue en 2018 au travers d'une convention constitutive
signée le 15 novembre 2018, qui a acté sa création « en vue de la réalisation d’'une ceuvre
d’intérét général et a but non lucratif de promotion des droits de 'homme ». Elle « a pour objet
d'étre un lieu de réflexion et de diffusion des connaissances sur les droits de 'homme dans un
cadre académique ou grand public ».

Elle est aujourd’hui une fondation abritée par la Fondation Innovations et Transitions.

Par un premier avenant en date du 20 décembre 2022, les parties ont adopté de nouvelles
dispositions relatives au fonctionnement de la Chaire. A cette occasion, la Ville de Lyon est
devenue membre fondateur aux c6tés du Barreau de Lyon et de I'Université Lyon 3.

Début 2024, les parties signataires ont constaté que de nouvelles modifications de son
fonctionnement étaient nécessaires afin de le rendre plus opérationnel. Un deuxiéme avenant a
donc été adopté par les parties. Il comporte des modifications relatives a la composition du comité
exécutif de la Chaire et ses attributions, au conseil scientifique de la Chaire, et désigne le Barreau
de Lyon comme responsable des missions de communication propres a la Chaire.

La convention constitutive avait été prevue pour une durée initiale de 6 ans arrivée a terme fin
2024. Mais le bilan des actions de la Fondation, les objectifs réaffirmés des parties et le
programme d’actions qu’elles ont validé, amenent aujourd’hui les partenaires a vouloir poursuivre
et conforter leur action commune.

Les parties se sont donc accordees sur la necessité d'adopter un troisieme avenant dont l'objet est
multiple :

- proroger la convention constitutive de la Fondation Chaire lyonnaise des droits humains de
6 ans, tel que prévu a l'article 14 de la convention constitutive ;

- intégrer de nouvelles dispositions dans le cadre du renforcement de la mise en conformité
de la Fondation avec la réglementation nationale et européenne relative a la protection des
données et la lutte anti-corruption ;

- affirmer I'engagement de la Fondation Chaire lyonnaise des droits humains au Contrat
d'engagement républicain issu de la loi n° 2021-1109 du 24 aolt 2021 confortant le respect
des principes de la Republique, ainsi qu'a la Charte de déontologie de la Fondation
innovation et transitions, abritante ;

- affirmer 'engagement de la Fondation Chaire lyonnaise des droits humains a la Charte de
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- Promouvoir les diplomes menant aux métiers en cabinet et les établissements les
proposant ;

- Informer les établissements et les professeurs des besoins en recrutement des cabinets
de larégion qu'ils en soient le relai auprées des étudiants ;

- Offrir un terrain d'apprentissage territorial pour les stages ou I'alternance.

Considérant que les objectifs de I'Etablissement sont notamment de :

- Se vdloriser en tant qu'établissement proposant un ou des dipldmes menant aux
métiers en cabinet d'expertise comptable et reconnu parle CROEC ;

- Promouvoir I'employabilité du ou des dipldmés menant aux métiers en cabinet auprés
des étudiants ;

- Faciliter I'insertion professionnelle de ses étudiants engagés dans le ou les dipldmes
menant aux métiers en cabinet dans les cabinets du CROEC ;

- Favoriser les échanges entre I'équipe des professeurs et les professionnels de I'expertise
comptable de son ressort géographigue ;

- Organiser conjointement des événements avec le CROEC et avec des professionnels
en vue de promouvoir le ou les dipldmes qu'il propose ;

- Participer aux événements organisés par le CROEC.

Ceci exposé, il est convenu et arrété ce qui suit :

ARTICLE 1 : Objet de la Convention et engagements des Parties

Les Parties souhaitent mettre en ceuvre leurs objectifs communs définis en préambule de la
convention et énoncer les principes et les modalités générales de leur partenariat.

Afin de mettre en ceuvre ce partenariat, un plan d'actions réciproques a été mis en place par
les Parties (cf. annexe 1).

ARTICLE 2 : Mise en ceuvre et suivi de la Convention

Dans le cadre de ce partenariat, les Parties organiseront des réunions de travail, au moins une
fois par an, afin notfamment de :

- Mettre en ceuvre le plan d'actions réciproques mentionné dans I'article 1 ;

- Mesurer 'efficacité des actions engagées gréce a des indicateurs prédéfinis ;

- Evaluer le plan d'actions réciproques et d'y apporter des évolutions le cas échéant.

A cet effet, un comité de suivi sera organisé & l'initiative de la Partie la plus diligente et sera
composé d'un ou plusieurs représentants délégués de chaque Partie pour lequel un CR sera
rédigé.

ARTICLE 3 : Conditions financiéres

La Convention est conclue & fitre gratuit.
Chaque partie prend & sa charge les missions lui incombant dans le plan d'actions.

ARTICLE 4 - Indépendance des Parties

Les Parties sont et demeurent des personnes morales indépendantes.
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Annexe 1 — annexe technique & la convention en date du 20/03/2025
Entre I'association APASEOR et l'université Jean Moulin

L'occupant ulilise les espaces suivants :

- Auditorium Malraux : 10 juin {préparation) puis 11, 12 et 13 juin 2025 ;

- Salon des symboles nord : 11 et 12 juin 2025 {10h-18h) ;

- Espace rue sud : 11 juin 2025 {7h30-2h30), 12 juin 2025 (7h30-2h30) et 13 juin 2025
{7h30-9h30 et 12h-14h) ;

- Salles 104-106-108 et 109 : 11 juin {12h-18h) et 12 juin (8h-13h).

Responsable(s) des locaux:
L'occupant s'assurera de la marche & suivre au niveau des regles d'hygiéne et de sécurité,
aupres du service hygieéne et sécurité. L'université demeure responsable de ses propres locaux.

Horaires d'acceés :
Les batiments sont accessibles aux horaires d'ouverture de l'université sauf exception accordée
par écrit du Président de l'université ou de son représentant,

Accés aux locaux mis & disposition :
L'acces aux locaux se fait parle 1 Avenue des Fréres Lumiére — Lyon 8eme,

Effectifs accueillis :
Les effectifs prévus par l'organisateur sont conformes a la jauge maximale de la salle réservée.

Obligations de l'occupant :
L'occupant s'engage ad occuper paisiblement les locaux et & exercer ses activités en conformité
avec les missions de l'université Jean Moulin,

Toutes activités portant atteinte au principe de neutralité commerciale auquel l'université Jean
Moulin reste soumise, sont interdites. L'occupant s'engage, par ailleurs, & fransmettre &
'université Jean Moulin, toute modification statutaire portant sur son objet.

Il est tenu également :

D'obéir aux régles générales relatives & l'ordre public et aux bonnes maoeurs ;

De se conformer aux normes en vigueur au sein de l'université en matiere d'hygiéne, de
securité ;

De respecter et faire respecter par les personnes placées sous son autorité, l'interdiction de
fumer dans les locaux ainsi que linterdiction d'introduire des boissons alcooliseées dans les
locaux de l'université [ATTENTION pas d'alcool si repas et/ou vin d’honneur sauf si demande
dérogation accordée par la Présidence) ;

De respecter la capacité d'accueil des locaux mis & disposition ;

De restituer les locaux (et matériels) mis & disposition dans I'état dans lequel il les a trouvés :
toute remise en état des meubles ou biens immeubles mis a disposition, consécutive & un
usage anormal imputable a l'occupant, sera refacturé par l'universite.
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L'Université Jean Moulin s'engage a n'utiliser les installations que'dans le cadre d'activités culturelles, programmées et
suivies par son service des affaires culturelles. Celui-ci fera appel a des artistes ou a des troupes d'étudiants de Lyon 3,
et, uniguement pour les représentations prévues les 20, 22 et 25 mai 2025, aux troupes étudiantes des universités
partenaires citées a l'article 1, invitées dans le cadre du festival MERAKI, organisé par I'Université Jean Moulin Lyon 3.
Ces manifestations auront lieu en soirée sauf cas de force majeure li€¢ aux consignes sanitaires de la pandémie de
COVID 19 accueil de public, couvre-feu, etc.).

Le public sera constitué prioritairement d'étudiants et personnels de Lyon 3 mais si la capacité d'accueil
maximum de la salle n'est pas atteinte, soit 145 places (pleine capacité d’accueil), I'Université pourra ouvrir la
séance a un public extérieur a Lyon 3.

L'entrée, contrélée par le service des affaires culturelles de I'Université Lyon 3, sera gratuite.

L'utilisation des locaux s'effectuera dans le respect de l'ordre public et de la réglementation en vigueur en matiére
d'hygiéne et de sécurité.

Article 4 — Matériel

La MJC Monplaisir met a disposition les locaux attenants a la salle de spectacle : coulisses, loges, hall d'entrée.

Les équipements d'éclairage, de sonorisation et de projection de la MJC seront mis a disposition si le spectacle le
nécessite. Dans ce cas, la présence du technicien de la MJC est incluse et obligatoire mais ne fera pas I'objet d'une .
tarification supplémentaire (précision souhaitée par nos collégues juristes).

Pour toutes installations de matériel scénique, une fiche technique devra étre envoyée, jointe a cette convention
dans les mémes conditions de délais.

Pour les piéces de théatre, le régisseur de la MJC assurera l'accueil du responsable de la compagnie et I'assistera dans
le montage, démontage et régie éventuelle.

Pour les concerts, un régisseur son ou le régisseur de la MJC interviendra spécialement pour sonoriser le concert. |l sera
présent I'aprés-midi pour effectuer les balances et le soir pour la régie son. Sa présence est obligatoire.

Le régisseur de la MJC sera présent pour la mise en place de la lumiére le matin et pour la régie lumiére le soir.
En cas de dégradation, I'utilisateur s'engage a rembourser a la MJC Monplaisir la réparation ou le remboursement a
I'identique du matériel dégradé s'il s'avére que sa responsabilité est engagée.

Pour toutes installations de matériel scénique, une fiche technique devra étre envoyée, jointe a cette convention dans les
mémes conditions de délais.

Article 5 - Contréle et sécurité

Le service des affaires culturelles de I'Université Lyon 3 est chargé de veiller a I'application des clauses de ladite
convention.

L'ouverture et la fermeture des locaux sont assurées par la MJC Monplaisir, qui met a disposition le personnel nécessaire
a la sécurité du batiment dont le colt est compris dans le prix de la mise a disposition de la salle.

Il revient a I'Université Lyon 3 de veiller au respect de la capacité maximale d'accueil de Ia salle de spectacle et a celui de
la conformité aux normes de sécurité du matériel extérieur a la MJC utilisé pour les spectacles. ‘

Le service des affaires culturelles de I'Université Lyon 3 s’engage a mettre en ceuvre la sécurité durant le(s) spectacles
avec au minimum un agent SSIAP ou d'organiser la sécurité dans la salle avec au minimum 1 personne référente.

Le preneur s'engage a contracter une assurance qui le couvre pour la responsabilité civile, les dommages matériels et
défense-recours. La MJC dégage toute responsabilité pour les vols, pertes d'objets ou de vétements, ainsi que pour les
accidents survenus au cours de |'utilisation des locaux.

Article 6 - Clause de renégociation

Le tarif préférentiel appliqué a cette convention est fixé compte tenu du nombre de réservations, soit 4 dates minimum
par année.

Toute annulation devra avoir lieu au moins 4 semaines avant le jour de la réservation sauf cas de force majeure lié aux
consignes sanitaires de la pandémie de COVID 19 (confinement, etc).

Article 7 - Résiliation de la convention

La réservation de la salle ne sera effective qu'au retour, au plus tard 5 semaines avant la date de I'événement, de
cette convention signée.
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Arlicle 4 : Assurance

L'Etat étant son propre assureur, le propriétaire dispense I'occupant de contracter une police
d'assurance pour garantir les risques qui lui incombent de fait de la présente occupation.

Aricle 5 : Dispositions financiéres

Conformément aux dispositions de l'article L.2125-1 du Code Général de la Propriété des
Personnes Publiques, la mise & disposition des locaux de l'université Jean Moulin en faveur de
I'occupant est consentie & titre onéreux et donne donc lieu au paiement d'une redevance.

Le coUt total de la redevance versée au titre de la présente convention s'éleve & : 400,00 € (HT),
TVA en sus au taux en vigueur de 20% pour I'occupation.

A l'issue de la location (sur service fait), et sur présentation de facture de I'université Jean Moulin,
'occupant se libérera de la somme due en effectuant un réglement :

- Par chéque libellé G I'ordre de « Agent comptable de I'université Jean Moulin Lyon3»
(reglement TTC),

- Qu par virement bancaire effectué a destination du compte suivant : Trésorerie générale du
Rhdne - IBAN FR76 1007 1690 0000 0010 0433 460

Aricle & : Durée

L'Occupant utilise les espaces suivants :
- Salles 304 et 306 de I'lUT le 15/04/2025, de 10h a 12h et de 14h & 16h.

Arlicle 7 : Conditions de révocation de la convention

Cette convention est & titre précaire et révocable.

L'université Jean Moulin se réserve le droit de mettre fin & I'exécution de la présente convention
sans préavis ni indemnité pour tout motif d'intérét général ou en cas de force majeure. llen
sera de méme en cas de faute commise par 'occupant et notamment en cas de non-respect
de ses obligations légales ou réglementaires ou telles que définies dans la présente convention.

L'université Jean Moulin et 'occupant disposent en outre de la possibilité de dénoncer la
présente convention par lettre recommandée avec accusé de réception adressée & l'avtre
partie, sous réserve de respecter un préavis de 15 jours.

Article 8 : Réglement des litiges

Tout différend relatif & I'interprétation et/ou & I'exécution de la présente convention fera 'objet
d'une recherche de conciliation amiable. A défaut de réglement amiable, le litige sera porté
devant le tribunal administratif de Lyon.

Article 9 : Communication

Chacune des deux parties & la présente convention autorise 'autre & utiliser son nom et son
logo pour les besoins de I'organisation logistique de la manifestation (désignation des locaux,
signalétique). Cette utilisation se fera dans les conditions compatibles avec limage et les
chartes graphiques des cocontractants.
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Convention d’occupation temporaire de locaux
N°2025-04-G-0464

Vu le code général de la propriété des personnes publiques, notamment les articles L. 2121-1,
L.2122-1 et L.2122-1-4;

Vu le code de I'éducation, notamment I'article L. 712-2 ;

Vu la délibération n® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par Ie conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du reglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n°® CAC-2023-06-02-ins du conseil académique de I'université Jean Moulin
en date du 27 juin 2023 portant approbation des conditions d'utilisation et d'affectation des
locaux mis & disposition des étudiants ;

Vu l'arété n° 23-159 du 28 juin 2023 fixant les conditions d'affectation des locaux mis &

disposition des étudiants ;
Vu I'arrété n® 25-105 du 31 mars 2025 portant sur I'affectation des locaux associatifs étudiants ;

Entre les soussignées :

L'université Jean MOULIN Lyon 3, établissement public & caractére scientifique, culturel et
professionnel

Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Fréres LUMIERE, Lyon 8éme

Représentée par son Président, Gilles BONNET

Ci-aprés nommée « I'Université »

D'une part,

Et

L'association Droit-Science-Politique Jean Moulin (ADSP)

Dont le siége social se situe : 1C, avenue des Freres LUMIERE, Lyon 8éme
Représentée par sa Présidente, Zélia CONTE

Numéro d’enregistrement & la Préfecture : Wé91086507

Ci-apres nommeée « I' Association »

D’'autre part,

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

L'Université est affectataire de dépendances du domaine public de I'Etat pour assurer les
missions de service public qui lui incombent en application des dispositions du code de
I'éducation. L'occupation de ce domaine public implique la connaissance et le respect des
régles spécifiques contenues dans le code général de la propriété des personnes publiques et
le code du domaine de I'Etat ainsi que des principes dégagés par la jurisprudence.

La présente convention a pour objet de permettre I'occupation temporaire de parcelles et de
locaux du domaine public au profit de I'Association, son action complétant et soutenant les
missions de I'Université. La présente convention est précaire et révocable.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT:

Article 1 : Objet de la convention
La présente convention a pour objet de définir les conditions et modalités de mise & disposition
par I'Université, a titre précaire et révocable, du local 34108 situé en mezzanine du batiment E

sur le campus de la Manufacture des Tabacs.
Ce local est mis & disposition de I'Association afin d'y exercer une activité conforme a la

mission de service public de I'Université.
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L' Association s'engage a occuper personnellement le local mis & sa disposition. Toute mise &
disposition au profit d'un tiers quel gu'il soit, & titre onéreux ou gratuit, est strictement interdite.
La présente convention est conclue sous le régime des occupations temporaires du domaine
public.

Arlicle 2 : Portée de la convention

Les termes de cette convention ne pourront &tre modifiés que par voie d'avenant écrit et signé
par les personnes diment habilitées & cet effet.

La présente convention est conclue en considération des qualités et capacités des personnes
chargées de I'administration ou de Io direction de I'Association ainsi que de I'objet et des
statuts de celle-ci.

En conséquence, tout changement partiel ou total des personnes chargées de
I’'administration ou de la direction de I' Association, ainsi que de I'objet et des statuts de celle-
ci devra étre notifié & I'Université, notamment au Pdle Vie Etudiante de la Direction des Etudes
et de la Vie Universitaire (vie-associative@univ-lyon3.fr).

Article 3 : Durée et résiliation de la convention

En application de I'arrété n° 25-105, la présente convention entre en vigueur & compter de la
date d'attribution des locaux en faveur de I' Association. Elle demeure valable jusqu'd I'édition
d'un nouvel arrété portant affectation des locaux associatifs étudiants.

A noter que I'entrée effective de I'association dans son nouveau local est soumise & la
signature par les parties d'un état des Ileux entrant, conformément aux dispositions de I'article
4 de la présente convention.

L'Université peut mettre fin a la présente convention avant terme pour tout motif d'intérét
général, sous réserve du respect d'un préavis de deux mois.

Ce préavis n'est pas opposable a I'Université en cas de manguement de I'Association a I'une
des obligations souscrites dans le cadre de Ia présente convention. L'Université aura la faculté
de résilier la convention aux torts et griefs de I'Association, sans que cette derniere puisse
prétendre & des dommages et intéréts ou versement d'une indemnité de compensation.
L’ Association devra libérer les lieux et les remehre en état dans les quinze jours suivant le
commandement de I'Universite.

Article 4 : Conditions de mise a disposition

Article 4.1 Désignation des locaux

Le local 3410B mis G disposition de ' Association, situé en mezzanine du batiment E sur le
campus universitaire de la Manufacture des Tabacs, et d'une superficie de 34,08 m?, consiste
en une salle a usage de local de réunions.

L'accés au local se fait grace a la carte étudiante et selon une liste de membres limitée et
préétablie par I'Association. Les responsables de I' Association s’engagent a ne pas percer les
portes pour faire poser un verrou et & ne pas faire changer les serrures du local sous peine de
suspension ou de révocation de la présente convention.

Un état des lieux, joint en annexe, est doment établi contradictoirement entre les parties. A
défaut de cet état des lieux, I'Association est réputée avoir recu les biens en parfait état. Un
autre état des lieux sera dressé au terme de I'occupation afin de déterminer si des réparations
doivent étre supportées financiérement par I’ Association (usure anormale).

L'état des lieux sera établi conjointement avec I' Association par la Direction de I'immobilier et
de la Logistique.

L' Association fait son affaire des équipements mobiliers et outils de bureautique nécessaires &
son activité et prend & sa charge les assurances nécessaires au bon fonctionnement de ces
équipements.

L'Association déclare avoir pris connaissance des consignes générales de sécurité, des
reglements et des prescriptions en vigueur au sein de I'Université et s'engage a les faire
appliguer dans le local mis & disposition.
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L’ Association est tenue de souscrire une police d'assurance couvrant sa responsabilité civile et
le risque aux tiers aupres d'une compagnie notoirement solvable.
Elle déclare étre titulaire d’une assurance pour les risques d'incendie, d'explosion, de dégats
des eaux, de vols par effraction et pour tout risque locatif, afférents au local mis & sa disposition

et & ses agencements matériels et mobiliers. Cette assurance sera transmise au Pdle Vie
Etudiante de la DEVU avant la signature de la présente convention.

Article 7 : Mesures d’'urgence

Outre les mesures prévues aux articles précédents, I'Université peut, en cas de carence grave
de I'occupant, de menace a I'hygiene ou & la sécurité, de mise en danger des personnes telle
gue définie a I'article 223-1 du code pénal, prendre toute mesure adaptée a la situation, y
compiris la fermeture temporaire du local ou la résiliation de la présente convention.

Article 8 : Obligations de I'Association

L'Association s'engage avant I'entrée en vigueur de la présente convention, & transmettre au
Pole Vie Etudiante de la DEVU (vie-associative@univ-lyon3.fr) :

1. une attestation d'assurance pour la responsabilité civile et pour les locaux ;

2. le procés-verbal relatif au dernier changement de Bureau de I'association ;

3. un contact téléphonigue d’'un membre au moins du Bureau ;

Et, en cas de changement :

4, la copie du récépissé de déclaration de modification de I'Association effectuée a la
préfecture ;

5. les statuts.

Article 2 : Réglement Général sur la Protection des Données

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la présente convention, I'Université et I'Association
conviennent conjointement que chaque partie assure le respect des dispositions de la
réglementation applicable en matiere de protection des données & caractére personnel, et
notamment la loi n°78-17 du é janvier 1978 modifiée relative & I'informatique, aux fichiers et
aux libertés, ainsi que le réglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27
avril 2016 relatif & la protection des personnes physiques & I'égard du traitement des données
d caractére personnel et & la libre circulation de ces données.

Les parties s'engagent a respecter I'ensemble des dispositions prévues par la I€gislation pour
assurer les principes de conformité, incluant les principes de minimisation des données
collectées, traitées et ftransférées ; I'exécution du droit d'information des personnes
concernées dans leur périmétre respectif ; et la mise en ceuvre des mesures de sécurité
techniques et organisationnelles appropriées.

Les parties se notifient mutuellement de toute demande d'exercice de droit des personnes
concernées et s'engagent & se porter assistance mutuelle dans le traitement de ces
demandes.

Les personnes concernées pourront par conséquent s'adresser au Délégué de I'Université en
charge de la protection des données personnelles : dpd@univ-lyon3.fr.

Les parties s'engagent également & se notifier mutuellement toute violation de données &
caractére personnel dans les délais les plus brefs et au maximum dans les 72h aprés Ia
découverte de ladite violation. Elles s’engagent également & s'apporter assistance dans la
gestion de cet événement. Chaque partie en supportera le colt pour sa propre structure.

A lissue de I'année universitaire, chaqgue partie s'engage & respecter les durées de
conservation et de traitement lIégales qui lui sont opposables. De méme, & I'issue de la durée
de la convention, chague partie s'assure du respect de la réeglementation applicable quant
au sort des données dans son propre périmetre.
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Convention d'occupation temporaire de locaux
N°2025-04-G-045

Vu le code général de la propriété des personnes publiques, notamment les articles L. 2121-1,
L.2122-1 et L. 2122-1-4; :

Vu le code de I'éducation, notamment I'article L. 712-2 ; .

Vu la délibération n°® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n° CAC-2023-06-02-ins du conseil académique de I'université Jean Moulin
en date du 27 juin 2023 portant approbation des conditions d'utilisation et d’affectation des
locaux mis a disposition des étudiants ;

Vu l'arrété n° 23-159 du 28 juin 2023 fixant les conditions d'affectation des locaux mis &

disposition des étudiants ;
Vu I'arrété n° 25-105 du 31 mars 2025 portant sur I'affectation des locaux associatifs étudiants ;

Entre les soussignées :

L'université Jean MOULIN Lyon 3, établissement public & caractére scientifique, culturel et
professionnel

Dont le siége social se situe : 1C, avenue des Fréres LUMIERE, Lyon 8éme

Représentée par son Président, Gilles BONNET

Ci-aprés nommeée « I'Université »

D'une part,

Et

L'association BDE Histoire Lyon 3
Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Fréres LUMIERE, Lyon 8&me

Représentée par ses co-présidents, Clémentine EMERIT et Matéo POURCHOT

Numéro d'enregistrement a la Préfecture Wé91086821
Ci-aprés nommeée « I' Association »
D'autre part,

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

L'Université est affectataire de dépendances du domaine public de I'Etat pour assurer les
missions de service public qui lui incombent en application des dispositions du code de
I"’éducation. L'occupation de ce domaine public implique la connaissance et le respect des
regles spécifiques contenues dans le code général de la propriété des personnes publiques et
le code du domaine de I'Etat ainsi que des principes dégagés par la jurisprudence.

La présente convention a pour objet de permettre I'occupation temporaire de parcelles et de
locaux du domaine public au profit de I' Association, son action complétant et soutenant les
missions de I'Université. La présente convention est précaire et révocable.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT:

Article 1 : Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir les conditions et modalités de mise a disposition
par I'Université, a titre précaire et révocable, du local E0042 situé a I'entresol sur rez-de-
chaussée, aile Montesquieu, Palais de I'Université, surle campus des Quais.

Ce local est mis a disposition de I'Association afin d'y exercer une activité conforme & la

mission de service public de I'Université.
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L' Association s'engage & occuper personnellement le local mis & sa disposition. Toute mise &
disposition au profit d'un tiers quel qu'il soit, & titre onéreux ou gratuit, est strictement interdite.
La présente convention est conclue sous le régime des occupations temporaires du domaine
public.

Arlicle 2 : Portée de la convention

Les termes de cette convention ne pourront étre modifiés que par voie d’avenant écrit et signé
par les personnes diment habilitées & cet effet.

La présente convention est conclue en considération des qualités et capacités des personnes
chargées de I'administration ou de la direction de I' Association ainsi que de I'objet et des
statuts de celle-ci.

En conséqguence, tout changement partiel ou total des personnes chargées de
I’'administration ou de la direction de I’ Association, ainsi que de I'objet et des statuts de celle-
ci devra étre notifié & I'Université, notamment au Pdle Vie Etudiante de la Direction des Etudes
et de la Vie Universitaire (vie-associative@univ-lyon3.fr).

Article 3 : Durée et résiliation de la convention

En application de I'arrété n® 25-105, la présente convention entre en vigueur & compter de la
date d'attribution des locaux en faveur de I' Association. Elle demeure valable jusqu'a I'édition
d'un nouvel arrété portant affectation des locaux associatifs étudiants.

A noter que I'entrée effective de I'association dans son nouveau local est soumise & la
signature par les parties d'un état des lieux entrant, conformément aux dispositions de I'article
4 de la présente convention.

L'Université peut mettre fin & la présente convention avant terme pour tout motif d'intérét
général, sous réserve du respect d'un préavis de deux mois.

Ce préavis n'est pas opposable & I'Université en cas de manguement de I' Association & I'une
des obligations souscrites dans le cadre de la présente convention. L'Université aura la faculté
de résilier la convention aux torts et griefs de I' Association, sans que cette derniére puisse
prétendre a des dommages et intéréts ou versement d'une indemnité de compensation.
L' Association devra libérer les lieux et les remettre en état dans les quinze jours suivant le
commandement de I'Université.

Article 4 : Conditions de mise & disposition

Article 4.1 Désignation des locaux

Le local E0042 mis & disposition de I'Association, situé a I'entresol sur rez-de-chaussée, aile
Montesquieu, Palais de I'Université, sur le campus des Quais, et d'une superficie de 22,20 m2,
consiste en deux salles & usage de local de réunions.

L'acceés au local se fait grce a une clé a retirer auprés de la loge d'accueil du Palais de
I'Université et selon une liste de membres Iimitée et préétablie par I'Association. La clé doit
systématiquement étre rendue apres utilisation. Les responsables de I’ Association s’engagent
a ne pas faire de copie de la clé, & ne pas percer les portes pour faire poser un verrou et a ne
pas faire changer les serrures du local sous peine de suspension ou de révocation de la
présente convention.

Un état des lieux, joint en annexe, est dOment établi contradictoirement entre les parties. A
défaut de cet état des lieux, I' Association est réputée avoir recu les biens en parfait état. Un
autre état des lieux sera dressé au terme de I'occupation afin de déterminer si des réparations
doivent étre supportées financiérement par I' Association (usure anormale).

L'état des lieux sera établi conjointement avec I' Association par la Direction de I'lmmobilier et
de la Logistique.

L' Association fait son affaire des équipements mobiliers et outils de bureautique nécessaires a
son activité et prend & sa charge les assurances nécessaires au bon fonctionnement de ces
équipements.
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L' Association répondra des dégradations causées au local mis & sa disposition et commises
tant par elle que par ses membres, par les personnes qu’elle accueille, et toute personne
effectuant des interventions pour son compte.

L' Association est tenue de souscrire une police d'assurance couvrant sa responsobilité Civile et
le risque auxtiers auprés d'une compagnie notoirement solvable.

Elle déclare étre titulaire d'une assurance pour les risques d'incendie, d’explosion, de dégats
des eaux, de vols par effraction et pour tout risque locatif, afférents au local mis & sa disposition
et & ses agencements matériels et mobiliers. Cette assurance sera transmise au Pdle Vie
Etudiante de la DEVU avant la signature de la présente convention.

Article 7 : Mesures d'urgence

Qutre les mesures prévues aux articles précédents, I'Université peut, en cas de carence grave
de l'occupant, de menace & I'hygiéne ou a la sécurité, de mise en danger des personnes telle
gue définie a I'article 223-1 du code pénal, prendre toute mesure adaptée a la situation, y
compris la fermeture temporaire du local ou la résiliation de la présente convention.

Article 8 : Obligations de I'Association
L' Association s'engage avant I'entrée en vigueur de la présente convention, a tfransmettre au
Pble Vie Etudiante de la DEVU (vie-associative@univ-tyon3.fr) :
1. une attestation d’assurance pour la responsabilité civile et pour les locaux ;
2. le proceés-verbal relatif au dernier changement de Bureau de I'association ;
3. un contact téléphonique d'un membre au moins du Bureau ;
ET en cas de changement :
. la copie du récépissé de déclaration de modlflcohon de I'Association effectuée a la
. prefecfure
5. les statuts.

Article 9 : Réglement Général sur la Protection des Données

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la présente convention, I'Université et I' Association
conviennent conjointement que chaque partie assure le respect des dispositions de la
reglementation applicable en matiére de protection des données a caractére personnel, et
notamment la loi n°78-17 du 6 janvier 1978 modifieée relative a I'informatique, aux fichiers et
aux libertés, ainsi que le reglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27
avril 2016 relatif & la protection des personnes physiques a I'égard du fraitement des données
a caracteére personnel et a la libre circulation de ces données.

Les parties s'engagent a respecter I'ensemble des dispositions prévues par la législation pour
assurer les principes de conformité, incluant les principes de minimisation des données
collectées, traitées et transférées ; I'exécution du droit d'information des personnes
concernées dans leur périmétre respectif ; et la mise en ceuvre des mesures de sécurité
techniques et organisationnelles appropriées.

Les parties se notifient mutuellement de toute demande d'exercice de droit des personnes
concernées et s'engagent & se porter assistance mutuelle dans le traitement de ces
demandes. _

Les personnes concernées pourront par conséquent s'adresser au Délégué de I'Université en
charge de la protection des données personnelles : dpd@univ-lyon3.fr.

Les parties s'engagent également & se notifier mutuellement toute violation de données &
caractere personnel dans les délais les plus brefs et au maximum dans les 72h aprés la
découverte de ladite violation. Elles s’engagent également a s'apporter assistance dans la
gestion de cet événement. Chaque partie en supportera le coUt pour sa propre structure.

A lissue de I'année universitaire, chague partie s'engage & respecter les durées de
conservation et de traitement Iégales qui lui sont opposables. De méme, & I'issue de la durée
de la convention, chague partie s'assure du respect de la réglementation applicable quant
au sort des données dans son propre péerimetre.
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Convention d’'occupation temporaire de locaux
N°2025-04-G-066

Vu le code général de la propriété des personnes publiques, notamment les articles L. 2121-1,
L.2122-1 et L. 2122-1-4;

Vu le code de I'éducation, notamment 'article L. 712-2 ;

Vu la délibération n°® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du reglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® CAC-2023-06-02-ins du conseil académique de I'université Jean Moulin
en date du 27 juin 2023 portant approbation des conditions d'utilisation et d'affectation des
locaux mis & disposition des étudiants ;

Vu I'arrété n°® 23-159 du 28 juin 2023 fixant les conditions d'affectation des locaux mis &

disposition des étudiants ;
Vu I'arrété n° 25-105 du 31 mars 2025 portant sur I'affectation des locaux associatifs étudiants ;

Entre les soussignées :

L'université Jean MOULIN Lyon 3, établissement public & caractére scientifique, culturel et
professionnel

Dont le si€ge social se situe : 1C, avenue des Fréeres LUMIERE, Lyon 8eme

Représentée par son Président, Gilles BONNET

Ci-aprés nommée « I'Université »

D'une part,

Et

L'association des Etudiants de I'Université Jean MOULIN Lyon 3 dite Corpo Lyon 3
Dont le siege social se situe : 15, quai Claude BERNARD, Lyon 7éme

Représentée par sa Présidente, Audrey SOUC

Numeéro d'enregistrement & la Préfecture : W691060692

Ci-aprés nommeée « I' Association »n

D'autre part,

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

L'Université est affectataire de dépendances du domaine public de I'Etat pour assurer les
missions de service public qui lui incombent en application des dispositions du code de
I'éducation. L'occupation de ce domaine public implique la connaissance et le respect des
régles spécifiques contenues dans le code général de la propriété des personnes publiques et
le code du domaine de I'Etat ainsi que des principes dégagés par la jurisprudence.

La présente convention a pour objet de permetire I'occupation temporaire de parcelles et de
locaux du domaine public au profit de I' Association, son action complétant et soutenant les
missions de I'Université. La présente convention est précaire et révocable.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article 1 : Objet de la convention
La présente convention a pour objet de définir les conditions et modalités de mise & disposition
par I'Universite, a titre précaire et révocable, du local 1102 situé au sous-sol du batiment AC

sur le campus de la Manufacture des Tabacs.
Ce local est mis & disposition de I'Association afin d'y exercer une activité conforme & la

mission de service public de I'Université.
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L’ Association s'engage & occuper personnellement le local mis & sa disposition. Toute mise &
disposition au profit d'un tiers quel qu'il soit, & titre onéreux ou gratuit, est strictement interdite.

La présente convention est conclue sous ie régime des occupations temporaires du domaine
public.

Aricle 2 : Portée de la convention

Les termes de cette convention ne pourront étre modifiés que par voie d'avenant écrit et signé
par les personnes doment habilitées a cet effet.

La présente convention est conclue en considération des qualités et capacités des personnes
chargées de I'administration ou de la direction de I'Association ainsi que de I'objet et des
statuts de celle-ci.

En conséquence, tout changement partiel ou total des personnes chargees de
I'administration ou de la direction de I’ Association, ainsi que de I'objet et des statuts de celle-
ci devra étre notifié & I'Université, notamment au Pole Vie Etudiante de la Direction des Etudes
et de la Vie Universitaire (vie-associative@univ-lyon3.fr).

Article 3 : Durée et résiliation de la convention

En application de I'arrété n° 25-105, la présente convention entre en vigueur & compter de ia
date d'attribution des locaux en faveur de I' Association. Elle demeure valable jusqu'a I'édition
d'un nouvel arrété portant affectation des locaux associatifs étudiants.

A noter que l'entrée effective de I'association dans son nouveau local est soumise & la
signature par les parties d'un état des lieux entrant, conformément aux dispositions de I'article
4 de la présente convention.

L'Université peut mettre fin a la présente convention avant terme pour tout motif d’intérét
général, sous réserve du respect d'un préavis de deux mois.

Ce préavis n'est pas opposable a I'Université en cas de manquement de I’ Association a l'une
des obligations souscrites dans le cadre de la présente convention. L'Université aura la faculté
de résilier la convention aux torts et griefs de I’Association, sans que cette derniere puisse
prétendre a des dommages et intéréts ou versement d'une indemnité de compensation.
L'Association devra libérer les lieux et les remetire en état dans les quinze jours suivant le
commandement de I'Université.

Article 4 : Conditions de mise a disposition

Article 4.1 Désignation des locaux

Le local 1102 mis & disposition de I' Association, situé au sous-sol du béatiment 1102 sur le campus
de la Manufacture des Tabacs, et d'une superficie de 20,23 m?, consiste en une salle d usage
de local de réeunions.

L'accés au local se fait grace & la carte étudiante et selon une liste de membres limitée et
préétablie par I’ Association. Les responsables de I' Association s'engagent G ne pas percer les
portes pour faire poser un verrou et a ne pas faire changer les serrures du local sous peine de
suspension ou de révocation de la présente convention.

Un état des lieux, joint en annexe, est dOment établi contradictoirement entre les parties. A
défaut de cet état des lieux, I' Association est reputée avoir recu les biens en parfait état. Un
autre état des lieux sera dressé au terme de I'occupation afin de déterminer si des réparations
doivent étre supportées financiérement par I' Association (usure anormale).

L'état des lieux sera établi conjointement avec I'Association par la Direction de I'lmmobilier et
de la Logistique. :

L' Association fait son affaire des équipements mobiliers et outils de bureautique nécessaires &
son activité et prend & sa charge les assurances nécessaires au bon fonctionnement de ces
équipements.

L'Association déclare avoir pris connaissance des consignes générales de sécurité, des
reglements et des prescriptions en vigueur au sein de I'Université et s'engage a les faire
appliguer dans le local mis a disposition.
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Elle déclare étre titulaire d'une assurance pour les risques d'incendie, d'explosion, de dégats
des eaux, de vols par effraction et pour tout risque locatif, afférents au local mis & sa disposition

et & ses agencements matériels et mobiliers. Cette assurance sera fransmise au Pdle Vie
Etudiante de la DEVU avant la signature de la présente convention.

Article 7 : Mesures d'urgence

Outre les mesures prévues aux articles précédents, I'Université peut, en cas de carence grave
del'occupant, de menace a l'hygiéne ou & la sécurité, de mise en danger des personnes telle
que définie a I'article 223-1 du code pénal, prendre toute mesure adaptée a la situation, y
compris la fermeture temporaire du local ou la résiliation de la présente convention.

Article 8 : Obligations de I'Association

L' Association s'engage avant I'entrée en vigueur de la présente convention, a transmettre au
Pole Vie Etudiante de la DEVU (vie-associative@univ-lyon3.fr) :

1. une attestation d'assurance pour la responsabilité civile et pour les locaux ;

2. le procés-verbal relatif au dernier changement de Bureau de I'association ;

3. un contact téléphonique d'un membre au moins du Bureau ;

Et, en cas de changement :

4. la copie du récépissé de déclaration de modification de I'Association effectuée a la
préfecture ;

5. les statuts.

Article 9 : Réglement Général sur la Protection des Données

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la présente convention, I'Université et |'Association
conviennent conjointement que chaque partie assure le respect des dispositions de la
réglementation applicable en matiére de protection des données & caractére personnel, et
notamment la loi n°78-17 du 6 janvier 1978 modifiée relative & I'informatique, aux fichiers et
aux libertés, ainsi que le réglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27
avril 2016 relatif & la protection des personnes physiques a I'égard du traitement des données
a caractére personnel et a la libre circulation de ces données.

Les parties s'engagent a respecter I'ensemble des dispositions prévues par la [égislation pour
assurer les principes de conformité, incluant les principes de minimisation des données
collectées, ftraitées et transférées ; I'exécution du droit d'information des personnes
concernées dans leur périmétre respectif ; et la mise en ceuvre des mesures de sécurité
techniques et organisationnelles appropriées.

Les parties se notifient mutuellement de toute demande d’'exercice de droit des personnes
concernées et s'engagent a se porter assistance mutuelle dans le traitement de ces
demandes.

Les personnes concernées pourront par conséquent s'adresser au Délégué de I'Université en
charge de la protection des données personnelles : dpd@univ-lyon3.fr.

Les parties s'engagent également & se notifier mutuellement toute violation de données &
caractére personnel dans les délais les plus brefs et au maximum dans les 72h aprés la
découverte de ladite violation. Elles s'engagent également & s'apporter assistance dans la
gestion de cet événement. Chaque partie en supportera le colt pour sa propre structure.

A lissue de l'année universitaire, chaque partie s'engage G respecter les durées de
conservation et de traitement légales qui lui sont opposables. De méme, & l'issue de la durée
de la convention, chaque partie s'assure du respect de la réglementation applicable quant
au sort des données dans son propre périmétre.

Article 10 : Réglement des litiges

En cas de litige né de I'exécution de la présente convention, les parties s'engagent &
rechercher une solution amiable.
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Convention d'occupation temporaire de locaux
N°2025-04-G-067

Vu le code général de la propriété des personnes publiques, notamment les articles L. 2121-1,
L.2122-1 et L. 2122-1-4;

Vu le code de I'éducation, notamment I'article L. 712-2 ;

Vu la délibération n° 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par ie conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n° 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® CAC-2023-06-02-ins du conseil académique de |'université Jean Moulin
en date du 27 juin 2023 portant approbation des conditions d'utilisation et d'affectation des
locaux mis ¢ disposition des étudiants ;

Vu l'arrété n° 23-159 du 28 juin 2023 fixant les conditions d'affectation des locaux mis &

disposition des étudiants ;
Vu I'arrété n® 25-105 du 31 mars 2025 portant sur I'affectation des locaux associatifs étudiants ;

Entre les soussignées :

L'université Jean MOULIN Lyon 3, établissement public & caractére scientifique, culturel et
professionnel

Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Freres LUMIERE, Lyon 8eme

Représentée par son Président, Gilles BONNET

Ci-aprés nommee « I'Université »

D'une part,

Et

L'association Ensemble Solidaire Lyonnais de Musique (ESL Musique)
Dont le siege social se situe : 6, allées GAMBETTA, 69800 Saint-Priest
Représentée par son Président, Lucas COTTANCIN

Numéro d'enregistrement & la Préfecture : W691088138

Ci-aprés nommeée « I' Association »

D'autre part,

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT:

L'Université est affectataire de dépendances du domaine public de I'Etat pour assurer les
missions de service public qui lui incombent en application des dispositions du code de
I"’éducation. L'occupation de ce domaine public implique la connaissance et le respect des
regles spécifiques contenues dans le code général de la propriété des personnes publiques et
le code du domaine de I'Etat ainsi que des principes dégagés par la jurisprudence.

La présente convention a pour objet de permetire I'occupation temporaire de parcelles et de
locaux du domaine public au profit de I'Association, son action complétant et soutenant les
missions de I'Université. La présente convention est précaire et révocable.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT:

Article 1 : Objet de la convention
La présente convention a pour objet de définir les conditions et moddalités de mise & disposition
par I'Université, a titre précaire et révocable, du local B1113 situé au sous-sol du batiment A sur

le campus de la Manufacture des Tabacs.
Ce local est mis a disposition de I' Association afin d'y exercer une activité conforme a la

mission de service public de I'Université.
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L' Association s'engage a occuper personnellement le local mis & sa disposition. Toute mise &
disposition au profit d'un tiers quel gu'il soit, & titfre onéreux ou gratuit, est strictement interdite.

La présente convention est conclue sous le régime des occupations temporaires du domaine
public.

Arlicle 2 : Portée de la convention

Les termes de cette convention ne pourront étre modifiés que par voie d'avenant écrit et signé
par les personnes dOment habilitées & cet effet.

La présente convention est conclue en considération des qualités et capacités des personnes
chargées de I'administration ou de la direction de |'Association ainsi que de I'objet et des
statuts de celle-ci.

En conséqguence, tout changement partiel ou total des personnes chargées de
I'administration ou de la direction de I' Association, ainsi que de I'objet et des statuts de celle-
ci devra étre nofifié & I'Université, notamment au Pdle Vie Etudiante de la Direction des Etudes
et de la Vie Universitaire (vie-associative@univ-lyon3.fr).

Article 3 : Durée et résiliation de la convention

En application de I'arrété n® 25-105, 1a présente convention entre en vigueur & compter de la
date d'attribution des locaux en faveur de I' Association. Elle demeure valable jusqu'a I'édition
d'un nouvel arrété portant affectation des locaux associatifs étudiants.

A noter que I'entrée effective de I'association dans son nouveau local est soumise & la
signature par les parties d'un état des lieux entrant, conformément aux dispositions de {'article
4 de la présente convention.

L'Université peut mettre fin & la présente convention avant terme pour tout motif d'intérét
général, sous réserve du respect d'un préavis de deux mois.

Ce préavis n'est pas opposable a I'Université en cas de mangquement de |' Association a l'une
des obligations souscrites dans le cadre de la présente convention. L'Université aura la faculté
de résilier la convention aux torts et griefs de I'Association, sans que cette derniere puisse
prétendre & des dommages et intéréts ou versement d'une indemnité de compensation.
L'Association devra libérer les lieux et les remettre en état dans les quinze jours suivant le
commandement de |'Université.

Arlicle 4 : Conditions de mise a disposition

Article 4.1 Désignation des locaux

Le local B1113 mis & disposition de I' Association, situé au sous-sol du batiment A sur le campus
de la Manufacture des Tabacs, et d'une superficie de 50,80 m?, consiste en une salle a usage
de local de réunions.

L'accés au local se fait gréce a la carte étudiante et selon une liste de membres limitée et
préétablie par I’ Association. Les responsables de I' Association s'engagent a ne pas percer les
portes pour faire poser un verrou et & ne pas faire changer les serrures du local sous peine de
suspension ou de révocation de la présente convention.

Un état des lieux, joint en annexe, est doment établi contradictoirement entre les parties. A
défaut de cet état des lieux, I’ Association est réputée avoir recu les biens en parfait état. Un
autre état des lieux sera dressé au terme de I'occupation afin de déterminer si des réparations
doivent éfre supportées financiérement par |’ Association {(usure anormale).

L'état des lieux sera €tabli conjointement avec I'Association par la Direction de I'lmmobilier et
de la Logistique.

L' Association fait son affaire des éguipements mobiliers et outils de bureautique nécessaires &
son activité et prend & sa charge les assurances nécessaires au bon fonctionnement de ces
équipements.

L'Association déclare avoir pris connaissance des consignes générales de sécurité, des
reglements et des prescriptions en vigueur au sein de I'Université et s'engage a les faire
appliguer dans le local mis & disposition.
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Elle déclare étre titulaire d'une assurance pour les risques d'incendie, d'explosion, de dégats
des eaux, de vols par effraction et pour tout risque locatif, afférents au local mis & sa disposition

et & ses agencements matériels et mobiliers. Cette assurance sera transmise au Pdle Vie
Etudiante de la DEVU avant la signature de la présente convention.

Article 7 : Mesures d'urgence

Outre les mesures prévues aux articles précédents, I'Université peut, en cas de carence grave
de I'occupant, de menace a I'hygiéne ou & la sécurité, de mise en danger des personnes telle
qgue définie a I'article 223-1 du code pénal, prendre toute mesure adaptée a la situation, y
compris la fermeture temporaire du local ou la résiliation de la présente convention.

Article 8 : Obligations de I'Association

L' Association s'engage avant I'entrée en vigueur de la présente convention, & transmettre au
Pole Vie Etudiante de la DEVU (vie-associative@univ-lyon3.fr) :

1. une attestation d’assurance pour la responsabilité civile et pour les locaux ;

2. le procés-verbal relatif au dernier changement de Bureau de I'association ;

3. un contact téléphonigue d'un membre au moins du Bureau ;

Et, en cas de changement :

4. la copie du récépissé de déclaration de modification de I'Association effectuée a la
préfecture ;

5. les statuts.

Article 9 : Réglement Général sur la Protection des Données

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la présente convention, I'Université et I'Association
conviennent conjointement que chaque partie assure le respect des dispositions de la
réglementation applicable en matiére de protection des données a caractére personnel, et
notamment la loi n°78-17 du é janvier 1978 modifiée relative a I'informatique, aux fichiers et
aux libertés, ainsi que le reglement (UE} 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27
avril 2016 relatif & la protection des personnes physiques a I'égard du traitement des données
& caractere personnel et & la libre circulation de ces données.

Les parties s'engagent & respecter I'ensemble des dispositions prévues par la 1égislation pour
assurer les principes de conformité, incluant les principes de minimisation des données
collectées, traitées et transférées ; I'exécution du droit d'information des personnes
concernées dans leur périmetre respectif ; et la mise en ceuvre des mesures de sécurité
techniques et organisationnelles appropriées.

Les parties se notifient mutuellement de toute demande d'exercice de droit des personnes
concernées et s'engagent & se porter assistance mutuelle dans le traitement de ces
demandes.

-Les personnes concernées pourront par conséquent s'adresser au Délégué de I'Université en
charge de la protection des données personnelies : dpd@univ-lyon3.fr.

Les parties s'engagent également & se notifier mutuellement toute violation de données a
caractére personnel dans les délais les plus brefs et au maximum dans les 72h apres la
découverte de ladite violation. Elles s'engagent également & s'apporter assistance dans la
gestion de cet événement. Chaque partie en supportera le colt pour sa propre structure.

A lissue de I'année universitaire, chague partie s'engage a respecter les durées de
conservation et de traitement légales qui lui sont opposables. De méme, G l'issue de la durée
de la convention, chaque partie s'assure du respect de la réglementation applicable quant
au sort des données dans son propre périmétre.

Aricle 10 : Réglement des litiges

En cas de litige né de I'exécutfion de la présente convention, les parties s'engagent &
rechercher une solution amiable.
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Convention d'occupation temporaire de locaux
N°2025-04-G-068

Vu le code général de la propriété des personnes publiques, notamment les articles L. 2121-1,
L.2122-1 et L. 2122-1-4;

Vu le code de I'éducation, notamment I'article L. 712-2 ;

Vu la délibération n° 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® CAC-2023-06-02-ins du conseil académique de |'université Jean Moulin
en date du 27 juin 2023 portant approbation des conditions d'utilisation et d’affectation des
locaux mis & disposition des étudiants ;

Vu I'arrété n® 23-159 du 28 juin 2023 fixant les conditions d'affectation des locaux mis &

disposition des etudiants ;
Vu I'arrété n° 25-105 du 31 mars 2025 portant sur I'affectation des locaux associatifs €tudiants ;

Entre les soussignées :

L'université Jean MOULIN Lyon 3, établissement public & caractére scientifique, culturel et
professionnel .

Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Fréres LUMIERE, Lyon 8eme

Représentée par son Président, Gilles BONNET

Ci-aprés nommée « I'Université » .

D'une part,

Et

L'association Groupement des Associations et Elus Etudiants de Lyon Indépendants et
Solidaires (GAELIS)

Dont le siege social se situe : Université Claude BERNARD Lyon 1, Batiment Astrée 43 boulevard
du 11 novembre 1918, 69622 Villeurbanne Cedex
Représentée par sa Présidente, Tyfaine VIDAL

Numéro d'enregistrement & |la Préfecture : Wé91056315
Ci-aprés nommee « I' Association »

D'autre part,

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

L'Université est affectataire de dépendances du domaine public de I'Etat pour assurer les
missions de service public qui lui incombent en application des dispositions du code de
I'éducation. L'occupation de ce domaine public implique la connaissance et le respect des
régles spécifiques contenues dans le code général de la propriété des personnes publiques et
le code du domaine de I'Etat ainsi que des principes dégagés par la jurisprudence.

La présente convention a pour objet de permettre I'occupation temporaire de parcelles et de
locaux du domaine public au profit de I' Association, son action complétant et soutenant les
missions de |'Université. La présente convention est précaire et révocable.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :
Article 1: Objet de la convention
La présente convention a pour objet de définir Ies conditions et modalités de mise & disposition

par I'Université, & titre précaire et révocable, du local 34108 situé en mezzanine du batiment E
sur le campus de la Manufacture des Tabacs.

Page1sur5



= | J\\

@ UNIVERSITE LYON It

JEAN MOULIN
Ce local est mis & disposition de I'Association afin d'y exercer une activité conforme & la
mission de service public de I'Université.
L' Association s'engage a occuper personnellement le local mis & sa disposition. Toute mise &
disposition au profit d'un tiers quel qu'il soit, a titre onéreux ou gratuit, est strictement interdite.

La présente convention est conclue sous le régime des occupations temporaires du domaine
public.

Article 2 : Portée de la convention

Les termes de cette convention ne pourront étre modifiés que par voie d'avenant écrit et signé
par les personnes diment habilitées a cet effet.

La présente convention est conclue en considération des qualités et capacités des personnes
chargées de I'administration ou de la direction de I' Association ainsi que de I'objet et des
statuts de celle-ci.

En conséquence, tout changement partiel ou total des personnes chargées de
I'administration ou de la direction de I' Association, ainsi que de I'objet et des statuts de celle-
ci devra étre notifié & I'Université, notamment au Pole Vie Etudiante de la Direction des Etudes
et de la Vie Universitaire (vie-associative@univ-lyon3.ir).

Article 3 : Durée et résiliation de la convention

En application de I'arrété n® 25-105, la présente convention entre en vigueur & compter de la
date d'attribution des locaux en faveur de I' Association. Elle demeure valable jusqu'da I'édition
d'un nouvel arrété portant affectation des locaux associatifs étudiants.

A noter que I'entrée effective de I'association -dans son nouveau local est soumise & la
signature par les parties d'un état des lieux entrant, conformément aux dispositions de ['article
4 de la présente convention.

L'Université peut mettre fin a la présente convention avant terme pour tout motif d'intérét
général, sous réserve du respect d'un préavis de deux mois.

Ce préavis n'est pas opposable a I'Université en cas de manquement de |' Association & I'une
des obligations souscrites dans le cadre de la présente convention. L'Université aura la faculté
de résilier la convention aux torts et griefs de I'Association, sans que cette derniére puisse
prétendre a des dommages et intéréts ou versement d'une indemnité de compensation.
L'Association devra libérer les lieux et les remetire en état dans les quinze jours suivant le
commandement de I'Université.

Article 4 : Conditions de mise & disposition

Article 4.1 Désignation des locaux

Le local 3410B mis & disposition de I' Association, situé en mezzanine du bétiment E sur le
campus de la Manufacture des Tabacs, et d'une superficie de 34,08 m2, consiste en une salle
a usage de local de réunions.

L'accés au local se fait gréce & la carte étudiante et selon une liste de membres limitée et
préétablie par I' Association. Les responsables de |' Association s’engagent a ne pas percer les
portes pour faire poser un verrou et G ne pas faire changer les serrures du local sous peine de
suspension ou de révocation de la présente convention.

Un état des lieux, joint en annexe, est doment établi contradictoirement entre les parties. A
défaut de cet état des lieux, I' Association est réputée avoir recu les biens en parfait état. Un
autre état des lieux sera dressé au terme de I'occupation afin de déterminer si des réparations
doivent étre supportées financieérement par I' Association (usure anormale).

L'état des lieux sera établi conjointement avec I' Association par la Direction de I'lmmobilier et
de la Logistique.

L' Association fait son affaire des équipements mobiliers et outils de bureautique nécessaires a
son activité et prend & sa charge les assurances nécessaires au bon fonctionnement de ces
équipements.
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présente convention, de son fait ou de celui de ses membres ou des personnes qu'elle
accueille.
L' Association répondra des dégradations causées au local mis & sa disposition et commises
tant par elle que par ses membres, par les personnes qu'elle accueille, et toute personne
effectuant des interventions pour son compte.
L' Association est tenue de souscrire une police d'assurance couvrant sa responsabilité civile et
le risque aux tiers aupres d'une compagnie notoirement solvable.
Elle déclare étre titulaire d'une assurance pour les risques d'incendie, d'explosion, de dégats
des eaux, de vols par effraction et pour tout risque locatif, afférents au local mis & sa disposition

et & ses agencements matériels et mobiliers. Cette assurance sera tfransmise au Pole Vie
Etudiante de la DEVU avant la signature de la présente convention.

Arlicle 7 : Mesures d'urgence

Outre les mesures prévues aux articles précédents, I'Université peut, en cas de carence grave
de lI'occupant, de menace aI'hygiéne ou a la sécurité, de mise en danger des personnes telle
que définie a I'article 223-1 du code pénal, prendre toute mesure adaptée a la situation, y
compris la fermeture temporaire du local ou la résiliation de la présente convention.

Article 8 : Obligations de I'Association
L' Association s'engage avant I'entrée en vigueur de la présente convention, & transmettre au
Pole Vie Etudiante de la DEVU (vie-associative@univ-lyon3.fr) :
1. une attestation d’assurance pour la responsabilité civile et pour les locaux ;
2. le proceés-verbal relatif au dernier changement de Bureau de I'association ;
3. un contact téléphonigue d'un membre au moins du Bureau ;
E’r en cas de changement :
. la copie du récépissé de declcrohon de modification de |'Association effectuée a la
prefecfure
5. les statuts.

Aricle 9 : Réglement Général sur la Protection des Données
Dans le cadre de la mise en ceuvre de la présente convention, I'Université et I' Association
conviennent conjointement que chague partie assure le respect des dispositions de la
réglementation applicable en matiere de protection des données & caractere personnel, et
notamment la loi n°78-17 du é janvier 1978 modifiée relative & I'informatique, aux fichiers et
aux libertés, ainsi que le reglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27
avril 2016 relatif & la protection des personnes physiques a I'égard du traitement des données
a caracteére personnel et & la libre circulation de ces données.
Les parties s'engagent & respecter I'ensemble des dispositions prévues par la [égislation pour
assurer les principes de conformité, incluant les principes de minimisation des données
collectées, traitées et transférées ; I'exécution du droit d'information des personnes
concernées dans leur périmétre respectif ; et la mise en ceuvre des mesures de sécurité
techniques et organisationnelles appropriées.
Les parties se notifient mutuellement de toute demande d'exercice de droit des personnes
concernées et s'engagent & se porter assistance mutuelle dans le traitement de ces
demandes.
Les personnes concernées pourront par conséquent s'adresser au Délégué de |'Université en
charge de la protection des données personnelles : dpd@univ-lyond.fr.
Les parties s'engagent également & se noftifier mutuellement toute violation de données &
caractére personnel dans les délais les plus brefs et au maximum dans les 72h aprés |a
découverte de ladite violation. Elles s'engagent également & s'apporter assistance dans la
gestion de cet événement. Chaque partie en supportera le co0t pour sa propre structure.
I'issue de I'année universitaire, chaque partie s'engage & respecter les durées de
conservation et de traitement Iégales qui lui sont opposables. De méme, & l'issue de la durée
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Convention d'occupation temporaire de locaux
N°2025-04-G-069

Vu le code général de la propriété des personnes publiques, notamment les articles L. 2121-1,
L.2122-1 et L. 2122-1-4;

Vu le code de I'éducation, notamment I'article L. 712-2 ;

Vu la délibération n® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du reglement intérieur de {'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n°® CAC-2023-06-02-ins du conseil académique de I'université Jean Moulin
en date du 27 juin 2023 portant approbation des conditions d'utilisation et d’affectation des
locaux mis & disposition des étudiants ;

Vu l'arrété n° 23-159 du 28 juin 2023 fixant les conditions d'affectation des locaux mis &

disposition des étudiants ;
Vu I'arrété n° 25-105 du 31 mars 2025 portant sur I'affectation des locaux associatifs &tudiants ;

Entre les soussignées :

L'université Jean MOULIN Lyon 3, établissement public & caractére scientifique, culture! et
professionnel

Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Fréeres LUMIERE, Lyon 8&eme

Représentée par son Président, Gilles BONNET

Ci-aprés nommeée « I'Université »

D'une part,

Et

L’association Imp(r)ose-toi !

Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Freres LUMIERE, Lyon 8eme
Représentée par son Président, Nathan FREYCON

Numéro d'enregistrement & la Préfecture : W691091379

Ci-aprés nommée « I' Association »

D'autre part,

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

L'Université est affectataire de dépendances du domaine public de I'Etat pour assurer les
missions de service public qui lui incombent en application des dispositions du code de
I'éducation. L'occupation de ce domaine public implique la connaissance et le respect des
régles spécifiques contenues dans le code général de la propriété des personnes publiques et
le code du domaine de I'Etat ainsi que des principes dégagés par la jurisprudence.

La présente convention a pour objet de permettre I'occupation temporaire de parcelies et de
locaux du domaine public au profit de I’ Association, son action complétant et soutenant les
missions de I'Université. La présente convention est précaire et révocable.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT:

Article 1 : Objet de la convention
La présente convention a pour objet de définir les conditions et modalités de mise & disposition
par I'Université, & titre précaire et révocable, du local 4539 situé au 1 étage du batiment E sur

le campus de la Manufacture des Tabacs.
Ce local est mis & disposition de I' Association afin d'y exercer une activité conforme & la

mission de service public de I'Université.
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L' Association s’engage & occuper personnellement le local mis & sa disposition. Toute mise &
disposition au profit d'un tiers quel qu'il soit, a fitre onéreux ou gratuit, est strictement interdite.

La présente convention est conclue sous le régime des occupations temporaires du domaine
public.

Article 2 : Portée de la convention

Les termes de cette convention ne pourront étre modifiés que par voie d'avenant écrit et signé
par les personnes diment habilitées & cet effet.

La présente convention est conclue en considération des qualités et capacités des personnes
chargées de I'administration ou de la direction de I'Association ainsi que de I'objet et des
statuts de celle-ci.

En conséquence, tout changement partiel ou total des personnes chargées de
I'administration ou de la direction de I' Association, ainsi que de I'objet et des statuts de celle-
ci devra étre notifié & I'Université, notamment au Péle Vie Etudiante de la Direction des Etudes
et de la Vie Universitaire (vie-associative@univ-lyon3.fr).

Article 3 : Durée et résiliation de la convention

En application de I'arrété n°® 25-105, la présente convention entre en vigueur & compter de la
date d'attribution des locaux en faveur de I' Association. Elle demeure valable jusqu'a I'édition
d'un nouvel arrété portant affectation des locaux associatifs étudiants.

A noter que I'entrée effective de I'association dans son nouveau local est soumise & Ia
signature par les parties d’un état des lieux entrant, conformément aux dispositions de I'article
4 de la présente convention.

L'Université peut mettre fin & la présente convention avant terme pour tout motif d'intérét
général, sous réserve du respect d'un préavis de deux mois.

Ce préavis n’est pas opposable & I'Université en cas de manquement de I' Association & I'une
des obligations souscrites dans le cadre de la présente convention. L'Université aura la faculté
de résilier la convention aux torts et griefs de I'Association, sans que cette derniére puisse
prétendre & des dommages et intéréts ou versement d'une indemnité de compensation.
L'Association devra libérer les lieux et les remetire en état dans les quinze jours suivant le
commandement de I'Université.

Article 4 : Conditions de mise & disposition

Arlicle 4.1 Désignation des locaux

Le local 4539 mis & disposition de I' Association, situé au 1er étage du batiment E sur le campus
de la Manufacture des Tabacs, et d'une superficie de 18,61 m?, consiste en une salle & usage
de local de réunions.

L'accés au local se fait grace & la carte étudiante et selon une liste de membres limitée et
préétablie par I' Association. Les responsables de I' Association s’engagent & ne pas percer les
portes pour faire poser un verrou et a ne pas faire changer les serrures du local sous peine de
suspension ou de révocation de la présente convention.

Un état des lieux, joint en annexe, est doment établi contradictoirement entre les parties. A
défaut de cet état des lieux, I' Association est réputée avoir recu les biens en parfait état. Un
autre état des lieux sera dressé au terme de I'occupation afin de déterminer si des réparations
doivent étre supportées financiérement par I' Association (usure anormale).

L'état des lieux sera établi conjointement avec I' Association par la Direction de I'lmmobilier et
de la Logistique.

L' Association fait son affaire des équipements mobiliers et outils de bureautique nécessaires a
son activité et prend & sa charge les assurances nécessaires au bon fonctionnement de ces
équipements.

L'Association déclare avoir pris connaissance des consignes générales de sécurité, des
reglements et des prescriptions en vigueur au sein de I'Université et s’engage & les faire
appliguer dans te local mis & disposition.
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Elle déclare étre titulaire d'une assurance pour les risques d'incendie, d'explosion, de dégats
des eaux, de vols par effraction et pour tout risque locatif, afférents au local mis & sa disposition

et & ses agencements matériels et mobiliers. Cette assurance sera transmise au Pdle Vie
Etudiante de la DEVU avant la signature de la présente convention.

Article 7 : Mesures d'urgence

Outre les mesures prévues aux articles précédents, I'Université peut, en cas de carence grave
de I'occupant, de menace a I'hygiéne ou & la sécurité, de mise en danger des personnes telle
que définie a I'article 223-1 du code pénal, prendre toute mesure adaptée & la situation, y
compris la fermeture temporaire du local ou la résiliation de la présente convention.

Article 8 : Obligations de I'Association

L' Association s'engage avant I'entrée en vigueur de la présente convention, & tfransmettre au
Pole Vie Etudiante de la DEVU (vie-associative@univ-lyon3.fr) :

1. une attestation d'assurance pour la responsabilité civile et pour les locaux ;

2. le procés-verbal relatif au dernier changement de Bureau de I'association ;

3. un contact téléphonique d'un membre au moins du Bureau ;

Et, en cas de changement :

4. la copie du récépissé de déclaration de modification de I'Association effectuée a la
préfecture ;

5. les statuts.

Article 9 : Réglement Général sur la Protection des Données

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la présente convention, |'Université et I'Association
conviennent conjointement que chaque partie assure le respect des dispositions de la
reglementation applicable en matiére de protection des données & caractére personnel, et
notamment la loi n°78-17 du 6 janvier 1978 modifiée relative & I'informatique, aux fichiers et
aux libertés, ainsi que le réglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27
avril 2016 relatif & la protection des personnes physiques a I'égard du traitement des données
a caractére personnel et & la libre circulation de ces données.

Les parties s’engagent & respecter I'ensemble des dispositions prévues par la législation pour
assurer les principes de conformité, incluant les principes de minimisation des données
collectées, traitées et transférées ; I'exécution du droit d'information des personnes
concernées dans leur périmetre respectif ; et la mise en oceuvre des mesures de sécurité
technigues et organisationnelles appropriées.

Les parties se notifient mutuellement de toute demande d'exercice de droit des personnes
concernées et s'engagent G se porter assistance mutuelle dans le traitement de ces
demandes.

Les personnes concernées pourront par conséquent s'adresser au Délégué de I'Université en
charge de la protection des données personnelies : dpd@univ-lyon3.fr.

Les parties s'engagent eégalement & se notifier mutuellement toute violation de données &
caractére personnel dans les délais les plus brefs et au maximum dans les 72h apres la
découverte de ladite violation. Elles s'engagent également a s'apporter assistance dans la
gestion de cet événement. Chaque partie en supportera le co0t pour sa propre structure.

A l'issue de l'année universitaire, chaque partie s’engage & respecter les durées de
conservation et de traitement iégales qui lui sont opposables. De méme, & l'issue de la durée
de la convention, chaque partie s'assure du respect de la réglementation applicable quant
au sort des données dans son propre périmétre.

Article 10 : Réglement des litiges

En cas de litige né de I'exécution de la présente convention, les parties s'engagent &
rechercher une solution amiable.
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Convention d'occupation temporaire de locaux
N°20258-04-G-070

Vu le code général de la propriété des personnes publiques, notamment les articles L. 2121-1,
L.2122-1 et L. 2122-1-4 ;

Vu le code de I'éducation, notamment I'arficle L. 712-2 ;

Vu la délibération n° 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n° 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du reglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® CAC-2023-06-02-ins du conseil académique de I'université Jean Moulin
en date du 27 juin 2023 portant approbation des conditions d'utilisation et d’'affectation des
locaux mis a disposition des étudiants ;

Vu l'arrété n° 23-159 du 28 juin 2023 fixant les conditions d'affectation des locaux mis a

disposition des étudiants ;
Vu I'arrété n° 25-105 du 31 mars 2025 portant sur I'affectation des locaux associatifs étudiants ;

Entre les soussignées :

L'université Jean MOULIN Lyon 3, établissement public & caractére scientifique, culturel et
professionnel

Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Freres LUMIERE, Lyon 8eme

Représentée par son Président, Gilles BONNET

Ci-apres nommeée « |'Université »n

D'une part,

Et

L'association Jean Moulin Post

Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Freres LUMIERE, Lyon 8eme
Représentée par son Président, Ahmad Samim ATMAR

Numéro d’enregistrement G la Préfecture : Wé91087182

Ci-aprés nommeée « ' Association »

D'autre part,

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

L'Université est affectataire de dépendances du domaine public de I'Etat pour assurer les
missions de service public qui lui incombent en application des dispositions du code de
I'éducation. L'occupation de ce domaine public implique la connaissance et le respect des
régles spécifiques contenues dans le code général de la propriété des personnes publiques et
le code du domaine de I'Etat ainsi que des principes dégagés par la jurisprudence.

La présente convention a pour objet de permettre I'occupation temporaire de parcelles et de
locaux du domaine public au profit de I' Association, son action complétant et soutenant les
missions de I'Université. La présente convention est précaire et révocable.

CECI EXPOSE, IL ESTCONVENU CE QUI SUIT:

Article 1 : Objet de la convention
La présente convention a pour objet de définir les conditions et modalités de mise & disposition

par I'Université, a titre précaire et révocable, du local 4539 situé au Ter étage du batiment E sur

le campus de la Manufacture des Tabacs.
Ce local est mis & disposition de I'Association afin d'y exercer une activité conforme a la

mission de service public de I'Université.
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L' Association s'engage & occuper personnellement le local mis & sa disposition. Toute mise &
disposition au profit d'un tiers quel qu'il soit, & titre onéreux ou gratuit, est strictement interdite.
La présente convention est conclue sous le régime des occupations temporaires du domaine
public.

Arlicle 2 : Portée de la convention

Les termes de cette convention ne pourront étre modifies que par voie d'avenant écrit et signé
par les personnes diment habilitées & cet effet.

La présente convention est conclue en considération des qualités et capacités des personnes
chargées de I'administration ou de la direction de I' Association ainsi que de I'objet et des
statuts de celle-ci.

En conséqguence, tout changement partiel ou total des personnes chargées de
I'administration ou de la direction de I' Association, ainsi que de I'objet et des statuts de celle-
ci devra étre notifié & I'Université, notamment au Péle Vie Etudiante de la Direction des Etudes
et de la Vie Universitaire (vie-associative@univ-lyon3.fr).

Article 3 : Durée et résiliation de la convention

En application de I'arrété n® 25-105, la présente convention entre en vigueur d compter de la
date d'attribution des locaux en faveur de I'Association. Elle demeure valable jusqu'a I'édition
d'un nouvel arrété portant affectation des locaux associatifs étudiants.

A noter que I'entrée effective de I'association dans son nouveau local est soumise & la
signature par les parties d'un état des lieux entrant, conformément aux dispositions de |'article
4 de la présente convention.

L'Université peut mettre fin & la présente convention avant terme pour tout motif d'intérét
général, sous réserve du respect d'un préavis de deux mois.

Ce préavis n'est pas opposable & I'Université en cas de manguement de I' Association & I'une
des obligations souscrites dans le cadre de la présente convention. L'Université aura la faculté
de résilier la convention aux torts et griefs de I' Association, sans que cette derniere puisse
prétendre & des dommages et intéréts ou versement d'une indemnité de compensation.
L'Association devra libérer les lieux et les remetire en état dans les quinze jours suivant le
commandement de I'Université.

Article 4 : Conditions de mise a disposition

Aricle 4.1 Désignation des locaux

Le local 4539 mis & disposition de I' Association, situé au 1er étage du batiment E sur le campus
de la Manufacture des Tabacs, et d'une superficie de 18,61 m?, consiste en une salle a usage
de local de réunions.

L'accés au local se fait gréce a la carte etudiante et selon une liste de membres limitée et
préétablie par I' Association. Les responsables de |' Association s'engagent a ne pas percer les
portes pour faire poser un verrou et & ne pas faire changer les serrures du local sous peine de
suspension ou de révocation de ia présente convention.

Un état des lieux, joint en annexe, est doment établi contradictoirement entre les parties. A
défaut de cet état des lieux, I' Association est réputée avoir recu les biens en parfait état. Un
autre état des lieux sera dressé au terme de I'occupation afin de déterminer si des reparations
doivent étre supportées financierement par I’ Association {Usure anormale).

L'état des lieux sera établi conjointement avec I’ Association par la Direction de I'lmmobilier et
de la Logistique.

L' Association fait son affaire des équipements mobiliers et outils de bureautique nécessaires a
son activité et prend & sa charge les assurances nécessaires au bon fonctionnement de ces
équipements.

L' Association déclare avoir pris connaissance des consignes générales de sécurité, des
reglements et des prescriptions en vigueur au sein de I'Université et s'engage & les faire
appliquer dans le local mis & disposition.
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Article 4.2 Usage des locaux
Le local, objet de la présente convention, sera utilisé par I'Association & usage exclusif
d'activités entrant dans son objet social et ne portant pas atteinte aux missions de |' Université
et sans troubler I'ordre public.
La mise & disposition par I' Association, au profit d'autres associations ou d'autres personnes
physiques ou morales, est interdite.
Il lui est également interdit d'effectuer des activités & caractére commercial qui pourraient
porter atteinte au principe de neutralité commerciale sur le domaine public.
L' Association a libre acceés au local pendant les jours et horaires d'ouverture de I'Université.

Article 4.3 Entretien du local

L' Association assurera le nettoyage et le maintien en parfait état du local.

Les sacs poubelles doivent étre attachés avant d'étre déposés dans les bacs a couvercle gris.
Les cartons seront pliés avant d'étre déposés dans les bacs G couvercle bleu. Aucun autre
type de déchets (verres, bouteilles, encombrants, DEEE) ne devra étre entreposé dans les
locaux poubelles de I'établissement.

L' Association ne pourra procéder ¢ aucune transformation du local quelle gqu’en soit la nature,
ces travaux ne pouvant relever que de I'Université. Il en est de méme pour la maintenance
technique des locaux (ex: remplacement de lampe). En cas de besoin, I'Association peut
toutefois solliciter les services de la Direction de I'lmmobilier et de la Logistique dil@univ-lyon3.fr.
L' Association, lorsqu'elle quittera les lieux, aura vidé le local de tout document, matériels,
appareils électriques, poubelles. Le local devra étre rendu propre.

Article 4.4 Régles d’hygiéne et de sécurité

L’ Association déclare avoir pris connaissance des consignes générales sanitaires et de sécurité,
des réglements et des prescriptions en vigueur dans les locaux de I'Université et s'engage d les
faire appliquer.

Tous dégats survenus dans les installations devront étre signalés aux services compétents.
L'Association reconnait ainsi étre notamment informée des régles relatives & I'interdiction de
fumer dans les lieux affectés a un usage collectif.

Il est de méme interdit d'entreposer, de vendre, distribuer ou consommer des boissons
alcoolisées au sein des locaux mis & disposition. Toute publicité en faveur de boissons
alcoolisées est pareillement interdite y compris dans le cadre de partenariats liés & des

événements particuliers.
L'Université se réserve le droit de procéder, a tout moment, & un contrdle sur les conditions

d'occupation des locaux.
L'Université se réserve le droit d'accéder aux locaux dans le cadre de vérifications techniques
réglementaires annuelles (installations électriques). En cas de constatation de matériel

défectueux, les occupants des locaux en seront informés.

Aricle 5 : Charges relatives a l'occupation
L'Université demeurera seule redevable des charges afférentes & I'occupation accordée pour

ce qui concerne 'eau, I'électricité et le chauffage.

Article 6 : Responsabilité et assurances
L'Association sera personnellement responsable vis-a-vis de ['Université et des tiers des

conséguences dommageables résultant des infractions aux clauses et conditions de la
présente convention, de son fait ou de celui de ses membres ou des personnes qu'elle
accueille.

L' Association répondra des dégradations causées au local mis & sa disposition et commises
tant par elle que par ses membres, par les personnes qu'elle accueille, et toute personne
effectuant des interventions pour son compte.

L'Association est tenue de souscrire une police d’assurance couvrant sa responsabilité civile et
le risque aux tiers aupres d'une compagnie notoirement solvable.
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Elle déclare étre ftitulaire d'une assurance pour les risques d'incendie, d’'explosion, de dégats
des eaux, de vols par effraction et pour tout risque locatif, afférents au local mis & sa disposition
et & ses agencements matériels et mobiliers. Cette assurance sera transmise au Pdle Vie
Ftudiante de la DEVU avant la signature de la présente convention.

Article 7 : Mesures d'urgence

Outre les mesures prévues aux articles précédents, |'Université peut, en cas de carence grave
de I'occupant, de menace a I'hygiene ou a la sécurité, de mise en danger des personnes telle
gue définie & I'article 223-1 du code pénal, prendre toute mesure adaptée a la situation, y
compris la fermeture temporaire du local ou la résiliation de la présente convention.

Article 8 : Obligations de I'Association

L'Association s'engage avant ['entrée en vigueur de la présente convention, a transmettre au
Pdle Vie Etudiante de la DEVU (vie-associative@univ-lyon3.fr) :

1. une attestation d'assurance pour la responsabilité civile et pour les locaux ;

2. le procés-verbal relatif au dernier changement de Bureau de I'association ;

3. un contact téléphonigue d'un membre au moins du Bureau ;

Et, en cas de changement :

4. la copie du récépissé de déclaration de modification de I'Association effectuée & la
prefecture ;

5. les statuts.

Aricle 9 : Réglement Général sur la Protection des Données

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la présente convention, I'Université et I' Association
conviennent conjointement que chague partie assure le respect des dispositions de la
reglementation applicable en matiere de protection des données & caractére personnel, et
notamment la loi n°78-17 du é janvier 1978 modifiée relative a I'informatique, aux fichiers et
aux libertés, ainsi que le reglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27
avril 2016 relatif & la protection des personnes physiques & I'égard du traitement des données
& caractére personnel et & la libre circulation de ces données.

Les parties s'engagent a respecter I'ensemble des dispositions prévues par la législation pour
assurer les principes de conformité, incluant les principes de minimisation des données
collectées, traitées et transférées ; I'exécution du droit d’information des personnes
concernées dans leur périmétre respectif ; et la mise en ceuvre des mesures de sécurité
techniques et organisationnelles appropriées.

Les parties se notifient mutuellement de toute demande d'exercice de droit des personnes
concernées et s'engagent a se porter assistance mutuelle dans le fraitfement de ces
demandes.

Les personnes concernées pourront par conséquent s’'adresser au Délégué de I'Université en
charge de la protection des données personnelles : dpd@univ-lyon3.fr.

Les parties s'engagent également & se notifier mutuellement toute violation de données a
caractere personnel dans les délais les plus brefs et au maximum dans les 72h aprés la
découverte de ladite violation. Elles s'engagent également & s'apporter assistance dans Ia
gestion de cet événement. Chague partie en supportera le coUt pour sa propre structure.

A l'issue de I'année universitaire, chaque partie s’engage a respecter les durées de
conservation et de traitement Iégales qui lui sont opposables. De méme, & l'issue de la durée
de la convention, chaque partie s'assure du respect de la réglementation applicable quant
au sort des données dans son propre périmetre.

Article 10 : Réglement des litiges

En cas de litige né de I'exécution de la présente convention, les parties s'engagent &
rechercher une solution amiable.
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Convention d'occupation temporaire de locaux
N°2025-04-G-071

Vu le code général de la propriété des personnes publiques, notamment les articles L. 2121-1,
L. 2122-1 et L. 2122-1-4 ;

Vu le code de I'éducation, notamment I'article L. 712-2 ;

Vu la délibération n° 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de |'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n°® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® CAC-2023-06-02-ins du conseil académique de I'université Jean Moulin
en date du 27 juin 2023 portant approbation des conditions d'utilisation et d'affectation des
locaux mis & disposition des étudiants ;

Vu I'arrété n° 23-159 du 28 juin 2023 fixant les conditions d'affectation des locaux mis &

disposition des étudiants ;
Vu I'arrété n°® 25-105 du 31 mars 2025 portant sur I'affectation des locaux associatifs étudiants ;

Entre les soussignées :

L'université Jean MOULIN Lyon 3, établissement public & caractére scientifique, culturel et
professionnel

Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Freres LUMIERE, Lyon 8éme

Représentée par son Président, Gilles BONNET

Ci-apres nommée « I'Université »

D'une part,

Et

L'association Jeux Moulin Lyon 3
Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Fréres LUMIERE, Lyon 8eme

Représentée par son Président, Mathéo BOCCO!Z
Numéro d'enregistrement a la Préfecture : W691108128
Ci-aprés nommee « I' Association »

D'autre part,

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

L'Université est affectataire de dépendances du domaine public de I'Etat pour assurer les
missions de service public qui lui incombent en application des dispositions du code de
I'éducation. L'occupation de ce domaine public implique la connaissance et le respect des
régles spécifiques contenues dans le code général de la propriété des personnes publiques et
le code du domaine de I'Etat ainsi que des principes dégagés par la jurisprudence.

La présente convention a pour objet de permettre I'occupation temporaire de parcelles et de
locaux du domaine public au profit de I'Association, son action complétant et soutenant les
missions de I'Université. La présente convention est précaire et révocable.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT:

Aflicle 1 : Objet de la convention
La présente convention a pour objet de définirles conditions et modalités de mise a disposition
par I'Université, & titre précaire et révocable, du local B114 situé au sous-sol du batiment H sur

le campus de la Manufacture des Tabacs.
Ce local est mis & disposition de I'Association afin d'y exercer une activité conforme a la

mission de service public de I'Université.
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L' Association s'engage & occuper personnellement le local mis & sa disposition. Toute mise &
disposition au profit d'un tiers quel qu'il soit, a titre onéreux ou gratuit, est strictement interdite.
La présente convention est conclue sous le régime des occupations temporaires du domaine
public.

Article 2 : Portée de la convention

Les termes de cette convention ne pourront étre modifiés que par voie d'avenant écrit et signé
par les personnes diment habilitées a cet effet.

La présente convention est conclue en considération des qualités et capacités des personnes
chargées de I'administration ou de la direction de I'Association ainsi que de I'objet et des
statuts de celle-ci.

En conséqguence, tout changement partiel ou total des personnes chargées de
I'administration ou de la direction de I' Association, cinsi que de I'objet et des statuts de celle-
ci devra étre nofifié & I'Université, notamment au Péle Vie Etudiante de la Direction des Etudes
et de la Vie Universitaire (vie-associative@univ-lyon3.fr}.

Article 3 : Durée et résiliation de la convention

En application de I'arrété n° 25-105, la présente convention entre en vigueur @ compter de la
date d'attribution des locaux en faveur de I' Association. Elle demeure valabile jusqu'a I'édition
d'un nouvel arrété portant affectation des locaux associatifs étudiants.

A noter que I'entrée effective de I'association dans son nouveau local est soumise & la
signature par les parties d'un état des lieux entrant, conformément aux dispositions de I'article
4 de |la présente convention.

L'Université peut mettre fin & la présente convention avant terme pour tout motif d'intérét
général, sous réserve du respect d'un préavis de deux mois.

Ce préavis n'est pas opposable a I'Université en cas de manquement de ' Association & I'une
des obligations souscrites dans le cadre de la présente convention. L'Université aura la faculté
de résilier la convention aux torts et griefs de I'Association, sans que cette derniére puisse
prétendre & des dommages et intéréts ou versement d'une indemnité de compensation.
L’ Association devra libérer les lieux et les remettre en état dans les quinze jours suivant le
commandement de I'Université.

Article 4 : Conditions de mise a disposition

Article 4.1 Désignation des locaux

Le local B114 mis & disposition de I' Association, situé au sous-sol du b&timent H sur le campus
de la Manufacture des Tabacs, et d’une superficie de 16,92 m?, consiste en une salle a usage
de local de réunions.

L'acceés au local se fait gréce & une clé. L' Association s'engage a ranger systématiquement
la clé dans I'armoire & clés située au poste de sécurité et & larestituer au terme de la présente
convention. Les responsables de I' Association s'engagent a ne pas en faire de copies, d ne
pas percer les portes pour faire poser un verrou et a ne pas faire changer les serrures du local
sous peine de suspension ou de révocation de la présente convention.

Un état des lieux, joint en annexe, est dOment établi contradictoirement entre les parties. A
défaut de cet état des lieux, I'Association est réputée avoir regu les biens en parfait état. Un
autre état des lieux sera dressé au terme de I'occupation afin de déterminer si des réparations
doivent étre supportées financierement par ' Association {usure anormale).

L'état des lieux sera établi conjointement avec I’ Association par la Direction de I'lmmobilier et
de la Logistique.

L' Association fait son affaire des équipements mobiliers et outils de bureautique nécessaires &
son activité et prend & sa charge les assurances nécessaires au bon fonctionnement de ces
équipements.
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L' Association répondra des dégradations causées au local mis & sa disposition et commises
tant par elle que par ses membres, par les personnes qu'elle accueille, et toute personne
effectuant des interventions pour son compte.

L' Association est tenue de souscrire une police d'assurance couvrant sa responsabilité civile et
fe risque aux tiers aupres d'une compagnie notoirement solvable.

Elle déclare étre titulaire d'une assurance pour les risques d'incendie, d'explosion, de dégats
des eaux, de vols par effraction et pour tout risque locatif, afférents au local mis & sa disposition
et G ses agencements matériels et mobiliers. Cette assurance sera transmise au Pdle Vie
Etudiante de la DEVU avant la signature de la présente convention.

Article 7 : Mesures d'urgence

Outre les mesures prévues aux articles précédents, I'Université peut, en cas de carence grave
de I'occupant, de menace al'hygiéne ou & la sécurité, de mise en danger des personnes telle
que définie a I'article 223-1 du code pénal, prendre toute mesure adaptée & la situation, y
compris la fermeture temporaire du local ou la résiliation de la présente convention.

Article 8 : Obligations de I'Association

L' Association s'engage avant I'entrée en vigueur de la présente convention, a tfransmettre au
Péle Vie Etudiante de la DEVU (vie-associative@univ-lyond.fr) :

1. une attestation d'assurance pour la responsabilité civile et pour les locaux ;

2. le procés-verbal relatif au dernier changement de Bureau de I'association ;

3. un contact téléphonique d'un membre au moins du Bureau ;

Et, en cas de changement :

4. la copie du récépissé de déclaration de modification de I'Association effectuée a la
préfecture ;

5. les statuts,

Article 9 : Réglement Général sur la Protection des Données

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la présente convention, I'Université et I' Association
conviennent conjointement que chaque partie assure le respect des dispositions de la
réglementation applicable en matiére de protection des données & caractere personnel, et
notamment la loi N°78-17 du 6 janvier 1978 modifiée relative & I'informatique, aux fichiers et
aux libertés, ainsi que le reglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27
avril 2016 relatif a la protection des personnes physiques a I'égard du traitement des données
& caractére personnel et & la libre circulation de ces données.

Les parties s'engagent & respecter I'ensemble des dispositions prévues par la legislation pour
assurer les principes de conformité, incluant les principes de minimisation des données
collectées, traitées et fransférées ; I'exécution du droit d'information des personnes
concernées dans leur périmétre respectif ; et la mise en ceuvre des mesures de sécurité
technigues et organisationnelles appropriées.

Les parties se notifient mutuellement de toute demande d'exercice de droit des personnes
concernées et s'engagent G se porter assistance mutuelle dans le fraitement de ces
demandes.

Les personnes concernées pourront par conséquent s'adresser au Délégué de I'Université en
charge de la protection des données personnelles : dpd@univ-lyon3.fr.

Les parties s'engagent également a se notifier mutuellement toute violation de données a
caractére personnel dans les délais les plus brefs et au maximum dans les 72h aprés la
découverte de ladite violation. Elles s'engagent également & s'apporter assistance dans la
gestion de cet événement. Chaque partie en supportera le colt pour sa propre structure.

A l'issue de I'année universitaire, chaque parfie s’engage a respecter les durées de
conservation et de traitement lIégales qui lui sont opposables. De méme, a l'issue de la durée
de la convention, chaque partie s'assure du respect de la réglementation applicable quant
au sort des données dans son propre périmétre.
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Convention d'occupation temporaire de locaux
N°2025-04-G-072

Vu le code général de la propriété des personnes publiques, notamment les articles L. 2121-1,
L. 2122-1 et L. 2122-1-4;

Vu le code de I'éducation, notamment P'arficle L. 712-2 ;

Vu la délibération n° 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par te conseil
d’administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d’'administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® CAC-2023-06-02-ins du conseil académique de |'université Jean Moulin
en date du 27 juin 2023 portant approbation des conditions d'utilisation et d’affectation des
locaux mis a disposition des étudiants ;

Vu l'arrété n° 23-159 du 28 juin 2023 fixant les conditions d'affectation des locaux mis &

disposition des étudiants ;
Vu I'arrété n° 25-105 du 31 mars 2025 portant sur I'affectation des locaux associatifs €tudiants ;

Entre les soussignées :

L'université Jean MOULIN Lyon 3, établissement public & caractére scientifique, culturel et
professionnel

Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Fréres LUMIERE, Lyon 8&me

Représentée par son Président, Gilles BONNET

Ci-apres nommeée « I'Université »

D'une part,

Et

L'association Lyon lll Développement Durable (L3DD)

Dont le siége social se situe : 1C, avenue des Fréres LUMIERE, Lyon 8eme
Représentée par sa Présidente, Faustine MAURIN

Numéro d’enregistrement & la Préfecture : Wé691069504

Ci-aprés nommee « I' Association »

D'autre part,

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

L'Université est affectataire de dépendances du domaine public de I'Etat pour assurer les
missions de service public qui lui incombent en application des dispositions du code de
I'éducation. L'occupation de ce domaine public implique la connaissance et le respect des
regles spécifiques contenues dans le code général de la propriété des personnes publiques et
le code du domaine de I'Etat ainsi que des principes dégagés par la jurisprudence.

La présente convention a pour objet de permettre I'occupation temporaire de parcelles et de
locaux du domaine public au profit de I' Association, son action complétant et soutenant les
missions de I'Université. La présente convention est précaire et révocable.

CECI EXPOSE, IL ESTCONVENU CE QUI SUIT:

Article 1 : Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir les conditions et modalités de mise & disposition
par I'Université, & titre précaire et révocable, du local 2219 situé au rez-de-chaussée du
batiment AB sur le campus de la Manufacture des Tabacs.

Ce local est mis & disposition de I'Association afin d'y exercer une activité conforme a la
mission de service public de I'Université.
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L' Association s'engage & occuper personnellement le local mis & sa disposition. Toute mise &
disposition au profit d'un tiers quel gu’il soit, & titre onéreux ou gratuit, est strictement interdite.

La présente convention est conclue sous le régime des occupations temporaires du domaine
public.

Aricle 2 : Portée de la convention

Les termes de cette convention ne pourront étre modifiés que par voie d’avenant écrit et signé
par les personnes doment habilitées & cet effet.

La présente convention est conclue en considération des qualités et capacités des personnes
chargées de I'administration ou de la direction de I'Association qinsi que de I'objet et des
statuts de celle-ci.

En conséquence, tout changement partiel ou total des personnes chargées de
I'administration ou de la direction de |' Association, ainsi que de I'objet et des statuts de celle-
ci devra étre notifié & I'Université, notamment au Pdle Vie Etudiante de la Direction des Etudes
et de la Vie Universitaire (vie-associative@univ-lyon3.fr).

Article 3 : Durée et résiliation de la convention

En application de I'arrété n® 25-105, la présente convention entre en vigueur & compter de la
date d'attribution des locaux en faveur de I’ Association. Elle demeure valable jusqu'a I'édition
d'un nouvel arrété portant affectation des locaux associatifs étudiants.

A noter que I'entrée effective de I'association dans son nouveau local est soumise & la
signature par les parties d'un état des lieux entrant, conformément aux dispositions de I'article
4 de la présente convention.

L'Université peut mettre fin & la présente convention avant terme pour tout motif d'intérét
général, sous réserve du respect d'un préavis de deux mois.

Ce préavis n'est pas opposable & I'Université en cas de manguement de I' Association a I'une
des obligations souscrites dans le cadre de ia présente convention. L'Université aura la faculté
de résilier la convention aux torts et griefs de ' Association, sans que cette derniére puisse
prétendre a des dommages et intéréts ou versement d’une indemnité de compensation.
L'Association devra libérer les lieux et les remettre en état dans les quinze jours suivant le
commandement de I'Universite.

Aricle 4 : Conditions de mise & disposition

Article 4.1 Désignation des locaux

Le local 2219 mis & disposition de |'Association, situé au rez-de-chaussée du batiment AB sur le
campus de la Manufacture des Tabacs, et d'une superficie de 18,03 m?, consiste en une salle
d usage de local de réunions.

L'acces au local se fait grace a la carte étudiante et selon une liste de membres limitée et
préétablie par I' Association. Les responsables de I' Association s'engagent & ne pas percer les
portes pour faire poser un verrou et & ne pas faire changer les serrures du local sous peine de
suspension ou de révocation de la présente convention.

Un état des lieux, joint en annexe, est doment établi contradictoirement entre les parties. A
défaut de cet état des lieux, I' Association est réputée avoir recu les biens en parfait état. Un
autre état des lieux sera dressé au terme de I'occupation afin de déterminer si des réparations
doivent étre supportées financierement par I’ Association (usure anormale).

L'état des lieux sera établi conjointement avec I' Association par la Direction de I'lmmobilier et
de la Logistique.

L' Association fait son affaire des éguipements mobiliers et outils de bureautfique nécessaires a
son activité et prend & sa charge les assurances nécessaires au bon fonctionnement de ces
équipements.

L'Association déclare avoir pris connaissance des consignes générales de sécurité, des
reglements et des prescriptions en vigueur au sein de l'Université et s’engage a les faire
appliquer dans le local mis & disposition.
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Article 4.2 Usage des locaux
Le local, objet de la présente convention, sera utilisé par I'Association & usage exclusif
d'activités entrant dans son objet social et ne portant pas atteinte aux missions de I’ Université
et sans troubler I'ordre public.
La mise a disposition par |'Association, au profit d'autres associations ou d'autres personnes
physiques ou morales, est interdite.
Il lui est également interdit d'effectuer des activités a caractére commercial qui pourraient
porter atteinte au principe de neutralité commerciale sur le domaine public.
L' Association a libre accés au local pendant les jours et horaires d'ouverture de I'Université.

Article 4.3 Entretien du local

L'Association assurera le nettoyage et le maintien en parfait état du local.

Les sacs poubelles doivent étre attachés avant d'étre déposés dans les bacs & couvercle gris.
Les cartons seront pliés avant d’'étre déposés dans les bacs & couvercle bleu. Aucun autre
type de déchets (verres, bouteilles, encombrants, DEEE) ne devra étre entreposé dans les
locaux poubelles de I'établissement.

L' Association ne pourra procéder & aucune transformation du local quelle qu’en soit la nature,
ces travaux ne pouvant relever que de I'Université. Il en est de méme pour la maintenance
technique des locaux (ex: remplacement de lampe). En cas de besoin, I'Association peut
toutefois solliciter les services de la Direction de I'lmmobilier et de la Logistique dil@univ-lyon3.fr.
L'Association, lorsqu’elle quittera les lieux, aura vide le local de tout document, matériels,
appareils électriques, poubelles. Le local devra étre rendu propre.

Arlicle 4.4 Régles d’hygiéne et de sécurité

L' Association déclare avoir pris connaissance des consignes générales sanitaires et de sécurité,
des réglements et des prescriptions en vigueur dans les locaux de I'Université et s'engage d les
faire appliquer.

Tous dégdts survenus dans les installations devront &tre signalés aux services compétents.
L'Association reconnait ainsi étre notamment informée des régles relatives a I'interdiction de
fumer dans les lieux affectés a un usage collectif.

Il est de méme interdit d'entreposer, de vendre, distribuer ou consommer des boissons
alcoolisées au sein des locaux mis a disposition. Toute publicité en faveur de boissons
alcoolisées est pareillement interdite y compris dans le cadre de partenariats liés & des
événements particuliers.

L'Université se réserve le droit de procéder, & tout moment, & un contrdle sur les conditions
d'occupation des locaux.

L'Université se réserve le droit d'accéder aux locaux dans le cadre de vérifications techniques
réglementaires annuelles (installations €électriques). En cas de constatation de matériel
défectueux, les occupants des locaux en seront informés.

Article 5 : Charges relatives a I'occupation
L'Université demeurera seule redevable des charges afférentes & I'occupation accordée pour

ce qui concerne l'eau, I'électricité et le chauffage.

Article 6 : Responsabilité et assurances

L'Association sera personnellement responsable vis-a-vis de I'Université et des tiers des
conséquences dommageables résultant des infractions aux clauses et conditions de la
présente convention, de son fait ou de celui de ses membres ou des personnes qu'elle
accueille.

L' Association répondra des dégradations causées au local mis & sa disposition et commises
tant par elle que par ses membres, par les personnes qu'elle accuellle, et toute personne
effectuant des interventions pour son compte.

L' Association est tenue de souscrire une police d'assurance couvrant saresponsabilité civile et
le risque aux tiers aupres d'une compagnie notoirement solvable.
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Elle déclare étre titulaire d'une assurance pour les risques d'incendie, d'explosion, de dégats
des eaux, de vols par effraction et pour tout risque locatif, afférents au local mis & sa disposition

et 4 ses agencements matériels et mobiliers. Cette assurance sera transmise au Pdle Vie
Etudiante de la DEVU avant ia signature de la présente convention.

Aricle 7 : Mesures d'urgence

Outre les mesures prévues aux articles précédents, I'Université peut, en cas de carence grave
de I'occupant, de menace al'hygiéne ou a la sécurité, de mise en danger des personnes telle
que définie a I'article 223-1 du code pénal, prendre toute mesure adaptée a la situation, y
compris la fermeture temporaire du local ou la résiliation de la présente convention.

Aricle 8 : Obligations de I'Association

L' Association s'engage avant I'entrée en vigueur de la présente convention, & tfransmettre au
Pole Vie Etudiante de la DEVU (vie-associative@univ-lyon3.fr) :

1. une attestation d’assurance pour la responsabilité civile et pour les locaux ;

2. le proces-verbal relatif au dernier changement de Bureau de I'association ;

3. un contact téléphonique d’'un membre au moins du Bureau ;

Et, en cas de changement :

4. la copie du récépissé de déclaration de modification de |'Association effectuée a la
préfecture ;

5. les statuts.

Adicle 9 : Réglement Général sur la Protection des Données

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la présente convention, I'Université et ' Association
conviennent conjointement que chaque partie assure le respect des dispositions de la
réglementation applicable en matiére de protection des données & caractére personnel, et
notamment la loi N°78-17 du é janvier 1978 modifiée relative a I'informatique, aux fichiers et
aux libertés, ainsi que le réglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27
avril 2016 relatif & la protection des personnes physiques a I'égard du traitement des données
& caractére personnel et a la libre circulation de ces données.

Les parties s'engagent a respecter I'ensemble des dispositions prévues par la législation pour
assurer les principes de conformité, incluant les principes de minimisation des données
collectées, traitées et transférées ; l'exécution du droit d’information des personnes
concernées dans leur périmétre respectif ; et la mise en ceuvre des mesures de sécurité
techniques et organisationnelles appropriées.

Les parties se notifient mutuellement de toute demande d’exercice de droit des personnes
concernées et s'engagent a se porter assistance mutuelle dans le traitement de ces
demandes.

Les personnes concernées pourront par consequent s'adresser au Délégué de 1'Université en
charge de la protection des données personnelles : dpd@univ-lyon3.fr.

Les parties s'engagent également & se notifier mutuellement toute violation de données a
caractére personnel dans les délais les plus brefs et au maximum dans les 72h apreés la
découverte de ladite violation. Elles s'’engagent également & s’apporter assistance dans la
gestion de cet événement. Chaque partie en supportera le colt pour sa propre structure.

A l'issue de I'année universitaire, chaque partie s'engage & respecter les durées de
conservation et de traitement Iégales qui lui sont opposables. De méme, & I'issue de la durée
de la convention, chague partie s'assure du respect de la réglementation applicable quant
au sort des données dans son propre périmetre.

Arlicle 10 : Réglement des litiges

En cas de litige né de I'exécution de la présente convention, les parties s'engagent a
rechercher une solution amiable.
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Convention d'occupation temporaire de locaux
N°2025-04-G-073

Vu le code général de la propriété des personnes publiques, notamment les articles L. 2121-1,
L.2122-1 et L. 2122-1-4;

Vu le code de I'éducation, notamment I'article L. 712-2 ;

Vu la délibération n® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d’'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® CAC-2023-06-02-ins du conseil académique de ['université Jean Moulin
en date du 27 juin 2023 portant approbation des conditions d'utilisation et d'affectation des
locaux mis & disposition des étudiants ;

Vu l'arrété n° 23-159 du 28 juin 2023 fixant les conditions d'affectation des locaux mis &

disposition des étudiants ;
Vu I'arrété n° 25-105 du 31 mars 2025 portant sur I'affectation des locaux associatifs étudiants ;

Entre les soussignées :

L'université Jean MOULIN Lyon 3, établissement public a caractére scientifique, culturel et
professionnel

Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Fréres LUMIERE, Lyon 8eme

Représentée par son Président, Gilles BONNET

Ci-aprés nommeée « I'Université »n

D'une part,

Et

L'association ORASI
Dont le siege social se situe : 40, rue Chazay Lyon 5éme

Représentée par ses co-presidents, Isis BRECHARD et Eliot SENEGAS

Numéro d'enregistrement & la Préfecture : Wé91108865
Ci-aprés nommeée « I’ Association »
D’'autre part,

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

L'Université est affectataire de dépendances du domaine public de I'Etat pour assurer les
missions de service public qui lui incombent en application des dispositions du code de
I"éducation. L'occupation de ce domaine public implique la connaissance et le respect des
régles spécifiques contenues dans le code général de la propriété des personnes publiques et
le code du domaine de I'Etat ainsi que des principes dégagés par la jurisprudence.

La présente convention a pour objet de permettre I'occupation temporaire de parcelles et de
locaux du domaine public au profit de I'Association, son action complétant et soutenant les
missions de I'Université. La présente convention est précaire et révocable.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article 1 : Objet de la convention
La présente convention a pour objet de définir les conditions et modailités de mise & disposition
par I'Université, a titre précaire et révocable, du local 1102 situé au sous-sol du batiment AC

sur le campus de la Manufacture des Tabacs.
Ce local est mis & disposition de I'Association afin d'y exercer une activité conforme a la

mission de service public de I'Université.
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L' Association s'engage & occuper personnellement le local mis & sa disposition. Toute mise a
disposition au profit d'un tiers quel qu'il soit, & titre onéreux ou gratuit, est strictement interdite.

La présente convention est conclue sous le régime des occupations temporaires du domaine
public.

Arlicle 2 : Portée de la convention

Les termes de cette convention ne pourront étre modifiés que par voie d'avenant écrit et signé
par les personnes dioment habilitées & cet effet.

La présente convention est conclue en considération des qualités et capacités des personnes
chargées de I'administration ou de la direction de I'Association ainsi que de I'objet et des
statuts de celle-ci.

En conséqguence, tout changement partiel ou total des personnes chargées de
I'administration ou de la direction de I' Association, ainsi que de I'objet et des statuts de celle-
ci devra étre notifié & I'Université, notamment au Pdle Vie Etudiante de la Direction des Etudes
et de la Vie Universitaire (vie-associative@univ-lyon3.fr).

Aricle 3 : Durée et résiliation de la convention

En application de I'arrété n°® 25-105, la présente convention entre en vigueur & compter de la
date d'attribution des locaux en faveur de I' Association. Elle demeure valable jusqu'a I'édition
d'un nouvel arrété portant affectation des locaux associatifs étudiants.

A noter que I'entrée effective de I'association dans son nouveau local est soumise & la
signature par les parties d'un état des lieux entrant, conformément aux dispositions de I'article
4 de la présente convenfion.

L'Université peut mettre fin & la présente convention avant terme pour tout motif d'intérét
général, sous réserve du respect d'un préavis de deux maois.

Ce préavis n'est pas opposable & I'Université en cas de manguement de I'Association & I'une
des obligations souscrites dans le cadre de la présente convention. L'Université aura la faculté
de résilier la convention aux torts et griefs de I'Association, sans que cetfte derniére puisse
prétendre G des dommages et intéréts ou versement d'une indemnité de compensation.
L'Association devra libérer les lieux et les remettre en état dans les quinze jours suivant le
commandement de I'Université.

Aricle 4 : Conditions de mise & disposition

Aricle 4.1 Désignation des locaux

Le local 1102 mis & disposition de I' Association, situé au sous-sol du batiment AC sur le campus
de la Manufacture des Tabacs, et d'une superficie de 20,23 m?, consiste en une salle & usage
de local de réunions.

L'acces au local se fait gréce a la carte étudiante et selon une liste de membres limitée et
préétablie par ' Association. Les responsables de I'Association s’engagent G ne pas percer les
portes pour faire poser un verrou et a ne pas faire changer les serrures du local sous peine de
suspension ou de révocation de la présente convention.

Un état des lieux, joint en annexe, est dOment établi contradictoirement entre les parties. A
défaut de cet état des lieux, I' Association est réputée avoir recu les biens en parfait état. Un
autre état des lieux sera dressé au terme de I'occupation afin de déterminer si des réparations
doivent étre supportées financiérement par I' Association (usure anormale).

L'état des lieux sera établi conjointement avec I' Association par la Direction de I'lmmobilier et
de la Logistique.

L' Association fait son affaire des équipements mobiliers et outils de bureautique nécessaires &
son activité et prend & sa charge les assurances nécessaires au bon fonctionnement de ces
équipements.

L'Association déclare avoir pris connaissance des consignes générales de sécurité, des
réglements et des prescriptions en vigueur au sein de I'Université et s'engage & les faire
appliquer dans le local mis & disposition.
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Article 4.2 Usage des locaux
Le local, objet de la présente convention, sera utilisé par I'Association & usage exclusif

d’activités entrant dans son objet social et ne portant pas atteinte aux missions de I' Université
et sans troubler I'ordre public.

La mise & disposition par I' Association, au profit d'autres associations ou d'autres personnes
physiques ou morales, est interdite.

Il lui est également interdit d'effectuer des activités a caractére commercial qui pourraient
porter atteinte au principe de neutralité commerciale sur le domaine public.

L'Association a libre acces au local pendant les jours et horaires d'ouverture de I'Université.

Article 4.3 Entretien du local

L' Association assurera le nettoyage et le maintien en parfait état du local.

Les sacs poubelles doivent étre attachés avant d'étre déposés dans les bacs a couvercle gris.
Les cartons seront pliés avant d'étre déposés dans les bacs & couvercle bleu. Aucun autre
type de déchets (verres, bouteilles, encombrants, DEEE) ne devra étre entreposé dans les
locaux poubelles de I'établissement.

L' Association ne pourra procéder & aucune transformation du local quelle gqu’en soit la nature,
ces travaux ne pouvant relever que de I'Université. Il en est de méme pour la maintenance
technique des locaux (ex : remplacement de lampe). En cas de besoin, I' Association peut
toutefois solliciter les services de la Direction de I'lmmobilier et de la Logistique dil@univ-lyon3.fr.
L' Association, lorsqu’elle quittera les lieux, aura vidé le local de tout document, matériels,
appareils électriques, poubelles. Le local devra étre rendu propre.

Article 4.4 Régles d’hygiéne et de sécurité
L' Association déclare avoir pris connaissance des consignes générales sanitaires et de sécurité,

des réglements et des prescriptions en vigueur dans les locaux de I'Université et s’engage d les
faire appliguer.

Tous dégats survenus dans les installations devront étre signalés aux services compétents,
L'Association reconnait ainsi étre notamment informée des régles relatives & l'interdiction de
fumer dans les lieux affectés a un usage collectif.

Il est de méme interdit d'entreposer, de vendre, distribuer ou consommer des boissons
alcoolisées au sein des locaux mis & disposition. Toute publicité en faveur de boissons
alcoolisées est pareillement interdite y compris dans le cadre de partenariats liés a des
événements particuliers.

L'Université se réserve le droit de procéder, & tout moment, & un contrble sur les conditions
d’occupation des locaux.

L'Université se réserve le droit d’accéder aux locaux dans le cadre de vérifications techniques
réglementaires annuelles (installations électriques). En cas de constatation de matériel
défectueux, les occupants des locaux en seront informés.

Article 5 : Charges relatives a I'occupation
L'Université demeurera seule redevable des charges afférentes a I'occupation accordée pour

ce qui concerne l'eau, I'électricité et le chauffage.

Article 6 : Responsabilité et assurances
L'Association sera personnellement responsable vis-G-vis de I'Université et des tiers des

conséguences dommageables résultant des infractions aux clauses et conditions de la
présente convention, de son fait ou de celui de ses membres ou des personnes qu'elle
accueille.

L' Association répondra des dégradations causées au local mis & sa disposition et commises
tant par elle que par ses membres, par les personnes qu'elle accueillle, et toute personne
effectuant des interventions pour son compte.

L' Association est tenue de souscrire une police d’'assurance couvrant sa responsabilité civile et
le risque aux tiers aupres d'une compagnie notoirement solvable.
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Elle déclare étre titulaire d'une assurance pour les risques d'incendie, d’explosion, de dégats
des eaux, de vols par effraction et pour tout risque locatif, afférents au local mis & sa disposition

et & ses agencements matériels et mobiliers. Cette assurance sera transmise au Podle Vie
Etudiante de la DEVU avant la signature de la présente convention.

Article 7 : Mesures d'urgence

Qutre les mesures prévues aux articles précédents, I'Université peut, en cas de carence grave
de I'occupant, de menace & lI'hygiéne ou a la sécurité, de mise en danger des personnes telle
gue définie a I'article 223-1 du code pénal, prendre toute mesure adaptée a la situation, y
compris la fermeture temporaire du local ou la résiliation de la présente convention.

Article 8 : Obligations de I'Association

L’ Association s'engage avant I'entrée en vigueur de la présente convention, & transmettre au
Pole Vie Etudiante de la DEVU (vie-associative@univ-lyon3.fr) :

1. une attestation d'assurance pour la responsabilité civile et pour les locaux ;

2. le procés-verbal relatif au dernier changement de Bureau de I'association ;

3. un contact téléphonique d'un membre au moins du Bureau ;

Et, en cas de changement :

4, la copie du récépissé de déclaration de modification de I'Association effectuée & la
préfecture ;

5. les statuts.

Article ¢ : Réglement Général sur la Protection des Données

Dans le cadre de la mise en ceuvre de |a présente convention, I'Université et I'Association
conviennent conjointement que chaque partie assure le respect des dispositions de la
réglementation applicable en matiére de protection des données a caractére personnel, et
notamment la loi n°78-17 du 6 janvier 1978 modifi€e relative a I'informatique, aux fichiers et
aux libertés, ainsi que le reglement (UE) 2016/679 du Pariement européen et du Conseil du 27
avril 2016 relatif & la protection des personnes physiques & I'égard du traitement des données
d caractére personnel et a la libre circulation de ces données.

Les parties s'engagent & respecter I'ensemble des dispositions prévues par la égislation pour
assurer les principes de conformité, incluant les principes de minimisation des données
collectées, ftraitées et transférées ; I'exécution du droit d'information des personnes
concernées dans leur périmétre respectif ; et la mise en ceuvre des mesures de sécurité
techniques et organisationnelles appropriées.

Les parties se notifient mutuellement de toute demande d'exercice de droit des personnes
concernées et s'engagent a se porter assistance mutuelle dans le fraitement de ces
demandes.

Les personnes concernées pourront par conséquent s'adresser au Délégué de I'Université en
charge de la protection des données personnelles : dpd@univ-lyond.fr.

Les parties s'engagent également a se notifier mutuellement toute violation de données &
caractére personnel dans les délais les plus brefs et au maximum dans les 72h aprés |a
découverte de ladite violation. Elles s’engagent également & s’apporter assistance dans la
gestion de cet événement. Chaqgue partie en supportera le coldt pour sa propre structure.

A lissue de I'année universitaire, chaque partie s’engage & respecter les durées de
conservation et de traitement Iégales gqui lui sont opposables. De méme, & l'issue de la durée
de la convention, chaque partie s'assure du respect de la réglementation applicable guant
au sort des données dans son propre périmetre.

Article 10 : Réglement des litiges

En cas de litige né de I'exécution de la présente convention, les parties s’engagent a
rechercher une solution amiable.
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Convention d'occupation temporaire de locaux
N°2025-04-G-074

Vu le code général de la propriété des personnes publiques, notamment les articles L. 2121-1,
L.2122-1 et L. 2122-1-4;

Vu le code de I'éducation, notamment |'article L. 712-2 ;

Vu la délibération n® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n°® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du réeglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® CAC-2023-06-02-ins du conseil académique de l'université Jean Moulin
en date du 27 juin 2023 portant approbation des conditions d'utilisation et d'affectation des
locaux mis & disposition des étudiants ;

Vu I'arrété n°® 23-159 du 28 juin 2023 fixant les conditions d'affectation des locaux mis a

disposition des étudiants ;
Vu I'arrété n° 25-105 du 31 mars 2025 portant sur I'affectation des locaux associatifs €tudiants ;

Entre les soussignées :

L'université Jean MOULIN Lyon 3, établissesment public & caractére scientifique, culturel et
professionnel

Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Fréres LUMIERE, Lyon 8éme

Représentée par son Président, Gilles BONNET

Ci-aprés nommeée « |'Université »

D'une part,

Et

L'association Patrimuse
Dont le siége social se situe : 18, rue CHEVREUL, Lyon 7eme

Représentée par son Président, Mathéo Pasquale GATTO HOFFMANN

Numéro d'enregistrement a la Préfecture : W691052513
Ci-aprés nommee « I’ Association »n
D'autre part,

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

L'Université est affectataire de dépendances du domaine public de I'Etat pour assurer les
missions de service public qui lui incombent en application des dispositions du code de
I’éducation. L'occupation de ce domaine public implique la connaissance et le respect des
régles spécifiques contenues dans le code général de |a propriété des personnes publiques et
le code du domaine de I'Etat ainsi que des principes dégagés par la jurisprudence.

La présente convention a pour objet de permetire I'occupation temporaire de parcelles et de
locaux du domaine public au profit de ' Association, son action complétant et soutenant les
missions de I'Université. La présente convention est précaire et révocable.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT:

Article 1: Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir les conditions et modalités de mise & disposition
par I'Université, & titre précaire et révocable, du local E0042 situé & I'entresol sur rez-de-
chaussée, aile Montesquieu, Palais de I'Université, sur le campus des Quais.

Ce local est mis & disposition de I'Association afin d'y exercer une activité conforme & la

mission de service public de I'Université.
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L' Association s'engage a occuper personnellement le local mis & sa disposition. Toute mise &
disposition au profit d'un tiers quel qu'il soit, & titre onéreux ou gratuit, est strictement interdite.

La présente convention est conclue sous le régime des occupations temporaires du domaine
public.

Article 2 : Portée de la convention

Les termes de cette convention ne pourront étre modifiés que par voie d'avenant écrit et signé
par les personnes diment habilitées & cet effet.

La présente convention est conclue en considération des qualités et capacités des personnes
chargées de I'administration ou de la direction de I'Association ainsi que de I'objet et des
statuts de celle-ci.

En conseéquence, tout changement partiel ou total des personnes chargées de
I'administration ou de la direction de I' Association, ainsi que de I'objet et des statuts de celle-
ci devra étre nofifié & I'Université, notamment au Pdle Vie Etudiante de la Direction des Etudes
et de la Vie Universitaire (vie-associative@univ-lyon3.ir}.

Article 3 : Durée et résiliation de la convention

En application de I'arrété n° 25-105, la présente convention entre en vigueur a compter de la
date d'attribution des locaux en faveur de |' Association. Elle demeure valable jusqu'a I'édition
d'un nouvel arrété portant affectation des locaux associatifs étudiants.

A noter que I'entrée effective de I'association dans son nouveau local est soumise & la
signature par les parties d'un état des lieux entrant, conformément aux dispositions de I'article
4 de la présente convention.

L'Université peut mettre fin & la présente convention avant terme pour tout motif d'intérét
général, sous réserve du respect d'un préavis de deux maois.

Ce préavis n'est pas opposable & I'Université en cas de manquement de I' Association & I'une
des obligations souscrites dans le cadre de la présente convention. L'Université aura la faculté
de résilier la convention aux torts et griefs de I'Association, sans que cette derniére puisse
prétendre & des dommages et intéréts ou versement d'une indemnité de compensation.
L'Association devra libérer les lieux et les remettre en état dans les quinze jours suivant le
commandement de |'Universite.

Article 4 : Conditions de mise & disposition

Article 4.1 Désignation des locaux

Le local E0042 mis & disposition de I'Association, situé a |'entresol sur rez-de-chaussée, aile
Montesquieu, Palais de I'Université, sur le campus des Quais, et d’une superficie de 22,20 m?,
consiste en une salle a usage de local de réunions.

L'acceés au local se fait grace a une clé a retirer auprés de la loge d'accueil du Palais de
['Université et selon une liste de membres Iimitée et préétablie par I' Association. La clé doit
systématiquement étre rendue aprés utilisation. Les responsables de |' Association s'engagent
a ne pas faire de copie de la clé, a ne pas percer les portes pour faire poser un verrou et a ne
pas faire changer les serrures du local sous peine de suspension ou de révocation de la
présente convention.

Un état des lieux, joint en annexe, est doment établi contradictoirement entre les parties. A
défaut de cet état des lieux, I' Association est réputée avoir recu les biens en parfait état. Un
autre état des lieux sera dressé au terme de I'occupation afin de déterminer si des réparations
doivent étre supportées financiérement par I’ Association (usure anormale).

L'état des lieux sera établi conjointement avec I' Association par la Direction de I'lmmobilier et
de la Logistique.

L' Association fait son affaire des équipements mobiliers et outils de bureautique nécessaires &
son activité et prend & sa charge les assurances nécessaires au bon fonctionnement de ces
équipements.
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L' Association répondra des dégradations causées au local mis & sa disposition et commises
tant par elle que par ses membres, par les personnes qu'elle accueille, et toute personne
effectuant des interventions pour son compte.
L' Association est tenue de souscrire une police d'assurance couvrant sa responsabilité civile et
le risque aux tiers auprés d'une compagnie notoirement solvable.
Elle déclare étre titulaire d'une assurance pour les risques d'incendie, d’explosion, de dégats
des eaux, de vols par effraction et pour tout risque locatif, afférents au local mis & sa disposition

et a ses agencements matériels et mobiliers. Cette assurance sera transmise au Pdle Vie
Etudiante de la DEVU avant la signature de la présente convention.

Article 7 : Mesures d'urgence

Outre les mesures prévues aux articles précédents, I'Université peut, en cas de carence grave
de I'occupant, de menace aI'hygiéne ou a la sécurité, de mise en danger des personnes telle
qgue définie a I'article 223-1 du code pénal, prendre toute mesure adaptée a la situation, y
compris la fermeture temporaire du local ou la résiliation de la présente convention.

Article 8 : Obligations de I’Association

L' Association s'engage avant I'enirée en vigueur de la présente convention, & transmettre au
Pole Vie Etudiante de la DEVU (vie-associative@univ-lyon3.fr) :

1. une attestation d’assurance pour la responsabilité civile et pour les locaux ;

2. le procés-verbal relatif au dernier changement de Bureau de I'association ;

3. un contact téléphonique d'un membre au moins du Bureau ;

Et, en cas de changement :

4. la copie du récépissé de déclaration de modification de I'Association effectuée a la
préfecture ;

5. les statuts.

Article 9 : Réglement Général sur la Protection des Données

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la présente convention, I'Université et I'Association
conviennent conjoinftement que chaque partie assure le respect des dispositions de la
reglementation applicable en matiére de protection des données & caractére personnel, et
notamment la loi n°78-17 du 6 janvier 1978 modifiée relative & I'informatique, aux fichiers et
aux libertés, ainsi que le réglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27
avril 2016 relatif & la protection des personnes physiques & I'égard du traitement des données
a caractére personnel et a la libre circulation de ces données.

Les parties s'engagent a respecter I'ensemble des dispositions prévues par la [égislation pour
assurer les principes de conformité, incluant les principes de minimisation des données
collectées, traitées et transférées ; I'exécution du droit d'information des personnes
concernées dans leur périmétre respectif ; et la mise en ceuvre des mesures de sécurité
techniques et organisationnelles appropriées.

Les parties se notifient mutuellement de toute demande d’exercice de droit des personnes
concernées et s'engagent a se porter assistance mutuelle dans le traitement de ces
demandes.

Les personnes concernées pourront par conséquent s'adresser au Délégué de I'Université en
charge de la protection des données personnelles : dpd@univ-lyond.fr.

Les parties s'engagent également & se notifier mutuellement toute violation de données &
caractere personnel dans les délais les plus brefs et au maximum dans les 72h aprés la
découverte de ladite violation. Elles s'engagent également G s'apporter assistance dans la
gestion de cet événement. Chague partie en supportera le codt pour sa propre structure.

A l'issue de |'année universitaire, chaque partie s'engage a respecter les durées de
conservation et de traitement Iégales qui lui sont opposables. De méme, a I'issue de la durée
de la convention, chague partie s'assure du respect de la réglementation applicable quant
au sort des données dans son propre périmetre.,
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L' Association s'engage & occuper personnellement le local mis & sa disposition. Toute mise &
dispositfion au profit d'un tiers quel qu'il soit, & titfre onéreux ou gratuit, est strictement interdite.

La présente convention est conclue sous le régime des occupations temporaires du domaine
public.

Arlicle 2 : Portée de la convention

Les termes de cette convention ne pourront étre modifiés que par voie d'avenant écrit et signé
par les personnes diment habilitées a cet effet.

La présente convention est conclue en considération des qualités et capacités des personnes
chargées de I'administration ou de la direction de I'Association ainsi que de I'objet et des
statuts de celle-ci.

En conséquence, tout changement partiel ou total des personnes chargées de
I'administration ou de la direction de I' Association, ainsi que de |'objet et des statuts de celle-
ci devra étre notifié & I'Université, notamment au Pdle Vie Etudiante de la Direction des Etudes
et de la Vie Universitaire (vie-associative@univ-lyon3.fr).

Article 3 : Durée et résiliation de la convention

En application de I'arrété n® 25-105, la présente convention entre en vigueur & compter de la
date d'attribution des locaux en faveur de I' Association. Elle demeure valable jusqu'a I'édition
d'un nouvel arrété portant affectation des locaux associatifs étudiants.

A noter que I'entrée effective de I'association dans son nouveau local est soumise & la
signature par les parties d'un état des lieux entrant, conformément aux dispositions de I'article
4 de la présente convention.

L'Université peut mettre fin & la présente convention avant terme pour tout motif d'intérét
général, sous réserve du respect d'un préavis de deux mois.

Ce préavis n'est pas opposable & I'Université en cas de manquement de I' Association & l'une
des obligations souscrites dans le cadre de la présente convention. L'Université aura la faculté
de résilier la convention aux torts et griefs de I' Association, sans que cette derniére puisse
prétendre d des dommages et intéréts ou versement d'une indemnité de compensation.
L' Association devra libérer les lieux et les remettre en état dans les quinze jours suivant le
commandement de I'Université.

Article 4 : Conditions de mise & disposition

Article 4.1 Désignation des locaux

Le local 3025 mis & disposition de I'Association, situé en mezzanine du béatiment AB sur le
campus de la Manufacture des Tabacs, et d'une superficie de 23,39 m?, consiste en une salle
a usage de local de réunions.

L'acces au local se fait grace & la carte étudiante et selon une liste de membres limitée et
préétablie par I' Association. Les responsables de I' Association s’engagent & ne pas percer les
portes pour faire poser un verrou et a ne pas faire changer les serrures du local sous peine de
suspension ou de révocation de |la présente convention.

Un état des lieux, joint en annexe, est doment établi contradictoirement entre les parties. A
défaut de cet état des lieux, |' Association est réputée avoir recu les biens en parfait état. Un
autre état des lieux sera dressé au terme de I'occupation afin de déterminer si des réparations
doivent étre supportées financierement par I’ Association (usure anormale).

L'état des lieux sera établi conjointement avec I' Association par la Direction de I'lmmobilier et
de la Logistique.

L' Association fait son affaire des équipements mobiliers et outils de bureautique nécessaires a
son activité et prend & sa charge les assurances nécessaires au bon fonctionnement de ces
équipements.

L' Association déclare avoir pris connaissance des consignes générales de sécurité, des
réglements et des prescriptions en vigueur au sein de I'Université et s'engage a les faire
appliguer dans le local mis & disposition.
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Elle déclare étre titulaire d’une assurance pour les risques d’incendie, d'explosion, de dégats
des eaux, de vols par effraction et pour tout risque locatif, afférents au local mis & sa disposition

et a ses agencements matériels et mobiliers. Cette assurance sera transmise au Pdle Vie
Etudiante de la DEVU avant la signature de la présente convention.

Article 7 : Mesures d’'urgence

Qutre les mesures prévues aux articles précédents, I'Université peut, en cas de carence grave
de l'occupant, de menace al'hygiéne ou a la sécuriteé, de mise en danger des personnes telle
que définie a I'article 223-1 du code pénal, prendre toute mesure adaptée a la situation, y
compris la fermeture temporaire du local ou la résiliation de la présente convention.

Article 8 : Obligations de I'Association

L'Association s'engage avant I'entrée en vigueur de la présente convention, & fransmettre au
Pble Vie Etudiante de la DEVU (vie-associative@univ-lyon3.fr) :

1. une attestation d'assurance pour la responsabilité civile et pour les locaux ;

2. le proceés-verbal relatif au dernier changement de Bureau de I'association ;

3. un contact téléphonigue d’'un membre au moins du Bureau ;

Et, en cas de changement :

4, la copie du récépissé de deéclaration de modification de I'Association effectuée a la
préfecture ;

5. les statuts.

Article 9 : Réglement Général sur la Protection des Données

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la présente convention, I'Université et I'Association
conviennent conjointement que chaque partie assure le respect des dispositions de la
reglementation applicable en matiére de protection des données a caractére personnel, et
notamment la loi n°78-17 du 6 janvier 1978 modifiée relative a I'informatique, aux fichiers et
aux libertés, ainsi que le réglement (UE) 2016/679 du Parlement europeen et du Conseil du 27
avril 2016 relatif a la protection des personnes physiques & I'égard du traitement des données
a caractére personnel et a la libre circulation de ces données.

Les parties s'engagent a respecter |I'ensemble des dispositions prévues par la législation pour
assurer les principes de conformité, incluant les principes de minimisafion des données
collectées, traitées et transférées ; 'exécution du droit d'information des personnes
concernées dans leur périmetre respectif ; et la mise en ceuvre des mesures de sécurité
technigues et organisationnelles appropriées.

Les parties se notifient mutuellement de toute demande d'exercice de droit des personnes
concernées et s'engagent & se porter assistance mutuelle dans le traitement de ces
demandes.

Les personnes concernées pourront par conséquent s'adresser au Delégué de I'Université en
charge de la protection des données personnelles : dpd@univ-lyon3.fr.

Les parties s'engagent également a se nofifier mutuellement toute violation de données &
caractére personnel dans les délais les plus brefs et au maximum dans les 72h apres la
découverte de ladite violation. Elles s'engagent egalement a s'apporter assistance dans la
gestion de cet éevénement. Chaque partie en supportera le colt pour sa propre structure.

A lissue de I'année universitaire, chaque parfie s'engage & respecter les durées de
conservation et de traitement legales qui lui sont opposables. De méme, & I'issue de la durée
de la convention, chaque partie s'assure du respect de la réglementation applicable quant
au sort des données dans son propre perimétre.

Article 10 : Réglement des litiges

En cas de litige né de I'exécution de la présente convention, les parties s'engagent &
rechercher une solution amiable.
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La présente convention est conclue sous le régime des occupations temporaires du domaine
public.

Article 2 : Portée de la convention

Les termes de cette convention ne pourront étre modifiés que par voie d'avenant écrit et signé
par les personnes doment habilitées & cet effet.

La présente convention est conclue en considération des qualités et capacités des personnes
chargées de I'administration ou de la direction de I'Association ainsi que de I'objet et des
statuts de celle-ci.

En conséquence, tout changement partiel ou total des personnes chargées de
I'administration ou de la direction de I' Association, ainsi que de I'objet et des statuts de celle-
ci devra étre nofifié & I'Université, notamment au Pdle Vie Etudiante de la Direction des Etudes
et de la Vie Universitaire (vie-associative@univ-lyon3.fr).

Article 3 : Durée et résiliation de la convention

La présente convention est conclue & compter du jour de sa signature et jusqu'a I'édition d'un
nouvel arrété portant affectation des locaux associatifs étudiants.

L'Université peut mettre fin a la présente convention avant terme pour tout motif d'intérét
général, sous réserve du respect d'un préavis de deux mois.

Cette résiliation ne saurait donner lieu au versement d'indemnités de compensation.

Le préavis mentionné aux alinéas précédents n'est pas opposable & I'Université en cas de
manguement de |'Association & I'une des obligations souscrites dans le cadre de |la présente
convention. L'Université aura la faculté de résilier la convention aux torts et griefs de
I'Association, sans que cette derniére puisse prétendre G des dommages et intéréts.
L'Association devra libérer les lieux et les remettre en état dans les quinze jours suivant le
commandement de I'Université. '

Article 4 : Conditions de mise a disposition

Article 4.1 Désignation des locaux

Le local 3026 mis a disposition de I'Association, situé en mezzanine du batiment AB sur le
campus de la Manufacture des Tabacs, et d'une superficie de 31,02 m?, consiste en trois salles
a usage de locaux de réunions.

L'accés au local se fait grace & la carte étudiante et selon une liste de membres limitée et
préétablie par I'Association. Les responsables de I' Association s'engagent & ne pas percer les
portes pour faire poser un verrou et a ne pas faire changer les serrures du local sous peine de
suspension ou de révocation de la présente convention.

Un état des lieux, joint en annexe, est doment établi contradictoirement entre les parties. A
défaut de cet état des lieux, I'Association est réputée avoir recu les biens en parfait état. Un
autre état des lieux sera dressé au terme de I'occupation afin de déterminer si des réparations
doivent étre supportées financierement par ' Association {usure anormale).

L'état des lieux sera établi conjointement avec I' Association par la Direction de I'lmmobilier et
de la Logistique. ‘
L' Association fait son affaire des équipements mobiliers et outils de bureautique nécessaires &
son activité et prend & sa charge les assurances nécessaires au bon fonctionnement de ces
équipements.

L'Association déclare avoir pris connaissance des consignes générales de sécurité, des
réglements et des prescriptions en vigueur au sein de I'Université et s'engage a les faire
appliguer dans le local mis a disposition.
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Elle déclare étre titulaire d'une assurance pour les risques d'incendie, d'explosion, de dégats
des eaux, de vols par effraction et pour tout risque locatif, afférents au local mis & sa disposition

et & ses agencements matériels et mobiliers. Cette assurance sera transmise au Pdle Vie
Etudiante de la DEVU avant la signature de la présente convention.

Article 7 : Mesures d'urgence

Qutre les mesures prévues aux articles précédents, I'Université peut, en cas de carence grave
de I'occupant, de menace al'hygiéne ou d la sécurité, de mise en danger des personnes telle
que définie & I'article 223-1 du code pénal, prendre toute mesure adaptée a la situation, y
compris la fermeture temporaire du local ou la résiliation de la présente convention.

Article 8 : Obligations de I'Association

L’Association s'engage avant I'entrée en vigueur de la présente convention, & transmetire au
Pdle Vie Etudiante de la DEVU (vie-associative@univ-lyon3.fr) :

1. une attestation d'assurance pour la responsabilité civile et pour les locaux ;

2. le procés-verbal relatif au dernier changement de Bureau de |'association ;

3. un contact téléphonique d’'un membre au moins du Bureau ;

Et, en cas de changement :

4. la copie du récépissé de déclaration de modification de |'Association effectuée a la
préfecture ;

5. les statuts.

Article 9 : Réglement Général sur la Protection des Données

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la présente convention, I'Université et I' Association
conviennent conjointement que chaque partie assure le respect des dispositions de la
réglementation applicable en matiére de protection des données a caractére personnel, et
notamment la loi n°78-17 du 6 janvier 1978 modifiée relative a I'informatique, aux fichiers et
aux libertés, ainsi que le reglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27
avril 2016 relatif & la protection des personnes physiques & I'égard du traitement des données
a caracteére personnel et a la libre circulation de ces données.

Les parties s'engagent & respecter I'ensemble des dispositions prévues par la Iégislation pour
assurer les principes de conformité, incluant les principes de minimisation des données
collectées, traitées et transférées ; I'exécution du droit d'information des personnes
concernées dans leur périmetre respectif ; et la mise en ceuvre des mesures de sécurité
techniques et organisationnelles appropriées.

Les parties se notifient mutuellement de toute demande d'exercice de droit des personnes
concernées et s'engagent a se porter assistance mutuelle dans le traitement de ces
demandes.

Les personnes concernées pourront par conséquent s'adresser au Délégué de I'Université en
charge de la protection des données personnelles : dpd@univ-lyon3.fr.

Les parties s'engagent également a se notifier mutuellement toute violation de données &
caractére personnel dans les délais les plus brefs et au maximum dans les 72h aprés la
découverte de ladite violation. Elles s'engagent également & s'apporter assistance dans la
gestion de cet événement. Chaque partie en supportera le coUt pour sa propre structure.

A lissue de |'année universitaire, chaque partie s'engage & respecter les durées de
conservation et de traitement Iégales qui lui sont opposables. De méme, a l'issue de la durée
de la convention, chaque partie s'assure du respect de la réglementation applicable quant
au sort des données dans son propre périmetre.

Article 10 : Réglement des litiges

En cas de litige né de I'exécution de la présente convention, les parties s’engagent &
rechercher une solution amiable.
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Vu le code général de la propriété des personnes publiques, notamment les articles L. 2121-1,
L.2122-1 et L. 2122-1-4;

Vu le code de I'éducation, notamment I'article L. 712-2;

Vu la délibération n® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n°® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® CAC-2023-06-02-ins du conseil académique de ['université Jean Moulin
en date du 27 juin 2023 portant approbation des conditions d'ufilisation et d'affectation des
locaux mis & disposition des étudiants ;

Vu 'arrété n° 23-159 du 28 juin 2023 fixant les conditions d'affectation des locaux mis &

disposition des étudiants ;
Vu l'arrété n® 25-105 du 31 mars 2025 portant sur I'affectation des locaux associatifs €tudiants ;

Entre les soussignées :

L'université Jean MOULIN Lyon 3, établissement public & caractére scientifique, culturel et
professionnel

Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Fréres LUMIERE, Lyon 8eme

Représentée par son Président, Gilles BONNET

Ci-aprés nommeée « I'Université »

D'une part,

Et

L'association des Etudiants en Langues et Lettres de I'Université Jean Moulin Lyon 3 (AE2L Lyon
3

D)om le siege social se situe : 1C, avenue des Fréres LUMIERE, Lyon 8éme

Représentée par sa Présidente, Emma REY DEPREUX

Numéro d'enregistrement & la Préfecture : W691054947

Ci-aprés nommeée « |' Association »

D'autre part,

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

L'Université est affectataire de dépendances du domaine public de I'Etat pour assurer les
missions de service public qui lui incombent en application des dispositions du code de
I'éducation. L'occupation de ce domaine public implique la connaissance et le respect des
régles spécifiques contenues dans le code général de la propriété des personnes publiques et
le code du domaine de I'Etat ainsi que des principes dégagés par la jurisprudence.

La présente convention a pour objet de permettre I'occupation temporaire de parcelles et de
locaux du domaine public au profit de I' Association, son action complétant et soutenant les
missions de I'Université. La présente convention est précaire et révocabile.

CECI EXPOSE, IL ESTCONVENU CE QUI SUIT:

Article 1 : Objet de la convention
La présente convention a pour objet de définir les conditions et modalités de mise a disposition
par I'Université, a titre précaire et révocable, du local 34108 situé en mezzanine du batiment E

du campus de la Manufacture des Tabacs.
Ce local est mis & disposition de I'Association afin d'y exercer une activité conforme & la

mission de service public de I'Université.
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Vu le code général de la propriété des personnes publiques, notamment les articles L. 2121-1,
L. 2122-1 et L. 2122-1-4 ;

Vu le code de I'éducation, notamment I'article L. 712-2 ;

Vu la délibération n® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n°® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n°® CAC-2023-06-02-ins du conseil académique de I'université Jean Moulin
en date du 27 juin 2023 portant approbation des conditions d'utilisation et d'affectation des
locaux mis & disposition des étudiants ;

Vu I'arrété n°® 23-159 du 28 juin 2023 fixant les conditions d'affectation des locaux mis &

disposition des étudiants ;
Vu l'arrété n° 25-105 du 31 mars 2025 portant sur I'affectation des locaux associatifs étudiants ;

Entre les soussignées :

L'université Jean MOULIN Lyon 3, établissement public & caractére scientifique, culturel et
professionnel

Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Fréres LUMIERE, Lyon 8eme

Représentée par son Président, Gilles BONNET

Ci-aprés nommeée « I'Université »

D'une part,

Et

L'association Université de Lyon Esport (UDL Esport)

Dont le siege social se situe : 6, rue Simon BUISSON, 69410 Champagne-au-Mont-d'Or
Représentée par son Président, Laurent LIEGEOIS

Numéro d'enregistrement a la Préfecture : W691092079

Ci-aprés nommeée « I' Association »

D'autre part,

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT:

L'Université est affectataire de dépendances du domaine public de I'Etat pour assurer les
missions de service public qui lui incombent en application des dispositions du code de
I'éducation. L'occupation de ce domaine public implique la connaissance et le respect des
régles spécifiques contenues dans le code général de la propriété des personnes publiques et
le code du domaine de I'Etat ainsi que des principes dégagés par la jurisprudence.

La présente convention a pour objet de permettre I'occupation temporaire de parcelles et de
locaux du domaine public au profit de I' Association, son action complétant et soutenant les
missions de I'Université. La présente convention est précaire et révocable.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT:

Article 1 : Objet de la convention
La présente convention a pour objet de définir les conditions et modalités de mise & disposition
par I'Université, a titre précaire et révocable, du local B114 situé au sous-sol du bétiment H sur

le campus de la Manufacture des Tabacs.
Ce local est mis & disposition de I'Association afin d'y exercer une activité conforme a la

mission de service public de I'Université.
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Vu le code général de la propriété des personnes publiques, notamment les articles L. 2121-1,
L.2122-1 et L. 2122-1-4;

Vu le code de I'éducation, notamment 'article L. 712-2 ;

Vu la délibération n® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n°® CAC-2023-06-02-ins du conseil académique de l'université Jean Moulin
en date du 27 juin 2023 portant approbation des conditions d’utilisation et d'affectation des
locaux mis & disposition des étudiants ;

Vu I'arrété n° 23-159 du 28 juin 2023 fixant les conditions d'affectation des locaux mis &

disposition des étudiants ;
Vu I'arrété n° 25-105 du 31 mars 2025 portant sur I'affectation des locaux associatifs étudiants ;

Entre les soussignées :

L'université Jean MOULIN Lyon 3, établissement public & caractére scientifique, culturel et
professionnel

Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Fréres LUMIERE, Lyon 8éme

Représentée par son Président, Gilles BONNET

Ci-aprés nommée « I'Université »

D'une part,

Et

L'association des Etudiants et Diplomés en Gestion Socio-Economique (OGSE)
Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Freres LUMIERE, Lyon 8éme
Représentée par sa Présidente, Chloé BARBE

Numéro d'enregistrement & la Préfecture : W691060367

Ci-aprés nommeée « I' Association »

D'autre part,

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

L'Université est affectataire de dépendances du domaine public de I'Etat pour assurer les
missions de service public qui lui incombent en application des dispositions du code de
I"éducation. L'occupation de ce domaine public implique la connaissance et le respect des
régles spécifiques contenues dans le code général de la propriété des personnes publiques et
le code du domaine de I'Etat ainsi que des principes dégagés par la jurisprudence.

La présente convention a pour objet de permetire I'occupation temporaire de parcelles et de
locaux du domaine public au profit de I' Association, son action complétant et soutenant les
missions de I'Université. La présente convention est précaire et révocable. '

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article 1 : Objet de la convention
La présente convention a pour objet de définirles conditions et modalités de mise & disposition

par I'Université, & titre précaire et révocable, du local 2219 situé au rez-de-chaussée du

batiment AB sur le campus de la Manufacture des Tabacs.
Ce local est mis & disposition de I'Association afin d'y exercer une activité conforme a la

mission de service public de I'Université.
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Vu le code général de la propriété des personnes publiques, notamment les articles L. 2121-1,
L. 2122-1 et L. 2122-1-4;

Vu le code de I'éducation, notamment I'article L. 712-2;

Vu la délibération n°® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n° 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® CAC-2023-06-02-ins du conseil académique de 'université Jean Moulin
en date du 27 juin 2023 portant approbation des conditions d’utilisation et d'affectation des
locaux mis & disposition des étudiants ;

Vu I'arrété n° 23-159 du 28 juin 2023 fixant les conditions d'affectation des locaux mis &

disposition des étudiants ;
Vu lI'arrété n° 25-105 du 31 mars 2025 portant sur I'affectation des locaux associatifs étudiants ;

Entre les soussignées :

L'université Jean MOULIN Lyon 3, établissement public & caractére scientifique, culture!l et
professionnel

Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Freres LUMIERE, Lyon 8éme

Représentée par son Président, Gilles BONNET

Ci-apres nommée « I'Université »

D'une part,

Et

L'association BDE iae Fraternity Université Jean Moulin Lyon 3
Dont le siege social se situe : 6 cours Albert THOMAS, Lyon 8éme
Représentée par sa Présidente, Lucie PAUL

Numéro d'enregistrement & la Préfecture : Wé91087019
Ci-aprés nommeée « |I' Association »

D'autre part,

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

L'Université est affectataire de dépendances du domaine public de I'Etat pour assurer les
missions de service public qui lui incombent en application des dispositions du code de
I'éducation. L'occupation de ce domaine public implique la connaissance et le respect des
régles spécifiques contenues dans le code général de la propriété des personnes publiques et
le code du domaine de I'Etat ainsi que des principes dégagés par la jurisprudence.

La présente convention a pour objet de permetire I'occupation temporaire de parcelles et de
locaux du domaine public au profit de I' Association, son action complétant et soutenant les
missions de I'Université. La présente convention est précaire et révocable.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT:

Article 1 : Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir les conditions et modalités de mise & disposition
par I'Université, a titre précaire et révocable, du local 2220 situé au rez-de-chuassée du
batiment AB sur le campus de la Manufacture des Tabacs.

Ce local est mis & disposition de I'Association afin d'y exercer une activité conforme & la

mission de service public de I'Université.
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Vu le code général de la propriété des personnes publiques, notamment les arficles L. 2121-1,

L. 2122-1 et L. 2122-1-4;

Vu le code de I'éducation, notamment I'article L. 712-2 ;

Vu la délibération n°® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de 'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n° 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du réglement intérieur de 1'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® CAC-2023-06-02-ins du conseil académique de I'université Jean Moulin
en date du 27 juin 2023 portant approbation des conditions d'utilisation et d'affectation des
locaux mis a disposition des étudiants ;

Vu I'arrété n°® 23-159 du 28 juin 2023 fixant les conditions d'affectation des locaux mis &

disposition des étudiants ;
Vu I'arrété n® 25-105 du 31 mars 2025 portant sur I' affectation des locaux associatifs étudiants ;

Entre les soussignées :

L'université Jean MOULIN Lyon 3, établissesment public & caractére scientifique, culturel et
professionnel

Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Fréres LUMIERE, Lyon 8eme

Représentée par son Président, Gilles BONNET

Ci-apres nommée « I'Université »

D'une part,

Et

L'association BDE TOUT'IAE

Dont le siege social se situe : 6, cours Albert THOMAS, Lyon 8eme
Représentée par sa Présidente, Agathe LOUIS

Numéro d'enregistrement & la Préfecture : W691070241
Ci-aprés nommeée « I' Association »n

D'autre part,

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

L'Université est affectataire de dépendances du domaine public de I'Etat pour assurer les
missions de service public qui lui incombent en application des dispositions du code de
I'éducation. L'occupation de ce domaine public implique la connaissance et le respect des
regles spécifiques contenues dans le code général de la propriété des personnes publiques et
le code du domaine de I'Etat ainsi que des principes dégagés par la jurisprudence.

La présente convention a pour objet de permettre I'occupation temporaire de parcelles et de
locaux du domaine public au profit de I' Association, son action complétant et soutenant les
missions de I'Université. La présente convention est précaire et révocable.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT:

Article 1 : Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir les conditions et modalités de mise & disposition
par I'Université, a titre précaire et révocable, du local 2220 situé au rez-de-chaussée du
batiment AB sur le campus de la Manufacture des Tabacs.

Ce local est mis a disposition de I'Association afin d'y exercer une activité conforme a la
mission de service public de I'Université.
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Vu le code général de la propriété des personnes publiques, notamment les articles L. 2121-1,
L.2122-1 et L. 2122-1-4;

Vu le code de I'éducation, notamment I'article L. 712-2 ;

Vu la délibération n°® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n° 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du reglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® CAC-2023-06-02-ins du conseil académique de ['université Jean Moulin
en date du 27 juin 2023 portant approbation des conditions d'utilisation et d'affectation des
locaux mis & disposition des étudiants ;

Vu l'arrété n° 23-159 du 28 juin 2023 fixant les conditions d'affectation des locaux mis &

disposition des étudiants ;
Vu I'arrété n° 25-105 du 31 mars 2025 portant sur I'affectation des locaux associatifs étudiants ;

Entre les soussignées :

L'université Jean MOULIN Lyon 3, établissement public & caractére scientifique, culturel et
professionnel

Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Fréeres LUMIERE, Lyon 8éme

Représentée par son Président, Gilles BONNET

Ci-aprés nommeée « |'Université »

D'une part,

Et

L'association LyonMUN

Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Freres LUMIERE, Lyon 8éme
Représentée par sa Présidente, Clémentine MAZET

Numéro d’'enregistrement & la Préfecture : Wé921082011

Ci-aprés nommeée « |I' Association »

D'autre part,

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT

L'Université est affectataire de dépendances du domaine public de I'Etat pour assurer les
missions de service public qui lui incombent en application des dispositions du code de
I'éducation. L'occupation de ce domaine public implique la connaissance et le respect des
régles spécifiques contenues dans le code général de la propriété des personnes publiques et
le code du domaine de I'Etat ainsi que des principes dégagés par la jurisprudence.

La présente convention a pour objet de permettre I'occupation temporaire de parcelles et de
locaux du domdaine public au profit de I'Association, son action complétant et soutenant les
missions de I'Université. La présente convention est précaire et révocable.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT ;

Article 1 : Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définirles conditions et modalités de mise & disposition
par I'Université, a titre précaire et révocable, du local 2218 situé au rez-de-chaussée du
batiment AB sur le campus de la Manufacture des Tabacs.

Ce local est mis a disposition de I'Association afin d'y exercer une activité conforme a la

mission de service public de I'Université.
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Vu le code général de la propriété des personnes publiques, notamment les articles L. 2121-1,
L.2122-1 et L. 2122-1-4; :

Vu le code de I'éducation, notamment I'article L. 712-2 ;

Vu la délibération n° 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n°® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n°® CAC-2023-06-02-ins du conseil académique de I'université Jean Moulin
en date du 27 juin 2023 portant approbation des conditions d'utilisation et d'affectation des
locaux mis & disposition des étudiants ;

Vu I'arrété n° 23-159 du 28 juin 2023 fixant les conditions d'affectation des locaux mis a

disposition des étudiants ;
Vu I'arrété n° 25-105 du 31 mars 2025 portant sur I’ affectation des locaux associatifs €tudiants ;

Entre les soussignées :

L'université Jean MOULIN Lyon 3, établissement public & caractére scientifique, culturel et
professionnel

Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Fréres LUMIERE, Lyon 8éme

Représentée par son Président, Gilles BONNET

Ci-aprées nommeée « I'Université »

D'une part,

Et

L'association La Fine Equipe

Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Fréres LUMIERE, Lyon 8éme
Représentée par son Président, Antonin GROS

Numéro d'enregistrement & la Préfecture : Wé91108937

Ci-aprés nommeée « I' Association »

D'autre part,

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

L'Université est affectataire de dépendances du domaine public de I'Etat pour assurer les
missions de service public qui lui incombent en application des dispositions du code de
I'éducation. L'occupation de ce domaine public implique la connaissance et le respect des
régles spécifiques contenues dans le code général de la propriété des personnes publiques et
le code du domaine de I'Etat qinsi que des principes dégagés par la jurisprudence.

La présente convention a pour objet de permetire I'occupation temporaire de parcelles et de
locaux du domaine public au profit de I'Association, son action complétant et soutenant les
missions de I'Université. La présente convention est précaire et révocable.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT:

Article 1 : Objet de la convention
La présente convention a pour objet de définir les conditions et modalités de mise & disposition
par I'Université, & titre précaire et révocable, du local 3402 situé en mezzanine du batiment EB

sur le campus de la Manufacture des Tabacs.
Ce local est mis & disposition de I'Association afin d'y exercer une activité conforme d la

mission de service public de I'Université.

Page 1sur5



= JN\\


mailto:vie-associative@univ-lyon3.fr

IIIIIIIIIIIIIIIII

JEAN MOULIN


mailto:dil@univ-lyon3.fr

UNIVERSITE
OE LYON

]

7\

UNIVERSITE LYON i

JEAN MOULIN



mailto:vie-associative@univ-lyon3.fr
mailto:dpd@univ-lyon3.fr

UNIVERSITE
o: LYK

U

a)

UNIVERSITE LYON i1t

JEAN MOULIN




= | SN\

U UNIVERSITE LYON I1I

U JEAN MOULIN

Convention d'occupation temporaire de locaux
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Vu le code général de la propriété des personnes publiques, notamment les articles L. 2121-1,
L. 2122-1 et L. 2122-1-4 ;

Vu le code de I'éducation, notamment I'article L. 712-2 ;

Vu la délibération n°® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n°® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du réglement intérieur de 1I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® CAC-2023-06-02-ins du conseil académique de "université Jean Moulin
en date du 27 juin 2023 portant approbation des conditions d'utilisation et d'affectation des
locaux mis & disposition des étudiants ;

Vu I'arrété n® 23-159 du 28 juin 2023 fixant les conditions d'affectation des locaux mis a

disposition des étudiants ;
Vu I'arrété n° 25-105 du 31 mars 2025 portant sur I'affectation des locaux associatifs €tudiants ;

Entre les soussignées

L'université Jean MOULIN Lyon 3, établissement public & caractére scientifique, culturel et
professionnel

Dont le siége social se situe : 1C, avenue des Freres LUMIERE, Lyon 8éme

Représentée par son Président, Gilles BONNET

Ci-aprés nommée « I'Université »

D'une part,

Et

L'association Lyon 3 Orchestra

Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Fréres LUMIERE, Lyon 8éme
Représentée par son Président, Hugo PAYERNE

Numéro d'enregistrement & la Préfecture : W691092249

Ci-apres nommeée « I' Association »

D'autre part,

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

L'Université est affectataire de dépendances du domaine public de I'Etat pour assurer les
missions de service public qui lui incombent en application des dispositions du code de
I"éducation. L'occupation de ce domaine public implique la connaissance et le respect des
regles spécifiques contenues dans le code général de la propriété des personnes publiques et
le code du domaine de I'Etat ainsi que des principes dégagés par la jurisprudence.

La présente convention a pour objet de permettre I'occupation temporaire de parcelles et de
locaux du domaine public au profit de I'Association, son action complétant et soutenant les
missions de I'Université. La présente convention est précaire et révocable.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article 1 : Objet de la convention
La présente convention a pour objet de définir les conditions et modalités de mise & disposition
par I'Université, a titre précaire et révocable, du local B1113 situé au sous-sol du batiment A sur

le campus de la Manufacture des Tabacs.
Ce local est mis a disposition de I'Association afin d'y exercer une activité conforme a la

mission de service public de I'Université.
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Vu le code général de la propriété des personnes publiques, notamment les articles L. 2121-1,
L. 2122-1 et L. 2122-1-4;

Vu le code de I'éducation, notamment I'article L. 712-2 ;

Vu la délibération n® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration des statuts de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® 2017-10-06 du 24 octobre 2017 portant approbation par le conseil
d'administration du reglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n° CAC-2023-06-02-ins du conseil académique de I'université Jean Moulin
en date du 27 juin 2023 portant approbation des conditions d'utilisation et d'affectation des
focaux mis & disposition des étudiants ;

Vu l'arrété n°® 23-159 du 28 juin 2023 fixant les conditions d'affectation des locaux mis &

disposition des étudiants ;
Vu I'arrété n°® 25-105 du 31 mars 2025 portant sur I'affectation des locaux associatifs étudiants ;

Entre les soussignées :

L'université Jean MOULIN Lyon 3, établissement public & caractére scientifique, culturel et
professionnel

Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Freres LUMIERE, Lyon 8éme

Représentée par son Président, Gilles BONNET

Ci-aprés nommée « I'Université »

D'une part,

Et

L'association Poli'Gones

Dont le siege social se situe : 1C, avenue des Fréres LUMIERE, Lyon 8éme
Représentée par son Président, Killian FOREST

Numéro d'enregistrement & la Préfecture : W691080463

Ci-aprés nommeée « I' Association » '

D'autre part,

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

L'Université est affectataire de dépendances du domaine public de I'Etat pour assurer les
missions de service public qui lui incombent en application des dispositions du code de
I'éducation. L'occupation de ce domaine public implique la connaissance et le respect des
regles spécifiques contenues dans le code général de la propriété des personnes publiques et
le code du domaine de I'Etat ainsi que des principes dégagés par la jurisprudence.

La présente convention a pour objet de permettre I'occupation temporaire de parcelles et de
locaux du domaine public au profit de I' Association, son action complétant et soutenant les
missions de I'Université. La présente convention est précaire et révocable.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Aricle 1 : Objet de la convention
La présente convention a pour objet de définirles conditions et modalités de mise & disposition

par I'Université, & titre précaire et révocable, du local 2218 situé au rez-de-chaussée du

batiment AB sur le campus de la Manufacture des Tabacs.
Ce local est mis & disposition de I'Association afin d’ y exercer une activité conforme & la

mission de service public de I'Université.
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REPUBLIQUE cf
FRANCAISE }
Liberté AGENCE DE LA
P LY
Fraternité

Numéro : 24ESD0814-B

Intitulé du projet : REP-ROGRAM - Etude sociologique, géographique et juridique des systémes REP en
France

Convention de financement

Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie

Entre :

L'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie, établissement public de I'Etat a caractere industriel
et commercial, régi par les articles L131-3 a L131-7 et R131-1 a R131-26-4 du code de l'environnement

ayant son siége social : 20, avenue du Grésillé - BP 90406 - 49004 ANGERS CEDEX 01

inscrite au registre du commerce d'Angers sous le n° 385 290 309

représentée par Madame Patricia BLANC

agissant en qualité de Directrice générale déléguée

désignée ci-apres par "I'ADEME"

d'une part,

Et

UNIVERSITE LYON 3 JEAN MOULIN, Etablissement public national & caractére scientifique culturel et
professionnel

1 AVENUE DES FRERES LUMIERE

CS 78242

69008 LYON

N° SIRET : 19692437700282

Représentant : M. Gilles BONNET

agissant en qualité de Président
ci-apres désigné(e) par « le Bénéficiaire »

d'autre part,
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Vu les Regles générales d'attribution des aides de 'ADEME adoptées par son Conseil d'administration par
délibération n°14-3-7 du 23/10/2014 modifiée (ci-apres « les Régles générales ») et disponibles sur le site
internet de 'ADEME a l'adresse suivante www.ademe.fr,

Vu la demande d'aide présentée par le Bénéficiaire en date du 04/07/2024,

Vu la délibération du Conseil d'administration de 'ADEME n°14-3-3 du 23 octobre 2014 modifiée relative au
systeme d'aides a la connaissance,

Vu la sélection du projet REP-ROGRAM déposé par I'Université du Mans (coordinatrice) et I'Université de Lyon 3
Jean Moulin dans le cadre de I'APR TEES 2024 « Transitions Ecologiques Economiques et Sociales »,

il a été convenu et arrété par les parties que I'Université de Lyon 3 Jean Moulin agit au nom et pour le compte du
Laboratoire d'UMR 5600 « Environnement Ville et Société » (EVS-IDE),

Il a été arrété et convenu ce qui suit :

Les termes employés dans les présentes avec une majuscule ont le sens défini aux Regles générales
d’attribution des aides de 'ADEME.

ARTICLE 1 - OBJET

La Convention de financement a pour objet de définir les caractéristiques de I'Opération envisagée et de fixer le
montant, ainsi que les conditions d'attribution et d'utilisation de I'Aide accordée au Bénéficiaire par 'ADEME.

Il a été convenu que UNIVERSITE DU MANS soit le Coordonnateur de I'ensemble des partenaires pour la
réalisation de I'Opération prévue. Interlocuteur principal de 'ADEME pour la réalisation de I'Opération, le
Coordonnateur est chargé de transmettre I'ensemble des documents et piéces justificatives de I'exécution de
I'Opération ainsi que celles nécessaires au paiement de I'Aide, sachant que les états récapitulatifs seront établis
au nom de chacun des Bénéficiaires pour les montants correspondant a leurs dépenses.

ARTICLE 2 - DEFINITION DE L'OPERATION

L'Opération envisagée est la suivante : REP-ROGRAM - Etude sociologique, géographique et juridique des
systemes REP en France

2.1 Contexte

Face a 'augmentation des volumes de déchets générés dans les pays développés et aux enjeux posés par leur
gestion, la poursuite d'un objectif de circularisation de I'économie pose la question des transformations
économiques, sociales et institutionnelles de nos sociétés.

Dans ce cadre, le projet REP-ROGRAM vise a contribuer a la compréhension des mécanismes institutionnels et
organisationnels susceptibles de transformer des modes de production et de consommation actuels pour en
améliorer la circularité, analysant « la politique de la matiére » (Braun et Whatmore, 2010).

La littérature scientifique portant sur I'’économie circulaire, en constante augmentation (Aggeri et al, 2023),
s'intéresse principalement aux échelles macroéconomiques et a I'évaluation quantitative des performances
environnementales des pays ou, a linverse, aux dynamiques entrepreneuriales et organisationnelles de
I'économie circulaire (Beulque et al, 2023). Si le rble de la réglementation, et plus généralement des normes, est
fréquemment souligné, peu de travaux étudient de maniére systématique les dynamiques d'évolution des
organisations en lien avec les instruments et dispositifs d’action publique qui les encadrent.
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2.2 Description

Sur le plan méthodologique, le projet propose d’étudier la REP comme un instrument d’action publique. Cette
approche permet de délimiter I'objet pour saisir les pratiques et discours « en action » autour de la REP. En
particulier, les éco-organismes feront I'objet d’une attention forte du fait de leur centralité dans le systéme
organisationnel et institutionnel de REP (Yvon, 2019 ; Bahers, 2016 ; Parola, 2016 ; Jourdain, 2023).

Le Lot 1 du projet vise a énoncer une conceptualisation claire et synthétique de la REP. Les travaux du
responsable de cet axe, Rémy Dufal, s'intéressent au statut des différents outils fiscaux et financiers de
protection de I'environnement. Ainsi, la REP, auquel il a consacré plusieurs travaux, est un cas d'étude
paradigmatique de I'ambiguité qui réside en matiere d’'action publique entre les dispositifs financiers et les
dispositifs fiscaux. Cette réflexion de nature juridique rejoint les questionnements académiques et institutionnels
sur la nature de la REP.

Le Lot 2 vise a étudier les éco-organismes dans leurs relations avec les filieres amont (producteurs,
distributeurs) et aval (gestionnaires de déchets, structures de réemploi), et leur participation a la gouvernance de
la matiére. Ce consistera en la tenue d’'une campagne d’entretiens, menés auprés d’'éco-organismes volontaires,
ainsi que d'observation aupres de ces derniers et des instances de pilotage et de régulation des filieres.

Le lot 3 est un lot transverse aux deux axes de recherche. Il inclut a la fois la coordination du projet et la
valorisation des résultats aupres des acteurs extérieurs, des réseaux de chercheurs.euses, de gestionnaires de
déchets, de metteurs en marché, ainsi que des publics apprenants.

2.3 Objectifs et résultats attendus

Le projet REP-ROGRAM s'intéresse en particulier aux filieres collectives dites de « Responsabilité élargie des
producteurs » (REP). Cet instrument, qui consiste a faire payer des « écocontributions » sur le prix des produits
neufs mis sur le marché par les producteurs en vue de financer la gestion des déchets issus de ces produits, par
I'intermédiaire d’organismes privés a but non-lucratif appelées « éco-organismes », organise le financement
d’'une part substantielle de la gestion des déchets en France (2 milliards d’euros en 2023). Les filieres REP, et
les éco-organismes qui les gérent, sont alors étudiés comme des mécanismes de responsabilisation des acteurs
économiques qui produisent des biens de consommation, vis-a-vis des futurs déchets que ces biens vont
générer.

Le projet REP-ROGRAM part du constat d’'une connaissance incompléte des mécanismes a I'ceuvre dans
l'activité concrete des filieres REP. Il cherche ainsi a comprendre comment celles-ci s’organisent et se
transforment sous l'effet des acteurs publics et privés.

Le projet REP-ROGRAM vise a synthétiser les enjeux et tendances de I'’économie circulaire au prisme des éco-
organismes. Les résultats permettront de comprendre comment la gouvernance de la matiére interagit avec le
ou les éco-organismes agréés en France. lIs intégreront des schématisations des jeux d'interdépendances entre
acteurs et des enseignements sur les leviers reglementaires et organisationnels permettant d’améliorer la
circularité dans la gouvernance de la matiere. Ces résultats seront présentés dans un format scientifique et
seront également déclinés dans des formats courts et accessibles pouvant s'adresser au grand public et aux
acteurs professionnels et experts des REP.

ARTICLE 3 - DUREE CONTRACTUELLE DE L'OPERATION

3.1 La durée contractuelle de I'Opération ainsi envisagée sera de 34 mois a compter de la date de notification de
la Convention de financement.

3.2 Conformément a l'article 2-1-2-2 des Régles générales, afin de permettre a 'ADEME de suivre le
déroulement de I'Opération envisagée, le Bénéficiaire devra remettre a 'ADEME les documents indiqués ci-
apres.
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Un Rapport d’'avancement a remettre 16 mois a partir de la date de notification du contrat contenant :
a minima, les indications suivantes sur la réalisation du projet :

- avancement des taches vis-a-vis du calendrier prévisionnel,

- synthése des résultats obtenus a cette échéance

- analyse de ces résultats (comparaison aux données existantes, critiques et remarques, ...)

- description des problémes rencontrés et solutions envisagées

- indications pour les travaux a suivre

Ce rapport d’'avancement sera accompagné des pieces suivantes :

- ’accord de consortium (cf annexe « modalité de suivi »)

- le plan de gestion des données (cf annexe « modalité de suivi »)

Un Rapport final a remettre 28 mois a partir de la date de notification du contrat contenant :
une présentation détaillée des résultats obtenus et des conclusions du projet.
Ce rapport final sera accompagné des piéces suivantes :
- Une synthése publique de 6 a 10 pages (incluant un résumé du projet de 1000 caractéres), résumant les
principaux résultats et conclusions obtenus dans le cadre du projet. Une version en francgais et en anglais seront

fournies afin de pouvoir valoriser le projet dans le cadre des réseaux européens.

NB : Ces documents (rapport final et synthése publique) seront susceptibles d’étre diffusés sur La Librairie sur
site ademe.fr. Afin d’homogénéiser son image a travers la présentation de ses documents et dans le cadre des
préconisations faites par le ministére en charge de l'environnement, les documents ayant vocation a étre
diffusés sur les sites web de 'ADEME relévent de la charte de mise en page et de présentation dont s’est dotée
I'ADEME.

- Une liste recensant les publications liées au projet. Elle précisera le DOI et le lieu de dépdt en archive
ouverte si tel est le cas, et les principales valorisations réalisées ou a venir (actes de colloques, posters, articles
scientifiques et techniques...). Une mise a jour de cette liste est attendue par TADEME dans un délai de 3 ans
apres la fin du projet.

- Un rapport de bilan sur I’ensemble du suivi du projet présentant I'atteinte des objectifs, les difficultés
rencontrées, les verrous et perspectives et le bilan de réalisation de la démarche « recherche responsable ».

- Les contenus multimédias établis dans le cadre du projet et dédiés a la diffusion des résultats du projet
aupres d'un large public, et qui pourront étre diffusés sur le site ademe.fr. :

O photographies représentatives du projet, accompagnées d'une Iégende et du crédit photo associé (au format
jpeg avec une résolution minimale de 300 dpi).

O éventuelles vidéos associées au projet (thése, présentation du matériel et méthode, ...).

ARTICLE 4 - COUT TOTAL ET DEPENSES ELIGIBLES

Le codt total prévisionnel de I'Opération est de 43 800,00 euros dont la répartition par poste de dépenses figure
ci-apres. Il est, le cas échéant, détaillé en annexe.

Pour Recherche fondamentale et recherche en connaissances nouvelles :

Détails des colits exprimés en HTR Coiit total prévisionnel Dépenses éligibles a
(Hors taxes récupérables auprés du Trésor public) justifier
Personnel (salaires chargés non environnés) 36 000,00 € 21 000,00 €
Autres dépenses de fonctionnement 3 000,00 € 3 000,00 €
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Détails des colits exprimés en HTR Colit total prévisionnel Dépenses éligibles a
(Hors taxes récupérables aupres du Trésor public) justifier

Charges connexes : 4 800,00 € -
Prises en compte & taux forfaitaire de 12.31% * - 4 800,00 €
TOTAL 43 800,00 € 28 800,00 €

* Les Charges connexes sont prises en compte par application d'un taux forfaitaire de 12.31 % sur le montant
des colts totaux présentés hors charges connexes. Elles ne sont pas a justifier. Au moment du paiement, le
montant des charges connexes est ajusté par application du taux forfaitaire indiqué au co(t total de I'Opération
hors charges connexes réellement supporté par le bénéficiaire.

Seules les dépenses réalisées entre la date de demande d'Aide (04/07/2024) et la date de fin de I'Opération
sont éligibles a I'exception des dépenses liees a I'établissement du certificat de contréle.

Les Regles générales d'attribution des aides de I'ADEME précisent les maodifications possibles de la répartition
prévisionnelle des dépenses éligibles entre les postes de dépenses.

ARTICLE 5 - NATURE ET MONTANT DE L'AIDE ATTRIBUEE

L'Aide attribuée d'un montant maximum de 28 800,00 euros est calculée comme indiqué ci-apres.

Pour Recherche fondamentale et recherche en connaissances nouvelles :

Une Aide prévisionnelle déterminée par application d'un taux d'aide de 100 % sur les dépenses éligibles a
justifier, soit un montant maximum de 28 800,00 euros.

L'Aide ainsi accordée n'entre pas dans le champ d'application de la TVA.

Au regard des informations portées a la connaissance de 'ADEME par le(s) Bénéficiaire(s) a la date de
notification, le cumul des aides publiques autorisé par la réglementation applicable (nationale ou
communautaire) est respecté. Les Regles générales d’attribution des aides de 'ADEME rappellent les
obligations d’information de TADEME en cas d’obtention de nouveaux financements.

ARTICLE 6 — MODALITES DE VERSEMENT

Le montant fixé a l'article 5 ci-dessus sera versé au Bénéficiaire par 'ADEME selon les modalités ci-dessous.

N° Echéance % du Montant maximum Justificatif(s) a fournir
montant du versement
de l'aide

1 intermédiaire 50 % 14 400,00 € | - un état récapitulatif des dépenses certifié

sinceére par le représentant Iégal du
Bénéficiaire ou son délégataire, attestant de
I'exécution de 50 % des dépenses éligibles a
justifier

- un relevé d'identité bancaire a jour au nom
du Bénéficiaire
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N° Echéance % du Montant maximum Justificatif(s) a fournir

montant du versement
de l'aide
2 solde 50 % 14 400,00 € | - un état récapitulatif global des dépenses

éligibles a justifier, certifié sincére par le
représentant Iégal du Bénéficiaire ou son
délégataire

- un relevé d'identité bancaire a jour au hom
du Bénéficiaire

- un certificat de contréle établi et signé par
un comptable public, un commissaire aux
comptes ou un expert-comptable indépendant
ou a défaut de certificat de contrdle, les
copies des factures d'un montant supérieur
ou égal a 500€ TTC ou toute autre piece de
valeur probante permettant de justifier les
dépenses réalisées pour I'opération

- le rapport final mentionné a l'article 3

L'Aide totale sera réajustée si le montant des dépenses éligibles réelles est inférieur au montant des dépenses
éligibles prévisionnelles a justifier.

Cet ajustement se fera en appliquant aux dépenses éligibles réelles et justifiées, le(s) taux d'aide indiqué(s) a
l'article 5.

Les versements seront effectués conformément aux conditions prévues a l'article 12-2 des Regles générales
d'attribution des aides de 'ADEME.

ARTICLE 7 — CONDITIONS DE VERSEMENT

Le versement sera effectué sur le compte bancaire ouvert au nom du Bénéficiaire.
Le paiement de I’Avance est subordonné a la réception par ’TADEME de la totalité des Contrats, tous diiment et
valablement signés, par chacun des Bénéficiaires participant & I'Opération, ou par le Coordonnateur de
I'ensemble des partenaires pour la réalisation de I'Opération prévue. |l est précisé ici :
- que le Contrat doit étre retourné a 'ADEME, complet et signé, dans un délai de quinze (15) jours a compter
de la Date de Notification. A défaut, TADEME est en droit de déclarer le Contrat caduc et de nul effet. La
décision de caducité est naotifiée par TADEME au Bénéficiaire ou au Coordonnateur, par lettre recommandée
avec demande d'accusé de réception ;

- que le Contrat doit étre signé par le représentant Iégal du Bénéficiaire ou toute personne diiment habilitée
par ce dernier a engager juridiquement I'entité.

ARTICLE 8 - REGLES GENERALES D'ATTRIBUTION DES AIDES DE L'ADEME

Les Régles générales, visées ci-dessus, s'appliquent a la présente Convention de financement. Le Bénéficiaire
est réputé en avoir pris connaissance et y avoir adhéré.
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ARTICLE 9 - PUBLICATION DES DONNEES ESSENTIELLES

L'ADEME est tenue d'une obligation de publier les données considérées comme essentielles dans le cadre de la
Convention de financement et conformément a l'arrété du 17 novembre 2017 relatif aux conditions de mise a
disposition des données essentielles des conventions de subvention.

ARTICLE 10 - ENGAGEMENTS DU BENEFICIAIRE

Le Bénéficiaire s'engage a garantir 'ADEME dans la réutilisation des documents et toute autre information et
supports soumis aux droits d'auteur, gu'il a fait son affaire personnelle aupres du ou des auteurs titulaires des
droits de propriété intellectuelle et/ou des droits a I'image sur leur propre création, des autorisations de
réutilisation requises.

Conformément a l'article 2 des Reégles générales d'attribution des aides de 'ADEME, le Bénéficiaire s'engage a
associer I'ADEME lors de la mise au point d'actions de communication et d'information du public (inauguration
de l'installation, ...) et & mentionner dans tous les supports de communication 'TADEME comme partenaire en
apposant sur chaque support de communication produit le logo de I'ADEME ou la mention ; Opération réalisée
avec le soutien financier de I'ADEME. Il fournira a I'ADEME les versions finalisées des supports avant leur
réalisation, afin d'obtenir I'accord de 'ADEME au préalable.

Pour les investissements, le Bénéficiaire s'engage a poser un panneau sur le site de réalisation de I'Opération,
portant le logo de 'ADEME et mentionnant son soutien financier.

ARTICLE 11 - PIECES CONTRACTUELLES

Les piéces constitutives de la Convention de financement sont les suivantes :
- les Régles générales d'attribution des aides de I'ADEME susvisées
- la Convention de financement
- le détail de la répartition prévisionnelle des dépenses

- 1 annexe suivante :
o annexe engagement Universite de Lyon.pdf

A Angers,

Pour le(s) “ Bénéficiaire(s) ” Pour “ 'ADEME ”
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ANNEXE

Détail de la répartition prévisionnelle des dépenses

Les notions de co(t total et de dépenses éligibles sont définies a l'article 11.1 des Régles générales. Elles sont
présentées hors TVA récupérable auprés du Trésor Public. Les regles de modification de la répartition des
dépenses éligibles sont définies a l'article 11.6 des Regles générales.

Pour Recherche fondamentale et recherche en connaissances nouvelles :

Détails des colts exprimés en HTR Codat total Dépenses

(Hors taxes récupérables auprés du Trésor public) prévisionnel éligibles a justifier

Personnel (salaires chargés non environnés) 36 000,00 € 21 000,00 €
Dépenses de personnel statutaire de la fonction publique 15 000,00 € -€
Dépenses de personnel non statutaire de la fonction 21 000,00 € 21 000,00 €
publique

Autres dépenses de fonctionnement 3 000,00 € 3 000,00 €
Autres dépenses (documentation, reproduction, petites 3 000,00 € 3 000,00 €
fournitures, etc.)

Charges connexes a taux forfaitaire de 12.31% 4 800,00 € 4 800,00 €
Codts indirects : Frais généraux, frais de structure... 4 800,00 € 4 800,00 €

TOTAL 43 800,00 € 28 800,00 €
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A) Resumo

Titulo: Pluralidade epistémico-gramatical e desacordos profundos no Sobre a
Certeza de Wittgenstein

O presente projeto pretende investigar o papel das certezas fulcrais, as chamadas
hinges, no escopo da gramdtica wittgensteiniana, tomando-as como elementos
interconectados entre si que cumprem o papel de regras fundamentais e constituem o
sentido. Recusaremos as hinges, no entanto, a atribuicdo de um estatuto epistémico
fundacional. Por meio de um esfor¢o de analise voltado para a compreensdo da relagio
entre sistemas de crengas fundamentais ¢ a constituigdo do sentido na pratica da
linguagem, a pesquisa almeja desenvolver um caminho de leitura do Sobre a Certeza que
auxilie no esclarecimento de questdes ligadas a concep¢do wittgensteiniana de
‘normatividade’ e aos procedimentos pedagdgicos de inser¢do de individuos em
comunidades epistémico-gramaticais, por meio de processos de conversdo € persuaso.
O percurso da investigagdo parte, no que diz respeito a normatividade, de uma posigéo
pluralista concebida pela afirmagdo da existéncia, a0 menos em principio, de diferentes
sistemas normativos para, em seguida, apresentar argumentos contra leituras
fundacionistas e relativistas do texto wittgensteiniano. Por fim, nos deteremos no exame
da possibilidade de choques insuperaveis entre sistemas de normas distintos € no exame
de posigdes otimistas e pessimistas de interpretagdo do caso especifico dos deep

disagreements.

Palavras-chave: Formas de vida, fundacionismo, relativismo epistémico, desacordos

profundos, normatividade.



B) Introdugio e justificativa, com sintese da bibliografia fundamental

1. Introducgio

No Sobre a Certeza (adiante SC), L. Wittgenstein nos apresenta uma perspectiva
de investigacao filos6fica cujo curso de orientagdo diz respeito ao estatuto da certeza em
oposigdo as nogdes de ‘saber’ e ‘conhecimento’ e, portanto, a questdes tradicionalmente
ligadas ao campo da investigagio epistemoldgica. Essa nova perspectiva, entretanto, ndo
deve ser considerada como uma descontinuidade em relagéo a filosofia das Investigagoes
Filoséficas (adiante IF), mas, antes, como o desenvolvimento de muitas daquelas ideias,
como, por exemplo, a negagfio da possibilidade de uma linguagem privada e a nogéo de
normatividade que subjaz as préticas linguisticas de uma forma de vida e sua imagem de
mundo correspondente. Considera-se, a partir dessa orientagdo, a necessidade de se
manter no horizonte uma posi¢do afirmativa a respeito do SC ter efetivamente marcado
uma nova perspectiva filoséfica na obra de Wittgenstein, sem que isso, no entanto,
signifique qualquer tipo de ruptura com os escritos das IF. E no desenvolvimento
daquelas questdes que se encontra, em grande parte, a originalidade e a forga das “novas”
reflexdes epistemologicas do periodo em questdo.

Isso, é claro, ndo deve ser compreendido como um esvaziamento da perspectiva
epistemoldgica do SC. E preciso, antes, pensar na ligagdo entre a prética efetiva da
linguagem e o campo de suas condigdes de possibilidade, porque parece ser justamente
no encontro entre a concep¢do de uma gramdtica normativa e a experiéncia
epistemoldgica dos escritos tardios que Wittgenstein parece ter encontrado terreno fértil
para explorar o alcance da nog¢do de normatividade gramatical das IF. E por meio da
descrigdo de um procedimento pedagdgico no qual individuos sdo inseridos em um
sistema de crengas solidificadas que mantém, por sua vez, uma relagdo de mutua
determinagdo com o uso, que Wittgenstein amplia e desenvolve uma concepgido de
linguagem j4 existente nos escritos anteriores e que, agora, no SC, alinha a nogéo de regra
o estabelecimento de certezas indubitaveis, isto €, de crengas fundamentais que exercem
de maneira coordenada o papel de regras epistémico-gramaticais € que escapariam a
possibilidade da duvida.

Um ponto mencionado acima merece aqui detida atengéo, a saber, a afirmagéo de
que nossas certezas fundamentais mantém com o uso uma relagio de mutua

determinagio. Para tentar compreender essa ideia ¢ importante que se estabeleca que a



atribui¢do da indubitabilidade as nossas certezas mais basicas nao se da por meio da
defesa de que algo em sua natureza as capacitaria a exercer o papel de fulcro, designado

pela analogia das dobradigas.

SC 341. Ou seja, as perguntas que fazemos, bem como nossas duvidas,
baseiam-se no fato de que certas proposi¢des estdo subtraidas a davida, como
se fossem as dobradigas em torno das quais aquelas se movem.

SC 342. Ou seja, o fato de que na prdtica certas coisas nio séo colocadas em
duvida pertence & logica de nossas investigagdes cientificas.

SC 343. Mas, com isso, ndo é como se ndo pudéssemos investigar tudo: e
precisassemos, assim, nos contentar forgosamente com suposi¢des. Se quero
que a porta gire, as dobradigas precisam estar firmes.

O papel normativo exercido pelas hinges ndo deve ser confundido com o do
fundamento da cadeia de justificagdes, pensado tradicionalmente. A concepgéo de regra, aqui,
estaria ligada aquilo que aceitamos no processo de aprendizado que diz respeito, em primeiro
lugar, a aquisi¢do da linguagem, no sentido da inser¢do de individuos no 4mbito de uma
determinada comunidade que compartilha coletivamente um sistema normativo. E por meio
desse processo pedagogico que adquirimos o pano de fundo sobre o qual se constitui o sentido
e a partir do qual produzimos juizos, proposi¢des contingentes e distinguimos o verdadeiro
do falso. E a aquisicdo de uma linguagem, para Wittgenstein, ndo pode ser pensada em termos

da oferta de razdes para suportar epistemologicamente aquilo que se ensina.

SC 94. Mas eu ndo tenho a minha imagem de mundo porque me convenci de
sua corregdo; tampouco porque estou convencido de sua correcdo. Trata-se,
antes, do pano de fundo que herdei, contra o qual distingo o verdadeiro do
falso.

SC 263. O aluno acredita em seus professores e nos livros escolares.

Deste modo, o que se encontra na base de nosso operar com a linguagem nao poderia
ser da mesma ordem que o fundamento epistemologico que repousa na base de uma cadeia
de proposigdes, justificando-as por meio do que podemos chamar de sua forga
epistemologica. Se Wittgenstein isenta as certezas basicas da davida, isto quer dizer, antes,
que € somente a partir do sistema constituido por elas que podemos duvidar genuinamente.
A imagem de mundo, o framework produzido pelo sistema de regras que opera de fundo em
uma comunidade linguistica, é condi¢do para toda investigagdo, mas ao cumprir a fungéo de
ponto de parada, é ela mesma livre de qualquer natureza epistémica: “No fundamento da
crenga fundamentada esta a crenga infundada.” (SC 253).

A pergunta mais evidente, portanto, seria pela origem da firmeza atribuida as

hinges no texto wittgensteiniano. Se sua forga ndo resulta de caracteristicas inerentes as






2. Justificativa

Por certo, ndo ha na literatura a respeito dos escritos que constituem o SC nenhuma
controvérsia a respeito da distingdo mencionada, a separagdo operada entre certeza e saber
no livro € textualmente clara e inegavel. Entretanto, algumas leituras' alegam que, no
ultimo periodo em atividade, a filosofia de Wittgenstein teria sofrido uma espécie de
virada fundacionista que justificaria a instituigdo de um terceiro Witigenstein’, em
oposi¢do a uma ja estabelecida divisdo de sua obra entre o “primeiro”, nos tempos do
Tractatus Logico-Philosophicus, € o “segundo”, ligado sobretudo aos textos das /F. A
defesa de uma virada fundacionista no SC, no entanto, parece ndo considerar o que
anteriormente chamamos de mutua determinagdo entre as hinges e a linguagem que

praticamos efetivamente no dia a dia.

SC 144. A crianga aprende a acreditar em uma porgdo de coisas. Quer dizer,
ela aprende, por exemplo, a agir segundo essas crengas. Ela vai formando para
si, progressivamente, um sistema de crengas, ¢ nele algumas coisas estdo
estabelecidas de modo firme, inabalavel, e outras sdo mais ou menos méveis.
O que esta firmemente estabelecido ndo o estd porque €, em si, 6bvio ou
evidente, mas porque ¢ mantido firmemente no lugar por aquilo que esta em
seus arredores.

SC 152. Eu ndo aprendo expressamente as proposi¢des que, para mim, estdo
firmemente estabelecidas. Eu posso encontrd-las em retrospecto, como o eixo
de rotagdo de um corpo que gira. Esse eixo ndo esta firme no sentido de que é
mantido firmemente em seu lugar; é o movimento em torno dele que o
determina como imével.

SC 248. Eu cheguei ao solo de minhas convicgdes.
E a respeito desse alicerce poderiamos quase dizer que ele € sustentado por
toda a casa.

Outro ponto que exige justificativa € a considera¢do de que o SC abriria caminho
para algum tipo de relativismo epistémico. Nosso ponto de partida para recusa-la sera a
afirmagdo de que para que haja a possibilidade de relativizar as normas de um
determinado sistema € preciso que se possa escolher livremente que regras serdo

seguidas. Mas esse ndo € o caso quando se trata da gramatica wittgensteiniana. E por meio

! Avrum Stroll e Daniéle Moyal-Sharrock destacam-se como defensores desta atribuigdo e suas teses serdo
também debatidas no dmbito desta pesquisa. De maneira muito geral, trata-se de uma compreensdo
subsidiada pelo trabalho de Gertrude Conway' no qual a autora propde uma leitura da nogdo de ‘forma de
vida’ que admite tanto a possibilidade de uma forma de vida humana, comum, portanto, a todas as pessoas,
quanto a possibilidade, em principio e factualmente, de multiplas formas de vida humanas, variando
livremente entre si, mas ainda sujeitas a universalidade do horizonte mais amplo. A possibilidade de
universalizagdo do que constitui o nivel mais fundamental da gramatica, assim, é utilizada por Stroll e,
posteriormente, por Moyal-Sharrock para justificar a leitura do SC na qual se estratifica as hinges em
diferentes tipos e se atribui a algumas delas um carater universal.

2 Cf. MOYAL-SHARROCK, D. The third Wittgenstein. Nova lorque: Routledge, 2016.
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C) OBJETIVOS

No que diz respeito ao alcance mais amplo deste trabalho, nosso objetivo € o de
oferecer uma leitura do Sobre a Certeza de Wittgenstein que demonstre a originalidade
da obra ao mesmo tempo em que afirma a continuidade do projeto filoséfico das
Investigacoes Filosoficas. Ao defender uma leitura pluralista da no¢do de ‘formas de
vida’, que inclui a existéncia de multiplos sistemas normativos, pretende-se mostrar que
tal afirmag@o ndo significa a admissdo de uma posigdo epistémico-relativista na proposta

do SC sem que seja necessario admitir uma proposta de leitura fundacionalista.
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c. Pela discussdo publica através da publicagdo de artigos e apresentagéo

dos resultados obtidos em seminarios especializados.
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Le CACE et I'Université Lyon 3 sont désignés individuellement par «la PARTIE»

et collectivement par « les PARTIES»
PREAMBULE

Les liens entre I'Université Jean Moulin Lyon 3 et le Crédit-Agricole Centre Est se
sont déja concrétisés avec la signature le 10 juin 2014 d’'une convention de création
d'une Chaire « valorisation des modéles coopératifs et mutualistes ». Ces deux
établissements ont des intéréts communs pour travailler ensemble sur des

thématiques liées a la gestion des organisations.

Monsieur Tom VILLENET, ci-aprés désigné le « Doctorant » est inscrit a 'Université
Jean Moulin Lyon 3 en doctorat de sciences de gestion depuis le 6 janvier 2021 et
effectue des travaux de recherche, dans le cadre de la préparation d'une these,
portant sur le sujet suivant : «Enrichir I'analyse des données comportementales :
inférence de la force de la relation au moyen des comportements d’engagement » au
sein de Magellan sous la direction de Monsieur William Sabadie, Professeur des
Univérsités. Il bénéficie actuellement d'un contrat d’Attaché Temporaire
d’Enseignement et de Recherche (ATER) depuis le 16 octobre 2023.

Dans le cadre de ses travaux de recherche, le Doctorant souhaite étudier plus
particulierement l'impact des réponses aux enquétes satisfaction sur les
comportements d’achat et sur la fidélité dans le secteur bancaire et dans le cadre
d'une société coopérative. Pour ce faire, il envisage d’analyser les enquétes
satisfaction envoyées par le CACE a ses clients.

Le CACE, établissement bancaire et coopératif, est intéressé par cette problématique
et les résultats de ces recherches et se propose de communiquer au Doctorant des

informations pour que celui-ci puisse mener a bien son projet.
Par conséquent, les Parties ont convenu d’établir le présent contrat pour définir
notamment les modalités de l'accueil du Doctorant dans les locaux du CACE et

organiser la collaboration de recherche.

Il est convenu ce qui suit :












ATER en vigueur a compter du 16 octobre 2023 avec 'Université Lyon 3. Si, selon la
réglementation en vigueur concernant le déplacement des agents publics, un ordre
de mission devait étre établi, le déplacement en question devra faire I'objet d'un

ordre de mission sans frais délivré par 'Université Jean Moulin Lyon 3.

Au cours de sa présence dans les locaux du CACE, le Doctorant sera soumis aux
reglements en vigueur dont notamment le reglement intérieur lequel sera porté a sa
connaissance et, de fagon générale, a toutes les consignes qui lui seront

communiquées par le CACE en matiére d’hygiéne et sécurité.

Chaque PARTIE est responsable, pour elle-méme et pour son personnel dans les
conditions du droit commun, des dommages de toute nature causés par son

personnel a I'occasion de 'exécution du présent contrat.

ARTICLE 6 - MODALITES DU FINANCEMENT

Il nest pas prévu de flux financiers entre les PARTIES dans le cadre du présent

contrat.

ARTICLE 7 - SECRET - PUBLICATIONS
7.1. Définitions

Le terme « Connaissances » désigne toute connaissance ou information,
scientifique, technique ou commerciale et/ou tout type d’informations, notamment le
savoir-faire, les secrets de fabrique, les secrets commerciaux, les prototypes, les
données, les bases de données, logiciels, dossiers, plans, schémas, dessins,
formules de quelque nature que ce soit, quels qu’en soient la forme, brevetables ou

non et /ou brevetées ou non.

Le terme « Connaissances non issues de 'ETUDE » désigne les Connaissances
antérieures appartenant a une des PARTIES ou détenues par elle avant la date






- & ne communiquer tout ou partie des Connaissances non issues de 'ETUDE
recues de l'autre PARTIE qu'aux seuls membres de son personnel ayant & en
connaitre pour la réalisation de 'ETUDE et qui acceptent de se soumettre aux
mémes engagements de confidentialité,

- & prendre toutes les dispositions et mesures nécessaires pour éviter la divulgation
de tout ou partie des Connaissances non issues de 'ETUDE regues de lautre
PARTIE,

- a ne pas utiliser, directement ou par personne interposée, et dans un but autre
gu’'aux fins de la réalisation de 'ETUDE et/ou la mise en ceuvre du contrat, tout ou

partie des Connaissances non issues de 'ETUDE regues de l'autre PARTIE.

Chaque PARTIE sera dégagée de ses obligations de confidentialité durant cette
période qu’'aprés accord préalable et écrit de la PARTIE propriétaire ou détentrice
desdites Connaissances. '

A l'issue de cette période de cing ans, les PARTIES sont déliées de leur engagement

de confidentialité sus mentionné dans le présent article.

Les dispositions du présent artilcle ne s’'appliquent cependant pas aux
Connaissances :

- que l'une des PARTIES détenait licitement a la date de signature du Contrat, ou

- que I'une des PARTIES viendrait & recevoir de tiers autorisés a les divulguer, ou

- qui sont entrées dans le domaine public préalablement a leur divulgation ou aprés
celle-ci mais dans ce cas, sans que cela provienne d’'une rupture du présent contrat
par 'une des PARTIES,

- dont leur utilisation ou communication par une PARTIE a été autorisée par écrit par
l'autre PARTIE.

Le Doctorant s’engage a ce que les publications générées dans le cadre de lTETUDE
et le manuscrit de thése ne comportent aucune donnée personnelie du personnel du

CACE. lls ne devront comprendre aucune information permettant leur identification.

Il est convenu que les informations concernant le CACE, son personnel ou ses
clients, analysées, traitées et anonymisées (s’agissant de données & caractére

personnel du personnel que le Doctorant a rencontré), par le Doctorant dans le cadre
























(propriété intellectuelle) et 9 (confidentialité-publication) ci-dessous demeureront en vigueur, pour
la durée qui leur est propre.

ARTICLE 3 - MONTANT ET MODALITES DE FINANCEMENT DU SEJOUR

Le Doctorant certifie bénéficier d'une bourse du gouvernement italien dediee a un sejour de 6 mois
au sein de 'Etablissement.

Le financement dédié a cette activité n’a pas le caractére d’'un salaire au sens de l'article L. 3221- 3
du Code du travail.

Le Doctorant ne percevra aucun financement de la part de I'Etablissement.
Il prendra en charge notamment les frais relatifs a son séjour et aux travaux de sa recherche (les
frais de mission, déplacement, hébergement...).

ARTICLE 4 - LES CONDITIONS MATERIELLES DE REALISATION DU PROJET DE
RECHERCHE

L’Etablissement s’engage a mettre a la disposition du Doctorant la salle de travail partagée des
chercheurs de la Faculté des langues, située a la Manufacture des Tabacs, 6 cours Albert Thomas,
Lyon 69008.

Pendant son séjour de recherche, le Doctorant bénéficiera d’'un compte informatique temporaire et
aura accés a la Bibliothéque Universitaire de I'Etablissement pour I'exercice de son activité de
recherche relative a son Projet de thése dans les conditions et selon les modalités définies par
I'Etablissement.

ARTICLE 5 - MODALITES D'INTEGRATION DANS LE LABORATOIRE

Pendant la durée de son séjour de recherche, le Doctorant est placé sous la responsabilité
scientifique et I'autorité fonctionnelle du doyen de la Faculté des langues.

Madame Michela RUSSO est chargée d’accompagner le Doctorant dans la conduite de ses travaux
de recherche au sein de I'Etablissement. Elle veillera a sa bonne intégration au sein de la Faculté
des langues.

Le Doctorant doit se conformer aux régles, procédures et usages qui lui sont applicables du fait de
sa présence au sein de I'Etablissement et de la Faculté des langues qui 'accueille : il sera soumis
notamment au réglement intérieur de la Faculté des langues, au réglement intérieur et a la charte
informatique de I'Etablissement et devra respecter les régles et consignes d’hygiene et de sécurité
en vigueur au sein de la Faculté des langues et de I'Etablissement.

Le Doctorant devra suivre les indications données concernant I'utilisation des équipements, outils
et installations telles que, de fagon non limitative, les instructions opératoires, les horaires, les
informations sur les risques encourus et les protections spécifiques.

En intégrant la Faculté des langues, le Doctorant s’engage a respecter les principes de la
Protection du Potentiel Scientifique et Technique (PPST) de la Nation définie dans le décret
n°2011-1425 du 2 novembre 2011 portant application de I'article 413-7 du Code pénal et relatif a
la protection du potentiel scientifique et technique de la Nation.

Le Doctorant s’engage a respecter le Réglement (UE) 2016-679 relatif a la protection des données
personnelles dans leur collecte et traitement des données a caractére personnel.
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ARTICLE 6 - PERIODES DE FERMETURE ET AUTORISATION D’ABSENCE

Le Doctorant ne pourra pas étre présent au sein de I'Etablissement lors des périodes de fermeture
de I'Etablissement.

Les périodes de fermeture sont les suivantes :

du 26/07/2025 au 19/08/2025 inclus ;

et lors des jours fériés (pour information en 2025, le lundi 21 avril, le jeudi 1°" mai, le jeudi 29 mai
et le lundi 14 juillet) sont des jours fériés.

Le Doctorant s’engage a informer sans délai Madame Michela RUSSO en cas d’absence.

ARTICLE 7 - COUVERTURE SOCIALE ET ASSURANCES

Le Doctorant ressortissant de I'Espace économique européen atteste étre affilié au régime
d’Assurance maladie de son pays d'origine. Il est précisé que le Doctorant peut demander a
I'organisme de protection sociale de son pays d'origine une carte européenne d’assurance maladie
(CEAM) qui doit étre valable au moins jusqu’a la fin de 'année universitaire.

Le Doctorant bénéficie des dispositions du livre IV du Code de la securlte sociale relatif aux
accidents du travail et maladies professionnelles.

Le Doctorant bénéficie par ailleurs d’'une assurance responsabilité civile et accident pour la durée

du séjour, contractée par l'institution finangant son séjour, ceci étant précisé dans l'article 11 de
Fannexe 2 ci-jointe.

ARTICLE 8 - PROPRIETE INTELLECTUELLE
Définitions :
Elles s’appliquent a la présente convention et en particulier aux articles 8 et 9.

« Information » : toutes les informations et connaissances techniques et/ou scientifiques et/ou tout
autre type d'informations, sous quelque forme qu’elles soient, protégeables ou non et/ou protégées
ou non par un droit de propriété intellectuelle, y compris, sans que cette liste ne soit limitative, les
savoir-faire, les secrets de fabrique, les secrets commerciaux, les données, les bases de données,
programmes, logiciels, concepts, les dossiers, les plans, schémas, dessins, formules, ainsi que
tous les droits y afférents.

« Connaissances Antérieures » : toute Information obtenue par les Parties antérieurement au
séjour du Doctorant au sein de la Faculté des langues.

« Résultats » : toute Information obtenue par le Doctorant dans le cadre de la présente convention
pendant son séjour de recherche.

8.1 Les Connaissances Antérieures des Parties restent leur propriété respective.

8.2 La création de propriété intellectuelle est régie conformément aux dispositions législatives et
réglementaires frangaises en vigueur (Code de la propriété intellectuelle, notamment ses articles
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L. 13-9- 1 etL. 611-7-1).

Ainsi, les droits sur les inventions réalisées par le Doctorant accueilli par I'Etal;lissement réalisant
de la recherche, dans I'exécution de la présente convention appartiennent a I'Etablissement, sous
réserve du droit des tiers, et notamment des termes de l'accord signé entre I'Université de Bari
Aldo Moro et I'Etablissement (annexe 2).

Les droits patrimaniaux sur les logiciels créés par le Doctorant accueilli par I Etabllssement réalisant
de la recherche dans le cadre de la présente convention appartiennent a I'Etablissement, sous
réserve du droit des tiers, et notamment des termes de I'accord signé entre I'Université de Bari
Aldo Moro et I'Etablissement (annexe 2).

L'Etablissement s’engage a ce que le nom du Doctorant, s'il est considéré comme inventeur, soit
mentionné dans les demandes de brevets, a moins que le Doctorant ne s'y oppose.

Le Doctorant s’engage a déclarer tout Résultat a 'Etablissement, a donner toutes signatures et a
préter son entier concours a I'Etablissement pour la mise en ceuvre le cas échéant des procédures
de protection de ces Résultats (notamment pour le dépét éventuel d'une demande de brevet, son
maintien en vigueur et sa défense) ainsi que pour leur exploitation éventuelle et ce tant en France
qu'a l'étranger. Pour ce faire, le Doctorant s’engage notamment a informer I'Etablissement de tout
changement de coordonnées.

L'ensemble de ces dispositions demeure valable a I'expiration de la présente convention, y compris
en cas de résiliation.

ARTICLE 9 — CONFIDENTIALITE-PUBLICATION

Le Doctorant s’engage a considérer comme strictement confidentielles toutes les Informations
appartenant a I'Etablissement ou détenues par I'Etablissement en particulier les Connaissances
Antérieures de I'Etablissement auxquelles il pourra avoir connaissance, sous quelque forme que
ce soit, du fait de son séjour au sein de 'Etablissement et/ou de la Faculté des langues. Il s’engage
a ne pas utiliser lesdites Informations ou les Résultats obtenus dans le cadre de ses recherches a
d’autres fins que celles prévues a la présente convention et a ne pas les publier ni divulguer a des
tiers sans l'autorisation préalable de I'Etablissement.

Le Doctorant s’engage a ne pas utiliser ou céder les Informations dont il pourrait avoir
connaissance lors de la réalisation de ses travaux ou de son séjour au sein de la Faculté des

langues, a ses fins personnelles ou pour compte de tiers, sans accord préalable écrit de
I'Etablissement.

Toute publication scientifique ou communication, par le Doctorant, relative aux travaux de
recherche ou aux Résultats obtenus dans le cadre de la présente convention, sous quelque forme
que ce soit, écrite ou orale, sur quelque support que ce soit, notamment, sans que cette liste soit
limitative, dans la presse scientifique, sous forme de poster et/ou de résumés de congrés a des
fins de présentation orale, devra recevoir I'accord préalable écrit de I'Etablissement.

Dans ce cadre, il est entendu que le projet de publication ou communication devra étre adressé a
Madame Michela RUSSO.

Ces publications et communications, par le Doctorant, devront faire état de la collaboration entre
les Parties et devront explicitement mentionner I'Etablissement, la Faculté des langues et le cadre
dans lequel ces activités ont été menées, sauf demande expresse faite dans les 15 jours de la
réception du projet de publication ou communication, par I'Etablissement de ne pas étre mentionné.

Ces engagements resteront en vigueur nonobstant la résiliation ou l'arrivée a échéance de la
présente convention.

Page 4 sur 8












Annexe 2 - Agreement for research activities
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Il a été convenu ce qui suit :

Article I : Objet de la convention

La présente convention a pour objectif de contribuer au financement des activités
scientifiques menées dans le cadre du programme scientifique « Spotlight Taiwan Lyon
2025 : Ecosystémes de Taiwan » dirigé par M. Gwennaél GAFFRIC et mené dans le cadre
des activités scientifiques de 'IETT.

Article II : Engagements

1) Le Ministére de la Culture de Taiwan s’engage a soutenir financiérement les activités
scientifiques menées dans le cadre du programme « Spotlight Taiwan Lyon 2025
Ecosystémes de Taiwan » par le biais d’une subvention a vocation scientifique et académique.
2) L’Université Lyon 3 s’engage a veiller a la bonne réalisation des activités scientifiques
menées dans le cadre du programme « Spotlight Taiwan Lyon 2025 : Ecosystémes de Taiwan
».

Article I1I : Participation financiére

Le Ministére de la Culture de Taiwan versera a I’Université Lyon 3, la somme d’un montant
global et forfaitaire de quatorze mille euros (14 000 €).

La subvention n’ouvre pas la possibilité, pour I’établissement destinataire des fonds, d’un
prélévement au titre des frais de gestion.

Le Ministére de la Culture de Taiwan s’engage a s’acquitter de la subvention prévue en deux
versements :

- Le premier versement : 80% (soit 11 200 €).

L’Université¢ Lyon 3 remettra au Ministére de la Culture de Taiwan une facture dans les 14
Jours suivant la signature du présent Contrat. Cet acompte sera versé par Le Ministere de la
Culture de Taiwan apres la vérification des informations fournies.

- Le deuxiéme versement : 20% (soit 2 800 €).

L’Université Lyon 3 devra, dans un délai d'un mois apres I'achévement de ce projet (et au plus
tard le 10 novembre 2025), soumettre un rapport final de projet et une facture au Ministére de
la Culture de Taiwan pour la deuxieme tranche. Le Ministere de la Culture de Taiwan
examinera ladite documentation, en tenant compte du degré de I'achévement du projet et
remettra la deuxieme tranche conformément a son examen.

Le versement sera effectué¢ au nom de I'Agent Comptable de I’université¢ Jean Moulin Lyon 3
sur le compte suivant:
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aR J\\ CONSEIL D’ADMINISTRATION

U UNIVERSITE LYON 11¢ 27 mai 2025
JEAN MOULIN

Délibération n° D2025-05-23-fin
Le conseil d'administration de |'vniversité Jean Moulin
en séance du 27 mai 2025

Vule code de I'éducation, notamment les articles L. 123-3. L. 712-2 et suivants, L. 841-5, L. 841-8 et D.852- 2 ;
Vu la délibération n°® D2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 modifiée portant approbation par le conseil
d'administration du réglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Vu la délibération n® D2019-01-01-ins du 8 janvier 2019 modifiée portant approbation par le conseil
d’'administration des statuls de I'université Jean Moulin ;

Vu les demandes présentées par les associations lors de la commission FSDIE initiatives réunie |e 5 mai 2025
et les propositions formulées par la commission ;

Vu I'avis de la commission de la formation et de a vie universitaire du 13 mai 2025.

Le FSDIE {fonds de solidarité et de développement des initiatives) constitue le levier financier privilégié pour
le développement de I'engagement des étudiants au sein des associations. Il est alimenté en partie par

la CVEC [contribution de vie étudiante et de campus).

Deux commissions FSDIE social {aide sociale) et initiatives {soutien financier des projets associatifs étudiants)
étudient les demandes de subventions aux associations et d'aides sociales aux étudiants.

Dans le cadre de la délégation de compétence du CA au président de ['université, les décisions
d'attribution de subventions aux associations mentionnées en annexe de la présente délibération sont
présentées pour information au conseil d'administration.

Lyon, le 27 mai 2025

Pour le président de I'université Jean Moulin et par délégation,
Lle vice-président chargé duv conseil d'administsation

\\&t&uwf(
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ANNEXE
PROPOSITION D'ATTRIBUTION DE SUBVENTIONS AU TITRE DU FSDIE « INITIATIVES » (COMMISSION 5 MAI 2025)

Montant . . .
Nom de I’association Intitulé du projet 2ELCH total du ST EN T Remarques Projet
proj projet S demandée accordée 9 DD&RSE

La commission invite I'association a réduire le nombre

Week-end de cohésion Du1l2aul4 12 457,00 € 6 000,00 € d'affiches e.n papier (500 afﬁches prévues) afin de privilégier un
septembre 2025 affichage plus pertinent et plus respectueux de
I'environnement.

L oe cvws | we | we | e |

La commission demande a |'association de diversifier ses
Mouvement Queer Universitaire Soirée étudiante inter-associative 12 juin 2025 3 300,00 € 1490,00 € 1000 € financements, par exemple en demandant une subvention
Culture-Actions au Crous.
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La commission regrette que I'association n'ait pas sollicité la
Faculté de Droit pour obtenir une subvention, alors que le nom
du projet reste pourtant bien le Bal du Droit. La demande sera a

faire I'année prochaine si I'événement est reconduit. Par
8 Corpo Lyon 3 Bal du Droit 16 mai 2025 25580,00 € 4.000,00 € 3500 € ailleurs, la commission regrette que |'association n'ait pas
déposé sa demande de subvention FSDIE plus tot dans I'année,
d'autant plus qu'il s'agit d'un événement récurrent qui devrait
donc étre anticipé : la demande devra étre mieux anticipée
I'année prochaine si I'événement est reconduit.

TOTAL 76 593,29 € 25527,72 € 19900 € 2

Pour information — dossier non recevable

Montant total Subvention Subvention
du projet demandée accordée

Nom de I'association Intitulé du projet Date du projet

Remarques

1 GAELIS Week-end de formation bu 1622“2;8 mal 25 600,00 € 800,00 € Dossier recu hors-délai
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g ’ \\ ARRETE N° 25-106
U UNIVERSITE LYON Il PORTANT INTERDICTION D'ACCES AUX LOCAUX
U JEAN MOULIN DE L'UNIVERSITE JEAN MOULIN

Le président de I'université Jean Moulin,

Vu le code de |I'éducation, notamment ses articles L. 712-2 et R. 712-8 ;

Vu la délibération n® D2017-10-07-ins du 24 octobre 2017 modifiée portant approbation parle conseil
d’administration du reglement intérieur de I'université Jean Moulin ;

Considérant que Monsieur a adressé ces derniers mois un trés grand nombre de
courriers & l'université Jean Moulin et en particulier a I'lAE Lyon ;

Considérant que les propos confus et incohérents tenus par ||l cons ces couriers sont
susceptibles d'inquiéter les agents des services de I'université et notamment de I'lAE Lyon ;

Considérant en outre que certains de ces courriers interpellent directement et de maniére
inappropriée la directrice générale de I'lAE Lyon, de sorte que leurs envois répétés sont susceptibles
de recevoir la qualification de harcélement moral au sens de I'article 222-33-2 du code pénal ;

Considérant que, par un courrier du 20 février 2025, le président de ['université Jean Moulin a
demandé a de bien vouloir cesser ces envois, au motif qu'ils perturbent le bon
fonctionnement des services de I'université et qu'ils importunent personnellement la directrice
générale de I'lAE Lyon ;

Considérant que, malgré cette mise en demeure, _ continue d'adresser de maniére
récurrente des courriers & I'université Jean Moulin ;

Considérant en outre que, le 20 mars 2025, s'est présenté dans les locaux de I'université
et a pénétré dans le bureau d'un agent de I'|AE Lyon sans y étre invité ; que I'agent a dU alerter le
service de sécurité de 'universite ;

Considérant que cette attitude est de nature a générer un trouble au fonctionnement normal de
I'université et a créer un sentiment d'insécurité pour les personnels de I'établissement concemnés ;

Considérant que le comportement de est ainsi de nature & constituer une « menace de
désordre » au sens des dispositions de I'article R. 712-8 susvisé ;

Considérant qu'il est donc nécessaire d'écarter temporairement _ des enceintes et
locaux de I'université Jean Moulin afin d'assurer la sécurité et la sérénité des personnels de
I'établissement et de prévenir tout risque de trouble & I'ordre,

Arréte

Article 1 - Il est interdit a Monsieur_ d'accéder a I'ensemble des enceintes et
locaux de |'université Jean Moulin.

Article 2 - Cette interdiction prend effet & compter de sa notification pour une durée de 30 jours.
Article 3 - Le directeur général des services de I'université Jean Moulin est chargé de I'exécution du

présent arrété, qui sera transmis pour information au recteur de la région académique Auvergne
Rhone-Alpes, au conseil académique et au conseil d'administration de I'université Jean Moulin ainsi

qu'd la directrice générale de I'|AE Lyon.
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